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ปีี 2564 เป็็นอีีกหนึ่่�งปีีที่่�ทั่่�วโลกต้้องรับัมืือกัับการแพร่ร่ะบาด 
ของโรคโควิิด-19 รวมถึึงสััญญาณเตืือนภััยการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภูมูิอิากาศที่่�รุนุแรงมากยิ่่�งขึ้้�น ส่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินชีวีิติ 
รวมถึึงระบบเศรษฐกิิจทั่่�วโลก ทำำ�ให้้ทุกุธุุรกิิจต้้องมีีการตื่่�นตััวและ 
ปรับักลยุุทธ์เ์พื่่�อวางแผนรับัมืือ ไปพร้อ้มกัับการช่่วยเหลืือซึ่่�งกััน 
และกััน สำำ�หรับัไทยเบฟ ความท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�นเป็น็แรงผลัักดัันให้้เกิิด
กลยุทุธ์ใ์หม่่ทางธุรุกิิจและยังัเป็น็โอกาสให้้ได้้พิิจารณาอย่า่งรอบด้้าน
ถึึงการดำำ�เนิินธุรุกิิจให้้เติิบโตยิ่่�งขึ้้�นอย่า่งยั่่�งยืนื

ด้้วยแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�พร้อ้มเผชิิญทุกุโอกาส และก้้าวข้้าม 
ความท้้าทาย กับก้้าวที่่�แข็็งแกร่ง่กว่า่เดิิม เป็็นกลไกสำำ�คัญสู่่�การ 
เป็็น “ผู้้�นำำ�ธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มและอาหารครบวงจรที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
ในภูมิูิภาคอาเซียีน” และยังัมุ่่�งมั่่�นก้้าวขึ้้�นเป็น็ผู้้�นำำ�ของภูมิูิภาคในด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สังคม ด้วยการบริหิารจัดัการที่่�ดีภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล
ที่่�มีปีระสิิทธิภิาพตามหลััก Environment, Social, Governance – ESG 
โดยจากการประเมิินและพััฒนาแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนใน  
3 มิิติิอย่า่งต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้ไทยเบฟไม่่ได้้เป็น็แค่่องค์์กรธุรุกิิจที่่�มีีความ
รับัผิิดชอบต่่อสัังคม มีีศัักยภาพในการปรับัตััวต่่อสถานการณ์์ต่่าง ๆ 
เท่่านั้้�น แต่่ยังัขัับเคลื่่�อนธุรุกิิจพร้อ้มพััฒนาองค์์กรให้้บรรลุเุป้า้หมาย 
ตามพัันธกิิจ “สร้า้งสรรค์์และแบ่่งปัันคุุณค่่าจากการเติิบโต” ซึ่่�ง 
ปีทีี่่�ผ่านมา มากกว่า่ความรับัผิิดชอบทางธุรุกิิจและสัังคมแล้้ว ไทยเบฟ 
ยังัเป็น็ “ผู้้�นำำ�” และองค์์กรต้้นแบบที่่�ดำำ�เนิินงานตามแนวทางการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืนื พร้อ้มจัดัโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ โดยยึดึหลัักกลยุทุธ์์
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และหลัักธรรมาภิิบาล มาอย่า่งต่่อเนื่่�อง

ไทยเบฟน้้อมนำำ�หลัักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงตามแนว 
พระราชดำำ�ริขิองพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิเิบศร มหาภูมูิิพล
อดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร และได้้น้้อมนำำ�พระปฐมบรมราชโองการ 
ของพระบาทสมเด็็จพระปรเมนทรรามาธิบิดีีศรีสิีินทรมหาวชิริาลงกรณ 
พระวชิริเกล้้าเจ้า้อยู่่�หัว ที่่�จะทรงสืืบสาน รักัษา และต่่อยอด เพื่่�อประโยชน์์
สุุขของประชาชน มาเป็็นแนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืน ส่งผลให้้ 
ทุกุการตััดสิินใจของไทยเบฟผ่่านการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ 
เพื่่�อให้้เกิิดผลกระทบเชิงิบวกอย่า่งเป็น็รูปูธรรมต่่อโลกและสัังคม 

ในฐานะหนึ่่�งในผู้้�ดำำ�เนิินธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มและอาหารครบวงจรที่่�มั่่�นคง
และยั่่�งยืนืในภูมิูิภาคอาเซียีน ไทยเบฟยังัตั้้�งเป้า้หมายต่่อไปสู่่�การเป็น็
ผู้้�นำำ�ในระดัับโลก ส่งผลให้้ตลอดหลายปีทีี่่�ผ่านมา เรามุ่่�งมั่่�นเดิินหน้้า 
ไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ตามเป้า้หมายของการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืในหลายด้้าน 
เช่่น กำำ�หนดกลยุุทธ์์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนใน 3 มิิติิ ในด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ประกอบด้้วย มิติิที่่� 1 การปรับัตััว 
ตามการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ มิิติิที่่� 2 บรรเทาผลกระทบ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยมีีเป้้าหมายลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรือืนกระจกด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีเีข้า้มาพััฒนากระบวนการผลิิต
และปรับัปรุงุประสิิทธิภิาพการใช้พ้ลัังงาน เพิ่่�มการใช้พ้ลัังงานทางเลืือก 
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์คาร์บ์อนต่ำำ�ที่่�ลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก และมิิติิที่่� 3 เสริมิสร้า้งชุุมชน สะท้้อน 
ให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของไทยเบฟในการสนัับสนุนุชุมุชนท้้องถิ่่�น  
รวมถึึงอนุรุักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมรอบพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ
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นอกจากนี้้� ไทยเบฟยัังได้้พััฒนาระบบการตรวจสอบและประเมิินผล 
ภายในองค์์กร โดยริเิริ่่�มโครงการสำำ�คัญคืือ การจัดัทำำ�รายงานการเปิดิเผย
ข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (Task Force for 
Climate-Related Financial Disclosures – TCFD) ต่อสาธารณชน และ
การทำำ�การประเมิินและจัดัทำำ�รายงานปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
ทางอ้อ้มอื่่�น ๆ (scope 3) เป็น็ครั้้�งแรก ซึ่่�งช่ว่ยให้้องค์์กรมองเห็็นโอกาส 
ในการตั้้�งเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกในปีีต่่อไป รวมถึึง 
ความสำำ�เร็จ็ของโครงการต่่าง ๆ ที่่�ไทยเบฟได้้ดำำ�เนิินการไปแล้้ว ในรายงาน
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2564 นี้้�  ไทยเบฟยัังมีีการบริหิารจัดัการ 
ในประเด็็นใหม่่คืือ วอเตอร์ฟุ์ุตพรินิต์์ (Water Footprint) การลดการ 
สูญูเสีียอาหารและขยะอาหาร (Food Loss and Waste) รวมถึึงความ
หลากหลายทางชีวีภาพ (Biodiversity)

ในขณะเดีียวกััน แม้ว้่า่ไทยเบฟจะเผชิญิกัับความท้้าทายจากวิกิฤตการณ์์
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเช่่นเดีียวกัับธุุรกิิจอื่่�นทั่่�วโลก รวมถึึง 
การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 ที่่�ส่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
และการดำำ�เนิินชีวีิติ เรายังัได้้จัดัตั้้�งศูนูย์ป์ฏิิบััติิการพิิเศษในสถานการณ์์ 
โควิดิ-19 [ThaiBev COVID-19 Situation Room (TSR)] เพื่่�อเป็น็ศูนูย์ก์ลาง
ในการติิดตามข่่าวสาร และดำำ�รงความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจ ให้้สามารถผลิิต
และจัดัส่่งสิินค้้าได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง เพีียงพอกัับความต้้องการของผู้้�บริโิภค
แม้้ในสถานการณ์์ล็็อกดาวน์์ รวมถึึงประสานความช่่วยเหลืือไปยััง 
หน่่วยงานสาธารณสุขุ บุคุลากรทางการแพทย์ ์คู่่�ค้า พันธมิิตรทางธุรุกิิจ 
และพนัักงานทุุกระดัับทั่่�วประเทศ รวมถึึงการช่่วยเหลืือประชาชน และ 
สัังคมโดยรวมทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อก้้าวข้า้ม
สถานการณ์์โควิดิ-19 ไปด้้วยกััน

แม้้การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 จะส่่งผลกระทบในเชิงิลบ แต่่ไทยเบฟ
ยัังค้้นพบโอกาสในการพััฒนานวัตักรรมเทคโนโลยีีใหม่่ในการปรับัปรุงุ
ระบบการกระจายสิินค้้า และให้้ความสำำ�คัญกัับการดูแูลความปลอดภััยของ
พนัักงาน ด้วยการเพิ่่�มมาตรการคุ้้�มครองสุขุภาพตลอดจนความเป็น็อยู่่�
ของพนัักงานมากยิ่่�งขึ้้�น

ไทยเบฟพร้อ้มรับัมืือกัับทศวรรษแห่่งความท้้าทายนี้้�ด้วยความมุ่่�งมั่่�น  
และมุ่่�งเน้้นนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปพร้อ้มกัับความรับัผิิดชอบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล เพื่่�อบรรลุเุป้า้หมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืขององค์์การสหประชาชาติิ (SDGs) และจากสถานการณ์์
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ รวมถึึงการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 
ที่่�ทั่่�วโลกให้้ความสำำ�คัญ ทำำ�ให้้ได้้เห็็นว่า่ ภาคธุรุกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
มีีความสััมพัันธ์แ์ละเชื่่�อมโยงกััน ผมขอขอบคุณุพนัักงาน คู่่�ค้า พันธมิิตร
ทางธุรุกิิจทุกุภาคส่่วน สำำ�หรับัพลัังกายพลัังใจที่่�รวมกัันเป็น็หนึ่่�งเดีียว  
และความทุ่่�มเทอุตุสาหะ ที่่�ทำำ�ให้้ไทยเบฟก้้าวสู่่�ความสำำ�เร็จ็ตามแนวทาง 
วิสัิัยทััศน์์ และบรรลุเุป้า้หมายตามพัันธกิิจขององค์์กร 

ฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

05บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564





คณะกรรมการบริษัิัทไทยเบฟ (“คณะกรรมการฯ”) มุ่่�งมั่่�นสนัับสนุนุและส่่งเสริมิ
กิิจกรรมด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืของบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) 
(“ไทยเบฟ”) โดยคำำ�นึงถึึงความรับัผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และ 
ดำำ�เนิินธุรุกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล (Environment, Social, Governance – ESG) 
และการช่่วยเหลืือสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ไปพร้อ้มกัับการดูแูลใส่่ใจในสุุขภาพ 
และส่่งเสริมิสวัสัดิิภาพของผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุภาคส่่วน

สารจากคณะกรรมการ

คณะกรรมการฯ เชื่่�อว่า่ ภาคเอกชนมีีส่่วนสำำ�คัญในการร่ว่มพััฒนาสัังคมให้้ดีีขึ้้�น ซึ่่�งในการกำำ�หนดกลยุทุธ์แ์ละการสร้า้งมูลูค่่าทางธุรุกิิจ  
ไทยเบฟตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับปัจัจัยัด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และการดำำ�เนิินธุรุกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล (ESG) เป็น็หลัักการทำำ�งาน 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในสถานการณ์์ท่่ามกลางความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจที่่�เกิิดจากการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 และการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภูมูิอิากาศ คณะกรรมการฯ จึงึให้้การสนัับสนุนุคณะกรรมการบริหิารด้้านความยั่่�งยืนืและความเสี่่�ยงอย่า่งเต็็มที่่�ในการกำำ�หนด
แนวคิิดริเิริ่่�มเพื่่�อการพััฒนาความยั่่�งยืนืที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภิาพสูงูสุดุ

นอกจากนี้้� ไทยเบฟยังัมีีการดำำ�เนิินโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัับสภาพภูมูิิอากาศ คณะกรรมการฯ จึงึสนัับสนุนุ 
ให้้มีีการจัดัทำำ�รายงานการเปิดิเผยข้อ้มูลูทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสภาพภูมิูิอากาศ (TCFD) ฉบับัแรกของไทยเบฟ เพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจ 
ให้้กัับผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุภาคส่่วนถึึงความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ รวมถึึงวิธิีจีัดัการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

คณะกรรมการฯ ได้้รับัแรงบันัดาลใจจากหลัักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงตามแนวพระราชดำำ�ริขิองพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิเิบศร 
มหาภูมูิพิลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร และได้้น้้อมนำำ�พระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเด็็จพระปรเมนทรรามาธิบิดีีศรีสิีินทร
มหาวชิริาลงกรณ พระวชิริเกล้้าเจ้า้อยู่่�หัว ที่่�จะทรงสืืบสาน รักัษา และต่่อยอด เพื่่�อประโยชน์์สุขุของประชาชน มาใช้เ้ป็น็แนวทางปฏิิบัติัิในการ
ดำำ�เนิินธุรุกิิจตามแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื และท่่ามกลางสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 ที่่�มีีความต่่อเนื่่�องมาเกืือบ 2 ปี ี
คณะกรรมการฯ ได้้สนัับสนุนุให้้ไทยเบฟให้้การสนัับสนุนุทุกุภาคส่่วนในการขับัเคลื่่�อนมาตรการต่่าง ๆ และประสานความช่ว่ยเหลืือไปยังั
หน่่วยงานสาธารณสุุข บุุคลากรทางการแพทย์์ และประชาชนทั่่�วประเทศ รวมไปถึึงคู่่�ค้า พันธมิิตรทางธุรุกิิจ และพนัักงานในทุกุระดัับ 
มาอย่า่งต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการฯ ได้้กำำ�กับดูแูลและกำำ�หนดแนวทางให้้คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ธุรุกิิจมีคีวามคล่่องตััวและ
พร้อ้มรับัมือืกัับทุกุวิกิฤต ห่วงโซ่อุ่ปุทานมีคีวามมั่่�นคงปลอดภััย โดยการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดของไทยเบฟยังัยึดึมั่่�นรักัษาคุณุค่่าของไทยเบฟ 
เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดห่่วงโซ่คุ่ณุค่่า ซึ่่�งคณะกรรมการฯ ยังัได้้รับัการรายงานวัตัถุปุระสงค์์ เป้า้หมาย แนวคิิดริเิริ่่�ม 
อุุปสรรค ความคืืบหน้้า และความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนจากคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง  
รวมถึึงคณะผู้้�บริหิารของไทยเบฟอยู่่�อย่า่งสม่ำำ�เสมอ ขณะเดีียวกัันคณะกรรมการฯ ได้้ประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะผู้้�บริหิารด้้วย
ความโปร่ง่ใส โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินโครงการด้้านความยั่่�งยืนืที่่�สำำ�เร็จ็ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจและเป็น็ไปตามเป้า้หมาย

คณะกรรมการฯ มุ่่�งมั่่�นในการบริหิารธุรุกิิจอย่า่งโปร่ง่ใส มีการสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับธุรุกิิจของไทยเบฟต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุกุภาคส่่วนอย่า่งเปิดิเผยและชัดัเจน การเปิดิเผยข้อ้มูลูในรายงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืและในรายงานประจำำ�ปีขีองไทยเบฟมีคีวามสอดคล้้อง
กัับความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว รายงานฉบับันี้้�ยังัได้้กล่่าวถึึงความพยายามอย่า่งต่่อเนื่่�องของไทยเบฟในการดำำ�เนิินการตามหลัักธรรมาภิิบาล 
ที่่�มีกีารบริหิารจัดัการที่่�ดีทั้้�งในด้้านการบริหิารความเสี่่�ยง และแนวทางปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้�ยังัส่่งเสริมิให้้เกิิดความร่ว่มมือื
ของไทยเบฟกัับพัันธมิติรทางธุรุกิิจให้้มีคีวามแข็ง็แกร่ง่อย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อผลัักดัันให้้เกิิดประโยชน์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และเศรษฐกิิจ 
ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ

คณะกรรมการฯ มีความมุ่่�งหวังัเป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�จะแจ้ง้ความคืืบหน้้าให้้ท่่านทราบต่่อไป

คณะกรรมการ
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)
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STABLE & SUSTAINABLE  
ASEAN LEADER

ไทยเบฟน้้อมนำำ�หลัักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงตามแนวพระราชดำำ�ริ ิ
ในพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิเิบศร มหาภูมิูิพลอดุลุยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิิตร และได้้น้้อมนำำ�พระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเด็็จ
พระปรเมนทรรามาธิบิดีีศรีสิีินทรมหาวชิริาลงกรณ พระวชิริเกล้้าเจ้า้อยู่่�หัว 
ที่่�จะทรงสืืบสาน รักัษา และต่่อยอด เพื่่�อประโยชน์์สุขุของประชาชน ในการขับัเคลื่่�อน
กลยุุทธ์แ์ละการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน สร้า้งศัักยภาพและความพร้อ้มที่่�จะ
ขับัเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเป็น็ผู้้�นำำ�บริษัิัทเครื่่�องดื่่�มและอาหารที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืนื
ในภูมูิภิาคอาเซียีน ไทยเบฟดำำ�เนิินธุรุกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล มีีการบริหิาร
จััดการที่่�ดี และการช่่วยเหลืือสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับแนวทาง
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืขององค์์การสหประชาชาติิ และ “สร้า้งสรรค์์และแบ่ง่ปันัคุณุค่่า
จากการเติิบโต” ร่ว่มกัับเครือืข่่ายพัันธมิิตรทุกุภาคส่่วนตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่า 
“เพื่่�อสร้า้งประโยชน์์อย่า่งสูงูสุดุให้้กัับสัังคม”



ความสำำ�เร็จ็ของไทยเบฟในการรับัมือื
กัับการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19

99% ของพนัักงานไทยเบฟทั้้�งหมด และ 
100% ของพนัักงานที่่�ได้้ทำำ�แบบสำำ�รวจถึึงความประสงค์์ในการรับัวัคัซีนี 
ได้้รับัการฉีีดวัคัซีนีโรคโควิดิ-19 อย่า่งน้้อยหน่ึ่�งเข็็ม

98% ของบุคุลากรกลุ่่�มไทยเบฟ หรือืมากกว่า่ 43,000 คน 
ใช้แ้อปพลิิเคชันั Beverest Life เป็น็ประจำำ�ทุกุวันัในการรายงานตััว
และทำำ�การประเมินิตนเองเกี่่�ยวกัับโรคโควิดิ-19

100% ของพนัักงานและคู่่�ค้าในพื้้�นที่่�ที่่�มีคีวามเสี่่�ยงสูงูด้้านโรคโควิดิ-19 
ได้้รับัการตรวจหาเชื้้�อด้้วยวิธิี ีRT-PCR หรือื ATK

บุคุลากรทางการแพทย์ ์คู่่�ค้า และบุคุลากรกลุ่่�มไทยเบฟ 
> 324,000 คน ได้้รับัการทำำ�ประกัันโรคโควิดิ-19

บริจิาคและส่่งมอบแอลกอฮอล์์ 72% มากกว่า่ 1.4 ล้้านลิิตร
หน้้ากากอนามัยัมากกว่า่ 9.3 ล้านชิ้้�น 
และหน้้ากาก N95 มากกว่า่ 240,000 ชิ้้�น
ให้้กัับบุคุลากรทางการแพทย์ท์ั่่�วประเทศ

นำำ�วิธิีปีฏิิบัติัิด้้านโรคโควิดิ-19 สำำ�หรับับุคุลากรกลุ่่�มไทยเบฟและลูกูค้้า
มาดำำ�เนิินการอย่า่งเคร่ง่ครัดัที่่�ร้า้นอาหารมากกว่า่ 600 แห่่งทั่่�วประเทศ
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เก่ียวกับรายงานฉบบัน้ี 
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) ยังัคงเดิินหน้้าขับัเคลื่่�อนธุรุกิิจ
ตามวิสัิัยทััศน์์ขององค์์กรด้้วยความแข็็งแกร่ง่ และด้้วยวิสัิัยทััศน์์ 
ด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืในมิิติิของ ESG จะเห็็นได้้อย่า่งชัดัเจนว่า่
ไทยเบฟทำำ�สำำ�เร็จ็ตามเป้า้ที่่�ตั้้�งไว้ ้โดยหนึ่่�งในความสำำ�เร็จ็ที่่�ภาคภูมูิคืิือ 
ไทยเบฟได้้รับัคััดเลืือกเป็น็ผู้้�นำำ�ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มระดัับโลก 
(DJSI) ต่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 4 (2561-2564) ไทยเบฟยังัคงเดิินหน้้าพััฒนา
องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและพร้อ้มต่่อยอดความสำำ�เร็จ็ด้้วยวิสัิัยทััศน์์ 
PASSION 2025 ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายใหม่่ที่่�จะเน้้นย้ำำ�สถานะการเป็็น
ผู้้�นำำ�ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มในภูมิูิภาคอาเซียีนของไทยเบฟได้้อย่า่งมั่่�นคง
และยั่่�งยืนื

ไทยเบฟจัดัทำำ�รายงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืฉบัับแรกขึ้้�นในปี ี2555 
โดยปีีนี้้�นับเป็็นรายงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนฉบัับที่่� 8 ซึ่่�งจัดัทำำ�ขึ้้�น
ตามหลัักเกณฑ์์ในแบบหลัักของกรอบการรายงานความยั่่�งยืนืสากล 
Global Reporting Initiative (GRI) และการเปิดิเผยข้้อมูลูทางการเงินิ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภูมูิิอากาศ (Task Force on Climate-Related 
Financial Disclosures – TCFD) ไทยเบฟใช้แ้นวทางการรายงานของ 
Integrated Reporting (IR) ซึ่่�งเป็น็รายงานความยั่่�งยืนืแบบบูรูณาการ
ที่่�แสดงถึึงผลการดำำ�เนิินงานและการสร้า้งคุณุค่่าแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นและ
ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ แบบองค์์รวม

ทั้้�งนี้้� ไทยเบฟมีเีจตนารมณ์์และวัตัถุปุระสงค์์ในการจัดัทำำ�รายงานเพื่่�อเป็น็ช่อ่งทางการสื่่�อสารสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนื
ทางธุรุกิิจต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย พร้อ้มทั้้�งนำำ�เสนอกลยุทุธ์แ์ละแนวทางการดำำ�เนิินธุรุกิิจด้้วยหลัักการพััฒนาความยั่่�งยืนื
ขององค์์กร โดยไทยเบฟและบริษัิัทในกลุ่่�มไทยเบฟ (“กลุ่่�มไทยเบฟ”) ได้้น้้อมนำำ�หลัักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงของ
พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิเิบศร มหาภูมูิพิลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร มาปฏิิบัติัิใช้เ้ป็น็แนวทางในการพััฒนา
ความยั่่�งยืนือย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดหััวข้้อและเนื้้�อหาบนพื้้�นฐานการดำำ�เนิินธุรุกิิจที่่�ครอบคลุมุสาระสำำ�คัญ  4 ด้าน ได้้แก่่ 
สิ่่�งแวดล้้อม สังคม ศิลปวัฒันธรรม และเศรษฐกิิจ สร้า้งความสอดคล้้องกัับเป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืขององค์์การ
สหประชาชาติิ (UN SDGs) 17 ข้อ้

12 เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี



ขอบเขตการรายงาน

ข้อ้มูลูที่่�นำำ�เสนอในรายงานนี้้�เป็น็ข้อ้มูลูในปีงีบประมาณ 2564 โดย
ครอบคลุมุกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟในประเทศไทยและต่่างประเทศ เพื่่�อ
สะท้้อนการเติิบโตทางธุรุกิิจของไทยเบฟและนำำ�เสนอแผนการ
ขับัเคลื่่�อนเป้า้หมายการดำำ�เนิินธุรุกิิจไปสู่่�วิสัิัยทััศน์์ PASSION 2025 
รวมถึึงรายงานประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ
สัังคมครอบคลุมุช่ว่งเวลา 12 เดืือน จากเดืือนตุลุาคม 2563 ถึึง
เดืือนกัันยายน 2564 โดยรวบรวมข้อ้มูลูจากโรงงานผลิิต 42 แห่่ง 
ได้้แก่่ โรงงานสุุรา 27 แห่่ง (19 แห่่งในประเทศไทย 6 แห่่งใน
สหราชอาณาจักัร และ 2 แห่่งในประเทศเมียีนมา) โรงงานเบียีร์ ์3 แห่่ง
ในประเทศไทย โรงงานผลิิตเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ 11 แห่่ง
ในประเทศไทย โรงงานผลิิตอาหาร 1 แห่่งในประเทศไทย และข้อ้มูลู
จากศูนูย์ก์ระจายสิินค้้า 11 แห่่งในประเทศไทย

ไทยเบฟจัดัทำำ�รายงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืฉบับันี้้�ทั้้�งภาษาไทยและภาษา
อังักฤษ และเผยแพร่ใ่นเว็บ็ไซต์์ของไทยเบฟ sustainability.thaibev.com 
หากมีีข้้อเสนอแนะหรือืข้อ้สงสััยประการใด สามารถติดต่่อคณะทำำ�งาน
พััฒนาความยั่่�งยืนืทางธุรุกิิจได้้ทาง sustainability@thaibev.com 
หรือืแสดงความคิิดเห็็นเพิ่่�มเติิมโดยใช้แ้บบฟอร์ม์ที่่�แนบท้้ายรายงาน
ฉบัับนี้้� ไทยเบฟมีีความยินิดีีเป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�จะพิิจารณาข้้อเสนอแนะ
ดัังกล่่าวและนำำ�ไปปรับัปรุงุคุณุภาพของรายงานต่่อไป

รายงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืฉบัับนี้้�ได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อนำำ�เสนอ
การดำำ�เนิินธุรุกิิจของกลุ่่�มไทยเบฟที่่�เป็น็ไปตามแนวทางการ
พััฒนาความยั่่�งยืนืและได้้รับัการตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านการเงินิปี ี2564 ผ่านการสอบบัญัชีจีากผู้้�สอบบััญชี ีบริษัิัท 
เคพีีเอ็ม็จี ีภูมิูิไชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด หรือื KPMG โดยรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีี 2564 ของ
ไทยเบฟ ส่วนการตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ด้้านการฝึึกอบรมพนัักงาน ด้านอาชีวีอนามัยัและความปลอดภััย 
ของไทยเบฟ ได้้รับัการตรวจสอบความถูกูต้้องและให้้ความ
เชื่่�อมั่่�นจากบริษัิัท Lloyd's Register International (Thailand) 
Limited ซึ่่�งเอกสารการรับัรองความน่่าเชื่่�อถืือของข้อ้มูลูแสดง
อยู่่�ในหััวข้้อการรับัรองจากหน่่วยงานภายนอกในรายงานฉบับันี้้�

13บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564



เก่ียวกับไทยเบฟ
ไทยเบฟมีสีำำ�นักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่�กรุงุเทพมหานคร ประเทศไทย และเป็น็ผู้้�ผลิิต
เครื่่�องดื่่�มชั้้�นนำำ�ในอาเซียีน ประกอบด้้วย 4 กลุ่่�มธุรุกิิจหลััก ได้้แก่่ สุรุา เบีียร์ ์
เครื่่�องดื่่�มไม่ม่ีแีอลกอฮอล์์ และอาหาร ในรายงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืประจำำ�ปี ี2564 
ไทยเบฟได้้แสดงให้้เห็็นถึึงความเป็็นผู้้�นำำ�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�ม
อย่า่งต่่อเนื่่�อง สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาความยั่่�งยืนื และรวมถึึงการ
บริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เป็น็กุญุแจสำำ�คัญสู่่�ความสำำ�เร็จ็โดยรวมขององค์์กร 
ไทยเบฟยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งสรรค์์และแบ่ง่ปันัคุณุค่่าจากการเติิบโตให้้กัับ
ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียและสัังคม ในปี ี2564 ไทยเบฟได้้รับัคััดเลืือกเป็น็สมาชิกิใน
ดััชนีีความยั่่�งยืนืดาวโจนส์์ (Dow Jones Sustainability Indices หรือื DJSI) 
ในกลุ่่�มตลาดเกิิดใหม่่ (DJSI Emerging Markets) ต่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 6 และ
เป็น็สมาชิกิกลุ่่�มดััชนีีโลก (DJSI World) ต่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 5 และความสำำ�เร็จ็ด้้าน
ความยั่่�งยืนืประจำำ�ปี ี2564 คือ การที่่�ไทยเบฟเป็น็บริษัิัทแรกในอาเซียีนที่่�ได้้รับั
การคััดเลืือกให้้เป็น็ผู้้�นำำ�ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมเครื่่�องดื่่�ม DJSI ต่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 4 
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นและใส่่ใจในการพััฒนาความยั่่�งยืนืขององค์์กรอย่า่งต่่อเนื่่�อง

ออสเตรเลีย

กลุม่บรษัิทไทยเบฟ

เอเชยี
ยโุรป

แอฟรกิา

อเมรกิาเหนือ
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วิสัิัยทััศน์์องค์์กร

วิสัิัยทััศน์์องค์์กรคืือ การเป็น็ผู้้�นำำ�ที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืนืของอาเซียีน
ในธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มและอาหาร

พัันธกิจของเรา

พัันธกิิจของเราคืือ การสร้า้งสรรค์์และแบ่ง่ปันัคุณุค่่าจากการ
เติิบโต โดยมอบคุณุค่่าที่่�สำำ�คัญ 6 ประการ  

•	 �มอบผลิิตภััณฑ์์คุณุภาพสูงูสุดุให้้ลูกูค้้าทุกุกลุ่่�ม
•	 �ตอบสนองความต้้องการของผู้้�แทนจำำ�หน่่ายโดยให้้บริกิาร

อย่า่งมือือาชีพี
•	 �ให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องผลตอบแทนจากการลงทุนุให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น 

ด้้วยการเติิบโตของรายได้้และผลกำำ�ไรที่่�มั่่�นคงและต่่อเนื่่�อง
•	 �เป็น็แบบอย่า่งในด้้านความเป็น็มือือาชีพี ความโปร่ง่ใส และ

การดำำ�เนิินธุรุกิิจด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล
•	 �มอบความไว้ว้างใจ อำำ�นาจ และรางวัลัแก่่พนัักงาน เพื่่�อสร้า้ง

ความร่ว่มรับัผิิดชอบ
•	 �สร้า้งประโยชน์์ให้้แก่่สัังคม

PASSION 2025

PASSION 2025 คือ แผนการดำำ�เนิินงานในช่ว่ง 5 ปีขี้า้งหน้้าของ
กลุ่่�มธุรุกิิจ ด้วยแผนทรานส์์ฟอร์เ์มชั่่�นภายใต้้ 3 แนวทางหลััก

BUILD
(สรรสร้า้งความสามารถ)
คืือ สรรสร้า้งความสามารถและโอกาสทางธุรุกิิจใหม่ ่ๆ

STRENGTHEN
(เสริมิแกร่ง่ความเป็น็หนึ่่�ง)
คืือ เสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ของธุรุกิิจหลััก เพื่่�อความเป็น็
ผู้้�นำำ�ของตลาด

UNLOCK
(สุดุพลัังศัักยภาพไทยเบฟ)
คืือ นำำ�ศักยภาพของไทยเบฟที่่�มีอียู่่�มาก่่อให้้เกิิดมูลูค่่าสูงูสุดุ

สิินค้้าและบริกิาร

บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) เป็น็บริษัิัทผู้้�ผลิิต
และจัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มชั้้�นนำำ�ของเอเชียีตะวันัออกเฉีียงใต้้ และเป็น็
บริษัิัทเครื่่�องดื่่�มที่่�ใหญ่่ที่่�สุดุในประเทศไทย วิสัิัยทััศน์์ขององค์์กรคืือ
การเป็น็ผู้้�นำำ�ในธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มและอาหารของอาเซียีนที่่�มีคีวามเป็น็เลิิศ
ทางการพาณิิชย์ ์การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่า่งต่่อเนื่่�อง และการยกระดัับ
ภาพลัักษณ์์สิินค้้า และความเป็น็มือือาชีพี

ในปี ี2549 ไทยเบฟได้้จดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ ์
(Singapore Exchange Mainboard) และในปี ี2555 ไทยเบฟได้้ทำำ�การ
ขยายธุรุกิิจออกไปนอกประเทศไทยด้้วยการเข้้าครอบครองกิิจการ
ของบริษัิัทเฟรเซอร์แ์อนด์์นีีฟ จำำ�กัด (Fraser and Neave, Limited) 
องค์์กรชั้้�นนำำ�ที่่�มีตีราสิินค้้าเครื่่�องดื่่�มชั้้�นนำำ�มากมาย ในปี ี2560 ไทยเบฟ
เพิ่่�มความแข็็งแกร่ง่ในระดัับภูมูิิภาคด้้วยการเข้้าครอบครองหุ้้�นใน 
แกรนด์์รอยัลักรุ๊๊�ป (Grand Royal Group – GRG) ผู้้�ผลิิตวิสิกี้้�รายใหญ่่
ที่่�สุดุในเมียีนมา และไซ่ง่่่อนเบียีร์-์แอลกอฮอล์์-เบฟเวอเรจ (Saigon 
Beer-Alcohol-Beverage Corporation, SABECO) ผู้้�ผลิิตเบียีร์ช์ั้้�นนำำ�
ในเวียีดนาม ซึ่่�งทำำ�ให้้ไทยเบฟเป็น็ผู้้�ผลิิตเบียีร์ร์ายใหญ่่ที่่�สุดุในแง่ข่อง
ปริมิาณในเอเชียีตะวันัออกเฉีียงใต้้

ปัจัจุบุันั ธุรุกิิจของไทยเบฟประกอบไปด้้วยสี่่�ธุรุกิิจหลััก ได้้แก่่ สุรุา เบีียร์ ์
เครื่่�องดื่่�มไม่ม่ีแีอลกอฮอล์์ และอาหาร ในประเทศไทย บริษัิัทดำำ�เนิินการ
ผลิิตผ่่านโรงกลั่่�นสุรุา 19 แห่่ง โรงผลิิตเบียีร์ ์3 แห่่ง และโรงงานผลิิต
เครื่่�องดื่่�มไม่ม่ีแีอลกอฮอล์์ 21 แห่่ง และได้้รับัการสนัับสนุนุจากเครือืข่า่ย
การจัดัจำำ�หน่่ายกว่า่ 500,000 จุดุขาย ไทยเบฟมีีผลิิตภััณฑ์์จำำ�หน่่าย
ในกว่า่ 90 ประเทศ โดยมีโีรงงานผลิิต 5 แห่่งในสกอตแลนด์์ ที่่�มีชีื่่�อเสีียง
ในการผลิิตสกอตช์ว์ิสิกี้้�แบบซิงิเกิ้้�ลมอลต์์ อาทิิ Balblair Old Pulteney 
และ Speyburn โรงงานผลิิต 2 แห่่งในเมียีนมา และโรงกลั่่�นสุรุา 1 แห่่ง
ในประเทศจีนีที่่�ผลิิตสุรุาชื่่�อดััง Yulinquan    

ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มสุรุาที่่�มีชีื่่�อเสีียงของไทยเบฟ ได้้แก่่ รวงข้้าว หงษ์์ทอง 
เบลนด์์ 285 แสงโสม และแม่โ่ขง รวมถึึงวิสิกี้้� Grand Royal อันัโด่่งดััง
ของ GRG ขณะที่่�ตราสิินค้้าเบียีร์ช์้า้งที่่�ถือเป็น็ตราสิินค้้าหลัักของบริษัิัท 
เป็น็หนึ่่�งในเบียีร์ไ์ทยที่่�เป็น็ที่่�รู้้�จั กัมากที่่�สุดุทั้้�งในและต่่างประเทศ ขณะที่่�
เบีียร์ไ์ซ่่ง่่อนและ 333 ของ SABECO เป็็นตราสิินค้้าเบีียร์ท์ี่่�ขายดีี
ในประเทศเวียีดนาม ตราสิินค้้าเครื่่�องดื่่�มที่่�ไม่่มีีแอลกอฮอล์์ชั้้�นนำำ�ของ
ไทยเบฟ ได้้แก่่ ชาเขียีวโออิชิิ ิเอสโคล่่า และน้ำำ�ดื่่�มคริสิตััล รวมถึึงเครื่่�องดื่่�ม
อัดัลม F&N และเครื่่�องดื่่�มไอโซโทนิิค 100Plus บริษัิัทยังัดำำ�เนิินธุรุกิิจ
ร้า้นอาหารญี่่�ปุ่่�น และธุุรกิิจอาหารพร้อ้มปรุงุและพร้อ้มรับัประทาน 
ผ่่านทางบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ไทยเบฟทำำ�การ
เร่ง่ขยายธุรุกิิจอาหารด้้วยการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทย่อ่ย Food of 
Asia และการซื้้�อแฟรนไชส์์ของ KFC ตราสิินค้้าร้า้นอาหารแบบให้้บริกิาร
อย่า่งรวดเร็ว็ (Quick Service Restaurant) ที่่�มีชีื่่�อเสีียงที่่�สุดุในประเทศไทย 

ไทยเบฟเป็น็หนึ่่�งใน 10 บริษัิัทที่่�ใหญ่่ที่่�สุดุในตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ ์
ด้้วยมููลค่่าตามราคาตลาดและดััชนีีตลาดหุ้้�น Straits Times Index 
บริษัิัทยัังได้้รับัคััดเลืือกเป็็นสมาชิิกในดััชนีีความยั่่�งยืืนดาวน์์โจนส์์ 
(Dow Jones Sustainability Indices หรือื DJSI) ในกลุ่่�มตลาดเกิิดใหม่่ 
และกลุ่่�มดััชนีีโลก
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ตััวเลขชี้้�วัดัประสิิทธิภิาพ
ในการปฏิิบัติัิงาน

ป ี2564
รายได้รวม (ประจำ�ป)ี 

ป ี2563
รายได้รวม (ประจำ�ป)ี 

245,559 ล้านบาท
ตลุาคม 2563 - กันยายน 2564 ระยะเวลา 12 เดือน

259,392 ล้านบาท
ตลุาคม 2562 - กันยายน 2563 ระยะเวลา 12 เดือน

สัดส่วนรายได้
จากประเทศไทย

สัดส่วนรายได้
จากต่างประเทศ75% 25%

สัดส่วนรายได้
จากประเทศไทย

สัดส่วนรายได้
จากต่างประเทศ74% 26%

รายละเอยีดปรากฏในรายงานประจำ�ปี 2564 ของไทยเบฟ
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หมายเหตุ
1.	� การสรา้งและปนัส่วนมลูค่าทางเศรษฐกิจประกอบด้วยรายได้ (อา้งองิ GRI 201-1: Revenues) ต้นทนุขาย (อา้งองิ GRI 201-1: Operating Costs) ค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์

ของพนักงาน (อา้งองิ GRI 201-1: Employee Wages and Benefits) ภาษีเงนิได้นิติบคุคล (อา้งองิ GRI 201-1: Payments to Government) และเงนิปนัผลประจำ�ป ี(อา้งองิ 
GRI 201-1: Payments to Providers of Capital)

2.	� ค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์ของพนักงานซึง่เปน็ส่วนหน่ึงของต้นทนุขาย คือ จำ�นวน 5,388 ล้านบาท ในชว่งเดือนตลุาคม 2563 - เดือนกันยายน 2564 และจำ�นวน 5,511 ล้านบาท 
ในชว่งเดือนตลุาคม 2562 - เดือนกันยายน 2563 ภาษีสรรพสามิตจา่ยให้รฐับาลเปน็ส่วนหน่ึงของต้นทนุขายด้วย

3.	� รายได้จำ�แนกตามเขตภมูิศาสตรข์องกลุ่มบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) ตามงบการเงินของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย สำ�หรบัปีน้ี 
ส้ินสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

4.	� เงนิปนัผลประจำ�ปสีำ�หรบัผูถื้อหุน้ของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)  

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ยอดขาย (ล้านบาท) กำ�ไร (ล้านบาท)

เงินปนัผลประจำ�ป ี(ล้านบาท) ต้นทนุขาย (ล้านบาท)

30,000

15,000
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0
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150,000
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178,620 169,060 

ค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงาน (ล้านบาท) ภาษีเงินได้นิติบคุคล (ล้านบาท)
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0
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ไทยเบฟก้้าวขึ้้�นมาเป็น็ผู้้�นำำ�ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มครบวงจรในภูมิูิภาคอาเซียีน 
พร้อ้มทั้้�งสร้า้งผลกระทบในเชิิงบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมโดยรวม 
บริษัิัทได้้น้้อมนำำ�หลัักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงของพระบาทสมเด็็จ
พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภูมูิพิลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร พร้อ้มทั้้�ง
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ThaiBev’s Sustainability Approach

ความสำ�เรจ็ด้านความย่ังยนื
ไทยเบฟก้้าวขึ้้�นมาเป็น็ผู้้�นำำ�ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มและอาหารครบวงจรในภูมิูิภาคอาเซียีน
และยังัคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบรรลุเุป้า้หมายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืทุกุข้อ้ อันัครอบคลุมุ
ถึึงผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และเศรษฐกิิจ วิสัิัยทััศน์์ 2020 ของบริษัิัท
ที่่�มุ่่�งเน้้นนโยบายสร้า้งความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ช่ว่ยผลัักดัันให้้
ไทยเบฟได้้รับัรางวัลัแห่่งความสำำ�เร็จ็มากมายตลอด 7 ปีทีี่่�ผ่านมา (2558-2564)

สิ่่�งที่่�ถือเป็น็ความสำำ�เร็จ็สำำ�คัญคืือ การที่่�ไทยเบฟได้้รับัคััดเลืือกเป็น็สมาชิกิในดััชนีี
ความยั่่�งยืนืดาวโจนส์์ (Dow Jones Sustainability Indices หรือื DJSI) ในกลุ่่�ม
ตลาดเกิิดใหม่ ่(DJSI Emerging Markets) ต่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 6 และกลุ่่�มดััชนีีโลก 
(DJSI World) ต่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 5 ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น ไทยเบฟยังัเป็น็บริษัิัทในภูมิูิภาค
อาเซียีนรายเดีียวที่่�ได้้รับัคััดเลืือกเป็น็ผู้้�นำำ�ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มระดัับโลก
ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 4 ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของไทยเบฟที่่�จะเป็น็ผู้้�นำำ�ด้านการ
พััฒนาความยั่่�งยืนื

ในปี ี2563 ไทยเบฟได้้เปิดิตััววิสัิัยทััศน์์ PASSION 2025 ที่่�เน้้นย้ำำ�ถึึงความมุ่่�งมั่่�นของไทยเบฟที่่�จะแข็ง็แกร่ง่ขึ้้�นกว่า่ที่่�ผ่านมา แม้จ้ะมีผีลกระทบ
จากการแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโคโรนา ไทยเบฟจะเดิินหน้้าเป็น็ผู้้�นำำ�ด้านการพััฒนาความยั่่�งยืนืต่่อไป ท่ามกลางความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�เสมอ
ในธุรุกิิจระดัับโลก ไทยเบฟปรับัตััวและพััฒนาวิธิีกีารดำำ�เนิินงานเพื่่�อที่่�จะรักัษาสถานะผู้้�นำำ�เอาไว้ต่้่อไป

ไทยเบฟได้้รับัคะแนนรวม 90 (จากคะแนนเต็็ม 100) ในอุตุสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มจากการประเมิินความยั่่�งยืนืขององค์์กรทั่่�วโลกของ S&P 
ประจำำ�ปี ี2564 ซึ่่�งถืือเป็น็คะแนนที่่�ดีที่่�สุดุในโลก นับเป็น็ปีทีี่่� 4 ที่่�ไทยเบฟได้้รับัคะแนนสูงูที่่�สุดุทั่่�วโลกในอุตุสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
การประเมิินความยั่่�งยืนืขององค์์กรทั่่�วโลกของ S&P ประจำำ�ปี ี2564 จากการวิเิคราะห์์องค์์กรต่่าง ๆ ทั่่�วโลก ผ่านเกณฑ์์การพััฒนาความยั่่�งยืนื 
30 ประเภท ครอบคลุมุ 3 มิิติิ (ESG): การกำำ�กับดูแูลและเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม

ในมิติิิด้้านการกำำ�กับดูแูลและเศรษฐกิิจ ไทยเบฟได้้รับัคะแนนสูงูสุดุในอุตุสาหกรรมที่่� 91 (จากคะแนนเต็็ม 100) ซึ่่�งครอบคลุมุความยั่่�งยืนืด้้าน
ที่่�มีคีวามสำำ�คัญ อาทิิ การจัดัหาอย่า่งยั่่�งยืนื การบริหิารและจัดัการความเสี่่�ยง และการจัดัการด้้านนวัตักรรม ซึ่่�งไทยเบฟได้้รับัคะแนนเต็็ม 100 
(จากคะแนนเต็็ม 100) ซึ่่�งถืือเป็น็คะแนนสูงูสุดุในอุตุสาหกรรม ในมิติิิสิ่่�งแวดล้้อม 7 จาก 13 ด้านที่่�ถูกูประเมินิ ไทยเบฟได้้รับัคะแนนสูงูสุดุในด้้าน
การบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับน้ำำ� ด้านบรรจุภัุัณฑ์์ และการรายงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในมิติิิสัังคม ซึ่่�งครอบคลุมุด้้านความปลอดภััยและ
อาชีวีอนามัยั สิทธิมินุษุยชน การดูแูลและรักัษาผู้้�มีคีวามสามารถ และการเป็น็องค์์กรที่่�ดี และการตอบแทนกลัับสู่่�สังคม จากการประเมินิ 7 ด้านหลััก 
ไทยเบฟได้้รับัคะแนนสูงูสุดุ 91 (จากคะแนนเต็็ม 100)
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ผู้นำในอุตสาหกรรม
เครื�องดื�มของโลก* 

ป�
ติดต่อกัน

สมาชิก
กลุ่มดัชนีโลก 

ป�
ติดต่อกัน

สมาชิกดัชนี
กลุ่มตลาดเกิดใหม่ 

ป�
ติดต่อกัน

ผู้นำในอุตสาหกรรม
เครื�องดื�มของโลก* 

ป�
ติดต่อกัน

สมาชิก
กลุ่มดัชนีโลก 

ป�
ติดต่อกัน

ผู้นำในอุตสาหกรรม
เครื�องดื�มของโลก* 

ป�
ติดต่อกัน

*ตามรายงานประจำ�ปี

รางวัลัการพััฒนาความยั่่�งยืนื
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ปี ี2564

รางวัลัการพััฒนาความยั่่�งยืนื
ด้้านเศรษฐกิิจ ปี ี2564

•	� บริษัิัทสุรุากระทิิงแดง (1988) จำำ�กัด
รางวัลัอุตุสาหกรรมดีีเด่่น  
ประเภทอุตุสาหกรรมศัักยภาพ  
พิิธีมีอบรางวัลัอุตุสาหกรรม  
ประจำำ�ปี ี2563  

•	� บมจ.เสริมิสุขุ โรงงานชลบุรุี ี
รางวัลัเหรียีญเงินิประเภท  
Kaizen Suggestion จาก  
Thailand Kaizen Award 2020

•	� บจ.ธนภัักดีี 
รางวัลัเหรียีญทองแดง 
ประเภท Genba Kaizen จาก  
Thailand Kaizen Award 2020

•	� Inver House
รางวัลัวิธิีกีารทำำ�งานดีีเด่่น  
ประเภทประสิิทธิภิาพการใช้พ้ลัังงาน
ในการกลั่่�น จาก Scotch Whisky 
Association (SWA)

•	� โรงงานเบียีร์ค์อสมอส
รางวัลัชนะเลิิศ ประเภทการใช้ ้
และเทคโนโลยีถ่ี่านหิินสะอาด  
จาก ASEAN Energy Awards

•	� โรงงานเบียีร์ค์อสมอส
รางวัลัรองชนะเลิิศอันัดัับสอง ประเภท
พลัังงานหมุนุเวียีน  
จาก ASEAN Energy Awards

•	 �โออิชิิิ
Thailand’s Most Admired  
Brand 2021 ของ  
BrandAge Magazine

•	 �สุรุาแม่โ่ขง
เหรียีญเงินิจาก Tokyo Whisky & 
Spirits Competition 2021 (TWSC)

•	 �ช้า้งโคลด์์บรูวู์์
Dortmunder (ลาเกอร์ส์ไตล์์ยุโุรป 
ที่่�ดีที่่�สุดุ) ของ Australian 
International Beer Awards 2021 
(AIBA)

•	� ช้า้งเอสเพรสโซลาเกอร์ ์
เหรียีญเงินิ ประเภท  
Other Flavoured Specialty Beer 
(Best Flavoured Specialty Beer)  
ของ Australian International  
Beer Awards 2021 (AIBA)

•	 �เสริมิสุขุ โรงงานสุรุาษฎร์ธ์านีี 
รางวัลัสถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่น  
ของกระทรวงแรงงาน

•	� ไทยเบฟ
สถานประกอบกิิจการดีีเด่่นด้้านแรงงานสััมพัันธ์ ์
และสวัสัดิิการแรงงาน ระดัับประเทศ ประจำำ�ปี ี2563 
ของกระทรวงแรงงาน

•	� เสริมิสุขุ
โล่่รางวัลัด้้านองค์์กรที่่�มีคีวามรับัผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม ของกรมโรงงานอุตุสาหกรรม  
กระทรวงอุตุสาหกรรม 

•	� Grand Royal Group International 
เหรียีญทองประเภท Best Career Advancement 
Program, เหรียีญทองประเภท Best Use of 
Rewards and Recognition, เหรียีญทองประเภท 
Most Effective Recruitment Strategy for Talent 
Attraction, เหรียีญเงินิประเภท Best Learning  
and Development Program และเหรียีญเงินิ
ประเภท Best CSR for Community Engagement 
ของ Myanmar Employer Awards 2020

•	� ไทยเบฟ
รางวัลัเหรียีญเงินิ Excellence in HR Innovation 
ของ HR Excellence Awards 2021 Thailand

•	� ไทยเบฟ
Best Companies to Work for in Asia 2020 
(Thailand Edition) และ WeCare: HR Asia Most 
Caring Companies Awards 2020 ของ HR Asia 

•	� โรงงานเบียีร์ค์อสมอส 
รางวัลัรองชนะเลิิศอันัดัับสอง ประเภทองค์์กร 
ที่่�มีความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม  
จาก ASEAN Energy Awards

รางวัลัการพััฒนาความยั่่�งยืนื 
ด้้านสัังคม ปี ี2564
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ThaiBev’s Sustainability Approach

ความสำ�เรจ็ด้านความยัง่ยนืท่ีสำ�คัญ
ในป ี2564

*คำ�นวณจากยอดขายโดยเทียบจากน้ำ�หนักบรรจภัุณฑ์

**บรรจภัุณฑ์หลัก ได้แก่ ขวดแก้วท่ีใชบ้รรจผุลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมสรุา เบยีร ์น้ำ�ด่ืม และเครือ่งด่ืมไมม่แีอลกอฮอล์ ท่ีสามารถนำ�กลับมาคืนเพ่ือใชซ้้ำ�หรอืใชใ้หม่ได้ (Returnable Glass Bottles)

ส่ิงแวดล้อม

เพ่ิม
อตัราส่วนการใชพ้ลังงานหมนุเวยีน

ภายในองค์กรเปน็  41.8% 

ลด การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกทางตรงและทางอ้อ้ม 

ลง 9.9%  เทีียบแบบปีต่ี่อปีี

ขยะและของเสียด้านอาหาร 60.15% 
ถกูนำ�ไปใชป้ระโยชน์ด้านต่าง ๆ

ลดการดึึงน้ำำ� จากพื้้�นที่่�ที่่�มีคีวามเครียีดด้้านน้ำำ�ลง 

6.3% เทีียบแบบปีต่ี่อปี ี/ กำำ�หนดเป้า้หมายใหม่่
เพื่่�อลดปริมิาณการใช้น้้ำำ�ต่อหนึ่่�งหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ลง 5% ในปี ี2568

เปดิเผยขอ้มลู
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอืน่ ๆ เปน็ครัง้แรก โดยมกีาร

รบัรองจากหน่วยงานภายนอก

สััดส่่วน* ของ บรรจุภัุัณฑ์์หลััก** มาจาก
การใช้ซ้้ำำ�และการนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่ ่82% 
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สังคม

เศรษฐกิจ

ชัว่โมงฝกึอบรมพนักงานรวม

688,596.90  ชัว่โมง

การมีส่ี่วนร่ว่มของ
พนัักงานจิติอาสากลุ่่�มไทยเบฟ 

1,125 คน

ชัว่โมงจติอาสา

17,615 ชัว่โมง

100% ของสถานประกอบการของกลุม่ไทยเบฟมกีารดำ�เนินโครงการพัฒนาชมุชนท่ีตอบรบัความต้องการของชมุชนโดยรอบ*

*สถานประกอบการ หมายถึง สถานประกอบการท่ีมกีารประเมนิวา่การดำ�เนินการของกลุม่ไทยเบฟอาจมผีลกระทบต่อชมุชน ไมว่า่จะเปน็ทางตรงหรอืทางออ้ม และกลุม่ไทยเบฟจดัให้มี
โครงการพัฒนาชมุชนรอบสถานประกอบการ (32 แห่ง)

อตัราส่วนผลิตภัณฑ์ท่ีได้รบัการรบัรอง “ทางเลือกสขุภาพ” 

คิดเปน็ 69.8% ของกลุม่เครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์
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แนวทางการพัฒนาความย่ังยนื
ของไทยเบฟ
ตลอดปี ี2564 ไทยเบฟได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการโครงการทางธุรุกิิจ (Business 
Transformation) ที่่�เรียีกว่า่ PASSION 2025 ซึ่่�งกำำ�หนดเป้า้หมายของบริษัิัท
ในช่ว่งครึ่่�งแรกของทศวรรษนี้้� ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งโอกาสทางธุรุกิิจเพื่่�อ
เสริมิสร้า้งความสามารถในการแข่่งขันั พร้อ้มรับักัับโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�น และดำำ�เนิินการ
ตามแนวทางด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืนื ภายใต้้พัันธกิิจการสร้า้งสรรค์์และแบ่ง่ปันั
คุณุค่่าจากการเติิบโต (Creating and Sharing the Value of Growth) ให้้กัับ
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ไทยเบฟมีจีุดุมุ่่�งหมายที่่�จะเป็น็ผู้้�ผลิิตเครื่่�องดื่่�มครบวงจร
ชั้้�นนำำ�ในอาเซียีน โดยการสร้า้งความมั่่�นคงและยั่่�งยืนืต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

ไทยเบฟได้้รับัแรงบัันดาลใจจากหลัักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง (Sufficiency 
Economy Philosophy – SEP) ตามแนวพระราชดำำ�ริขิองพระบาทสมเด็็จ
พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภูมูิิพลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร และ
ได้้น้้อมนำำ�พระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเด็็จพระปรเมนทรรามาธิบิดีี
ศรีสิีินทรมหาวชิิราลงกรณ พระวชิิรเกล้้าเจ้า้อยู่่�หัว ที่่�จะทรงสืืบสาน รักัษา 
และต่่อยอด เพื่่�อประโยชน์์สุุขของประชาชน มาเป็็นแนวทางการพััฒนาเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และเศรษฐกิิจ 

ไทยเบฟสนัับสนุนุเป้า้หมายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื 17 ประการขององค์์การสหประชาชาติิ (UN SDGs) และหลัักการของข้อ้ตกลงแห่่งสหประชาชาติิ 
รวมถึึงแนวทางปฏิิบัติัิด้้านการเปิดิเผยข้อ้มูลูทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสภาพภูมูิอิากาศ (TCFD) ไทยเบฟเข้า้ร่ว่มเป็น็สมาชิกิและทำำ�ข้อตกลง
พัันธกรณีีระหว่า่งประเทศ และมุ่่�งมั่่�นในการรับับทบาทผู้้�นำำ�มากขึ้้�นในระดัับภูมูิิภาค รวมถึึงการนำำ�แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีที่่�สุดุ (Best Practices) 
ตามมาตรฐานสากลในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการกำำ�กับดูแูลมาใช้ ้ไทยเบฟเข้า้ร่ว่มเป็น็ผู้้�สนัับสนุนุยุทุธศาสตร์ก์ารพััฒนาระดัับชาติิ Bio-Circular-
Green (BCG) ของรัฐับาลไทย

ท่่ามกลางสถานการณ์์ระบาดใหญ่่ของโรคโควิดิ-19 ทั่่�วโลก ประเทศไทยรับัมือืด้้วยการปรับัตััวเข้า้สู่่� “วิถีิีชีวีิติแบบใหม่”่ ไทยเบฟได้้ก้้าวไปข้า้งหน้้า
อย่า่งยั่่�งยืนืด้้วยการนำำ�นวัตักรรมใหม่ ่การส่่งเสริมิพััฒนาเทคโนโลยีใีหม่ ่และการพััฒนาปรับัปรุงุประสิิทธิภิาพการทำำ�งานเพื่่�อสร้า้งสิ่่�งที่่�ดีต่่อสัังคม
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โครงสรา้งการพัฒนาความยัง่ยนืของไทยเบฟ

คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนื
และความเส่ียง (SRMC)

คณะกรรมการพัฒนาความยัง่ยนื
ทางธรุกิจ (CSDC)

คณะทำ�งานพัฒนาความยัง่ยนื
ทางธรุกิจ (SDWT)

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

คณะกรรมการพัฒนาความยัง่ยนืทางธรุกิจ

(ตัวแทน)
กลุ่มธรุกิจสรุา

(ตัวแทน)
กลุ่มธรุกิจเบียร์

(ตัวแทน)
กลุ่มธรุกิจ 
เครือ่งด่ืม 

ไม่มีแอลกอฮอล์
 (ประเทศไทย)

(ตัวแทน)
คอรเ์ปอเรต
ฟงัก์ชนั

•	 กลุ่มบรหิารลงทนุตราสินค้า
•	 กลุ่มบรหิารชอ่งทางการจำ�หน่าย
•	 กลุ่มการเงินและบัญชี

(ตัวแทน)
สายธรุกิจอาหาร 
(ประเทศไทย)

(ตัวแทน)
กลุ่มธรุกิจ 
ต่อเน่ือง

(ตัวแทน)
กลุ่มทรพัยากร

บคุคล

•	 กลุ่มเทคโนโลยแีละวศิวกรรม
•	 สายบรหิารท่ัวไป
•	 สายสนับสนนุ

•	 สายพัฒนาธรุกิจเพ่ือ 
	 ความยัง่ยนื
•	 สำ�นักพัฒนาความเปน็เลิศ

การบริหิารจัดัการด้้านความยั่่�งยืนื

คณะกรรมการของไทยเบฟมีีหน้้าที่่�รับัผิิดชอบในการกำำ�กับดูแูล
ธุรุกิิจ กำำ�หนดกลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนิินงานและพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโต
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุฝ่่ายได้้รับั
ประโยชน์์อย่า่งสมดุลุกััน ภายใต้้กลยุทุธ์ก์ารพััฒนาความยั่่�งยืนื
ขององค์์กร ไทยเบฟเชื่่�อมั่่�นจะเติิบโตและสร้า้งโอกาสที่่�ไร้ข้ีดีจำำ�กัด
ให้้แก่่ธุรุกิิจและสัังคมโดยรวมได้้ต่่อไป

คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและ
ความเสี่่�ยง (SRMC) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายความยั่่�งยืนืและ
ความเสี่่�ยง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดกลยุทุธ์ด้์้านการพััฒนาองค์์กร
ของกลุ่่�มไทยเบฟอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงกำำ�กับดูแูลกิิจกรรมการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืและการบริหิารความเสี่่�ยงตามนโยบายและกลยุทุธ์์
ที่่�คณะกรรมการได้้กำำ�หนดไว้้

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพััฒนาความ
ยั่่�งยืนืทางธุรุกิิจ (CSDC) เพื่่�อรับัผิิดชอบในการพิิจารณาวางแผน และ
ดำำ�เนิินการพััฒนาความยั่่�งยืนืของไทยเบฟให้้สอดคล้้องกัับทิิศทาง
การดำำ�เนิินงานและกลยุทุธ์ข์ององค์์กรที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการ
บริษัิัทหรือืคณะกรรมการบริหิาร นอกจากนี้้�ยังัมีคีณะทำำ�งานด้้านการ
พััฒนาความยั่่�งยืนืทางธุรุกิิจ (SDWT) ซึ่่�งประกอบด้้วยตััวแทนจาก
สายงานต่่าง ๆ ซึ่่�งมีหีน้้าที่่�รับัผิิดชอบในการจัดัทำำ�แผนงานและโครงการ
สนัับสนุนุแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื รวมทั้้�งมีส่ี่วนร่ว่มในกระบวนการ
ประเมิินสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร ด้วยการทวนสอบ
ครบถ้้วนของแผนงาน พร้อ้มทั้้�งติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืนืและรายงานผลต่่อคณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืนืทาง
ธุรุกิิจและคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเสี่่�ยง 



ThaiBev’s Sustainability Approach

26 แนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของไทยเบฟ

แน
วท

าง
กา

รพั
ฒ

นา
คว

าม
ยัง่

ยนื
ขอ

งไ
ทย

เบ
ฟ

แบง่ปนัคณุค่า

ไทยเบฟได้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทผ่่านเป้า้หมาย PASSION 2025 โดยให้้ความสำำ�คัญ
ในประเด็็น ESG ซึ่่�งอยู่่�ในแผนการเปลี่่�ยนแปลงของไทยเบฟซึ่่�งสอดคล้้องกัับปีีที่่�แล้้ว
ในเรื่่�อง ESG  ปััจจุุบัันนี้้�บริษัิัทในเอเชีียมุ่่�งความสนใจไปที่่�เรื่่�องความรับัผิิดชอบทาง
กฎหมายต่่อการพััฒนาแผนปฏิิบัติัิการด้้านสภาพภูมูิอิากาศ ดังนั้้�นองค์์กรควรตระหนััก
ถึึงความจำำ�เป็น็ในการดำำ�เนิินการเรื่่�อง ESG โดยคำำ�นึงถึึงความเสี่่�ยงประเด็็นด้้านกฎหมาย
และการเงิินให้้มากเท่่ากัับการคำำ�นึงถึึงโอกาส สิ่่�งนี้้�ได้้เข้้ามาเปลี่่�ยนแปลงแนวคิิดเรื่่�อง
กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและการบริจิาคให้้กลายเป็น็ความรับัผิิดชอบที่่�บริษัิัทต้้องคำำ�นึงถึึง
มากขึ้้�น กล่่าวคืือ แนวโน้้ม ESG ยังัคงดำำ�เนิินต่่อไป และผลกระทบของมันัได้้ขยายไปสู่่�
ทุกุตลาด ซึ่่�งรวมถึึงอุตุสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

จากมุมุมองระหว่า่งประเทศเช่น่ WBCSD พบว่า่ในอุตุสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
ทั่่�วโลก ESG หมายความรวมถึึงความโปร่ง่ใสในห่่วงโซ่่อุุปทาน การจัดัการที่่�ดิน 
และการจัดัการน้ำำ� เราพบว่า่มีีกฎระเบีียบในการจัดัหาวัสัดุทุี่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงประเด็็น
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้ท้ี่่�ดินและการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า แนวทางการจัดัการที่่�ดินรูปูแบบ
ใหม่่ของ Greenhouse Gas Protocol ที่่�ครอบคลุมุถึึงสุขุภาพดิินและหััวข้้อต่่าง ๆ 
เช่น่ การใช้ไ้นโตรเจนที่่�มากเกิินไป นอกจากนี้้�การจัดัการน้ำำ�ก็มีคีวามสำำ�คัญเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจาก
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศที่่�วิกิฤตขึ้้�นได้้ส่่งผลกระทบต่่อเอเชียีตะวันัออกเฉีียงใต้้ 
มากที่่�สุดุเนื่่�องจากมีกีารพึ่่�งพาการเกษตรเป็น็หลััก แนวโน้้มอื่่�นที่่�อยู่่�ในการพิิจารณา 
ได้้แก่่ เกษตรกรรมเชิงิปฏิิรูปู บรรจุภัุัณฑ์์ และสุขุภาพ

หนึ่่�งในปััญหาที่่�จำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการเร่ง่ด่่วนสำำ�หรับับริษัิัทอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
ระดัับโลกคืือการมีีส่่วนร่ว่มกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและการร่ว่มงานกัันตลอดห่่วงโซ่่
คุณุค่่า เพราะความรับัผิิดชอบภายในองค์์กรเพีียงอย่า่งเดีียวอาจไม่เ่พีียงพออีกีต่่อไป 
และหากทำำ�งานเพีียงบริษัิัทเดีียวไม่่สามารถแก้้ไขปััญหาได้้อีกีต่่อไป นอกจากนี้้�
ความคาดหวังัให้้องค์์กรเปิดิเผยผลกระทบต่่อ ESG ก็เพิ่่�มขึ้้�นเช่น่กััน ขณะนี้้�นักลงทุนุ
มองว่า่ ผลการรายงานตามกรอบของ TCFD คือการดำำ�เนิินการอย่่างเปิิดเผย 
ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งชี้้�วัดัความสามารถประสิิทธิิภาพ ESG ของบริษัิัท โดยพิิจารณาดููจาก
ความสามารถในการฟื้้� นตััวในช่ว่งวิกิฤตการแพร่ร่ะบาดของโรคต่่าง ๆ

ไทยเบฟจำำ�เป็็นต้้องก้้าวมามีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ในแนวโน้้ม ESG ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ด้้วย
ความโปร่ง่ใส โดยแสดงให้้เห็็นถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�สามารถปรับัขนาดได้้ ซึ่่�งนั่่�นหมายถึึง
การทำำ�งานในโครงการที่่�มีีอิทิธิพิลต่่อธุรุกิิจ การเปิดิเผยข้้อมูลูอย่า่งสม่ำำ�เสมอ และ
การใช้ว้ิธิีกีารที่่�สอดคล้้องกััน การติิดตามประสิิทธิภิาพของ ESG ก็มีีความสำำ�คัญ
เช่น่กััน การมีบีทบาทเป็น็ผู้้�นำำ�และความน่่าเชื่่�อถืือจะทำำ�ให้้สามารถเป็น็ตััวอย่า่งกำำ�หนด
มาตรฐานและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีสำำ�หรับับริษัิัทขนาดเล็็กได้้ง่่ายขึ้้�น

คณุคอนสแตนท์ ฟาน แอรช์อต
กรรมการสภาธรุกิจโลก 
เพ่ือการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื  
(WBCSD) เอเชยีแปซฟิิก
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กระทรวงสาธารณสุขุคาดการณ์์ว่า่โรคอุบุัติัิใหม่จ่ะเกิิดขึ้้�นอีกีเป็น็
ระยะ ศูนูย์โ์รคติิดเชื้้�ออุบุัติัิใหม่ ่(Emerging Infectious Diseases: 
EID) ได้้รับัการจัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อจัดัการกัับเหตุกุารณ์์การระบาดอย่า่ง
เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ รวมถึึงให้้การดูแูลผู้้�ป่่วยโรคต่่าง ๆ 
เช่่น ซาร์ส์ เมอร์ส์ และโรคโควิดิ-19 ซึ่่�งได้้กลายเป็็นโรคระบาด
ที่่�ร้า้ยแรงและยาวนานกว่า่ที่่�เราคาดไว้ ้อย่า่งไรก็็ตาม สถานการณ์์
โรคโควิดิ-19 ในประเทศไทยมีอีัตัราการติิดเชื้้�อที่่�ลดลงด้้วยปัจัจัยั
หลายประการ เริ่่�มตั้้�งแต่่นโยบายป้้องกัันของรัฐับาล ไปจนถึึง
ความร่ว่มมือืของประชาชนและการให้้วัคัซีนีครอบคลุมุในวงกว้า้ง 
การฉีีดวัคัซีนีช่ว่ยสร้า้งภูมูิคิุ้้�มกัันหมู่่�ให้้กัับประชาชน ในอนาคต
โรคโควิดิ-19 จะเปลี่่�ยนจากการระบาดใหญ่่ทั่่�วโลกไปสู่่�โรคระบาด
ในท้้องถิ่่�นซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อผู้้�ป่่วยน้้อยลงมาก

ในปี ี2564 โรงพยาบาลจุฬุาลงกรณ์์ได้้ร่ว่มมือืกัับภาคเอกชน
และไทยเบฟ เพื่่�อต่่อสู้้�กับการระบาดของโรคโควิดิ-19 โดย
ความร่ว่มมือืที่่�สำำ�คัญประการหนึ่่�งคืือการจัดัตั้้�งศูนูย์ฉี์ีดวัคัซีนี
ป้อ้งกัันโรคโควิดิ-19 ณ สามย่า่นมิิตรทาวน์์ ซึ่่�งใช้จุ้ดุแข็็งของ
กระทรวงสาธารณสุุขในด้้านความรู้้� วิธิีกีารป้้องกััน การวิจิัยั
และพััฒนา ร่ว่มกัับจุดุแข็็งของภาคเอกชนในการจัดัการและ
การนำำ�ทรัพัยากรไปใช้้จริงิ ทั้้�งสองฝ่่ายได้้แลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�
จากซึ่่�งกัันและกััน ในปัจัจุบุันัโรงพยาบาลสามารถนำำ�วิธิีกีารจัดัการ
เหล่่านี้้�ไปใช้้เพื่่�อดูแูลผู้้�ป่่วยรายอื่่�นได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น

ในอนาคตเมื่่�อโรคโควิดิ-19 กลายเป็น็โรคประจำำ�ถิ่่�น ประเด็็นสำำ�คัญ
ที่่�ต้องคำำ�นึงคืือการป้อ้งกัันไม่ใ่ห้้โรคอุบุัติัิใหม่ก่ลายเป็น็โรคระบาด
ใหญ่่ได้้อย่า่งไร รวมถึึงปัญัหาสิ่่�งแวดล้้อม เช่น่ การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศและภาวะโลกร้อ้นกำำ�ลังส่่งผลกระทบต่่อการระบาด
ใหญ่่ครั้้�งใหม่ ่โดยภาครัฐั ภาคเอกชน และประชาชนทั่่�วไปต้้องเข้า้ใจว่า่
สุุขภาพเป็็นปััญหาสำำ�หรับัทุุกคน ดังนั้้�นเราจำำ�เป็็นต้้องทำำ�งาน
ร่ว่มกัันเพื่่�อสร้า้งความตระหนัักในการปกป้้องตนเอง พัฒนา
นวัตักรรมด้้านสาธารณสุขุ และแบ่ง่ปันัความรู้้�ด้านสาธารณสุขุกัับ
ทุกุคน ขอบเขตของความรู้้�นี้้�ไม่ค่วรจำำ�กัดอยู่่�แค่่ในประเทศ แต่่ควร
ขยายไปสู่่�ระดัับโลกโดยรวม เช่่น การจัดัตั้้�ง Schools of Global 
Health ที่่�จะสนัับสนุนุให้้ประชาชนทั่่�วไปได้้เรียีนรู้้�เกี่่�ยวกัับสาธารณสุขุ 
รวมทั้้�งโรคอุุบััติิใหม่่ และนำำ�ความรู้้�นี้้�ไปใช้้ในชีีวิติประจำำ�วันัและ
ชีวีิติการทำำ�งานได้้โดยไม่ม่ีขี้อ้จำำ�กัด

ศาสตราจารย ์นพ.สุทธพิงศ์ วชัรสินธ ุ
คณบดีคณะแพทยศาสตร ์
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
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เมื่่�อเร็ว็ ๆ นี้้�ประเทศไทยได้้ประกาศความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อจะบรรลุเุป้า้หมาย
ระดัับชาติิ (NDC) ที่่� 40% ภายในปีี 2573, ความเป็็นกลางของ
คาร์บ์อนภายในปี ี2593 และการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกเป็น็ศูนูย์์
ภายในปี ี2608 ตลอดจนสนัับสนุนุวาระ 2573 ที่่�ว่า่ด้้วยเป้า้หมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) สิ่่�งนี้้�ได้้เพิ่่�มความตระหนัักเกี่่�ยวกัับ
เศรษฐกิิจหมุนุเวียีน เศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่ำำ� และหััวข้อ้ความยั่่�งยืนือื่่�น ๆ 
โดยเฉพาะวาระแห่่งชาติิเกี่่�ยวกัับแบบจำำ�ลองเศรษฐกิิจหมุนุเวียีน
ชีีวภาพ (Bio-Circular-Green Economic Model หรือื BCG) 
นอกจากนี้้�การลดและรีไีซเคิิลพลาสติิกยัังเป็็นเทรนด์์ที่่�สำำ�คัญ
ของโลก และเนื่่�องจากประเทศไทยเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ก่อมลพิิษจาก
ขยะพลาสติิกในทะเลในโลก ทำำ�ให้้บริษัิัทในไทยเริ่่�มเตรียีมตััว
รับัมือืกัับแนวโน้้มที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ผ่านการเปลี่่�ยนแปลง 
ไปสู่่�การใช้พ้ลัังงานหมุนุเวียีน, บรรจุภัุัณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืนื, การจัดัการ

ดร.วจิารย ์สิมาฉายา
ผู้อำ�นวยการ 
สถาบันส่ิงแวดล้อมไทย (TEI)  
และเลขาธกิารองค์กรธรุกิจ 
เพ่ือการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื 
(TBCSD)

ห่่วงโซ่อุ่ปุทาน, การรับัรองที่่�ยั่่�งยืนืเป็น็มิติรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และ
การเปลี่่�ยนแปลงอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ธุุรกิิจมีคีวามต่่อเนื่่�องและ
ความยืดืหยุ่่�นในตลาดโลก

บริษัิัทอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (Food and Beverage) ควรเน้้น 
2 หัวข้้อหลัักที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบรรจุุภััณฑ์์และขยะอาหารและ
การสูญูเสีียอาหาร มีความเป็น็ไปได้้ที่่�กฎหมายระดัับประเทศจะ
เปลี่่�ยนแปลงในอีกีไม่่กี่่�ปีขี้้างหน้้า โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบรรจุภัุัณฑ์์ เช่น่ กฎหมายห้้ามไม่่ให้้ใช้ว้ัสัดุรุีไีซเคิิล
ในบรรจุภัุัณฑ์์อาหารและเครื่่�องดื่่�ม และแนวคิิดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
หลัักการที่่�ขยายความรับัผิิดชอบของผู้้�ผลิิตไปยัังช่่วงต่่าง ๆ 
ของวงจรชีีวิิตของบรรจุุภััณฑ์์ (Extended Producer 
Responsibility: EPR)

ไทยเบฟต้้องพิิจารณาความยั่่�งยืนืและความหมุนุเวียีนจากมุมุมอง
แบบองค์์รวม พร้อ้มทั้้�งทำำ�งานและปรับัปรุงุโครงการริเิริ่่�มต่่าง ๆ 
ที่่�มีอียู่่�แล้้วในห่่วงโซ่คุ่ณุค่่า ด้วยการกำำ�หนดเป้า้หมายที่่�ชัดัเจนและ
พััฒนาแนวทางแก้้ไขที่่�เป็็นนวัตักรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อลดการปล่่อย
มลพิิษและของเสีีย ไทยเบฟสามารถเป็น็ผู้้�นำำ�แนวทางปฏิิบัติัิที่่�ดีที่่�สุดุ
สำำ�หรับับริษัิัทอื่่�น ๆ และเปลี่่�ยนแปลงห่่วงโซ่่อุปุทานซึ่่�งมีีตั้้�งแต่่
การขนส่่งและการจัดัหาวัสัดุไุปจนถึึงผู้้�บริโิภคและผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ไทยเบฟควรตั้้�งเป้า้ให้้มีีความคิิดริเิริ่่�มที่่�สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริงิ
และสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อสร้า้งผลกระทบด้้านความยั่่�งยืนืและการมีส่ี่วนร่ว่ม
ของสาธารณชน



ThaiBev’s Sustainability Approach

คู่ค้า

ลกูค้า

ผู้บรโิภค

นักลงทนุ

ชมุชน

หน่วยงานกำ�กับดแูล

องค์กรพัฒนาเอกชน

พนักงาน

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของไทยเบฟ

28 แนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของไทยเบฟ
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เบ
ฟ การมีีส่่วนร่ว่มของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ไทยเบฟกำำ�หนดแนวทางการมีส่ี่วนร่ว่มของผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การส่่งเสริมิการมีส่ี่วนร่ว่มอย่า่งสร้า้งสรรค์์ของผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย  
ผ่่านกิิจกรรมและช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรับัฟัังความต้้องการ ความคิิดเห็็น ข้อกัังวล และข้้อเสนอแนะ โดยความถี่่�
ในการสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�มจะแตกต่่างกัันไปตามแผนการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท ข้้อมูลูเหล่่านี้้�เป็น็ประโยชน์์ต่่อการกำำ�หนด
กลยุทุธ์ ์ทิศทาง แผนการดำำ�เนิินงาน และแนวทางในการพััฒนาธุรุกิิจให้้เกิิดความมั่่�นคงและยั่่�งยืนื รวมถึึงป้อ้งกัันความเสี่่�ยงหรือืผลกระทบ
จากการดำำ�เนิินธุรุกิิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการมีส่วนรว่ม ตัวอยา่งของประเด็น บทรายงาน

พนักงาน

•	� ข้้อความทาง SMS
•	� แอปพลิิเคชันั LINE: LINE@ “We are ThaiBev Group”
•	� แฟนเพจเฟซบุ๊๊�ก
•	� ไทยเบฟ อินิทราเน็็ต
•	� การประชุมุประจำำ�ปี ี(การประชุมุผู้้�บริหิารประจำำ�ปี ี 

การประชุมุคณะกรรมการลูกูจ้า้ง ประชุมุคณะกรรมการ
สวัสัดิิการ การประชุมุคณะกรรมการความปลอดภััย 
การประชุมุสหภาพแรงงาน และการประชุมุ
ของหน่่วยงาน)

•	� กล่่องรับัความคิิดเห็็น
•	� การเดิินสายพบปะพนัักงาน
•	� การสำำ�รวจความยั่่�งยืนืประจำำ�ปีี
•	� การสำำ�รวจความพึึงพอใจและการมีีส่่วนร่ว่มของ

พนัักงาน
•	� แอปพลิิเคชันั Beverest Connect/web based/ 

paper based
•	� การสำำ�รวจการมีีส่่วนร่ว่มของพนัักงานผ่่านทาง

สำำ�นักทรัพัยากรบุคุคลและผู้้�บัังคัับบััญชา
•	� Jam Application และ ThaiBev E-News ซึ่่�งเป็น็

ช่อ่งทางการสื่่�อสารระหว่า่งพนัักงานในกลุ่่�มไทยเบฟ
โดยเฉพาะ

•	� ความปลอดภััยในการทำำ�งาน
•	� การจัดัเตรียีมการทำำ�งานที่่�ยืดืหยุ่่�น
•	� สวัสัดิิการพนัักงาน
•	� การจัดัทำำ�โครงการที่่�เป็น็ประโยชน์์ต่่อสัังคม
•	� การออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�ตรงตาม

ความต้้องการของผู้้�บริโิภค
•	� การพััฒนาทัักษะของพนัักงาน
•	� ข่่าวสารเกี่่�ยวกัับองค์์กร
•	� กิิจกรรมที่่�องค์์กรและผู้้�บริหิารได้้มีส่ี่วนร่ว่ม
•	� ความสำำ�เร็จ็และรางวัลัที่่�องค์์กรได้้รับั
•	� กิิจกรรมภายในองค์์กร
•	� รับัสมััครอาสาสมััครในงานและ

โครงการต่่าง ๆ

•	� โอกาสไร้ข้ีีดจำำ�กัด
•	� การส่่งเสริมิสุขุภาพและ 

ความปลอดภััยของผู้้�บริโิภค
•	� ความผาสกุของพนักงาน
•	� การพััฒนาชุมุชนและสัังคม
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการมีส่วนรว่ม ตัวอยา่งของประเด็น บทรายงาน

 

คู่ค้า

•	� การจดัประชมุรว่มกับคู่ค้า
•	� สำ�รวจประเด็นด้านความยัง่ยนืประจำ�ปี
•	� การรเิริม่โครงการด้านการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื 

ในมิติต่าง ๆ รว่มกับคู่ค้า
•	� การประชมุพันธมิตรทางธรุกิจ
•	� การมอบรางวลัประกาศเกียรติคณุคู่ค้า
•	� จดัการฝึกอบรมให้กับคู่ค้า

•	� วสัิยทัศน์ของผู้บรหิารและแนวทางการ
ดำ�เนินธรุกิจ

•	� แนวทางปฏิบัติสำ�หรบัคู่ค้า
•	� การรกัษามาตรฐานด้านคณุภาพ  

การส่งมอบ การบรกิารและความยัง่ยนื 
ในการดำ�เนินธรุกิจของคู่ค้า

•	� การรว่มมือกันระหวา่งบรษัิท คู่ค้า และ 
คู่ค้าของคู่ค้าเองในการบรหิารจดัการ 
ด้านความเส่ียงตลอดห่วงโซอ่ปุทาน

•	� การพัฒนาศักยภาพทางธรุกิจของคู่ค้า
•	� การสรา้งการมีส่วนรว่มระหวา่งคู่ค้าและ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอืน่ ๆ ในการจดัการ
บรรจภัุณฑ์เพ่ือลดผลกระทบ 
ต่อส่ิงแวดล้อม

•	� การเปล่ียนแปลงการจดัหาโดยใช้
เทคโนโลยเีข้ามามีส่วนรว่ม

•	� การกำ�กับดแูลองค์กรและ 
จรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ

•	� การจดัหาอยา่งยัง่ยนื
•	� บรรจภัุณฑ์และเศรษฐกิจหมนุเวยีน
•	� การจดัการด้านสภาพภมูิอากาศ
•	� การจดัการด้านพลังงาน

 

ลกูค้า

•	� ไทยเบฟ เอก็ซโ์ป
•	� งานประชมุลกูค้าประจำ�ปี
•	� การจดัอบรมและให้ความรูล้กูค้า
•	� กิจกรรมพัฒนาธรุกิจ
•	� กิจกรรม Business Review ประจำ�ปี
•	� กิจกรรมเยีย่มชมโรงงานประจำ�ปี
•	� โครงการ Agent “The next gen”
•	� การสำ�รวจประเด็นความยัง่ยนืประจำ�ปี

•	� ความปลอดภัยของผู้บรโิภค
•	� ความชดัเจนของนโยบายในการ

ดำ�เนินธรุกิจ
•	� ความโปรง่ใสในการดำ�เนินธรุกิจ
•	� ความรบัผิดชอบต่อผู้บรโิภค
•	� การมีส่วนรว่มในการวางแผนธรุกิจ
•	� การอบรมเพ่ือเพ่ิมความรูแ้ละทักษะ 

ในการทำ�งานของบคุคล
•	� การสรา้งความรว่มมือและเครอืข่ายเพ่ือ

สรา้งคณุค่าให้กับสังคม
•	� การประกอบการค้าท่ียดืหยุน่และตรงตาม

ความต้องการของสภาวะตลาด

•	� การบรหิารจดัการความสัมพันธล์กูค้า
•	� การส่งเสรมิสขุภาพและ 

ความปลอดภัยของผู้บรโิภค
•	� การกำ�กับดแูลองค์กรและ 

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ
•	� แนวทางพัฒนาความยัง่ยนื 

ของไทยเบฟ
•	� โอกาสไรข้ีดจำ�กัด	

 

ผู้บรโิภค

•	� กิจกรรมนอกสถานท่ีและกิจกรรมส่งเสรมิการตลาด
ผ่านชอ่งทางการขาย

•	� ชอ่งทางส่ือสารสังคมออนไลน์ เชน่ Facebook 
Fanpage, Website, LINE Application 

•	� การสำ�รวจพฤติกรรมและความคิดเห็นต่อผลิตภัณฑ์
ของผู้บรโิภค

•	� การสำ�รวจประเด็นความยัง่ยนืประจำ�ปี

•	� คณุภาพและความปลอดภัยของสินค้า
•	� ราคาสินค้าท่ีเปน็ธรรมและเหมาะสม
•	� ความรบัผิดชอบในการให้บรกิารและ

การนำ�เสนอผลิตภัณฑ์
•	� ความรบัผิดชอบในการจดัการส่ิงแวดล้อม
•	� ความโปรง่ใสในการดำ�เนินธรุกิจ
•	� การจดัทำ�โครงการท่ีเปน็ประโยชน์ต่อ

สังคม

•	� การส่งเสรมิสขุภาพและ 
ความปลอดภัยของผู้บรโิภค

•	� การพิทักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้ำ�
•	� การสญูเสียอาหารและขยะอาหาร
•	� การจดัการด้านสภาพภมูิอากาศ
•	� การจดัการด้านพลังงาน
•	� การกำ�กับดแูลองค์กรและ 

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ

 

นักลงทนุ

•	� การประชมุผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
•	� การประชมุกับผู้ถือหุ้นในสิงคโปรเ์พ่ือรายงาน

การดำ�เนินงานประจำ�ป ี(Annual Information 
Meeting)

•	� การเข้าเยีย่มชมโรงงาน
•	� การแถลงผลประกอบการประจำ�ไตรมาส
•	� การเดินทางพบปะนักลงทนุ 
•	� การสำ�รวจประเด็นด้านความยัง่ยนืประจำ�ปี

•	� ผลประกอบการของบรษัิท
•	� ข้อมลูด้านธรุกิจของไทยเบฟ
•	� เปา้หมายและวสัิยทัศน์ของบรษัิท

•	� การกำ�กับดแูลองค์กรและ 
จรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ

 

ชมุชน

•	� กิจกรรมรว่มกับชมุชนรอบพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน
•	� การสัมภาษณ์ตัวแทนจากชมุชน
•	� การลงพ้ืนท่ีและประชมุรว่มกับชมุชน เพ่ือติดตาม

ความคืบหน้าโครงการท่ีรว่มมือกันดำ�เนินการ
•	� การประชมุรว่มกับตัวแทนชมุชนรายเดือน

และรายไตรมาส
•	� การสำ�รวจความคิดเห็นโดยใชแ้บบสอบถาม
•	� การสำ�รวจประเด็นด้านความยัง่ยนืประจำ�ป ี  

•	� การสรา้งงานหรอืส่งเสรมิอาชพีให้แก่
ชมุชน

•	� การส่งเสรมิด้านสาธารณสขุและสขุภาพ
ให้แก่ชมุชน

•	� การพัฒนาเศรษฐกิจชมุชน
•	� การพัฒนาทักษะด้านกีฬา ดนตร ี

และศิลปะ
•	� การฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม การจดัการและฟ้ืนฟูแหล่งน้ำ�
•	� การประเมินผลกระทบท่ีมีต่อชมุชน
•	� การส่งเสรมิด้านส่ิงแวดล้อมและดแูล

เรือ่งสภาพแวดล้อมในชมุชน
•	� การส่งเสรมิการศึกษาให้กับชมุชน
•	� การลดความเหล่ือมล้ำ�ในสังคม
•	� ความปลอดภัยในวดั โรงเรยีน และชมุชน
•	� สิทธมินษุยชน ครอบคลมุไปถึงสิทธิ

แรงงานและสิทธผิู้บรโิภค

•	� การดแูลและแบ่งปนั การสรา้ง
คณุค่าให้แก่สังคม

•	� การพัฒนาด้านการศึกษา
•	� การพัฒนาด้านสาธารณสขุ
•	� การพัฒนาด้านกีฬา
•	� การอนรุกัษ์ศิลปะและวฒันธรรม

ของชาติ
•	� การพัฒนาชมุชนและสังคม
•	� โครงการประชารฐัรกัสามัคคี
•	� การพิทักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้ำ�
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30 แนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของไทยเบฟ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการมีส่วนรว่ม ตัวอยา่งของประเด็น บทรายงาน

 

หน่วยงานกำ�กับดแูล

•	� การเข้ารว่มรบัฟงัความคิดเห็นและการนำ�เสนอ 
ความคิดเห็นต่อการบังคับใชก้ฎหมายท่ีจดัโดย 
หน่วยงานของรฐั

•	� การเข้ารบัการอบรมหลักสตูรด้านต่าง ๆ ท่ีจดัโดย
หน่วยงานภาครฐัหรอืหน่วยงานอืน่ท่ีรฐั 
ให้การรบัรอง

•	� การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย  
และนโยบายของหน่วยงานกำ�กับดแูล

•	� การสรา้งความสัมพันธผ่์านการดำ�เนินงานรว่มกัน
•	� การมีส่วนรว่มในกิจกรรมและโครงการของ 

หน่วยงานภาครฐัอยา่งต่อเน่ือง
•	� การรายงานผลการดำ�เนินธรุกิจและผลการปฏิบัติ

งานต่อหน่วยงานภาครฐัท่ีเก่ียวข้องตามความถ่ี 
ท่ีหน่วยงานกำ�หนด

•	� การสำ�รวจประเด็นความยัง่ยนืประจำ�ปี

•	� การมีส่วนรว่มในการให้ความคิดเห็น 
ต่อรา่งกฎหมายต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง

•	� การบรหิารและจดัการด้านภาษี 
อยา่งโปรง่ใส

•	� การดแูลสวสัดิภาพและความปลอดภัย
ด้านแรงงาน

•	� การดแูลด้านสิทธมินษุยชนและการใช้
แรงงานอยา่งถกูกฎหมาย

•	� การดแูลให้การโฆษณาและการขาย 
เปน็ไปอยา่งถกูต้องตามกฎหมาย

•	� การบรหิารจดัการด้านสังคมและ 
ส่ิงแวดล้อมอยา่งเหมาะสม

•	� เข้ารว่มการประชมุหรอืชีแ้จง 
การดำ�เนินงานต่าง ๆ ต่อหน่วยงาน 
กำ�กับดแูลอยา่งต่อเน่ือง

•	� การกำ�กับดแูลองค์กรและ 
จรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ

•	� การส่งเสรมิสขุภาพและ 
ความปลอดภัยของผู้บรโิภค 

•	� ความผาสกุของพนักงาน
•	� โอกาสไรข้ีดจำ�กัด
•	� การบรหิารความสัมพันธล์กูค้า
•	� การพิทักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้ำ�

 

องค์กรพัฒนาเอกชน

•	� การสรา้งความสัมพันธกั์บองค์กรต่าง ๆ
•	� การสำ�รวจประเด็นความยัง่ยนืประจำ�ปี

•	� สขุภาพและความปลอดภัยของผู้บรโิภค
•	� การดำ�เนินธรุกิจทางกฎหมาย
•	� ความรบัผิดชอบต่อสังคม

•	� การส่งเสรมิสขุภาพและ 
ความปลอดภัยของผู้บรโิภค 

•	� การกำ�กับดแูลองค์กรและ 
จรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ

กระบวนการประเมิินสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนื

ไทยเบฟยังัคงทวนสอบสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนื โดยพิิจารณาจากข้อ้มูลูทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลงด้้านความยั่่�งยืนืของโลก ในอุตุสาหกรรม
อาหารและเครื่่�องดื่่�ม สาระสำำ�คัญตามมาตรฐานด้้านความยั่่�งยืนืระดัับสากล และการวิเิคราะห์์ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจากการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 
โดยไทยเบฟดำำ�เนิินการประเมินิสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนืใหม่ทุ่กุ 3 ปี ีและมีกีารทบทวนสาระสำำ�คัญทุกุปี ีตามกระบวนการดัังต่่อไปนี้้�:

1.	 การกำำ�หนดประเด็็น

ไทยเบฟจัดัสััมมนาเชิงิปฏิิบัติัิการโดยผู้้�บริหิารและผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก
สายงานธุรุกิิจต่่าง ๆ ในการคััดเลืือกประเด็็นด้้านความยั่่�งยืนืที่่�มีี
ความสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุรุกิิจ โดยศึึกษาแนวโน้้มและทิิศทาง
การเปลี่่�ยนแปลงของโลก ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืนื อีกีทั้้�งมีกีาร
กำำ�หนดผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับองค์์กร และประเด็็นด้้าน
ความยั่่�งยืนืขององค์์กร

2.	 การจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็น

ไทยเบฟจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนผ่่าน 
2 กิจกรรมหลััก ได้้แก่่
	 1)	 �สัมมนาเชิงิปฏิิบัติัิการสำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดัับสูงูของไทยเบฟ

เพื่่�อพิิจารณาและประเมิินผลกระทบของประเด็็นความยั่่�งยืนื
ที่่�มีีต่่อองค์์กร โดยพิิจารณาผลกระทบใน 3 ด้าน ได้้แก่่ 
ด้้านการเงิิน การดำำ�เนิินงาน และด้้านชื่่�อเสีียง

	 2)	 �การสััมภาษณ์์เชิงิลึึกกัับตััวแทนในประเทศและต่่างประเทศ
จากกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 8 กลุ่่�ม เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจ
ด้้านความสำำ�คัญและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ประเด็็นที่่�ถูกู
จัดัลำำ�ดับว่า่สำำ�คัญมากทั้้�งในมุุมมองของไทยเบฟและ
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะถูกูกำำ�หนดให้้เป็น็ประเด็็นความเสี่่�ยง
ที่่�สำำ�คัญที่่�สุดุ

3.	 การทวนสอบ

คณะทำำ�งานเพื่่�อความยั่่�งยืนืทางธุรุกิิจดำำ�เนิินการทบทวนสาระสำำ�คัญด้้าน
ความยั่่�งยืนื เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืนืทางธุรุกิิจ
และคณะกรรมการบริหิาร เพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ

4.	 การกำำ�หนดขอบเขตการรายงาน

เพื่่�อแก้้ไขปัญัหาความยั่่�งยืนือย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ ไทยเบฟได้้กำำ�หนด
ขอบเขตการรายงานสาระสำำ�คัญทั้้�งหมด 17 ประเด็็น โดยรวบรวมข้อ้มูลู
จากหน่่วยงานต่่าง ๆ และกลุ่่�มผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

5.	 การพััฒนาอย่า่งต่่อเนื่่�อง

ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินงานภายใต้้แนวทางพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืผ่่านการ
ทบทวนสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนืขององค์์กรทุกุปี ีโดยนำำ�มุมุมองของ
ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียจากการสััมภาษณ์์เชิงิลึึก มาใช้เ้ป็น็แนวทางปฏิิบัติัิให้้
สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานความยั่่�งยืนืขององค์์กรให้้เหมาะสมกัับการ
ดำำ�เนิินธุรุกิิจ



31บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564

สาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนืของไทยเบฟ

ไทยเบฟยงัคงทวนสอบสาระสำ�คัญด้านความยัง่ยนืขององค์กร 
โดยเพ่ิมประเด็นสำ�คัญจาก 16 ประเด็นในป ี2562 เปน็ 17 ประเด็น
ในป ี2563 และในป ี2564 เพ่ือตอบรบักระแสการเปล่ียนแปลงของ
โลกและความสนใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สถานการณ์การแพรร่ะบาดใหญ่ของโรคโควดิ-19 จำ�เปน็ท่ีภาครฐั
ต้องมส่ีวนรว่มแก้ไขปญัหาอยา่งต่อเน่ือง รวมท้ังการกักตัวและการ
รกัษาระยะห่างทางกาย  ทำ�ให้การดำ�รงชวีติประจำ�วนัและพฤติกรรม
การบรโิภคของผูค้นเปล่ียนไป เกิดการปรบัตัวเขา้กับวถีิชวีติแบบ 
“New Normal” เชน่ มีการใชจ้า่ยผ่านชอ่งทางออนไลน์เพ่ิมข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง ผูบ้รโิภคใส่ใจสขุภาพและความปลอดภัย

เศรษฐกิจสิ�งแวดล้อม สังคม

ระดับผลกระทบที�มีผลต่อไทยเบฟ
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ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนื

ไทยเบฟได้ระบสุาระสำ�คัญและวเิคราะห์ความเส่ียง รวมถึงเปา้หมายและกลยทุธท์างธรุกิจ ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และแนวโน้ม
ต่อการพัฒนาด้านความยัง่ยนื ได้แก่ ส่ิงแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ ผลลัพธจ์ากการประเมนิความเส่ียงถกูนำ�มาใชเ้พ่ือพัฒนาแผนปฏิบัติการ
เพ่ือลดความเส่ียง และมอบหมายให้ผู้รบัผิดชอบดำ�เนินการตามแผนการท่ีได้วางแผนเอาไว้

1.	 สุขภาพและความปลอดภัยของผู้บรโิภค
2.	 การพัฒนาความสามารถของพันธมิตรทางธรุกิจ
3.	 ความปลอดภัยของข้อมลู และความเปน็ส่วนตัว
4.	 ผลิตภัณฑ์ท่ีดีต่อสุขภาพ และคณุค่าทางโภชนาการ
5.	 การกำ�กับดแูลองค์กร และจรรยาบรรณในการ 
	 ดำ�เนินธรุกิจ
6.	 นวตักรรม
7.	 การบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานท่ียั่งยืน
8.	 การบรหิารจดัการพลังงาน
9.	 กลยทุธก์ารเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ
10.	 การบรหิารจดัการของเสีย บรรจภัุณฑ์  
	 และเศรษฐกิจหมนุเวยีน
11.	 การบรหิารจดัการน้ำ�และอนรุกัษ์แหล่งน้ำ�
12.	 การรบัผิดชอบต่อผู้บรโิภคขององค์กร
13.	 การพัฒนาชมุชน และความรว่มมือ
14.	 การพัฒนาบคุลากร
15.	 การสรา้งแรงจงูใจและการรกัษาพนักงาน 
	 ท่ีมีความสามารถ
16.	 ความผาสุกของพนักงาน
17.	 สิทธมินษุยชน

กระบวนการประเมินสาระสำ�คัญด้านความยัง่ยนื

การกำ�หนดประเด็น

การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง การกำ�หนดขอบเขตการรายงาน

การจดัลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็น การทวนสอบ

สาระสำ�คัญด้านความยัง่ยนืท่ีสำ�คัญระบวุา่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความ
ใส่ใจกับประเด็นความปลอดภัยในผลิตภัณฑ์และบรกิาร ตลอดจน
ความปลอดภัยในการทำ�งานของพนักงาน การหยดุชะงักของห่วงโซ่
อปุทานได้ส่งผลกระทบเพ่ิมเติมต่อประเด็นด้านความยัง่ยนืท่ีสำ�คัญ
โดยมีนัยสำ�คัญ ดังต่อไปน้ี:

• 	 สขุภาพและความปลอดภัยของผู้บรโิภค
• 	 การบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานอยา่งยัง่ยนื
• 	 ผลิตภัณฑ์ท่ีดีต่อสขุภาพและคณุค่าทางโภชนาการ 
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โอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตกุารณ์

ระดับ 
ผลกระทบ

1
น้อยมาก

2
น้อย

3
ปานกลาง

4
ค่อนข้างมาก

5
มาก

5  สงูมาก M5 H10 H15 E20 E25

4  สงู M4 H8 H12 H16 E20

3  ปานกลาง L3 M6 H9 H12 H15

2  เล็กน้อย L2 M4 M6 H8 H10

1  ไมม่ผีล L1 L2 L3 M4 M5

มาตรการตอบสนองความเส่ียง

ระดับความเส่ียง มาตรการ

สูงมาก (E) การปฏิบัติเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงน้ันทันที

สูง (H) ผู้บรหิารระดับสูงต้องให้ความสนใจหรอืความสำ�คัญ

ปานกลาง (M) ต้องมีการระบหุน้าท่ีความรบัผิดชอบให้แก่ฝา่ยจดัการ (ระดับผู้ชว่ยกรรมการ 
ผู้อำ�นวยการใหญ่ ผู้อำ�นวยการสำ�นัก)

ต่ำ� (L) บรหิารจดัการโดยวธิกีารปฏิบัติงานประจำ�
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ขอบเขตของผลกระทบ

ภายในบรษัิท ภายนอกบรษัิท

บทรายงาน
ประเด็นสำ�คัญ
ด้านความยัง่ยนื

บรษัิทไทยเบฟและ
บรษัิทในเครอื พนักงาน คู่ค้า ลกูค้า ผู้บรโิภค นักลงทนุ ชมุชน หน่วยงาน

กำ�กับดแูล

องค์กร
พัฒนา
เอกชน

ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการรกัษาความมั่นคง
ปลอดภัยทางด้านไซเบอร์

ความปลอดภัยของข้อมลู  
และความเปน็ส่วนตัว

การจดัการด้านสภาพภมิูอากาศ กลยทุธก์ารเปล่ียนแปลง 
สภาพภมูิอากาศ 

การจดัการด้านพลังงาน การบรหิารจดัการพลังงาน 

การพิทักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้ำ� การบรหิารจดัการน้ำ�และ 
อนรุกัษ์แหล่งน้ำ�

การสญูเสียอาหารและขยะอาหาร
บรรจภัุณฑ์และเศรษฐกิจหมนุเวยีน

การสญูเสียอาหารและ 
ขยะอาหาร บรรจภัุณฑ์ 
และเศรษฐกิจหมนุเวยีน

การดแูลและแบ่งปนั  
การสรา้งคณุค่าให้แก่สังคม

การพัฒนาชมุชน 
และความรว่มมือ

การพัฒนาด้านสาธารณสขุ

การพัฒนาด้านการศึกษา

การพัฒนาด้านกีฬา

การอนรุกัษ์ศิลปะและวฒันธรรม
ของชาติ

การพัฒนาชมุชนและสังคม

โครงการประชารฐัรกัสามัคคี

ศนูย ์ซ ีอาเซยีน (C asean)

โอกาสไรข้ีดจำ�กัด

การสร้างแรงจูงใจและ 
การรักษาพนักงาน 
ท่ีมีความสามารถ

การพัฒนาบคุลากร

ความผาสกุของพนักงาน ความผาสกุของพนักงาน

สิทธมินษุยชน สิทธมินษุยชน

การส่งเสรมิสขุภาพและ
ความปลอดภัยของผู้บรโิภค

การรบัผิดชอบ 
ต่อผู้บรโิภคขององค์กร

สขุภาพและความปลอดภัย 
ของผู้บรโิภค

ผลิตภัณฑ์ท่ีดีต่อสขุภาพ  
และคณุค่าทางโภชนาการ

การบรหิารจดัการความสัมพันธล์กูค้า การพัฒนาความสามารถ 
ของพันธมิตรทางธรุกิจ

การจดัหาอยา่งยัง่ยนื การบรหิารจดัการห่วงโซ ่
อปุทานอยา่งยัง่ยนื

การกำ�กับดแูลองค์กรและ
จรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ

การกำ�กับดแูลองค์กร  
และจรรยาบรรณ 
ในการดำ�เนินธรุกิจ

นวตักรรม
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ห่วงโซค่ณุค่าของไทยเบฟ
ปจัจยั

ทนุทางการเงิน
•	  �มลูค่าหลักทรพัย์  

414.99 พันล้านบาท
•	  �หน้ีสิน 262,409 ล้านบาท
•	  �ส่วนของผูถื้อหุน้  

210,176 ล้านบาท
(ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2564)

ทนุทางการผลิต
•	  �สินทรพัย์รวม  

472,585 ล้านบาท
•	  �ท่ีดิน อาคาร  

และอปุกรณ์  
60,717 ล้านบาท

ทนุด้านบคุลากร
•	  �จำ�นวนพนักงาน  

43,422 คน
•	  �ชัว่โมงการฝึกอบรม 

ของผู้บรหิารและพนักงาน 
688,596.90 ชัว่โมง

ทนุทางปญัญา
•	  �ระบบการจดัการ 

ความรู้
•	  �มลูค่าตราสินค้า

ทนุทางสังคม
•	  �ความสัมพันธร์ะหวา่ง 

ไทยเบฟกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

•	  �ความรว่มมือกับคู่ค้า
•	  �มลูค่าการลงทนุเพ่ือสังคม

มากกวา่ 300 ล้านบาท

ทนุทางส่ิงแวดล้อม
•	  �จำ�นวนการใช ้

ทรพัยากรน้ำ�  
13.9 ล้านลกูบาศก์เมตร

•	  �จำ�นวนการใชพ้ลังงาน 
8,779,398 GJ

•	  �วตัถดิุบและบรรจภัุณฑ์ 
1,125,526.74 ตัน

กลุ่
มผ

ลิตภั
ณฑ์ / หน่วยธุรกิจ             1. ธุรกิจสุรา      2. ธุรกิจเบียร์      3. ธุรกิจเครื�องดื�มไม่มีแอลกอฮอล์      4. ธุรกิจอาหาร       5. หน่วยงานกลุ่มธุรกิจต่อเนื�อง      6. หน่วย

งานก
ลุ่มบ

ริห
ารช่

อง
ทา
งก

าร
จำ
หน่

าย
    

   7
. ห

น่ว
ยง

าน
กลุ่

มท
รัพ

ยา
กร
บุค

คล

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย                   1. ผู้บริโภค            2. ลูกค้า            3. พ

นักงาน           4. ชมุชน             5. คู่ค้า              6. นักล
งทุน

      
     

7. ห
น่ว
ยง

าน
ภา

ครั
ฐ 

    
    

  8
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งค์
กร

พัฒ
นา
เอก

ชน

ห่วงโซ่คุณค่า
ของไทยเบฟ

การผลิต

การจัดซื�อจัดหา การตลาดและ
การขาย

การกระจาย
สินค้า

การบริหารจัดการบรรจุภัณฑ์
หลังการบริโภค

กลยทุธ ์
การเติบโตอยา่งมีประสิทธภิาพ

ความหลากหลาย 
ของตลาดและผลิตภัณฑ์

ตราสินค้าท่ีโดนใจ

การขายและการกระจายสินค้า 
ท่ีแข็งแกรง่

ความเปน็มืออาชพี

•	 รายได้รวม  

	 245,559 
	 ล้านบาท

สรา้งสรรค์และแบ่งปนัคณุค่า

•	 กำ�ไรก่อนภาษี 
	 และค่าเส่ือม 

	 46,629 ล้านบาท	

•	� อตัราการบาดเจบ็ 
จากการสูญเสียเวลา 

(LTIFR) 1.43  
/ หน่ึงล้านชัว่โมง 
การทำ�งาน

•	 อตัราการหมนุเวยีน 

	 พนักงาน 	10% 

•	 สรา้งรายได้ให้กับครวัเรอืนท้องถ่ิน  

	 1,695 ล้านบาท ภายใน 5 ปี

•	 กำ�ไรสทุธ ิ 

	 27,339 ล้านบาท

•	 ไม่มี
	 การรอ้งเรยีน 
	 เรือ่งสิทธมินษุยชน
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การจดัซือ้จดัหา

ในฐานะผูน้ำ�ในอตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมของภมิูภาคอาเซยีน ไทยเบฟ
ให้ความสำ�คัญกับกระบวนการจัดซื้อจัดหาท่ีมีประสิทธิภาพ 
มีความโปรง่ใส และมุ่งเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิเ์พ่ือรกัษาคณุภาพ
ของสินค้าและบรกิาร ด้วย

•	 �การพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า เพ่ือให้บรรลเุปา้หมายและ
เติบโตไปพรอ้มกับไทยเบฟอยา่งยัง่ยนื โดยกำ�หนดแนวทาง
ปฏิบัติสำ�หรบัคู่ค้า การบรหิารจดัการความเส่ียงด้านสินค้า
และบรกิาร ควบคู่ไปกับการตรวจสอบผลงานให้เปน็ไปตาม
มาตรฐานและกระบวนการจดัการท่ีเหมาะสม

•	 �กระบวนการจัดัซื้้�อจัดัหาที่่�มีีมาตรฐาน ซึ่่�งคำำ�นึงถึึงปัจัจัยั
ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม เช่น่ การบริหิารจัดัการน้ำำ� 
อาชีวีอนามััย และความปลอดภััย รวมถึึงการกำำ�กับดูแูล
กิิจการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่สิินค้้าและบริกิารส่่งถึึงมืือผู้้�บริโิภค
อย่า่งมีีคุณุภาพและปลอดภััย

•	 �การคำ�นึงถึงผลกระทบหลังการบรโิภค

การผลิต 

ไทยเบฟให้ความสำ�คัญและใส่ใจในกระบวนการผลิตทกุขัน้ตอน ด้วย

•	 �การควบคมุคณุภาพของสินค้าให้ถกูต้องตามข้อกำ�หนดทาง
กฎหมายและมาตรฐานการจดัการต่าง ๆ ตามหลักสากล ซึ่ง
ครอบคลมุด้านส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัย และผู้บรโิภค เชน่ 
มาตรฐาน ISO 9001 ISO 14001 ISO 22000 GMP HACCP 
เครือ่งหมายรบัรองคณุภาพของน้ำ�ด่ืม (National Sanitation 
Foundation: NSF)

•	 �ความปลอดภัยในการผลิตท่ีมีการจดัการด้านสขุลักษณะท่ีดี 
โดยเลือกใชว้ตัถดิุบท่ีมีคณุภาพและปลอดภัย

•	 �การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น ทรัพยากรน้ำ�และพลังงาน
ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สงูสดุ โดยไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อ
ส่ิงแวดล้อม สัตวใ์นธรรมชาติ (ความหลากหลายทางชวีภาพ) 
และสังคม การใชพ้ลังงานทดแทน การติดต้ังระบบบำ�บัด
น้ำ�เสียแบบไรอ้ากาศ การติดต้ังหม้อไอน้ำ�แบบไหลทางเดียว 
รวมถึงมีการพัฒนานวตักรรมและเทคโนโลยใีนด้านต่าง ๆ 
อยา่งต่อเน่ือง

•	 �การควบคมุระบบการเก็บข้อมลูท่ีคอยบันทึกปรมิาณของ
วตัถดิุบและผลิตภัณฑ์ท่ีได้ออกมาในกระบวนการผลิต เพ่ือ
ทำ�การประเมินผลกระทบได้อยา่งเหมาะสม อาทิ การปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก การสญูเสียอาหาร และขยะอาหาร 

การกระจายสินค้า

ไทยเบฟสรา้งระบบการกระจายสินค้าท่ีมีประสิทธภิาพ ครอบคลมุ
ทกุพ้ืนท่ีท่ัวประเทศไทย ด้วย

•	 �การรกัษาและส่งมอบผลิตภัณฑ์คณุภาพสงูสดุให้ลกูค้า ควบคู่
ไปกับการบรกิารอยา่งมืออาชพี

•	 �การใชเ้ทคโนโลยท่ีีทันสมัยในการบรหิารจดัการระบบการขนส่ง
และกระจายสินค้า เชน่ การควบคมุวนัิยในการขับขี่อยา่งปลอดภัย
ให้แก่พนักงานขับรถ การบรหิารการใชพ้ลังงานเชือ้เพลิงอยา่ง
มีประสิทธภิาพ

•	 �การรองรบัการให้บรกิารลกูค้าในกลุ่มธรุกิจอาหารในประเทศไทย 
ด้วยระบบการกระจายสินค้าแบบควบคมุอณุหภมูิ ต้ังแต่โรงงาน
ไปจนถึงมือผู้บรโิภค

•	 �ใชก้ระบวนการควบคมุด้านสขุภาพและความปลอดภัย เพ่ือจดัการ
สถานการณ์แพรร่ะบาดได้อยา่งเหมาะสม

การตลาดและการขาย

ไทยเบฟส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับผู้บรโิภคผ่านชอ่งทางการจดัจำ�หน่าย
ท่ีมีประสิทธภิาพ ด้วย

•	 �การสร้า้งสััมพัันธภาพที่่�ดีกัับลูกูค้้าผ่่านโครงการที่่�หลากหลาย เช่น่ 
โครงการทริปิเปิลิ เอ และกิิจกรรมส่่งเสริมิการตลาดในช่อ่งทาง 
การขาย ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งในกลยุทุธ์ด้์้านการเติิบโตอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
ตามวิสัิัยทััศน์์ Vision 2020 และ PASSION 2025

•	 �การสื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์ถึ์ึงความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�บริโิภคและ
สัังคม เช่่น โครงการ Serve Responsibly การให้้บริกิารอย่่าง
มีีความรับัผิิดชอบของผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ และ
กิิจกรรมส่่งเสริมิการขายเพื่่�อสร้า้งความสััมพัันธ์กั์ับผู้้�บริโิภค 
พร้อ้มรับัฟังัความคิิดเห็็นจากผู้้�บริโิภคผ่่านช่อ่งทางติิดต่่อสื่่�อสาร 
เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาและตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้าให้้มากที่่�สุดุ

การบรหิารจดัการบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค

ไทยเบฟดำ�เนินธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและ
สังคมด้วยการบรหิารจดัการบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคอยา่งมี
ประสิทธภิาพ ด้วย

•	 �การนำ�วสัดุหรอืบรรจุภัณฑ์ประเภทต่าง ๆ เช่น กล่องกระดาษ 
ไส้กล่อง ขวดแก้ว กระปอ๋ง และลังพลาสติก ท่ียงัใชป้ระโยชน์ได้
กลับมาใชใ้นกระบวนการผลิตอกีครัง้

•	 �การพัฒนาบรรจภัุณฑ์ท่ีทำ�จากวสัดท่ีุสามารถใชซ้้ำ�หรอืนำ�กลับ
มาใชใ้หม่ เพ่ือลดปรมิาณขยะหลังการบรโิภค เพ่ือให้เกิดผลกระทบ
ท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม ท้ังด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ 
ความหลากหลายทางชวีภาพ และชมุชน

การพัฒนาห่วงโซค่ณุค่าเปน็ยทุธศาสตรส์ำ�คัญท่ีจะส่งผลสำ�เรจ็ทางธรุกิจของไทยเบฟ ดังน้ัน ไทยเบฟใส่ใจในทกุข้ันตอนและทกุกระบวนการ
ของห่วงโซค่ณุค่า เพ่ือเสรมิสรา้งความเชือ่มั่นในผลิตภัณฑ์ท่ีมีคณุภาพและการเติบโตรว่มกันอยา่งยัง่ยนื



การกำำ�กับดูแูลองค์์กร
และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
ไทยเบฟยึดึมั่่�นในการปฏิิบััติิภายใต้้กรอบจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ 
โดยมีีระบบบริหิารจัดัการที่่�มีประสิิทธิภิาพ มีความโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ พร้อ้มทั้้�ง
ดำำ�เนิินธุรุกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์ ์ความรับัผิิดชอบ และเป็น็ธรรม เพื่่�อสร้า้งความ
เชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุฝ่่าย รวมถึึง
ส่่งเสริมิให้้บริษัิัทมีคีวามสามารถในการแข่่งขัันในระดัับสากล และมีีผลประกอบการ 
ที่่�ดีโดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบในระยะยาว ซึ่่�งตรงตามความมุ่่�งหวังัของทั้้�งภาคธุรุกิิจ 
ผู้้�ลงทุนุ ตลอดจนตลาดทุนุและสัังคมโดยรวม



37บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564

การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีขององค์์กร 

ไทยเบฟมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีซึ่่�ง
สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณของบริษัิัท โดยมีีการวางแผนจัดัการ
บริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมตามแนวทาง
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อ
สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น นักลงทุนุ พนัักงาน ลูกูค้้า และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุฝ่่าย นอกจากนี้้�ยัังมุ่่�งมั่่�นสนัับสนุุนและ
พััฒนาศัักยภาพทางธุุรกิิจให้้แก่่ลูกูค้้า เพื่่�อสร้า้งความเจริญิ
เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน และเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นใน
ระยะยาว โดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กรด้้วย

คณะกรรมการบริษัิัทมีหีน้้าที่่�รับัผิิดชอบในการเป็น็ผู้้�นำำ�ขององค์์กร 
ดูแูลความเป็น็ผู้้�นำำ�ของธุรุกิิจโดยรวมในการกำำ�หนดทิิศทาง กลยุทุธ์ ์
วัตัถุปุระสงค์์ในการดำำ�เนิินงาน และความสำำ�เร็จ็ในระยะยาวของ
บริษัิัทในกลุ่่�มไทยเบฟ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุรุกิิจของไทยเบฟเป็น็ไป
ตามแผนธุรุกิิจหลัักของบริษัิัท ตามมติิของผู้้�ถือหุ้้�นโดยสุจุริติ 
ภายใต้้กฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริษัิัท รวมถึึง
การกำำ�กับดูแูลให้้บริษัิัทในกลุ่่�มไทยเบฟและบริษัิัทย่อ่ยปฏิิบัติัิตาม
กฎระเบียีบของตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์อ์ื่่�น ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (สามารถศึกษาโครงสร้า้งองค์์กรและรายงาน
การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีของบริษัิัทได้้จากรายงานประจำำ�ปี ี2564 
และบนเว็บ็ไซต์์ www.thaibev.com) 

อนึ่่�ง ในช่่วงสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิิด-19 
ตลาดหลัักทรัพัย์สิ์ิงคโปร์ไ์ด้้ออกมาตรการให้้บริษัิัทจดทะเบียีน
สามารถจัดัประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ได้้ โดยต้้องปฏิิบัติัิ
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด เช่น่ การจำำ�กัดจำำ�นวนผู้้�เข้า้ประชุมุและ
ผู้้�จัดัเตรียีมการประชุมุในสถานที่่�จัดัประชุมุเดีียวกัันไม่เ่กิิน 50 คน 
การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าของผู้้�เข้้าร่ว่มประชุมุอย่า่งน้้อย 72 ชั่่�วโมง
ก่่อนวันัประชุุม และการปฏิิบััติิตามมาตรการการเว้น้ระยะห่่าง
ทางสัังคม เป็น็ต้้น เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีีโอกาสเข้้าร่ว่มประชุมุและ
ได้้รับัข้อ้มูลูเท่่าเทีียมกััน และเพื่่�อช่ว่ยให้้บริษัิัทจดทะเบียีนสามารถ
จัดัประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นได้้ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด สำำ�หรับัไทยเบฟได้้มีี
การจัดัประชุมุเพื่่�อสื่่�อสารระหว่า่งบริษัิัทกัับผู้้�ฝากหลัักทรัพัย์์
ในประเทศสิิงคโปร์ ์(Annual Information Meeting) ผ่านสื่่�อ
อิเิล็็กทรอนิิกส์์โดยการถ่่ายทอดสดผ่่านช่อ่งทาง webcast เมื่่�อวันัที่่� 
21 มิถุนุายน 2564 เพื่่�อให้้ผู้้�ฝากหลัักทรัพัย์ใ์นประเทศสิิงคโปร์์
ได้้รับัข้้อมูลูเท่่าเทีียมกัับข้้อมูลูที่่�เปิดิเผยในการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น
ในประเทศไทย โดยผู้้�เข้้าร่ว่มประชุมุสามารถส่งคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับ
ธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้
กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงูชี้้�แจงในการประชุมุ ทั้้�งนี้้� ไทยเบฟ
ได้้เปิดิเผยข้อ้มูลูการชี้้�แจงดัังกล่่าวผ่่านระบบของตลาดหลัักทรัพัย์์
สิิงคโปร์ ์(SGXNET) ในวันัเดีียวกััน สำำ�หรับัการประชุมุคณะกรรมการ
บริษัิัทและคณะกรรมการย่อ่ยของไทยเบฟและบริษัิัทย่อ่ยในกลุ่่�ม
ไทยเบฟ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อให้้
กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงูที่่�อยู่่�ทั้้�งประเทศไทยและต่่างประเทศ
มีโีอกาสเข้า้ร่ว่มประชุมุ เพื่่�อแสดงความคิิดเห็็นและให้้คำำ�แนะนำำ�ได้้ 
โดยปฏิิบัติัิตามระเบียีบและหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

นอกจากนี้้� ไทยเบฟได้้ประกาศใช้น้โยบายการรับัข้อ้ร้อ้งเรียีน เพื่่�อเน้้นย้ำำ�
ถึึงการให้้ความสำำ�คัญกัับการรับัฟังัข้อ้ร้อ้งเรียีนจากกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงานของไทยเบฟ ทั้้�งนี้้� ปีี 2564 ไม่่พบรายการขััดแย้้งที่่�มี
นััยสำำ�คัญและไม่พ่บข้อ้ร้อ้งเรียีนด้้านจริยิธรรมที่่�มีนัีัยสำำ�คัญ

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ

ไทยเบฟกำำ�หนดจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยเจตนารมณ์์
มุ่่�งเน้้นพฤติิกรรมที่่�มีคีวามซื่่�อสััตย์ส์ุจุริติ ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย มีศีีีลธรรม
และจริยิธรรม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคน 
ต้้องยึดึถืือปฏิิบััติิตาม เพื่่�อให้้บริษัิัทบรรลุจุุดุมุ่่�งหมายในการรักัษาไว้้
ซึ่่�งจรรยาบรรณและรักัษามาตรฐานทางจรรยาบรรณไว้อ้ย่า่งสม่ำำ�เสมอ  
พร้อ้มทั้้�งส่่งเสริมิให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเจริญิเติิบโตก้้าวหน้้า มีีความ
มั่่�นคงยั่่�งยืนื เป็น็ที่่�ยอมรับัของสัังคม 

ไทยเบฟมีีหน้้าที่่�ที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนิินงานและจะ
ปกป้อ้งผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�น โดยคำำ�นึงถึึงภาวะและปัจัจัยัความเสี่่�ยง
ทั้้�งในปััจจุบุัันและอนาคต และจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ลูกูค้้า และคู่่�ค้า
ทุกุคนอย่า่งถูกูต้้องชอบธรรม บริษัิัทมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานทุกุคนเข้า้ใจ
เนื้้�อหาและความหมายที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งถ่่องแท้้ และประกาศให้้บุคุลากร
ทุกุระดัับของบริษัิัททราบ ประกอบกัับต้้องยอมรับัและยึึดถืือปฏิิบััติิ
โดยเคร่ง่ครัดั หากบุคุลากรที่่�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องกัับบริษัิัทในทุกุ ๆ ส่วนให้้
ความร่ว่มมืือและปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของบริษัิัทอย่่างจริงิจังั
ภายใต้้นโยบายการกำำ�กับดูแูลที่่�ดี จะส่่งผลกัับบริษัิัทดัังนี้้�

•	 �ช่ว่ยให้้บริษัิัทรักัษาความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุกุฝ่่าย

•	 �ทำำ�ให้้พนัักงานมีีประสิิทธิภิาพในการทำำ�งาน

•	 �ทำำ�ให้้เกิิดความเป็น็ธรรมในองค์์กร

•	 �พนัักงานมีเีกีียรติิ มีศัีักดิ์์�ศรี ีเป็น็คนดีีคนเก่่ง

•	 �องค์์กรเป็น็ที่่�ยอมรับัต่่อสัังคม 

•	 �เพื่่�อความผาสุกุของพนัักงาน
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ฟ การต่่อต้้านการทุจุริติ

การทุจุริติเป็น็สิ่่�งผิิดกฎหมาย กระทบต่่อการแข่ง่ขัันแบบเสรีแีละ
ผิิดจรรยาบรรณของบริษัิัท ซึ่่�งทำำ�ให้้ชื่่�อเสีียงองค์์กรเสื่่�อมเสีีย 
ทำำ�ให้้ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียขององค์์กรขาดความเชื่่�อมั่่�น และกระทบ
ต่่อผลประกอบการบริษัิัท

ไทยเบฟดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่ง่ใส มีีคุณุธรรม ยึึดหลััก
ความยุุติิธรรม และยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
พร้อ้มทั้้�งคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์สูงูสุดุต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุฝ่่าย
จากการดำำ�เนิินธุรุกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ไทยเบฟจึงึได้้
กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อเป็น็เครื่่�องมืือ
สำำ�คัญในการตััดสิินใจและดำำ�เนิินการเพื่่�อป้อ้งกัันการคอร์ร์ัปัชันั 
รวมถึึงเป็น็แนวทางในการดำำ�เนิินธุรุกิิจและเสริมิสร้า้งความมั่่�นคง
อย่า่งยั่่�งยืนืในอนาคต

หากมีกีารเปลี่่�ยนแปลงทางธุรุกิิจ กฎระเบียีบ มาตรฐาน และกฎหมาย 
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่มีหีน้้าที่่�รับัผิิดชอบ ติดตาม และกำำ�หนดให้้
มีรีะบบรองรับัการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันัที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ โดยรายงาน
ต่่อประธานคณะกรรมการและคณะกรรมการ เพื่่�อตรวจสอบและ
ทบทวนนโยบายให้้ทัันสมัยัและสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทาง
ธุรุกิิจ นอกจากนี้้�ไทยเบฟยังักำำ�หนดขอบเขตการปฏิิบัติัิตามนโยบาย
ของทุกุฝ่่าย ดังนี้้�

•	 �ผู้้�บริหิารระดัับสูงูมีหีน้้าที่่�เสริมิสร้า้งความเข้า้ใจในการปฏิิบัติัิตาม
นโยบาย พร้อ้มทั้้�งร่ว่มมือืกัับกรรมการ ผู้้�บังคัับบัญัชา และ
พนัักงาน ช่ว่ยกัันสอดส่่องดูแูล

•	 �กรรมการและพนัักงานมีหีน้้าที่่�รักัษามาตรฐานสูงูสุดุในการ
ดำำ�เนิินธุรุกิิจ 

•	 �พนัักงานต้้องไม่ท่นหรือืเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้า้ข่า่ย
การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

•	 �พนัักงานต้้องให้้ความร่ว่มมือืในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ

หากไม่ป่ฏิิบััติิตามนโยบายอาจถืือเป็น็ความผิิดทางวินัิัยอย่า่งร้า้ยแรง 
เป็็นการขััดต่่อสััญญาและเป็็นความผิิดอาญาของบุุคคลนั้้�น ๆ 
และอาจสร้า้งความเสีียหายร้า้ยแรงต่่อชื่่�อเสีียงและสถานะของ
บริษัิัท หากพบเห็็นการคอร์ร์ัปัชัันให้้แจ้ง้การกระทำำ�ดังกล่่าวแก่่
ผู้้�บัังคัับบััญชา หรือืหากพบ บุุคคลที่่�กระทำำ�ผิดจะถูกูลงโทษตาม
กฎระเบีียบของบริษัิัทและดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมายต่่อไป

การรับัข้อ้ร้อ้งเรียีน

ไทยเบฟมีีนโยบายรับัข้้อร้อ้งเรียีน โดยสนัับสนุุนให้้พนัักงานแจ้ง้
ข้อ้เท็็จจริงิเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ที่่�อยู่่�ในข่า่ยต้้องสงสััยว่า่อาจเป็น็ความผิิด 
โดยไทยเบฟจะดำำ�เนิินการกัับการกระทำำ�ที่่�อยู่่�ในข่่ายต้้องสงสััยว่า่อาจ
เป็น็ความผิิดที่่�เกิิดขึ้้�นภายในอย่า่งเข้ม้งวด และพนัักงานที่่�แจ้ง้ข้้อเท็็จจริงิ
อันัชอบธรรมจะไม่่ได้้รับัความเดืือดร้อ้นหรือืเสีียหายหากเป็น็การแจ้ง้
ข้้อร้อ้งเรียีนโดยสุจุริติ ซึ่่�งกระบวนการแจ้ง้ข้้อร้อ้งเรียีนมีีดัังนี้้�

•	� หากกรรมการมีีข้อ้ร้อ้งเรียีน ให้้กรรมการแจ้ง้ข้้อร้อ้งเรียีนดัังกล่่าว
ไปยังัประธานกรรมการตรวจสอบ 

•	� หากพนัักงานมีีข้้อร้อ้งเรียีน ให้้พนัักงานแจ้ง้ข้้อร้อ้งเรียีนดัังกล่่าว
เป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรผ่่านช่อ่งทางที่่�แนะนำำ� โดยระบุชุื่่�อและ
รายละเอียีดเพื่่�อใช้ใ้นการติิดต่่อ แล้้วแจ้ง้ไปยังับุคุคลที่่�มีหีน้้าที่่�
รับัผิิดชอบ

•	� พนัักงานทุกุคนสามารถแจ้ง้ข้้อมูลูที่่�อยู่่�ในข่่ายอันัสงสััยมายังั
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่โดยตรง ผ่านทางอีเีมล 
whistleblowing@thaibev.com หรือืส่่งมายังัผู้้�บริหิารโดยตรง

•	� ไทยเบฟพร้อ้มที่่�จะปกป้้องพนัักงานที่่�แจ้ง้ข้้อร้อ้งเรียีนที่่�มีีมููล
ความจริงิ โดยรักัษาข้้อมููลไว้เ้ป็็นความลัับและจะดำำ�เนิินการกัับ
การกระทำำ�ความผิิดที่่�เกิิดขึ้้�นอย่า่งเข้ม้งวด 

•	� พนัักงานที่่�แจ้ง้ข้้อเท็็จจริงิจะไม่่ได้้รับัความเดืือดร้อ้นหรือืเสีียหายใด ๆ 
หากเป็น็การร้อ้งเรียีนโดยสุจุริติ

•	� ไทยเบฟจะดำำ�เนิินการอย่า่งเหมาะสมเพื่่�อคุ้้�มครองกรรมการและ
พนัักงานจากความเสีียหายหรือืการถูกูทำำ�ร้า้ยอันัมีีสาเหตุมุาจาก
การแจ้ง้ข้้อร้อ้งเรียีนที่่�เกิิดขึ้้�น 

เมื่่�อมีีพนัักงานแจ้ง้ข้้อร้อ้งเรียีน ไทยเบฟมีมีาตรการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

•	� จะมีีการประเมินิเพื่่�อตััดสิินใจว่า่จะดำำ�เนิินการอย่า่งไร ไทยเบฟจะมีี
การประเมิินเรื่่�องที่่�ได้้รับัแจ้ง้เพื่่�อตััดสิินใจว่า่จะดำำ�เนิินการอย่า่งไร
ต่่อไป ซึ่่�งอาจเป็น็การสืืบสวนเป็น็การภายใน หรือืส่่งเรื่่�องต่่อเพื่่�อ
ดำำ�เนิินการสืืบสวนโดยบุคุคลภายนอก

•	� หากภายหลัังพบว่า่ข้้อร้อ้งเรียีนเป็น็เท็็จหรือืโดยทุจุริติ หรือืมีี
ลัักษณะประสงค์์ร้า้ย หรือืปราศจากความรอบคอบ หรือืเพื่่�อ
ประโยชน์์ส่่วนบุุคคล การกระทำำ�ดังกล่่าวถืือเป็็นการกระทำำ�ผิด
ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การพิิจารณาความผิิดทางวินัิัยตามที่่�ระบุไุว้ใ้นหััวข้้อ
การพิิจารณาความผิิดทางวินัิัยและบทลงโทษในคู่่�มือพนัักงาน
ของไทยเบฟ นอกจากนี้้� ยังัมีีการทำำ�ประชาสััมพัันธ์ถึ์ึงช่อ่งทาง
แจ้ง้ข้้อร้อ้งเรียีน ผ่านสื่่�อภายในองค์์กร
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การละเมิิดกฎระเบียีบข้อ้บังัคัับและกฎหมาย 

ไทยเบฟกำำ�หนดให้้พนัักงานต้้องปฏิิบัติัิตามกฎระเบียีบข้อ้บังัคัับของ
องค์์กรและข้อ้กฎหมายของทุกุประเทศที่่�ไทยเบฟเข้า้ไปดำำ�เนิินกิิจการ 
หากมีีการละเมิิดกฎระเบีียบข้้อบัังคัับใด ๆ ทั้้�งด้้านจรรยาบรรณ 
ความเป็น็เลิิศขององค์์กร และสิิทธิมินุษุยชนในสถานที่่�ประกอบการ
หรือืสถานที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ จะต้้องหยุุดการละเมิิดนั้้�นในทัันทีีและ
ใช้ม้าตรการจัดัการที่่�เหมาะสม ในปี ี2564 ไทยเบฟและกลุ่่�มไทยเบฟ
พบว่า่ มีกีารละเมิดิที่่�ไม่รุ่นุแรงและกรณีีรุนุแรง โดยเป็น็การจัดักลุ่่�ม
ระดัับของการละเมิิดตามผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น โดยกำำ�หนดเกณฑ์์
ตามมูลูค่่าทางการเงินิ กรณีีรุนุแรง (Major case) คือ กรณีีที่่�มีี
ผลกระทบทางการเงิินมากกว่า่หรือืเท่่ากัับ 300,000 บาท และ
กรณีีไม่รุ่นุแรง (Minor case) คือกรณีีที่่�มีผีลกระทบทางการเงินิ
น้้อยกว่า่ 300,000 บาท เพื่่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้้เกิิดการละเมิดิกฎระเบียีบ
ข้อ้บังัคัับและการทุจุริติในองค์์กร ไทยเบฟมีแีนวทางแก้้ไขเบื้้�องต้้น
ดัังนี้้�

•	 �จัดัให้้มีีการปฐมนิิเทศให้้กัับพนัักงานใหม่่และผู้้�บริหิาร 

•	 �จัดัให้้มีีหลัักสูตูรการอบรมแบบออนไลน์์

•	 �ให้้ความสำำ�คัญในการสื่่�อสารและทำำ�ความเข้า้ใจในจริยิธรรมใน
การปฏิิบัติัิงานของพนัักงานและผู้้�บริหิาร (Business Ethics) 

•	 �มุ่่�งมั่่�น สื่่�อสาร ทำำ�ความเข้า้ใจ และกำำ�หนดให้้พนัักงานและผู้้�บริหิาร
ปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณกลุ่่�มไทยเบฟ 

•	 �หากไทยเบฟตรวจพบการทุจุริติ บริษัิัทจะดำำ�เนิินการขั้้�นเด็็ดขาด
ทัันทีีและอาจถูกูดำำ�เนิินคดีี

•	 �จัดัให้้มีีกระบวนการตรวจสอบการทุจุริติในองค์์กรอย่า่ง
สม่ำำ�เสมอ

หมายเหตุ:ุ สอบถามข้อ้มูลูเพิ่่�มเติิมสำำ�หรับัเคสใหญ่่และย่อ่ย
กรุณุาเยี่่�ยมชมที่่� sustainability.thaibev.com

การปรับัตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมาย

ไทยเบฟให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบัติัิตามระเบียีบและข้อ้บังัคัับซึ่่�ง
ลดความเสี่่�ยงในการถูกูปรับั การเพิิกถอนใบอนุญุาต ซึ่่�งมีีผลกระทบ
โดยตรงต่่อธุรุกิิจ ในปี ี2563 เกิิดสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของ
โรคโควิดิ-19 ทั่่�วโลกรวมทั้้�งประเทศไทย ภาครัฐัจึงึได้้ออกมาตรการ
ทางกฎหมายเพื่่�อป้อ้งกัันและควบคุมุการแพร่ร่ะบาดในประเทศไทย 
ซึ่่�งมาตรการที่่�ภาครัฐักำำ�หนดไว้น้ั้้�นมีีบางเรื่่�องที่่�ส่งผลกระทบต่่อ
การประกอบธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัมีี
สำำ�นักกฎหมายที่่�คอยดูแูลการเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎระเบียีบและ
กฎหมายในประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยไทยเบฟมีีช่่องทาง
ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายจากการเป็็นสมาชิิก
หอการค้้าไทย สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย และสภาอุตุสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งสืืบค้้นข้้อมููลกฎหมายและข่่าวสารจาก
เว็บ็ไซต์์ของหน่่วยงานราชการต่่าง ๆ เช่่น สำำ�นักเลขาธิิการ
นายกรัฐัมนตรี ีสำำ�นักเลขาธิกิารคณะรัฐัมนตรี ีสำำ�นักงานเลขาธิกิาร

สภาผู้้�แทนราษฎร ราชกิิจจานุเุบกษา สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา 
เป็น็ต้้น ทั้้�งนี้้� ในปีทีี่่�ผ่านมาไทยเบฟได้้ปรับัเปลี่่�ยนนโยบายในการดำำ�เนิินงาน
ให้้สอดคล้้องกัับมาตรการทางกฎหมายของภาครัฐัดัังนี้้�

•	 �ประกาศสถานการณ์์ฉุกุเฉิินในทุกุเขตท้้องที่่�ทั่่�วราชอาณาจักัร 
ข้้อกำำ�หนดออกตามความในมาตรา 9 แห่่งพระราชกำำ�หนดการบริหิาร
ราชการในสถานการณ์์ฉุกุเฉิิน พ.ศ. 2548 รวมทั้้�งประกาศของจังัหวัดั
ต่่าง ๆ ที่่�ออกโดยอาศััยอำำ�นาจตามพระราชบััญญััติิโรคติิดต่่อ 
พ.ศ. 2558

	 •	 �ประกาศปิดิสถานที่่�เสี่่�ยงต่่อการติิดต่่อโรคโควิดิ-19 ทั้้�งผัับ 
สถานบริกิาร สถานแสดงมหรสพ สถานประกอบกิิจการ
อาบ อบ นวด สถานประกอบการที่่�คล้้ายสถานบริกิาร

	 •	 �ห้ามร้า้นอาหารจำำ�หน่่ายอาหารโดยวิธิีกีารนั่่�งทานในร้า้น

	 •	 �ห้างสรรพสิินค้้าจำำ�หน่่ายแต่่สิินค้้าที่่�จำำ�เป็น็ต่่อการดำำ�รงชีวีิติ

	 •	 �ปิดิร้า้นค้้าหรือืสถานประกอบการที่่�มีใีบอนุญุาตขายสุรุาประเภท
ที่่� 1 และประเภทที่่� 2 ส่งผลให้้บริษัิัทในกลุ่่�มไทยเบฟซึ่่�งเป็น็ผู้้�ผลิิต
และเป็น็ผู้้�ได้้รับัใบอนุญุาตขายสุรุาประเภทที่่� 1 จำำ�หน่่ายสุรุาไม่ไ่ด้้

	 •	 �กำำ�หนดช่ว่งเวลาห้้ามบุคุคลออกนอกเคหสถาน เว้น้แต่่กรณีี
จำำ�เป็น็หรือืเป็น็บุคุคลที่่�ได้้รับัสิิทธิยิกเว้น้

	 •	 �ห้ามเดิินทางข้า้มจังัหวัดัเว้น้แต่่กรณีีจำำ�เป็น็

	 �ไทยเบฟจึงึต้้องวางแผนการผลิิต การจำำ�หน่่าย และการขนส่่งสิินค้้า
ให้้สอดคล้้องกัับอายุกุารบริโิภคของสิินค้้าโดยไม่่ให้้กระทบกัับ
สภาพคล่่องของบริษัิัท และให้้การประกอบกิิจการของไทยเบฟ
สามารถดำำ�เนิินต่่อไปโดยไม่่หยุดุชะงััก อีกีทั้้�งเพื่่�อดูแูลสภาพแวดล้้อม
การทำำ�งานให้้เกิิดความปลอดภััยสำำ�หรับัพนัักงาน จึงึมีพีนัักงาน
บางส่่วนปฏิิบัติัิงานที่่�สถานที่่�ทำำ�งาน และพนัักงานบางส่่วนปฏิิบััติิงาน
ที่่�บ้า้น เพื่่�อปฏิิบัติัิตามนโยบายของภาครัฐั นอกจากนี้้�ยังัดูแูลใส่่ใจ
กัับสภาพความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน โดยมอบแอลกอฮอล์์ 
หน้้ากากอนามัยั และของใช้ท้ี่่�จำำ�เป็น็แก่่พนัักงาน

•	 �พระราชกำำ�หนดว่า่ด้้วยการประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 

	 �เดิิมการประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์จะต้้องดำำ�เนิินการตามประกาศ 
คณะรักัษาความสงบแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 74/2557 เรื่่�อง การประชุมุ
ผ่่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ ลงวันัที่่� 27 มิถุนุายน 2557 ซึ่่�งกำำ�หนด
หลัักเกณฑ์์ไว้ว้่า่ หนึ่่�งในสามขององค์์ประชุมุต้้องอยู่่�ในสถานที่่�
เดีียวกััน และผู้้�เข้้าร่ว่มประชุมุทั้้�งหมดต้้องอยู่่�ในราชอาณาจักัร
ในระหว่า่งการประชุมุ ซึ่่�งเป็น็ไปได้้ยากในทางปฏิิบััติิ กลุ่่�มบริษัิัท
ไทยเบฟจึงึไม่่สามารถจัดัประชุมุสำำ�หรับัการประชุมุที่่�กฎหมายบัญัญััติิ
ให้้ต้้องมีีการประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ และหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว
ไม่่สอดคล้้องกัับมาตรการการเว้น้ระยะห่่างทางสัังคม (Physical 
Distancing) ที่่�ทางภาครัฐัได้้กำำ�หนดไว้เ้พื่่�อควบคุมุและลดการ
แพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 ตามคำำ�แนะนำำ�ขององค์์การอนามัยัโลก 
จึงึมีกีารออกพระราชกำำ�หนดว่า่ด้้วยการประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ 
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พ.ศ. 2563 ซึ่่�งมีผีลใช้บ้ังัคัับตั้้�งแต่่วันัที่่� 19 เมษายน 2563 
เป็็นต้้นไป เพื่่�อเปลี่่�ยนแปลงหลัักเกณฑ์์การจัดัประชุมุที่่�
กฎหมายบััญญััติิให้้ต้้องมีกีารประชุมุสามารถประชุมุผ่่านสื่่�อ
อิเิล็็กทรอนิิกส์์ได้้ โดยผู้้�ร่ว่มประชุมุไม่ต้่้องอยู่่�ในสถานที่่�เดีียวกััน
และไม่่ต้้องอยู่่�ในประเทศไทยเท่่านั้้�น กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟจึงึมีี
การจัดัประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทผ่่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ และ
กรรมการบางท่่านแม้้จะอยู่่�ในต่่างประเทศก็็สามารถเข้้าร่ว่ม
ประชุมุเพื่่�อแสดงความคิิดเห็็นได้้ ในการจัดัประชุมุนี้้� กลุ่่�มบริษัิัท
ไทยเบฟเลืือกใช้้ระบบการประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ที่่�มีี
ความมั่่�นคงปลอดภััย และปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรักัษา
ความมั่่�นคงปลอดภััยของการประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	 �พระราชบัญัญััติิแก้้ไขเพิ่่�มเติิมประมวลรัษัฎากร (ฉบับัที่่� 47) 
พ.ศ. 2561 

	 �เป็น็กฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดราคาโอนระหว่า่งบริษัิัท
หรือืห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์กั์ัน ซึ่่�งก่่อนที่่�
กฎหมายฉบัับนี้้�จะมีผีลใช้บ้ังัคัับในวันัที่่� 22 พฤศจิกิายน 2561 
กรมสรรพากรได้้วางแนวทางปฏิิบัติัิไว้ต้ามคำำ�สั่่�งกรมสรรพากร
ที่่� ป. 113/2545 เรื่่�อง การเสีียภาษีีเงิินได้้ของบริษัิัทหรือื
ห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุคุคล กรณีีการกำำ�หนดราคาโอนให้้เป็น็ไปตาม
ราคาตลาด ลงวันัที่่� 16 พฤษภาคม 2545 ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ
ได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนระหว่า่งกััน โดยยึดึถืือปฏิิบัติัิตามคำำ�สั่่�ง
ดัังกล่่าวแม้ว้่า่คำำ�สั่่�งดัังกล่่าวจะไม่มี่ีสถานะเป็น็กฎหมายก็็ตาม 
ต่่อมาได้้มีกีารแก้้ไขประมวลรัษัฎากรเพื่่�อนำำ�หลัักการดัังกล่่าว
มาบััญญััติิเป็น็กฎหมาย โดยให้้อำำ�นาจกรมสรรพากรในการ
ปรับัปรุงุทั้้�งรายได้้และรายจ่า่ยของบริษัิัทหรือืห้้างหุ้้�นส่่วน
นิิติิบุคุคลที่่�มีคีวามสััมพัันธ์กั์ัน หากการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ระหว่า่งกัันไม่เ่ป็น็ไปตามหลััก Arm's Length Price (ราคาของ
ค่่าตอบแทน ค่าบริกิาร หรือืดอกเบี้้�ย ซึ่่�งคู่่�สัญญาที่่�เป็น็อิสิระ
ต่่อกัันพึึงกำำ�หนดโดยสุจุริติ ในทางการค้้า กรณีีโอนทรัพัย์สิ์ิน 
ให้้บริกิารหรือืให้้กู้้�ยืมืเงินิที่่�มีลัีักษณะประเภทและชนิิดเดีียวกััน 
ณ วันัที่่�โอนทรัพัย์สิ์ิน ให้้บริกิาร หรือืให้้กู้้�ยืมืเงินิ) ซึ่่�งกฎหมาย
ดัังกล่่าวมีีผลใช้้บัังคัับกัับกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟตั้้�งแต่่รอบ
ระยะเวลาบััญชี ี2563 เป็น็ต้้นไป แต่่เมื่่�อกฎหมายเริ่่�มมีผีลใช้้
บังัคัับในปี ี2562 กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับหลัักการดัังกล่่าว โดยได้้จัดัเตรียีมเอกสารการ
กำำ�หนดราคาโอนทั้้�งในภาพรวมของกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย
แต่่ละบริษัิัทสำำ�หรับักลุ่่�มธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มไม่ม่ีแีอลกอฮอล์์ และ
ในรอบปีีบััญชีี 2563 นี้้�ได้้ดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติิมในส่่วนของ
กลุ่่�มธุรุกิิจเบียีร์ ์โดยเริ่่�มดำำ�เนิินการในส่่วนของโรงงานเบียีร์์
ก่่อนเป็น็ลำำ�ดับแรก หลัังจากนั้้�นจึงึจะทยอยดำำ�เนิินการในส่่วนอื่่�น
ของกลุ่่�มธุรุกิิจเบียีร์แ์ละกลุ่่�มธุรุกิิจอื่่�นต่่อไป

•	 �พระราชบััญญััติิภาษีีที่่�ดินและสิ่่�งปลูกูสร้า้ง พ.ศ. 2562 

	 �มีผีลใช้บ้ังัคัับตั้้�งแต่่วันัที่่� 13 มีนีาคม 2562 แต่่เริ่่�มจัดัเก็็บภาษีี
ที่่�ดินและสิ่่�งปลูกูสร้า้งปี ี2563 โดยเป็น็การยกเลิิกการจัดัเก็็บ
ภาษีีโรงเรือืนและที่่�ดินซึ่่�งจัดัเก็็บภาษีีจากค่่ารายปี ี(จำำ�นวนเงิิน
ซึ่่�งทรัพัย์สิ์ินนั้้�นสมควรให้้เช่า่ได้้ในแต่่ละปี)ี ตามพระราชบัญัญััติิ
ภาษีีโรงเรือืนและที่่�ดิน พ.ศ. 2475 และยกเลิิกการจัดัเก็็บ
ภาษีีบำำ�รุงุท้้องที่่�ซึ่่�งจัดัเก็็บจากราคาปานกลางของที่่�ดินตาม 
พระราชบััญญััติิภาษีีบำำ�รุงุท้้องที่่� แล้้วเปลี่่�ยนมาจัดัเก็็บเป็น็

ภาษีีที่่�ดินและสิ่่�งปลูกูสร้า้งซึ่่�งจัดัเก็็บภาษีีจากราคาประเมินิที่่�ดินและ
สิ่่�งปลูกูสร้า้ง กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟตระหนัักถึึงหลัักการการจัดัเก็็บ
ภาษีีที่่�ดินและสิ่่�งปลูกูสร้า้งที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป จึงึมีีนโยบายให้้บริหิาร
จัดัการที่่�ดินและสิ่่�งปลูกูสร้า้งของบริษัิัทให้้เหมาะสมกัับสภาพของ
ที่่�ดินและก่่อให้้เกิิดมูลูค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจทั้้�งต่่อบริษัิัท พนัักงาน 
ชุมุชนและประเทศ โดยการคััดเลืือกพื้้�นที่่�ที่่�กลุ่่�มบริษัิัทจะนำำ�มาใช้้
ประโยชน์์เองเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�ยังัเปิดิโอกาสให้้พนัักงานหรือื
ครอบครัวัของพนัักงานเช่า่พื้้�นที่่�ของบริษัิัททำำ�เกษตรกรรมเพื่่�อ
สร้า้งรายได้้เสริมิให้้แก่่ครอบครัวัของพนัักงาน ซึ่่�งเป็น็การสร้า้ง
ความผูกูพัันระหว่า่งพนัักงานกัับองค์์กร รวมทั้้�งยังัสนัับสนุนุให้้
ชาวบ้า้นในชุมุชนรอบสถานประกอบการของกลุ่่�มบริษัิัทและบุคุคลอื่่�น
เช่่าพื้้�นที่่�ของกลุ่่�มบริษัิัททำำ�เกษตรกรรมเพื่่�อสร้า้งรายได้้ให้้กัับ
บุุคคลเหล่่านั้้�นด้้วย

•	 �พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล พ.ศ. 2562 

	 �แม้จ้ะมีกีารยกเว้น้การใช้บ้ังัคัับกฎหมายในส่่วนของการคุ้้�มครอง
ข้้อมูลูส่่วนบุคุคล สิทธิขิองเจ้า้ของข้้อมูลูส่่วนบุคุคล การร้อ้งเรียีน 
ความรับัผิิดทางแพ่่ง และบทกำำ�หนดโทษ ออกไปจนถึึงวันัที่่� 31 
พฤษภาคม 2564 แต่่กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟก็็ให้้ความสำำ�คัญกัับ
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟจะขอ
ความยินิยอมในการเก็็บข้อ้มูลูส่่วนบุคุคลจากบุคุคลต่่าง ๆ และ
แจ้ง้วัตัถุปุระสงค์์ของการเก็็บข้้อมูลูส่่วนบุคุคลให้้บุคุคลเหล่่านั้้�น
ทราบ และจะใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามวัตัถุปุระสงค์์ที่่�ขอความ
ยินิยอมไว้ ้เว้น้แต่่เป็น็กรณีีที่่�กฎหมายยกเว้น้ให้้สามารถทำำ�ได้้
โดยไม่ต้่้องขอความยินิยอม รวมทั้้�งได้้มีกีารปรับัปรุงุแบบฟอร์ม์
ใบสมัคัรงาน สัญญาจ้า้งงาน และเอกสารสััญญาต่่าง ๆ รวมทั้้�ง
การใช้ง้านเว็บ็ไซต์์ต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟให้้สอดคล้้องกัับ
หลัักเกณฑ์์ของกฎหมายในปััจจุบุััน เพื่่�อไม่่ให้้กระทบสิิทธิขิอง
บุคุคลที่่�เป็น็เจ้า้ของข้อ้มูลูส่่วนบุคุคลนั้้�น

•	 �ประกาศสำำ�นักนายกรัฐัมนตรี ีเรื่่�อง ห้ามขายเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์
โดยวิธิีกีารหรือืในลัักษณะการขายทางอิเิล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563

	 �กฎหมายฉบัับนี้้�มีีผลใช้บ้ัังคัับตั้้�งแต่่วันัที่่� 7 ธันัวาคม 2563 ซึ่่�งห้้าม
ไม่่ให้้มีีการขายเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์หรือืบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การขายเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ด้้วยวิธิีกีารทางอิเิล็็กทรอนิิกส์์ต่่อ
ผู้้�บริโิภคโดยตรง หรือืเป็น็การดำำ�เนิินการใด ๆ  ในลัักษณะการเชิญิชวน
ให้้ซื้้�อ หรือืการเสนอขาย รวมไปถึึงการขายสิินค้้าหรือืบริกิารต่่อ
ผู้้�บริโิภคโดยตรงด้้วยการตลาด หรือืบริกิารการขายเครื่่�องดื่่�ม
แอลกอฮอล์์ในลัักษณะของการสื่่�อสารข้้อมูลูทางอิเิล็็กทรอนิิกส์์ 
โดยผู้้�ขายและผู้้�บริโิภคซื้้�อขายได้้โดยไม่่ต้้องพบกััน แต่่ไม่่ใช้บั้ังคัับ
กัับการซื้้�อขายและการชำำ�ระราคาเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ด้้วยวิธิีกีาร
ทางอิเิล็็กทรอนิิกส์์ ณ จุดุขายในร้า้นค้้า ร้า้นอาหาร หรือืสถานที่่�
ที่่�ให้้บริกิารเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ ซึ่่�งกฎหมายฉบัับนี้้�ไม่่ได้้ส่่ง
ผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟโดยตรง เนื่่�องจากบริษัิัทไม่่ได้้
เสนอขายเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ทางสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ให้้แก่่
ผู้้�บริโิภคโดยตรง แต่่อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
บางราย ซึ่่�งไทยเบฟจะแนะนำำ�ให้้ผู้้�ที่่�ขายทางสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์
แก่่ผู้้�บริโิภคโดยตรงปฏิิบััติิให้้ถูกูต้้องตามกฎหมาย 



41บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564

การดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ
นโยบายสาธารณะ 
ไทยเบฟมีีระบบการบริหิารจัดัการที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ โปร่ง่ใส และกำำ�หนด
นโยบายต่่าง ๆ บนพื้้�นฐานความรับัผิิดชอบต่่อส่่วนรวมและเป็น็กลาง 
โดยเข้า้ไปมีส่ี่วนร่ว่มและให้้การสนัับสนุนุองค์์กรของภาครัฐัและภาค
เอกชน โดยในปีทีี่่�ผ่านมาไทยเบฟได้้ดำำ�เนิินงานร่ว่มกัับภาคส่่วนต่่าง ๆ 
ด้้วยวัตัถุปุระสงค์์ดัังนี้้�

1.	 �เพื่่�อประโยชน์์ในเชิงิพาณิิชย์แ์ละเพิ่่�มศัักยภาพการแข่ง่ขันั
ให้้แข็ง็แกร่ง่มากขึ้้�น ไทยเบฟร่ว่มมือืกัับหอการค้้าไทยและ
สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย สภาอุตุสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
สภาธุรุกิิจไทย-เวียีดนาม สมาคมการจัดัการธุรุกิิจแห่่งประเทศไทย 
UN Global Compact และสมาคมเครือืข่า่ยโกลบอลคอมแพ็็ก
แห่่งประเทศไทย และการเป็น็ประธานสภาผู้้�นำำ�ธุรุกิิจไทย-สหราช
อาณาจักัร (Thai-UK Business Leadership Council: TUBLC) 

2.	 �เพื่่�อขยายเครือืข่า่ยการเติิบโตร่ว่มกัับบริษัิัทต่่าง ๆ  ในอุตุสาหกรรม
เครื่่�องดื่่�ม อุตุสาหกรรมอาหาร ไทยเบฟให้้การสนัับสนุนุกิิจกรรม 
การเข้้าไปมีส่ี่วนร่ว่มแบ่ง่ปันัข้อ้มูลูในด้้านต่่าง ๆ  หรือืการสนัับสนุนุ
งบประมาณ ภายใต้้ความมุ่่�งหวังัในการสานต่่อนโยบายภาครัฐั
และภาคเอกชน ซึ่่�งนำำ�มาสู่่�การส่่งเสริมิและพััฒนาอุตุสาหกรรม
โดยรวมให้้เติิบโตอย่า่งแข็ง็แกร่ง่อย่า่งยั่่�งยืนืและมั่่�นคง 

ตััวอย่า่งการมีส่ี่วนร่ว่มสนัับสนุนุองค์์กรต่่าง ๆ 

หอการค้้าไทยและสภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย

•	 �เพื่่�อให้้ภาคธุรุกิิจมีขีีดีความสามารถในการแข่่งขันั ไทยเบฟ
ได้้ร่ว่มกัับคณะกรรมการหอการค้้าไทยและสภาหอการค้้าแห่่ง
ประเทศไทยและเครือืข่า่ยผู้้�ประกอบการ เสนอแนะแนวทางการ
แก้้ไขปัญัหา การพััฒนาและการยกระดัับศัักยภาพผู้้�ประกอบ
การเชื่่�อมโยงนโยบายภาครัฐัที่่�สำำ�คัญ ๆ เช่น่ ร่ว่มกำำ�หนดแนวทาง
การค้้าและการลงทุุนภายใต้้สภาธุุรกิิจไทย-เวียีดนาม และ
ยังัได้้แสดงความมุ่่�งมั่่�นโดยพยายามที่่�จะเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นของ
ประชาชนท่่ามกลางการระบาดของโรคโควิดิ-19 โดยร่ว่มมืือกัับ
หอการค้้าไทยและเครือืข่า่ยธุรุกิิจ 40 CEOs Plus สร้า้งศูนูย์์
ฉีีดวัคัซีนี 25 แห่่งในกรุงุเทพฯ ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดยภาคเอกชน 
นอกจากนี้้� ไทยเบฟยังัตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการพััฒนา
บุุคลากรและการศึึกษาโดยการสนัับสนุุนโรงเรียีนพัันธมิิตร
ทั่่�วประเทศ ทั้้�งหมดนี้้�เป็น็ความคิิดริเิริ่่�มเพีียงบางส่่วนของไทยเบฟ 
ในการพััฒนาเศรษฐกิิจ สังคม บริษัิัท และภาคอุตุสาหกรรม 

สถาบัันการจัดัการบรรจุภัุัณฑ์์และรีไีซเคิิลเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม 
(TIPMSE)  ภายใต้้สภาอุตุสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

•	 �ไทยเบฟสนัับสนุุนการจัดัการบรรจุุภััณฑ์์ตามแนวคิิด
เศรษฐกิิจหมุนุเวียีน ในกระบวนการนี้้� บรรจุภัุัณฑ์์ที่่�ใช้แ้ล้้วจะ
ถูกูรีไีซเคิิลเป็น็วัตัถุดิุิบทุติุิยภูมิูิและนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่ บริษัิัท
ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการขยายความรับัผิิดชอบของ
ผู้้�ผลิิต (EPR) ไทยเบฟจึงึพิิจารณาวงจรอายุุทั้้�งหมดของ
บรรจุภัุัณฑ์์อย่า่งจริงิจังั จากการคััดเลืือกวัสัดุทุี่่�เป็น็มิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม แปรรูปู จัดัเก็็บ และรีไีซเคิิลได้้ง่่าย รวมทั้้�ง
การออกแบบตลอดจนการกำำ�จัดัผลิิตภััณฑ์์ ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะใช้ท้รัพัยากรอย่า่งยั่่�งยืนื เพื่่�อให้้บรรลุมุาตรา 12 ของ

เป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืขององค์์การสหประชาชาติิ (UN 
SDGs) ซึ่่�งเป็น็ความรับัผิิดชอบในเรื่่�องการบริโิภคและการผลิิต 
นอกจากนี้้� ไทยเบฟยังัสนัับสนุนุสภาอุตุสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
(ส.อ.ท.) ในการวิจิัยัและพััฒนาเพื่่�อสะสมองค์์ความรู้้�ด้านบรรจุภัุัณฑ์์
เพื่่�อความยั่่�งยืืนของสิ่่�งแวดล้้อม การศึึกษาวิจิัยัเหล่่านี้้�รวมถึึง
การวิเิคราะห์์การไหลของวัสัดุุบรรจุุภััณฑ์์และการวิเิคราะห์์
ห่่วงโซ่คุ่ณุค่่า บริษัิัทยังัมีส่ี่วนร่ว่มในการรณรงค์์และประชาสััมพัันธ์์
โครงการริเิริ่่�มเพื่่�อสร้า้งจิติสำำ�นึกในการแยกขยะเพื่่�อทุกุภาคส่่วน 
ไทยเบฟส่่งเสริมิหลัักการ '3Rs' ด้วยการฝึึกอบรม สัมมนา และ
แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ในกลุ่่�มผู้้�ผลิิตบรรจุภัุัณฑ์์และสิินค้้า ผู้้�นำำ�เข้้า 
ผู้้�จัดัจำำ�หน่่าย นักสะสม ผู้้�รีไีซเคิิลในอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�ม 
รวมทั้้�งภาครัฐั ภาคการศึึกษา และภาคประชาสัังคม ความคิิดริเิริ่่�มนี้้�
มีีขึ้้�นเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและช่่วยจัดัการของเสีีย
จากบรรจุภัุัณฑ์์ในประเทศไทยได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

สภาอุตุสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

•	 �สนัับสนุนุการดำำ�เนิินงานของสภาอุตุสาหกรรมแห่่งประเทศไทยรายปี ี
และงานกิิจกรรมต่่าง ๆ สนัับสนุนุค่่าธรรมเนีียมสมาชิกิ และมอบทุนุ
วิจิัยัเพื่่�อสนัับสนุนุการจัดัการบรรจุภัุัณฑ์์ ร่ว่มเป็น็ส่่วนหนึ่่�งใน
พลัังขัับเคลื่่�อนการจัดัการบรรจุภัุัณฑ์์อย่า่งยั่่�งยืนืภายใต้้แนวคิิด
บรรจุภัุัณฑ์์เป็น็วัตัถุดิุิบ เพื่่�อรณรงค์์ให้้ทุกุภาคส่่วนร่ว่มกัันคััดแยก
บรรจุภัุัณฑ์์ใช้แ้ล้้วออกจากขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง เพื่่�อลดผลกระทบกัับ
สิ่่�งแวดล้้อมในประเทศไทยอย่า่งยั่่�งยืนื อีกีทั้้�งยังัได้้เข้า้ร่ว่มประชุมุ
หารือืร่ว่มกัับกระทรวงอุตุสาหกรรม เพื่่�อร่ว่มแก้้ไขปัญัหาสิินค้้า
ขาดแคลนในช่ว่งสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 ซึ่่�ง
ไทยเบฟยืนืยันัว่า่สิินค้้าไม่ข่าดแคลนและเพีียงพอต่่อการบริโิภคของ
ประชาชน บริษัิัทยังัได้้บริจิาค 10 ตู้้�เก็็บความเย็น็ให้้กัับโรงพยาบาล
เพื่่�อเก็็บวัคัซีนีโรคโควิดิ-19 ให้้คนไทยได้้มีีวัคัซีนีที่่�มีคีุณุภาพใช้กั้ัน

สภาผู้้�นำำ�ธุรุกิิจไทย-สหราชอาณาจักัร 
(Thai-UK Business Leadership Council: TUBLC)

•	 �ไทยเบฟในฐานะประธานสภาผู้้�นำำ�ธุรุกิิจไทย-สหราชอาณาจักัร 
มีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจที่่�จะเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการสร้า้งความเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจระหว่า่งสองประเทศ โดยการรับัฟังัและประสานความ
ร่ว่มมือืกัับภาคธุรุกิิจ เพื่่�อส่่งเสริมิโอกาสทางการค้้าและการลงทุนุ 
แสวงหาโอกาสทางธุรุกิิจให้้กัับผู้้�ประกอบการไทยและสหราชอาณาจักัร 
รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นการผลัักดัันประเด็็นข้้อเสนอของภาคเอกชนแก่่
ภาครัฐั เพื่่�อเสริมิสร้า้งขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทางธุรุกิิจ
ของทั้้�งสองประเทศ โดยแบ่ง่การขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานออกเป็น็  
2 หน่่วยงานเฉพาะกิิจ คือ 1) ส่งเสริมิการลงทุนุ (Trade and 
Investment Promotion Taskforce) เพื่่�อเชื่่�อมโยงให้้เกิิดการค้้า
และการลงทุนุระหว่า่งกััน และ 2) ประเมิินนโยบายการค้้า (Trade Policy 
Review Taskforce) เพื่่�อสร้า้งความเข้้าใจในข้้อระเบีียบการค้้า
ระหว่า่งประเทศ และเป็น็พลัังในการผลัักดัันข้้อเสนอหรือืประเด็็น
ทางการค้้าที่่�เป็น็ประโยชน์์กัับทั้้�งสองประเทศ  ก่อนหน้้านี้้� TUBLC 
ได้้เข้้าร่ว่มหารือืในระดัับรัฐัมนตรี ีพบปะตััวแทนรัฐับาล ภาคเอกชน 
และฝ่่ายวิชิาการ อีกีทั้้�งยัังส่่งเสริมิความเข้้าใจด้้านการค้้าและ
การลงทุนุผ่่านโซเชียีลมีีเดีียสู่่�สาธารณะ ไทยเบฟเชื่่�อว่า่ ความคิิด
ริเิริ่่�มเหล่่านี้้�จะช่่วยให้้ประเทศสามารถรับัมืือความท้้าทาย เช่่น 
การเจรจาการค้้าเสรีรีะหว่า่งประเทศต่่าง ๆ ตลอดจนส่่งเสริมิ
นวัตักรรมใหม่่ ๆ และการปรับัตััวที่่�จำำ�เป็็นในช่่วงการระบาด
ของโรคโควิดิ-19
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สภาธุรุกิิจไทย-เวียีดนาม (Thai-Vietnam Business Council)

•	 �ไทยเบฟเป็น็ที่่�ปรึกึษาให้้แก่่คณะกรรมการสภาธุรุกิิจไทย-
เวียีดนาม ในปี ี2564 เพื่่�อส่่งเสริมิการค้้าและการลงทุนุในวาระ
ครบรอบ 45 ปีขีองความสััมพัันธ์ท์างการทูตูระหว่า่งสองประเทศ 
ในฐานะประธานโครงการ 45 ปี ีความสััมพัันธ์ท์างการทูตู 
ไทย-เวียีดนาม ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริมิความสััมพัันธ์อ์ันัดีี
และให้้ความสำำ�คัญกัับประวัติัิศาสตร์แ์ห่่งสัันติิภาพระหว่า่งไทย
กัับเวียีดนาม อนุสุรณ์์สถานประธานาธิบิดีีโฮจิมิินิห์์ถูกูสร้า้งขึ้้�น
เนื่่�องในโอกาสนี้้� อีกีทั้้�งมีกีารส่่งเสริมิสิินค้้าชุมุชนจากบ้า้นนาจอก 
จังัหวัดันครพนม ไทยเบฟได้้ร่ว่มประชุมุกัับภาครัฐัและเอกชน
เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมของสภาธุรุกิิจ
ไทย-เวียีดนาม และเพื่่�อส่่งเสริมิความสััมพัันธ์อ์ันัดีีอย่า่งต่่อเนื่่�อง
ระหว่า่งไทยกัับผู้้�ประกอบการเวียีดนาม

สมาคมการจัดัการธุรุกิิจแห่่งประเทศไทย (Thailand 
Management Association: TMA)

•	 �ไทยเบฟให้้ความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งในการขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมขององค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร เพื่่�อยกระดัับขีีด
ความสามารถในการแข่ง่ขันัทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับประเทศ 
โดยมีผีู้้�บริหิารไทยเบฟเป็น็กรรมการที่่�ปรึกึษาของ TMA Center 
for Competitiveness และ Steering Committee of TMA 
Center for Competitiveness ซึ่่�งช่ว่ยให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อเพิ่่�ม
ขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันั นอกจากนี้้� ไทยเบฟยังัจัดัให้้มีี
วันั Thailand Management Day 2564 ซึ่่�งช่ว่ยส่่งเสริมิแนวคิิด
ในการรับัมือืกัับการเปลี่่�ยนแปลงในสภาพแวดล้้อมทางธุรุกิิจ
ที่่�ไม่แ่น่่นอนในปัจัจุบุันั หัวข้อ้ที่่�ครอบคลุมุในงานนี้้�มีทั้้�งเทคโนโลยี ี
นวัตักรรม การตลาด บุคุลากร การจัดัการ สิ่่�งแวดล้้อม และ
สถานการณ์์ที่่�ไม่ค่าดฝันั เช่น่ โรคระบาดที่่�ส่งผลกระทบต่่อ
ภาคธุรุกิิจ

ข้อ้ตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ และสมาคมเครือืข่า่ยโกลบอล 
คอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย (UN Global Compact and Global 
Compact Network Thailand)

•	 �ด้วยตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืระหว่า่ง
ภาคเอกชน ไทยเบฟได้้เข้า้ร่ว่มข้อ้ตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ 
(UN Global Compact: UNGC) เมื่่�อวันัที่่� 24 กรกฎาคม 2562 
UNGC คือ กรอบการทำำ�งานขององค์์การชาติิเพื่่�อความร่ว่มมือื
ด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยมีีจุดุมุ่่�งหมายเพื่่�อเสริมิสร้า้ง
ความร่ว่มมือืระหว่า่งบริษัิัททั้้�งหมดในภาคอุตุสาหกรรม มูลูนิิธิ ิ
และองค์์กรไม่แ่สวงหาผลกำำ�ไร และส่่งเสริมิให้้ทุกุฝ่่ายคำำ�นึงถึึง
ความยั่่�งยืนืในการดำำ�เนิินงานตามหลัักการสากล 10 ประการ
ของ UNGC หลัักการสากล 10 ประการของ UNGC ครอบคลุมุ 
4 มิติิหลััก ได้้แก่่ การต่่อต้้านการทุจุริติ มาตรฐานแรงงาน 
สิิทธิมินุษุยชน และการปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้้อม ไทยเบฟตระหนัักดีีว่า่ 
การคุ้้�มครองและอนุรุักัษ์์ทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
เป็น็หััวใจสำำ�คัญของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื ดังนั้้�นจึงึมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

ดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับหลัักเศรษฐกิิจหมุนุเวียีน นอกจากนี้้�
ยัังทุ่่�มเทอย่่างต่่อเนื่่�องในการพััฒนาแอปพลิิเคชัันที่่�เกี่่�ยวกัับ
พลัังงาน น้ำำ� วัสัดุบุรรจุภัุัณฑ์์ และของเสีีย โดยเป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ให้้มีปีระสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น ไทยเบฟเล็็งเห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
ในฐานะสมาชิกิของสมาคมเครือืข่่ายโกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย 
(Global Compact Network Thailand: GCNT) หากเป็น็การช่ว่ย
ให้้บรรลุเุป้า้หมายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืข้้อ 17 ของสหประชาชาติิ 
[Goal 17 of the United Nation’s Sustainable Development 
Goals: SDGs)] ซึ่่�งหมายถึึง 'ความร่ว่มมือืเพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื’ 
ที่่�ผ่านมา ไทยเบฟสนัับสนุุนและได้้ร่ว่มกิิจกรรมสำำ�คัญ ๆ อย่่าง 
GCNT Forum 2021: Thailand's Climate Leadership Summit 
2021 ภายใต้้แนวคิิด A New Era of Accelerated Actions

ภาคีีเครือืข่า่ยธุรุกิิจห่่วงโซ่อุ่ปุทานแห่่งประเทศไทย 
(Thailand Supply Chain Network: TSCN)

•	 �ไทยเบฟจับัมืือบริษัิัทเอกชนไทย 7 แห่่ง เพื่่�อจัดัตั้้�งภาคีีเครือืข่่าย
ธุรุกิิจห่่วงโซ่อุ่ปุทานของประเทศไทย (TSCN) เครือืข่่าย TSCN 
มีีวัตัถุปุระสงค์์หลัักสามประการคืือ 1.) เพื่่�อปกป้อ้งมูลูค่่าการลงทุนุ 
เน้้นความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจ การจัดัการ กฎหมายธุรุกิิจ การเงิิน 
และความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร (CSR)  
2.) เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าการลงทุนุด้้วยการสร้า้งหุ้้�นส่่วนและพััฒนา
ประสิิทธิิภาพของการดำำ�เนิินการที่่�มีีอยู่่� (เช่่น cross-selling, 
cross-training, การร่ว่มทุุน, การแบ่่งปัันทรัพัยากร) และ 
3.) เพื่่�อร่ว่มกัันสร้า้งนวัตักรรมและขยายการลงทุนุในโครงการร่ว่ม 
โดยเฉพาะโครงการใหม่ ่(เช่น่ การสร้า้งแพลตฟอร์ม์ออนไลน์์ที่่�มี
กองทุนุร่ว่มลงทุนุสำำ�หรับัสตาร์ท์อัพั, การแบ่ง่ปันัทัักษะข้้ามกลุ่่�ม
ของพนัักงาน และการใช้นั้ักพััฒนาโปรแกรม)

ในปี ี2564 ภาคีีเครือืข่า่ยธุรุกิิจห่่วงโซ่อุ่ปุทานแห่่งประเทศไทย (TSCN) 
มีสีองกิิจกรรมต่่อเนื่่�องคืือ:

1.	 �พัฒนาแพลตฟอร์ม์รองรับัการดำำ�เนิินงานด้้วยกิิจกรรมสาธิติ
สำำ�หรับัสมาชิกิระดัับ SME กว่า่ 300 ราย สำำ�หรับัรายละเอียีด
เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับแพลตฟอร์ม์ โปรดตรวจสอบ https://
thailandsupplychain.com/

2.	 �จัดัแสดงความพยายามด้้านความยั่่�งยืนืของเราในงาน Thailand 
Sustainability Expo 2021 งานมหกรรมความยั่่�งยืืนครั้้�งนี้้� 
นำำ�เสนอเรื่่�องราว โครงการต่่าง ๆ และประสบการณ์์ของภาครัฐัและ
เอกชน ชุมุชน สถานประกอบการ มหาวิทิยาลััย และประชาชนทั่่�วไป
ในประเทศไทย งานจัดัขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 30 กันยายน - 10 ตุลุาคม 2564 
ซึ่่�งประสบความสำำ�เร็จ็ มีผู้้�เข้้าชมมากกว่า่ 15,000 ราย 
ผ่่านแพลตฟอร์ม์ออนไลน์์ สำำ�หรับัข้้อมูลูเพิ่่�มเติิม โปรดคลิิก 
tsx2021.thailandsustainabilityexpo.com
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•  ปกปอ้งมลูค่าของการลงทนุ  
•  สรา้งเสรมิคณุค่าของการลงทนุ 

•  สรา้งนวตักรรมและต่อยอดการลงทนุ

TSCN COMMUNITY PLATFORM 

•	� B2B E-Marketplace
•	 ส่งเสรมิคู่ค้า
•	� จบัคู่ธรุกิจ

•	 ดัชนีชีว้ดัด้านความยัง่ยนื 
	 ของ TSCN
•	� นวตักรรมด้านผลิตภัณฑ์
•	� การพัฒนาศักยภาพคูค้่า

•	 ศูนูย์ค์วามรู้้�
•	 กิิจกรรมจัดัอบรม
•	 เวทีีเสวนาคู่่�ค้า
•	 พบปะสมาชิกิ

•	 โครงการความร่ว่มมือื 
	ด้ านต่่าง ๆ 
•	 กิิจกรรมช่ว่ยเหลืือสัังคม

เครอืข่ายพันธมิตรคู่ค้า มาตรฐานด้านความยัง่ยนื แลกเปล่ียนความรู้ มลูนิธ ิTSCN

ความภมูิใจแห่งอาเซยีน

ด้านธรุกิจ ด้านอืน่ ๆ

โลจสิติกส์

ห่วงโซอ่ปุทาน
ความยัง่ยนืและ

เศรษฐกิจหมนุเวยีน
การศึกษา สุขภาพ

เครอืข่าย ความยัง่ยนื แบ่งปนั รว่มมือ



ไทยเบฟกัับโรคโควิดิ-19
การระบาดใหญ่่ของโรคโควิดิ-19 ได้้พลิิกโฉมการทำำ�ธุรุกิิจแบบเดิิม ๆ ไปสู่่�การ
ทำำ�ธุรุกิิจแบบการพาณิิชย์อ์ิเิล็็กทรอนิิกส์์ (e-commerce) รวมถึึงส่่งผลกระทบ
ต่่อพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคที่่�หันมาให้้ความสำำ�คัญกัับแหล่่งที่่�มาของผลิิตภััณฑ์์ 
ฉลาก และประโยชน์์ทางโภชนาการของอาหารและเครื่่�องดื่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� 
ความพร้อ้มและประสิิทธิิภาพของวััคซีีนป้้องกัันโรคโควิิด-19 คืออีีกหนึ่่�ง
ปััจจัยัขับัเคลื่่�อนในทุกุธุรุกิิจ 

ไทยเบฟยึึดมั่่�นในนโยบายด้้านสุุขภาพและโภชนาการที่่�เข้้มงวด พร้อ้มทั้้�ง
ให้้ความสำำ�คัญกัับอาชีวีอนามััยและความปลอดภััยของบุคุลากรในกลุ่่�มไทยเบฟ 
ตลอดจนถึึงคู่่�ค้าและลูกูค้้าโดยเสมอมา บริษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของ
สุขุภาพและความปลอดภััยของผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียขององค์์กร แม้้ว่า่ผลกระทบ
ด้้านลบจากการระบาดใหญ่่จะรุนุแรงมาก แต่่ก็็เป็็นโอกาสให้้ธุุรกิิจได้้พััฒนา
เทคโนโลยี ีนวัตักรรมใหม่ ่ๆ มีการปรับัปรุงุด้้านการขนส่่งและการกำำ�หนดแนวทาง
ปฏิิบัติัิด้้านสุขุภาพและความปลอดภััยที่่�ดีขึ้้�นด้้วย
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กลยุทุธ์ข์องไทยเบฟกัับการเตรียีมความพร้อ้ม
รับัมือืโรคโควิดิ-19

ไทยเบฟได้้มีีการดำำ�เนิินแผนเพื่่�อความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจอย่า่ง
ทัันท่่วงทีีเพื่่�อเป็น็การเพิ่่�มความมั่่�นใจของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทำำ�ให้้
การดำำ�เนิินงานขององค์์กรสามารถก้าวไปข้้างหน้้าอย่า่งไม่่หยุดุนิ่่�ง 
ส่่งผลกระทบทั้้�งต่่อพนัักงาน พันธมิิตรทางธุรุกิิจ รวมถึึงผู้้�บริโิภค 
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ น้อยที่่�สุุด มากไปกว่า่นั้้�น ไทยเบฟ
ได้้จัดัตั้้�งศูนูย์ป์ฏิิบัติัิการพิิเศษในสถานการณ์์โควิดิ-19 (ThaiBev 
COVID-19 Situation Room) ขึ้้�น โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อ:

•	 �ติดตามและสำำ�รวจการระบาดของโรคโควิดิ-19 เพื่่�อกำำ�หนด
กรอบนโยบาย และแนวทางปฏิิบัติัิร่ว่มกัับกลุ่่�มทรัพัยากรบุคุคล

•	 �รวบรวม ติดตาม และวิเิคราะห์์ผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอด
ห่่วงโซ่คุ่ณุค่่าของไทยเบฟ

•	 �รวบรวม วิเิคราะห์์ และนำำ�เสนอข่า่วจากทุกุสื่่�อทั้้�งจากภาครัฐัและ
เอกชน ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อไทยเบฟ 

นอกจากนี้้�ไทยเบฟยังัได้้ริเิริ่่�มมาตรการป้อ้งกัันต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�มความ
ปลอดภััยและความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีให้้แก่่พนัักงาน ลูกูค้้า และคู่่�ค้าทางธุรุกิิจ 
ได้้แก่่

1.	 �ป้อ้งกัันการแพร่ก่ระจายของโรคโควิดิ-19 ในกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ของไทยเบฟทุกุราย

2.	 �อำำ�นวยความสะดวกในการดูแูลและรักัษาพนัักงานที่่�ติดโรคโควิดิ-19

3. 	 �ร่ว่มมือืกัับผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ เพื่่�อส่่งเสริมิสุขุภาพและความ
เป็น็อยู่่�ที่่�ดีของประชาชนทั่่�วไป
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ฝ่ายบรหิารได้กำ�หนดมาตรการเพ่ือเปน็การลดความเส่ียงการติดเชือ้
ในระหวา่งการปฏิบติังานชว่งการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 จงึได้
มีการบรหิารจดัการแบง่พนักงานออกเปน็ 3 กลุม่ ได้แก่

1.	 �กลุม่ท่ี 1 – พนักงานท่ีจำ�เปน็ต้องปฏิบติังานในสถานท่ีปฏิบติัการ

2. 	 �กลุ่มท่ี 2 – พนักงานท่ีจำ�เป็นต้องทำ�งานร่วมกับผู้อื่น 
แต่สามารถทำ�งานในสถานท่ีปฏิบติัการสำ�รองได้ 

3. 	 �กลุม่ท่ี 3 – พนักงานท่ีสามารถปฏิบติังานจากท่ีบา้นได้อยา่งมี
ประสิทธภิาพ

นอกจากน้ี เพ่ือบรรเทาผลกระทบของการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 
ไทยเบฟได้ใชม้าตรการปอ้งกันและดแูลความปลอดภัยของพนักงาน
ดังต่อไปน้ี

1.	 �ตามมาตรการด้านความปลอดภัยขัน้ต้น ไทยเบฟได้ส่งมอบ
หน้ากากอนามัยและแอลกอฮอล์ให้กับพนักงานทกุคน รวมท้ัง
พนักงานท่ีปฏิบติัหน้าท่ีจากท่ีบา้น เพ่ือให้มัน่ใจวา่พนักงานมี
อปุกรณ์ปอ้งกันท่ีเพียงพอสำ�หรบัใชส่้วนตัว และใชใ้นกิจกรรม
ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน

2.	 �พนัักงานทุกุคนจะต้้องทำำ�การลงทะเบีียนหรือืเช็็คอินิ 
และดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงโรคโควิดิ-19 ผ่านทาง
แพลตฟอร์ม์ดิิจิทัิัลของบริษัิัท และแอปพลิิเคชัันมืือถืือ 
Beverest Life เป็็นประจำำ�ทุกุวันั โดยพนัักงานไทยเบฟ
ประมาณ 98% หรือืมากกว่า่ 43,000 คน ใช้แ้อปพลิิเคชันั
เพื่่�อทำำ�แบบประเมินิความเสี่่�ยง 

3.	 �ไทยเบฟกำ�หนดมาตรการสำ�หรบัพนักงาน และคูค้่าทางธรุกิจ
ท้ังหมดท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีท่ีความเส่ียงสูง เข้ารบัการตรวจหา
เชือ้โควดิ-19 (โดย RT-PCR หรอืชดุทดสอบแอนติเจน ATK)

4.	 �ไทยเบฟสนับสนนุให้พนักงานทกุคนได้รบัการฉีดวคัซนี รวมถึง
จดัให้มีการให้ความรูเ้ก่ียวกับการฉีดวคัซนี และแบง่ปนัแนวทาง
การดแูลปอ้งกันตนเองในชว่งท่ีมกีารระบาด

5.	 �จดัทำ�คูม่อืสำ�หรบัพนักงานในการดแูลสขุภาพและปอ้งกันการติดต่อ
ของโรคโควดิ -19 เพ่ือส่งเสรมิสขุอนามยัท่ีดีและความปลอดภัย
ภายในสถานประกอบการ ท้ังในส่วนของกระบวนการผลิต อาคาร
สำ�นักงาน จดุขาย และรา้นอาหารทกุรา้นในเครอืไทยเบฟ โดยท่ี
พนักงานทกุคนจะต้องปฏิบติัตามคูมื่อน้ีอยา่งเครง่ครดั

มาตรการดแูลและรกัษาพนักงานท่ีติดโรคโควดิ-19

ไทยเบฟใช้แ้อปพลิิเคชันัขององค์์กรสำำ�หรับัโทรศััพท์์มือืถืือ Beverest Life 
เพื่่�อติิดตามและตรวจสอบสุขุภาพและสวัสัดิิภาพของพนัักงานทุกุคน
ซึ่่�งต้้องทำำ�การประเมินิความเสี่่�ยงของการติิดโรคโควิดิ-19 โดยให้้มีกีาร
ลงทะเบีียนหรือืเช็ค็อินิผ่่านระบบแอปพลิิเคชันัวันัละ 3 ครั้้�ง เป็น็ประจำำ�
ทุกุวันั (ตอนเช้า้ ตอนบ่า่ย และเมื่่�อสิ้้�นสุดุวันัทำำ�งาน) เพื่่�อดูแูลพนัักงาน
ที่่�พักอาศััยหรือืปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ในจังัหวัดัที่่�มีกีารควบคุมุสูงูสุดุและเข้ม้งวด 
(เขตสีีแดงเข้ม้) ซึ่่�งจัดัเป็น็พื้้�นที่่�ที่่�มีคีวามเสี่่�ยงสูงูต่่อการติิดโรคโควิดิ-19 
โดยพนัักงานที่่�มีคีวามเสี่่�ยงสูงูจะได้้รับัการดูแูลอย่า่งใกล้้ชิดิเพื่่�อให้้ 
การดูแูลและรักัษาพยาบาลได้้โดยทัันทีี นอกจากนี้้� ไทยเบฟยังัจัดัส่่ง
หน้้ากากอนามัยัและแอลกอฮอล์์ 72% ให้้กัับพนัักงานกว่า่ 43,000 คน
ถึึงสถานที่่�พักอาศััย

ไทยเบฟได้้จัดัตั้้�ง “ศููนย์์บริกิารพนัักงานช่่วงวิกิฤตโรคโควิดิ-19” 
(COVID-19 Relief Center หรือื CRC) ซึ่่�งเปิดิบริกิารตลอด 24 ชั่่�วโมง 
(7 วันัต่่อสััปดาห์์) เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการดูแูลพนัักงานที่่�ติด
โรคโควิดิ-19 และได้้ร่ว่มมือืกัับสถานพยาบาลและโรงพยาบาลมากกว่า่ 
10 แห่่ง เพื่่�อรองรับัผู้้�ป่่วยที่่�ต้องการการดูแูลอย่า่งใกล้้ชิดิ ผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อ
ที่่�ไม่รุ่นุแรงจะต้้องเข้า้สู่่�กระบวนการแยกกัักตััวที่่�บ้า้น (Home Isolation) 
หรือืส่่งตััวไปยังัศูนูย์ด์ูแูลผู้้�ป่่วยโรคโควิดิ-19 ที่่�กำำ�หนด เพื่่�อป้อ้งกััน 
การแพร่ก่ระจายของเชื้้�อ นอกจากนี้้�ไทยเบฟยังัได้้จัดัเตรียีมและส่่งมอบ 
ชุดุยาและเวชภััณฑ์์สำำ�หรับัดูแูลผู้้�ติดโรคโควิดิ-19 โดยมีีการจัดัสรรให้้
ตรงตามความต้้องการและอาการของแต่่ละบุคุคล 

โรคโควิดิ-19 ผลัักดัันให้้นำำ�ระบบดิิจิทัิัลมาใช้ใ้นช่ว่งที่่�มีกีารแพร่ร่ะบาด 
ซึ่่�งพนัักงานจำำ�นวนมากต้้องปฏิิบัติัิงานที่่�บ้า้น โดยไทยเบฟได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�
อย่่างละเอียีดเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปรับัปรุงุทัักษะด้้านดิิจิทัิัลของ
ตนเอง และช่ว่ยในการปรับัตััวเข้้ากัับวิธิีกีารทำำ�งานแบบใหม่ไ่ด้้อย่า่ง
ราบรื่่�นและมีีประสิิทธิภิาพ เช่่น ให้้ความรู้้�เรื่่�องความปลอดภััยด้้าน
ระบบสารสนเทศ รวมถึึงเทคนิิคและวิธิีกีารดำำ�เนิินชีวีิติในระบบดิิจิทัิัล
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มาตรการดแูลสวสัดิการอืน่ ๆ สำ�หรบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย
ของไทยเบฟ

•	 �ไทยเบฟร่ว่มมือืกัับผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้้แก่่ ส่วนงาน
บริหิารกรุงุเทพมหานคร หอการค้้าไทยและสภาหอการค้้าแห่่ง
ประเทศไทย พันธมิิตรทางธุรุกิิจภาคเอกชน และโรงพยาบาล 
เพื่่�อส่่งเสริมิด้้านสาธารณสุขุและความผาสุกุทางสัังคม โดย
ไทยเบฟร่ว่มสนัับสนุนุให้้มีกีารจัดัตั้้�งศูนูย์ฉี์ีดวัคัซีนีป้อ้งกััน
โรคโควิดิ-19

•	 �ท่ามกลางการระบาดของโรคโควิดิ-19 ระลอกแรก ไทยเบฟ
ได้้จัดัตั้้�งศูนูย์ก์ารตรวจวิเิคราะห์์ทางการแพทย์ ์(ศูนูย์ต์รวจ
โรคโควิดิ-19) เพื่่�อตรวจคััดกรอง และวิเิคราะห์์ผลด้้วยการ
ทดสอบ RT-PCR

•	 �ผลิตหน้ากากอนามยั รวมถึงหน้ากาก N95 และสรา้งโรงงาน
ผลิตเจลแอลกอฮอล์เพ่ือให้มั่นใจวา่จะมีอุปกรณ์ป้องกัน
เพียงพอต่อความต้องการของพนักงาน ชุมชน ตลอดจน
บคุลากรทางการแพทย์

•	 �ทำ�ความสะอาดโดยการฉีดพ่นน้ำ�ยาฆา่เชือ้ในพ้ืนท่ีทำ�งานและ
พ้ืนท่ีสำ�นักงานเปน็ประจำ� เพ่ือให้มัน่ใจในสขุอนามัยและความ
ปลอดภัยของพนักงาน 

•	 �จัดัทำำ�ประกัันคุ้้�มครองโรคโควิดิ-19 ให้้กัับบุุคลากร
ทางการแพทย์ ์274,000 คนทั่่�วประเทศ รวมถึึงพนัักงาน 
และพัันธมิติรทางธุรุกิิจกว่า่ 50,000 คน

•	 �ลดการส่งเงนิสมทบเขา้กองทนุประกันสังคมสำ�หรบันายจา้ง
และผูป้ระกันตน (พนักงาน) เปน็ระยะเวลา 3 เดือน โดยไม่ส่ง
ผลกระทบต่อสิทธปิระโยชน์ท่ีพนักงานจะได้รบัซึง่สอดคล้อง
กับนโยบายของภาครฐั

การประเมนิความเส่ียงของคูค้่าทางธรุกิจ

ไทยเบฟดููแลคู่่�ค้าอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อประเมิินความพร้อ้มสำำ�หรับั
วิกิฤตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นหรือืจากการหยุดุชะงัักในห่่วงโซ่อุ่ปุทาน เช่น่ 
การปิดิโรงงาน การระงัับการขนส่่ง โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งคู่่�ค้ารายสำำ�คัญ 
(critical suppliers) และคู่่�ค้าที่่�เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบที่่�สำำ�คัญ
ที่่�ปฏิิบััติิการอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีผีู้้�ป่่วยโรคโควิดิ-19 เป็น็จำำ�นวนมาก บริษัิัท 
ได้้ประสานงานเพื่่�อบริหิารจัดัการให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจ เช่น่ 
การรักัษาระดัับปริมิาณของวัตัถุดิุิบหลัักให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการ 
จัดัทำำ�แผนการจัดัหาวัตัถุดิุิบจากแหล่่งสำำ�รองอื่่�น โดยคู่่�ค้ารายหลััก
ทั้้�งหมดจะได้้รับัการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกสััปดาห์์ นอกจากนี้้� 
ไทยเบฟยัังผลัักดัันให้้คู่่�ค้าใช้้มาตรการที่่�เข้้มงวดในการป้้องกััน
พนัักงานของตนเช่น่เดีียวกััน
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ประเมิินความเสี่่�ยง
โรคโควิดิ-19
•	� กรอกข้้อมูลูในแบบ 

ประเมิินฯ รายสััปดาห์์

•	� ให้ข้อมลูตามข้อเท็จจรงิ 
หากพบข้อมลูเท็จ  
จะมีความผิดทางวนัิย

สวมหน้ากากและ 
ตรวจวดัอณุหภมูิ
•	� สวมหน้้ากากอนามััยทุกุครั้้�ง 

เมื่่�อออกจากบ้้าน

•	� วัดัอุณุหภูมิูิทุกุเช้า้  
ต้้องไม่่เกิิน 37.3 องศา

•	� หากมีีไข้้ควรแจ้ง้หััวหน้้างาน

ผ่านจดุคัดกรอง 
ก่อนเข้าสำ�นักงาน
•	� แสดงผลประเมิิน (สีีเขีียว)  

แก่่เจ้า้หน้้าที่่� ทุกุวันั

•	� กรณีีไม่่มีีแอปพลิิเคชันั  
Bev Life ให้้ติิดต่่อ 
สำำ�นักทรัพัยากรบุคุคล

บันทึกอณุหภมูิและ 
ติดสติกเกอรคั์ดกรอง
•	 บันทึกข้อมลูอณุหภมูิรายวนั

•	 ติดสติกเกอรคั์ดกรอง 
	 ประจำ�วนั

•	 ล้างมือฆ่าเชือ้ด้วยแอลกอฮอล์

ลงทะเบียนเชค็อนิด้วยระบบดิจทัิล 
Digital Check-in
•	� ลงทะเบียนดิจทัิลวนัละ 3 ครัง้  

และเชค็อนิ /เชา้-บ่าย  
เชค็เอาท์ /เย็น

มาตรการลดความเส่ียงโรคโควดิ-19

รถบรกิารพนักงาน
•	� ติดต้ังเครือ่งฆ่าเชือ้ภายในรถ
•	� สวมหน้ากากอนามัยเสมอ
•	� ล้างมือด้วยเจลแอลกอฮอล์

ลิฟต์โดยสารและพ้ืนท่ีในอาคาร
•	� จดัระยะห่างไม่น้อยกวา่ 1 เมตร
•	� จดัวางแอลกอฮอล์หน้าลิฟต์ทกุชัน้  

และทกุจดุคัดกรอง

สแกน QR Code ทกุสถานท่ี
•	� เชค็อนิ/เอาท์ ทกุครัง้เมื่อเข้า-ออกสำ�นักงาน
•	� สแกน QR Code ท่ีติดต้ังในพ้ืนท่ีต่าง ๆ 

เมื่อไปปฏิบัติงานระหวา่งวนั

เวน้ระยะห่างโต๊ะทำ�งาน
•	� จดัหาสถานท่ีน่ังปฏิบัติงานของพนักงาน

โดยเวน้ระยะห่างไม่น้อยกวา่ 1 เมตร

ห้องอาหาร
•	� จดัให้มีจดุคัดกรอง
•	� เวน้ระยะห่างการยืนซือ้สินค้า
•	� ติดต้ังแผงก้ันบนโต๊ะอาหาร
•	� สแกน QR Code ชำ�ระค่าอาหาร
•	� จดัให้มีจดุรบั-ส่งอาหารสำ�หรบั 

บคุคลภายนอก

เหล่ือมเวลาพักกลางวนั
•	� กำ�หนดเวลาพักรบัประทานอาหารกลางวนั

เพ่ือลดความแออดั

ห้ามบคุคลภายนอกเข้าสำ�นักงาน
•	� กำ�หนดพ้ืนท่ีน่ังรอสำ�หรบับคุคลภายนอก
•	� กำ�หนดจดุรบั-ส่งพัสด ุไปรษณีย ์

และสแกนฆ่าเชือ้ด้วยเครือ่ง UV  
ท่ีจดุคัดกรอง

ใชช้ดุตรวจ ATK  
เพ่ือคัดกรองเบื้องต้น
•	� พนักงานท่ีเข้ามาปฏิบัติงาน 

ต้องผ่านการคัดกรองเบื้องต้น 
ด้วยชดุตรวจ ATK ทกุ 7 วนั

•	� ไทยเบฟเปน็ผู้จดัหา 
ชดุตรวจ ATK และดำ�เนินการตรวจ
โดยบคุลากรทางการแพทย์

วถีิใหม่ในสำ�นักงาน
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โครงการสำำ�คัญ

เสริมิสร้า้งความยืดืหยุ่่�นให้้แก่่ธุรุกิิจในช่ว่งการระบาด
ของโรคโควิดิ-19

เนื่่�องด้้วยการระบาดของโรคโควิดิ-19 ที่่�ส่งผลกระทบต่่อธุรุกิิจ
เป็น็วงกว้า้ง ไทยเบฟได้้มีกีารปรับัตััวผ่่านหลายช่อ่งทางเพื่่�อให้้ธุรุกิิจ
มีคีวามยืดืหยุ่่�น และดำำ�เนิินไปอย่า่งต่่อเนื่่�อง เช่น่ โออิชิิกิรุ๊๊�ป ได้้เปิดิตััว
โปรโมชั่่�นในระบบสั่่�งอาหารแบบออนไลน์์ เพื่่�อลดการสััมผััส 
ช่ว่ยป้อ้งกัันการแพร่ร่ะบาด แม้้ว่า่การระบาดของโรคโควิดิ-19  
จะทำำ�ให้้เกิิดข้อ้จำำ�กัดในการรับัประทานอาหารในร้า้น แต่่ขณะเดีียวกััน
ตลาดจัดัส่่งอาหาร (food delivery) ได้้เติิบโตขึ้้�นอย่่างมาก
ในช่ว่งสองปีทีี่่�ผ่านมา ไทยเบฟได้้เล็็งเห็็นโอกาสจึงึได้้เปิดิให้้บริกิาร
แพลตฟอร์ม์การสั่่�งซื้้�อออนไลน์์ที่่�มีชีื่่�อว่า่ Shopteenee (https://
www.shopteenee.com) เพื่่�อให้้ผู้้�บริโิภคสามารถสั่่�งซื้้�อสิินค้้า
จากแบรนด์์และร้า้นอาหารในเครือืไทยเบฟได้้โดยสะดวก นอกจากนี้้� 
ในช่ว่งล็็อกดาวน์์ที่่�ร้า้นอาหารในห้้างสรรพสิินค้้าไม่่สามารถเปิดิ
ให้้บริกิารได้้ โออิชิิแิละเคเอฟซีไีด้้ริเิริ่่�มธุรุกิิจรถบรรทุกุขายอาหาร
เคลื่่�อนที่่� (food truck) และทางด้้านเคเอฟซีีได้้ดำำ�เนิินการเปิิด
สาขานอกห้้างสรรพสิินค้้า (Stand alone) และแบบ drive-thru 
มากกว่า่ในห้้างสรรพสิินค้้า ในเดืือนธันัวาคม 2563 ได้้มีกีารเปิดิตััว 
"OISHI Food Truck" จำำ�หน่่ายเมนูอูาหารญี่่�ปุ่่�นยอดนิิยมที่่�เน้้น
การสั่่�งกลัับบ้้านในราคาไม่่แพง รถขายอาหารเคลื่่�อนที่่�นี้้�ได้้มีี
การเคลื่่�อนย้า้ยไปตามสถานที่่�ต่าง ๆ เพื่่�อเป็น็ทางเลืือกในการ
รับัประทานอาหารที่่�สะดวก รวดเร็ว็ และเข้า้ถึึงได้้ง่า่ย 

ในขณะเดีียวกัันร้า้นอาหารยังัได้้ดำำ�เนิินมาตรการตามแนวทางของ
กระทรวงสาธารณสุขุอย่า่งเคร่ง่ครัดั เพื่่�อตอบสนองต่่อมาตรการ
ของรัฐับาลในการควบคุมุการแพร่ก่ระจายของโรคโควิดิ-19 จำำ�กัด
พื้้�นที่่�ให้้บริกิารรับัประทานอาหารในร้า้นอาหารลดลง 50-60% และ

สนัับสนุุนให้้ลูกูค้้าใช้้ QR Code แทนเมนููที่่�เป็็นรููปเล่่ม สั่่�งอาหาร
จากโทรศััพท์์มือืถืือ เป็น็การลดการสััมผััสในกระบวนการสั่่�งอาหาร

การมีีส่่วนร่ว่มด้้านสาธารณสุขุ
และความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีของสัังคมโดยรวม

ไทยเบฟร่ว่มมือืกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลายฝ่่ายทั้้�งภาครัฐัและเอกชน
เพื่่�อส่่งเสริมิสุขุภาพและความเป็น็อยู่่�ที่่�ดี ป้อ้งกัันการแพร่ก่ระจายของ
โรคโควิดิ-19 โดยไทยเบฟผลัักดัันให้้เกิิดการจัดัตั้้�งศูนูย์บ์ริกิารฉีีดวัคัซีนี
โรคโควิดิ-19 นอกสถานพยาบาล

นอกจากนี้้� เพื่่�อรับัมืือต่่อการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 ไทยเบฟ 
ยังัได้้สนัับสนุนุผลิิตภััณฑ์์เจลแอลกอฮอล์์มากกว่า่ 1.4 ล้านลิิตร 
หน้้ากากอนามััยมากกว่า่ 9.3 ล้านชิ้้�น และหน้้ากาก N95 มากกว่า่ 
240,000 ชิ้้�น และจัดัทำำ�กรมธรรม์์ประกัันภััยโรคโควิดิ-19 ให้้แก่่ 
ผู้้�ปฏิิบัติัิงานในสถานพยาบาลทั่่�วประเทศ

ขบัเคล่ือนด้วยวสัิยทัศน์ PASSION 2025

จากมาตรการและการประสานงานระหว่า่งองค์์กรกัับกลุ่่�มผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียหลััก ส่งผลให้้ไทยเบฟสามารถรับัรองความปลอดภััยของ
พนัักงาน ผ่านระบบเตืือนภััยที่่�ให้้ข้อ้มูลูในการหลีีกเลี่่�ยงพื้้�นที่่�เสี่่�ยงทั่่�วประเทศ ความสำำ�เร็จ็นี้้�เป็น็หนึ่่�งในความสำำ�เร็จ็ของการใช้ก้ลยุทุธ์ห์ลััก
ของธุรุกิิจไทยเบฟ “PASSION 2025”

ความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�เร็จ็

98% ของพนักงานมีการลงทะเบยีนดิจทัิลและทำ�แบบประเมนิโควดิ-19 ผ่านแอปพลิเคชนั Beverest Life เปน็ประจำ�ทกุวนั

จดัสรรและส่งมอบแอลกอฮอล์ 72% จำ�นวน 1.4 ล้านลิตร และหน้ากากอนามัยกวา่ 9 ล้านชิน้

สนับสนนุงบประมาณ 57.18 ล้านบาท ในการจดัต้ังศนูยฉี์ดวคัซนี 4 แห่ง

ส่งมอบวคัซนี 230,000 โดส แก่ศนูยฉี์ดวคัซนีโรคโควดิ-19 นอกโรงพยาบาล 2 แห่ง 

ไทยเบฟให้้การสนัับสนุนุศูนูย์ฉี์ีดวัคัซีนี และองค์์กรทางการแพทย์แ์ล้้วกว่า่ 1,500 แห่่ง รวมถึึงพัันธมิติรทางธุรุกิิจอีกีกว่า่ 5,600 ราย 
ในการจัดัหาเวชภัณฑ์์ และสนัับสนุนุการบริกิารฉีีดวัคัซีีนแก่่ข้้าราชการ และบุุคลากรทางการแพทย์์ด่่านหน้้า เช่่น แพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
อาสาสมััครสาธารณสุุข และบุุคลากรทางด้้านการศึึกษา ด้วยตระหนัักว่า่กลุ่่�มคนเหล่่านี้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการปกป้้องสุุขภาพ
และความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีของชุมุชน และปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ต่อสัังคม และให้้บริกิารต่่อสาธารณะอย่า่งต่่อเนื่่�อง



การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทาน
การระบาดใหญ่่ของโรคโควิดิ-19 ได้้เปลี่่�ยนวิธิีคิีิดของบริษัิัทต่่าง ๆ ในเรื่่�อง
การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทาน โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การเปลี่่�ยนจากประสิิทธิภิาพเป็น็
ความยืืดหยุ่่�นแทน การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่อุปุทานทั่่�วโลกได้้รับัผลกระทบ
อย่า่งมากจากการเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎระเบียีบและความไม่แ่น่่นอนในการดำำ�เนิินงาน
ท่่ามกลางการระบาดของโรคโควิดิ-19 บริษัิัทต่่าง ๆ ล้วนต้้องประสานงานอย่า่ง
ใกล้้ชิดิกัับคู่่�ค้าเพื่่�อปรับัตััวให้้เข้า้กัับการเปลี่่�ยนแปลงเหล่่านี้้� เพื่่�อให้้เกิิดผลกระทบ
ด้้านลบน้้อยที่่�สุดุ ความยืดืหยุ่่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นนั้้�นทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์ไม่เ่พีียงแต่่ในช่ว่ง
การระบาดใหญ่่ แต่่รวมถึึงหลัังสถานการณ์์คลี่่�คลายลง ในรูปูแบบของความยั่่�งยืนื
ในการดำำ�เนิินงานที่่�ครอบคลุมุขึ้้�น

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ผลิิตภััณฑ์์และบริกิารทั้้�งหมดมาจากกระบวนการจัดัซื้้�อจัดัหาที่่�มี
มาตรฐานและมีีความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมตลอดห่่วงโซ่คุ่ณุค่่า 
ไทยเบฟให้้ความสำำ�คัญกัับการร่ว่มมืือกัับคู่่�ค้า โดยการบัังคัับใช้น้โยบายการจัดัซื้้�อ
จัดัหาที่่�ยั่่�งยืืนและรักัษามาตรฐานสููงสุุด ควบคู่่�ไปกัับการบริกิารส่่งมอบที่่�ได้้
มาตรฐาน นอกเหนืือจากกระบวนการประเมินิคู่่�ค้าและกิิจกรรมการมีีส่่วนร่ว่มกัับ
คู่่�ค้าแล้้วนั้้�น ไทยเบฟได้้พััฒนากลยุทุธ์ ์และระบบในการจัดัซื้้�อจัดัหาและสร้า้ง
ความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจ เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบด้้านลบเชิงิเศรษฐกิิจ สังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในช่ว่งการระบาดใหญ่่ของโรคโควิดิ-19
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ไทยเบฟได้ยกระดับกลยุทธ์การจัดซื้อจัดหาให้สอดคล้องกับ PASSION 2025 ด้วยวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้นำ�อาเซียนท่ีมั่นคงและยั่งยืน 
ในอตุสาหกรรมอาหารและเครือ่งด่ืม กลยทุธป์ระกอบด้วย 5 หัวขอ้หลักดังต่อไปน้ี:
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วิสัิัยทััศน์์ 2020
2015 – 2020

การยกระดัับไปสู่่� PASSION 2025
2021 – 2025

ศัักยภาพในการ
เข้า้ถึึงข้้อมูลู

ยกระดัับความสามารถด้านดิิจิทัิัลเพื่่�อปฏิิบัติัิ
ตามข้อ้กำำ�หนดด้้านความยั่่�งยืนืและรับัข้อ้มูลู
เชิงิลึึกเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืนื
ของคู่่�ค้า

ผสานรวมระบบดิิจิทัิัลเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่
อุปุทาน และสามารถเข้า้ถึึงข้้อมูลูได้้ทัันทีี รวมถึึงการคาดการณ์์ล่่วงหน้้า
ในการจัดัการความเสี่่�ยง มูลูค่่าการจัดัหา ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 
ประสิิทธิภิาพ และผลกระทบด้้านความยั่่�งยืนืที่่�ตรวจสอบได้้ตลอดทั้้�ง 
ห่่วงโซ่อุ่ปุทาน

ผสานความร่ว่มมืือ ส่่งเสริมิความร่ว่มมือืจากผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย
ภายในและภายนอกเพื่่�อการเติิบโตร่ว่มกััน

ร่ว่มมืือเพื่่�อขยายการนำำ�แนวทางการดำำ�เนิินธุรุกิิจที่่�ยั่่�งยืนืมาใช้ ้ 
และเสริมิสร้า้งความแข็็งแกร่ง่ให้้กัับภาคธุรุกิิจของประเทศไทย 
ผ่่านความร่ว่มมืือจากผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียและระบบดิิจิทัิัล

การบริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยงแบบ
บูรูณาการ

พิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านอื่่�น ๆ นอกเหนืือจาก
ด้้านการเงินิ ตั้้�งแต่่การคััดกรองคู่่�ค้ารายใหม่่
ไปจนถึึงการประเมินิประสิิทธิภิาพของคู่่�ค้า

เพิ่่�มความยืดืหยุ่่�นในการดำำ�เนิินธุรุกิิจโดยรวมและรับัรองความต่่อเนื่่�อง
ทางธุรุกิิจโดยการจัดัหาคู่่�ค้าที่่�มีคีุณุสมบัติัิเหมาะสม โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง
ผู้้�ขายวัตัถุดิุิบที่่�สำำ�คัญและวัตัถุดิุิบทางการเกษตรหลััก โดยให้้ความสำำ�คัญ
กัับแหล่่งที่่�มีใีนท้้องถิ่่�นและเสริมิสร้า้งขีดีความสามารถของคู่่�ค้าในประเทศ

การบริหิารจัดัการ
แบบรวมศูนูย์์

มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็น็เลิิศด้้านประสิิทธิภิาพ 
การปฏิิบัติัิตามกฎระเบียีบ และความโปร่ง่ใส

ประสานนโยบาย รูปูแบบการดำำ�เนิินงาน และเทคโนโลยีกีารจัดัซื้้�อจัดัหา 
ของกลุ่่�มในระดัับสากล เพื่่�อเพิ่่�มมูลูค่่าสูงูสุดุตลอดวงจรการจัดัซื้้�อจัดัหา 
ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจและความยั่่�งยืนื

การสร้า้งมาตรฐาน สร้า้งมาตรฐานในกระบวนการจัดัหาและ 
ความเป็น็มือือาชีพีให้้แก่่บุคุลากร  
เพื่่�อรองรับัการเติิบโตและการขยายธุรุกิิจ

ผสานมาตรฐานการจัดัซื้้�อจัดัหาชั้้�นนำำ� (เช่น่ ISO 20400 การจัดัซื้้�อ 
อย่า่งยั่่�งยืนื) เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทาน  
และพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานด้้วยทัักษะเฉพาะทาง 
และสร้า้งความตระหนัักด้้านความยั่่�งยืนื

แนวทางการบริหิารจัดัการ

ไทยเบฟปฏิิบััติิตามแนวทางการจัดัการห่่วงโซ่่อุปุทานอย่่าง
เคร่ง่ครัดั ดังนี้้�

1.	 �การบังัคัับใช้แ้นวทางปฏิิบัติัิสำำ�หรับัคู่่�ค้าของไทยเบฟกัับคู่่�ค้า
ทั้้�งหมด นอกจากนี้้� ยังัมีกีารดำำ�เนิินการตามนโยบายการจัดัซื้้�อ
จัดัหาอย่า่งยั่่�งยืนืเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่วัตัถุดิุิบหลัักทางการเกษตร 
ทั้้�งหมดได้้รับัการสรรหามาจากแหล่่งที่่�มีคีวามรับัผิิดชอบ

2.	 �ระบุุคู่่�ค้ารายสำำ�คัญและวัตัถุดิุิบสำำ�คัญ (critical suppliers 
and critical materials) รวมถึึงการจัดัทำำ�แผนบรรเทา
ความเสี่่�ยงและบริหิารจัดัการความสััมพัันธ์กั์ับคู่่�ค้า

3.	 �ใช้ม้าตรการจัดัการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืนื ตามความสำำ�คัญ
ของคู่่�ค้า ซึ่่�งรวมถึึง: 1) การตรวจประเมินิคู่่�ค้า ณ สถานประกอบการ
โดยผู้้�ทวนสอบภายในหรือืภายนอก 2) การประเมินิคู่่�ค้าผ่่านระบบ 

Supplier Life Cycle Management (SLCM) และ 3) การใช้้
ฐานข้อ้มูลูจากองค์์กรอิสิระประเมิินความเสี่่�ยงคู่่�ค้าและติิดตามผล
ผ่่านระบบ CROSS Supplier Risk Management (SRM)

4.	 �มีขีั้้�นตอนในการทบทวนผลการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้าและกำำ�หนด
กระบวนการตรวจสอบอย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อระบุแุนวทางการพััฒนา
และจัดัทำำ�แผนการพััฒนาคู่่�ค้า

5.	 �ให้้คุณุค่่าแก่่คู่่�ค้าที่่�มีผีลการดำำ�เนิินงานอันัเป็น็เลิิศผ่่านโครงการ 
ประกาศเกีียรติิคุณุคู่่�ค้าประจำำ�ปี ีเพื่่�อส่่งเสริมิความสามารถ
ในการแข่ง่ขััน

ในปีนีี้้� ไทยเบฟได้้ตอกย้ำำ�ความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาการบริหิารจัดัการ
ห่่วงโซ่อุ่ปุทาน โดยมุ่่�งเน้้นการเสริมิสร้า้งขีดีความสามารถและการแบ่่งปันั
แนวปฏิิบััติิอันัเป็น็เลิิศด้้านความยั่่�งยืนื
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ในป ี2564 ไทยเบฟได้เปดิใชง้าน CROSS PO ซึ่งเปน็แพลตฟอรม์ท่ีผู้ซือ้และคู่ค้าสามารถเข้าถึงข้อมลูคำ�ส่ังซือ้ (Purchase Order หรอื 
PO) ทางอเิล็กทรอนิกส์ได้ทันทีผ่านระบบ Supplier Life Cycle Management    

 แนวทางการพััฒนาด้้านดิิจิทัิัลของคู่่�ค้าไทยเบฟไปสู่่�ความยั่่�งยืนื

ไทยเบฟได้้นำำ�ระบบการจัดัซื้้�อจัดัหาแบบดิิจิทัิัลมาใช้แ้บบบูรูณาการ เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถ ประสิิทธิภิาพ และความโปร่ง่ใสในการจัดัซื้้�อ
โดยรวม ครอบคลุมุขั้้�นตอนการจัดัซื้้�อตลอดทั้้�งกระบวนการ ตั้้�งแต่่การลงทะเบียีนคู่่�ค้ารายใหม่ ่การประเมินิศัักยภาพคู่่�ค้า การประกวดราคา
และการตกลงซื้้�อขายกัับคู่่�ค้า กระบวนการจัดัทำำ�เอกสารต่่าง ๆ (การออกใบสั่่�งซื้้�อและการออกใบแจ้ง้หนี้้�) และการประเมินิคู่่�ค้าหลัังการซื้้�อขาย 
ซึ่่�งประกอบด้้วย

1.	� Supplier Life Cycle Management (SLCM): ระบบทำำ�หน้้าที่่�เสมือืนทางผ่่านสำำ�หรับัคู่่�ค้ารายใหม่ใ่นการลงทะเบียีนเป็น็คู่่�ค้าของกลุ่่�ม
ไทยเบฟ มีการกำำ�หนดข้อ้บังัคัับให้้คู่่�ค้าทุกุรายยอมรับัและตกลงที่่�จะปฏิิบัติัิตามแนวทางปฏิิบัติัิสำำ�หรับัคู่่�ค้าของไทยเบฟ ยืนืยันัตััวตน 
และทำำ�แบบประเมิินด้้านความยั่่�งยืนื ก่อนการลงทะเบียีน

2.	� CROSS Procurement: เป็น็ระบบการจัดัซื้้�อจัดัหาแบบดิิจิทัิัลที่่�คิดค้้นขึ้้�นเพื่่�อปรับัปรุงุประสิิทธิภิาพของกระบวนการจัดัหา ระบบเชื่่�อมต่่อ
กัับ SLCM ได้้อย่า่งไร้ร้อยต่่อและทำำ�หน้้าที่่�เติิมเต็็มการจัดัหาให้้ครบกระบวนการ บันัทึึกข้อ้มูลูการซื้้�อสิินค้้าและบริกิารที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดการ
ดำำ�เนิินงานของไทยเบฟได้้ในทัันทีี ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้แน่่ใจว่า่การจัดัซื้้�อจัดัหามีคีวามเป็น็ธรรม โปร่ง่ใส และตรวจสอบย้อ้นกลัับได้้  ประกอบด้้วย
หน้้าที่่�การทำำ�งานหลััก ได้้แก่่ CROSS Supplier Risk Management (SRM), CROSS Source, CROSS Contract, CROSS Buy, CROSS 
Purchase Order (PO), CROSS Invoice, CROSS Supplier Risk Management (SRM) และ CROSS Analytics

ลงทะเบยีนคูค้่า คัดกรองลกูค้า  

ประเมนิ
ความเส่ียง 

ประเมนิ
ผลงานคูค้่า

ประกวดราคา

สรรหาคูค้่า

  ยนืยนั
การส่ังซือ้ 

พิจารณา
ซือ้สินค้า/บรกิาร

และทำ�สัญญา

 ส่ังซือ้
สินค้า/บรกิาร 

ขอซือ้
สินค้า/บรกิาร
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การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งแบบดิิจิทัิัลของไทยเบฟช่ว่ยเพิ่่�มความสามารถ
ในการเข้้าถึึงข้้อมูลูต่่าง ๆ ในห่่วงโซ่อุ่ปุทานและยกระดัับมาตรฐาน
การจัดัซื้้�อจัดัหา โดยส่่งเสริมิความร่ว่มมืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
การเปลี่่�ยนแปลงกระบวนการทำำ�งาน และการเชื่่�อมต่่อออนไลน์์ 
ประโยชน์์เหล่่านี้้�ทำำ�ให้้ไทยเบฟมีีข้้อได้้เปรียีบในการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง 
ทำำ�ให้้สามารถบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงตามบริบิทและสถานการณ์์
ปัจัจุบุัันได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

ไทยเบฟคำำ�นึงถึึงความปลอดภััยของข้อ้มูลูของคู่่�ค้าและความเสีียหาย
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการรั่่�วไหลของข้้อมูลูหรือืการใช้ข้้้อมูลูของคู่่�ค้า
ในทางที่่�ผิด ไทยเบฟใช้ก้ารจัดัการความเสี่่�ยงทางด้้านไซเบอร์ข์อง
องค์์กรในการจัดัการความปลอดภััยของข้้อมูลูคู่่�ค้าเช่น่เดีียวกััน 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ข้อ้มูลูของคู่่�ค้ามีกีารจัดัการอย่า่งเหมาะสมและปลอดภััย

นอกจากนี้้� ในปี ี2564 ไทยเบฟร่ว่มกัับเครือืข่่ายธุรุกิิจห่่วงโซ่่
อุปุทานแห่่งประเทศไทย (Thailand Supply Chain Network-
TSCN) ได้้เปิดิใช้ง้านระบบ TSCN Platform (https://
thailandsupplychain.com) เครือืข่่ายสัังคมธุรุกิิจออนไลน์์
ที่่�เชื่่�อมโยงพัันธมิิตรทางธุรุกิิจที่่�มีีศัักยภาพจากหลากหลาย
อุตุสาหกรรมเข้้าด้้วยกัันในแพลตฟอร์ม์เดีียว ขัับเคลื่่�อนโดย

ประโยชน์ที่่�ได้้รับั

ลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมในกระบวนการจดัซือ้จดัหา 
มีการปรบัใชก้ระบวนการท่ีรกัษ์โลก โดยลดการใชก้ระดาษ ซึ่งรวมถึงการใช ้
หมึกและตลับหมึก และผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมจากการขนส่ง ได้แก่  
ลดปรมิาณการใชเ้ชือ้เพลิง ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก จากการลดขั้นตอน
การเดินทางเพ่ือรบัสำ�เนาคำ�ส่ังซือ้ 

ลดต้นทนุการดำ�เนินงานได้

1.5  ล้านบาทต่อปี

ลดเวลาลงอยา่งน้อย 50%
ในกระบวนการส่ังซือ้
แบบครบวงจร
ต้ังแต่ผู้ซือ้ไปจนถึงคู่ค้า

เสรมิสรา้งความสัมพันธท์างธรุกิจ
ระหวา่งไทยเบฟกับคู่ค้า 

โดยคู่ค้าให้คะแนนความพึงพอใจสงูถึง 80%

ปัญัญาประดิิษฐ์์ (AI) สร้า้งโอกาสทางธุรุกิิจมากขึ้้�นสำำ�หรับัสมาชิกิผ่่าน
ข้อ้เสนอแนะการจับัคู่่�อุปุสงค์์และอุปุทาน ระบบยังัทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ศูนูย์ร์วม
ในการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ด้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�ง
เปิดิให้้เข้้าถึึงได้้โดยสาธารณะ

คู่่�ค้าที่่�มีปีระสิิทธิภิาพสูงูสามารถลงทะเบียีนเป็น็สมาชิกิบนแพลตฟอร์ม์
และได้้รับัการรับัรองจากสมาชิกิรายอื่่�น ๆ ด้วยระบบ Endorsement 
ของแพลตฟอร์ม์ เพื่่�อส่่งเสริมิธุรุกิิจและเพิ่่�มโอกาสในการจับัคู่่�ธุรุกิิจ

ประโยชน์ของ TSCN Platform

	 เพ่ิมโอกาสทางธรุกิจ 
ให้สมาชกิ TSCN  

จากข้อเสนอแนะของ AI  
ในการจบัคู่ธรุกิจ

ลดต้นทนุและความเส่ียง 
ในการจดัหา เน่ืองจากมีการ 
คัดกรองคู่ค้าท่ีมีศักยภาพ 
ในการเปน็สมาชกิ TSCN  

และมีการรบัรอง 
จากสมาชกิรายอืน่ ๆ

ชว่ยให้ผู้ประกอบการ 
ในประเทศเข้าถึงข้อมลูเชงิลึก 
และความรูด้้านความยัง่ยนื 

ได้มากขึ้น  
โดยเฉพาะกลุ่ม SMEs
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TSCN Platform Key Features

โครงการสำำ�คัญ

•	 Thailand Sustainability Expo (TSX) 2021 : 

	 �ไทยเบฟร่ว่มกัับองค์์กรชั้้�นนำำ�ด้านความยั่่�งยืนื ได้้แก่่ บริษัิัท 
พีีทีีทีี โกลบอล เคมิคิอล จำำ�กัด (มหาชน) และ บริษัิัท ไทยยูเูนี่่�ยน 
กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) พร้อ้มด้้วยสมาชิกิ Thailand Supply 
Chain Network (TSCN) จัดักิิจกรรม Thailand Sustainability 
Expo (TSX) ในรูปูแบบการจัดันิิทรรศการออนไลน์์แบบเสมือืนจริงิ 
(Virtual Expo) ซึ่่�งได้้รับัความสนใจและการตอบรับัเป็น็อย่า่งดีี
ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ตลอดการจัดังานตลอดระยะเวลา
จัดักิิจกรรม 11 วันั ระหว่า่งวันัที่่� 30 กันยายน - 10 ตุลุาคม 
พ.ศ. 2564 ไทยเบฟร่ว่มกัับพัันธมิติรทางธุรุกิิจทั้้�งภาครัฐัและ
เอกชน 25 ราย จัดันิิทรรศการออนไลน์์ “Partnerships for 
the Goals” ซึ่่�งเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของ TSX 2021 เพื่่�อแสดงให้้เห็็น
ถึึงแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืนืจากแต่่ละกลุ่่�มอุตุสาหกรรม 
โดยเปิดิให้้รับัชมได้้โดยสาธารณะ ทั้้�งคู่่�ค้าและประชาชนทั่่�วไป วัตัถุปุระสงค์์หลัักคืือการเน้้นย้ำำ�ถึึงความจำำ�เป็น็ที่่�คู่่�ค้าจะปรับัใช้แ้ละบูรูณาการ
เรื่่�องความยั่่�งยืนืเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุรุกิิจ และในขณะเดีียวกัันก็็เปิดิโอกาสให้้แก่่คู่่�ค้าทางธุรุกิิจที่่�มีปีณิิธานในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
ของตนอย่า่งยั่่�งยืนื ในการส่่งเสริมิและแสดงจุดุเด่่นของธุรุกิิจตนเอง นิทรรศการยังัคงเปิดิให้้รับัชมได้้โดยสาธารณะผ่่านเว็บ็ไซต์์อย่า่ง
เป็น็ทางการของ TSX (tsx2021.thailandsustainabilityexpo.com) กิจกรรมสำำ�คัญอื่่�น ๆ ในงาน TSX 2021 สำำ�หรับัคู่่�ค้าของไทยเบฟ 
คืือ นิทรรศการออนไลน์์ TSCN Platform ซึ่่�งถืือเป็น็การเปิดิใช้ง้านระบบ TSCN Platform อย่า่งเป็น็ทางการ รวมถึึงหน้้าที่่�การทำำ�งานของ
ระบบและประโยชน์์ที่่�ทุกุพัันธมิิตรทางธุรุกิิจได้้รับัจากการใช้ง้านระบบ และกิิจกรรมประกาศรายชื่่�อคู่่�ค้าที่่�ได้้รับัรางวัลัประกาศเกีียรติิคุณุ
คู่่�ค้าประจำำ�ปี ี2564 (ThaiBev Business Partner Awards 2021) ผ่านการถ่่ายทอดสดทางออนไลน์์ในช่ว่ง Commitment Day วันัที่่� 10 ตุลุาคม 
พ.ศ. 2564 เพื่่�อเชิดิชูพัูันธมิติรทางธุรุกิิจที่่�มีผีลงานโดดเด่่นทั้้�งในด้้านการค้้าและความยั่่�งยืนืต่่อสาธารณชน

คู่่�ค้ากลุ่่�มกลยุุทธ์์ของไทยเบฟ ได้้แก่่ คู่่�ค้ารายสำำ�คัญ 
(Critical Supplier) คู่่�ค้าที่่�มีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจที่่�
แน่่นแฟ้น้ และคู่่�ค้าที่่�มีปีริมิาณการขายและธุรุกรรมจำำ�นวน
มาก ได้้รับัสิิทธิพิิิเศษในการเป็น็สมาชิกิ TSCN Platform 
นำำ�ร่อ่งในเดืือนสิิงหาคม 2564 นอกจากนี้้�ไทยเบฟและ 
TSCN ยัังวางแผนที่่�จะขยาย TSCN Platform ไปยััง 
กลุ่่�มบริษัิัทเอกชนในวงกว้า้งขึ้้�น รวมทั้้�งกลุ่่�ม SMEs เพื่่�อ
กระตุ้้�นเศรษฐกิิจในประเทศและสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ
ในประเทศรายย่อ่ย

ผลจากโครงการนำ�รอ่ง 

87% ของสมาชกิกลุ่มนำ�รอ่งจะแนะนำ� TSCN 
Platform ให้กับคู่ค้าของตนเอง

บญัชรีายชือ่
สมาชกิ และ

โปรไฟล์บรษัิท

ระบบจบัคูธ่รุกิจ
อจัฉรยิะ

โซเชยีลมเีดีย
ขององค์กร

สรา้งไทมไ์ลน์
ทางธรุกิจ

สรรหาสินค้า
และบรกิาร

แคตตาล็อก
สินค้า
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•	� โครงการประกาศเกีียรติิคุณุคู่่�ค้าประจำำ�ปี ี2564 
(ThaiBev Business Partner Awards 2021)

	 �รางวัลัประจำำ�ปีนีี้้�มีจีุดุมุ่่�งหมายเพื่่�อส่่งเสริมิการพััฒนาคู่่�ค้า 
ความสามารถในการแข่่งขันัของภาคเอกชน การดำำ�เนิินธุรุกิิจ
อย่า่งยั่่�งยืนื และนวัตักรรม ผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการประกอบด้้วย 
คู่่�ค้ากลุ่่�มกลยุทุธ์ข์องไทยเบฟ ซึ่่�งรวมถึึงคู่่�ค้ารายสำำ�คัญ คู่่�ค้า
ที่่�มีความสััมพัันธ์ท์างธุรุกิิจที่่�แน่่นแฟ้น้ และคู่่�ค้าที่่�มีีปริมิาณ
การขายและธุรุกรรมจำำ�นวนมาก โครงการนี้้�ครอบคลุมุ 3 กลุ่่�ม
ธุรุกิิจของไทยเบฟ ได้้แก่่ ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ ธุรุกิิจ
เครื่่�องดื่่�มไม่่มีแีอลกอฮอล์์ และธุรุกิิจอาหารที่่�เพิ่่�มเติิมเข้า้มา
เป็น็กลุ่่�มล่่าสุดุในปี ี2564 เพื่่�อให้้แน่่ใจว่า่คู่่�ค้าจากหลากหลาย
กลุ่่�มได้้รับัโอกาสอย่า่งเท่่าเทีียมกััน คู่่�ค้าผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าวัสัดุุ
หลััก (Direct Material) และวัสัดุรุอง (Indirect Material) 
ได้้รับัเชิญิให้้เข้า้ร่ว่มโครงการ อาทิิ ผู้้�ขายบรรจุภัุัณฑ์์ สินค้้า
โภคภััณฑ์์ ผู้้�รับัเหมาก่่อสร้า้ง ผู้้�ขายเครื่่�องจักัร ผู้้�ให้้บริกิาร และ
กลุ่่�มอื่่�น ๆ คู่่�ค้าที่่�ได้้รับัรางวัลัเหล่่านี้้�แสดงให้้เห็็นถึึงมาตรฐาน
ความเป็น็เลิิศและถืือเป็น็แบบอย่า่งในการดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่า่ง
ยั่่�งยืนื รางวัลัประกอบด้้วยสามระดัับ ได้้แก่่ Silver Gold และ 
Platinum

ผลลััพธ์์

22% ของผู้ท่ีได้รบัรางวลัประกาศเกียรติคณุคู่ค้าได้แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาในด้านคณุภาพ ด้านพาณิชย ์ 
การส่งมอบสินค้า นวตักรรม และความยัง่ยนื

คู่ค้า 9 รายได้รบัรางวลั

ระดับ Platinum
(ต้องได้รบัรางวลัระดับ Gold
เป็นเวลาสามปีติดต่อกัน)

ซึ่งเพ่ิมขึ้นจาก 5 รายในป ี2563

มีผู้เยีย่มชมนิทรรศการออนไลน์ 
Partnership for the Goals 

มากกวา่ 14,000ราย 

มีสีมาชิกิ TSCN Platform เพิ่่�มขึ้้�น 35%
ระหวา่งการเปดิใชง้านระบบในงาน TSX 2021

56% ของคูค้่ากลุม่กลยทุธ ์ 
จาก โครงการประกาศเกียรติคณุคูค้่าของไทยเบฟ  
มกีารจดัทำ�และบังคับใชจ้รรยาบรรณ 
สำ�หรบัคูค้่าของตนเอง

ด้้วยความร่ว่มมืือ การสร้า้งการมีีส่่วนร่ว่ม และนวัตักรรม ในปี ี2564 ไทยเบฟส่่งเสริมิให้้คู่่�ค้าทุกุรายมีีการเติิบโตในด้้านความยั่่�งยืนื
ในระดัับที่่�สููง (ผสานความยั่่�งยืืนเข้้ากัับนโยบายธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานด้้วยกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ตรวจสอบย้้อนกลัับได้้) นอกจากนี้้�
ยังัตรวจสอบให้้มั่่�นใจได้้ว่า่ การเติิบโตดัังกล่่าวของคู่่�ค้าสอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืของไทยเบฟ อันัเป็น็การส่่งเสริมิ
โอกาสทางธุรุกิิจให้้แก่่คู่่�ค้าทุกุราย ในอนาคต ไทยเบฟอยู่่�ในระหว่า่งการเปลี่่�ยนแปลงการจัดัซื้้�อจัดัหาให้้เป็น็รูปูแบบการให้้บริกิารร่ว่ม 
หรือื Shared Service ในระดัับสากล โดยปฏิิบััติิตามนโยบายการจัดัซื้้�อจัดัหาและรููปแบบการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัันทั้้�งกลุ่่�ม 
เพื่่�อที่่�จะขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดประโยชน์์ โดยการปฏิิบััติิตามระเบีียบและนโยบายในระดัับบุุคคล โดยมีีองค์์ประกอบสำำ�คัญ 5 เรื่่�อง ได้้แก่่ 
ด้้านบุคุลากร องค์์กร กระบวนการ นโยบาย และเทคโนโลยีี

ตั้้�งแต่่ปี ี2563 ไทยเบฟได้้บรรจุปุัจัจัยัความยั่่�งยืนืเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของ
เกณฑ์์การพิิจารณามอบรางวัลั ในปี ี2564 ผู้้�เข้า้ร่ว่มโครงการต้้องมีี
การจัดัทำำ�และบังัคัับใช้จ้รรยาบรรณสำำ�หรับัคู่่�ค้าของตนเอง มีกีารริเิริ่่�ม
โครงการในองค์์กรที่่�มีีผลลััพธ์ด้์้านความยั่่�งยืนืที่่�วัดัผลได้้ และมีีกลุ่่�ม
ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�ได้้รับัประโยชน์์ มีกีารประเมินิตนเองด้้านความยั่่�งยืนื 
และมีีการระบุคุู่่�ค้ารายสำำ�คัญของตน 

ขบัเคล่ือนด้วยวสัิยทัศน์ PASSION 2025
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เบ
ฟ ความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�เร็จ็

ผสานความร่ว่มมือืสู่่�การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทาน
อย่า่งยั่่�งยืนื

•	 �ไทยเบฟได้้คััดสรรคู่่�ค้าที่่�มีวัตัถุดิุิบคุณุภาพสำำ�หรับัการผลิิต
เครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ เครื่่�องดื่่�มไม่ม่ีแีอลกอฮอล์์ และการผลิิต
อาหาร ผ่านกระบวนการจัดัซื้้�อจัดัหาที่่�รับัผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานชั้้�นนำำ�ระดัับโลก เช่น่ BonSucro, 
SEDEX, RSPO, SAI Platform, UTZ เป็็นต้้น วัตัถุดิุิบหลััก
ทางการเกษตรของไทยเบฟ ได้้แก่่ ข้า้วมอลต์์ น้ำำ�ตาล ปลายข้า้ว 
น้ำำ�มันัปาล์์ม และใบชา ไทยเบฟได้้กำำ�หนดระเบียีบปฏิิบัติัิในการ
จัดัหาวัตัถุดิุิบหลัักเหล่่านี้้�จากคู่่�ค้าที่่�มีคีุณุสมบัติัิตามที่่�กำำ�หนด 
โดยจะต้้องดำำ�เนิินธุรุกิิจสอดคล้้องกัับมาตรฐานชั้้�นนำำ�ดังกล่่าว 
ข้้อกำำ�หนดนี้้�บัังคัับใช้ใ้นกระบวนการจัดัซื้้�อจัดัหาดัังต่่อไปนี้้�  
การคััดเลืือกคู่่�ค้า การประกวดราคา และการประเมิินคู่่�ค้า 
หลัังการขาย

•	 �ไทยเบฟมีีความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานร่ว่มกัับคู่่�ค้า รวมไปถึึง
เกษตรกร เพื่่�อช่ว่ยบรรเทาผลกระทบ จากการเปลี่่�ยนแปลงของ
สภาพภูมูิอิากาศและภััยธรรมชาติิ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อปริมิาณ
และราคาของวัตัถุดิุิบทางการเกษตร ตลอดจนรายได้้และ
คุณุภาพชีวีิติของเกษตรกรโดยรวม

ความยืดืหยุ่่�นของธุรุกิิจและการบริหิารความเสี่่�ยง 

•	 �ไทยเบฟคำำ�นึงถึึงปัจัจัยัด้้านความยั่่�งยืนืในทุกุด้้านของ
กระบวนการจัดัซื้้�อจัดัหาและกำำ�หนดให้้คู่่�ค้าปฏิิบัติัิตามแนวทาง
ปฏิิบัติัิสำำ�หรับัคู่่�ค้าและมีกีารคััดกรองคู่่�ค้าอย่า่งเข้ม้งวด ตาม
หลัักเกณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และธรรมาภิิบาล และ
กระบวนการประกัันคุณุภาพ ซึ่่�งบังัคัับใช้กั้ับคู่่�ค้าทั้้�งหมดของ
ไทยเบฟ ไทยเบฟยังักำำ�หนดเกณฑ์์ด้้านความยั่่�งยืนืในการ
คััดเลืือกคู่่�ค้า ขั้้�นตอนการเสนอราคา และการประเมิินผล
การดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้าหลัังการขาย

•	 �ไทยเบฟมีกีระบวนการระบุคุู่่�ค้ารายสำำ�คัญเป็น็รายปี ีเพื่่�อพััฒนา
กลยุุทธ์ก์ารบริหิารจัดัการความสััมพัันธ์กั์ับคู่่�ค้า ควบคู่่�กับ
การจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญในการใช้ท้รัพัยากรและการบริหิาร
ความเสี่่�ยงของคู่่�ค้า ปััจจัยัที่่�ใข้้ระบุุคู่่�ค้าที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ ระดัับ
การเติิบโตด้้านความยั่่�งยืนืของคู่่�ค้า เป้า้หมายทางธุรุกิิจของ
คู่่�ค้า (และความสอดคล้้องกัับเป้า้หมายของไทยเบฟ) คู่่�ค้าที่่�
จำำ�หน่่ายวัตัถุดิุิบสำำ�คัญ คู่่�ค้าที่่�ไม่ส่ามารถทดแทนได้้ และระดัับ
การพึ่่�งพาซึ่่�งกัันและกัันระหว่า่งไทยเบฟและคู่่�ค้า ซึ่่�งช่ว่ยให้้
ไทยเบฟสามารถระบุุและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน
กระบวนการจัดัซื้้�อจัดัหาตลอดห่่วงโซ่อุ่ปุทาน

การพััฒนาศัักยภาพสำำ�หรับัคู่่�ค้าในประเทศ

•	 �ในปี ี2564 การจัดัซื้้�อจัดัหาของไทยเบฟ 97% มาจากคู่่�ค้าใน
ประเทศ ตามนโยบายส่่งเสริมิการจัดัหาจากการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
ในบริเิวณใกล้้เคีียงเพื่่�อส่่งเสริมิความยั่่�งยืนืทางเศรษฐกิิจ 
ไทยเบฟตั้้�งเป้า้ที่่�จะลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการลด
ระยะทางในการขนส่่งและการใช้เ้ชื้้�อเพลิิงให้้เหมาะสม และลด
มลภาวะ นอกจากนี้้�ยังัช่ว่ยเพิ่่�มการกระจายรายได้้และการสร้า้ง
งานระหว่า่งคู่่�ค้า SME และในชุมุชนโดยรอบ

•	 �ไทยเบฟพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้าในประเทศผ่่านโครงการประกาศ
เกีียรติิคุณุคู่่�ค้า การแลกเปลี่่�ยนข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืนื 
และการสร้า้งการมีส่ี่วนร่ว่มในโครงการความยั่่�งยืนืต่่าง ๆ ซึ่่�งช่ว่ย
ให้้ไทยเบฟมีีแหล่่งขายทางเลืือกในการจัดัหามากขึ้้�นและบรรเทา
ความเสี่่�ยงจากปริมิาณวัตัถุดิุิบที่่�จำำ�กัด รวมถึึงความเสี่่�ยงในการ 
นำำ�เข้้าวัตัถุดิุิบและบริกิาร รวมถึึงความล่่าช้้าในการขนส่่ง และ
การหยุดุชะงัักของการดำำ�เนิินธุรุกิิจ

ประสิิทธิภิาพและความคืืบหน้้าในปี ี2564

1.	 �100% ของคู่่�ค้าปัจัจุบุันัต้้องยอมรับัและปฏิิบัติัิตามแนวทางปฏิิบัติัิ
สำำ�หรับัคู่่�ค้าของไทยเบฟ

2.	 �97% ของคู่่�ค้าที่่�ไทยเบฟจัดัหาสิินค้้าและบริกิารเป็น็คู่่�ค้าภายในประเทศ
3.	 �100% ของคู่่�ค้ารายใหม่ด่ำำ�เนิินการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืนื
4.	 �100% ของคู่่�ค้ารายสำำ�คัญได้้รับัการตรวจประเมินิ ณ สถานประกอบการ
5.	 �100% ของวัตัถุุดิิบหลัักทางการเกษตรผ่่านกระบวนการจัดัหา

อย่า่งมีีความรับัผิิดชอบ

มาตรการรบัมอืวกิฤตโควดิ-19

ร่ว่มมืือกัับคู่่�ค้าของเราเพื่่�อจัดัการความเสี่่�ยง
ด้้านความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจในห่่วงโซ่อุ่ปุทาน

กลุ่่�มไทยเบฟได้้ติิดตามวิกิฤตการณ์์การแพร่ร่ะบาดของ
โรคโควิดิ-19 อย่า่งระมััดระวังัตั้้�งแต่่แรกเริ่่�ม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่จะ
สามารถรับัมืือกัับสถานการณ์์และผลกระทบที่่�มีต่่อธุุรกิิจ
ได้้อย่่างเหมาะสม ไทยเบฟทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับคู่่�ค้า
เพื่่�อประเมิินความพร้อ้มในการรับัมืือวิกิฤตต่่าง ๆ หรือืการ
หยุุดชะงัักที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในห่่วงโซ่่อุปุทาน เช่่น มาตรการปิิด
การเดิินทางเข้้าออกโรงงาน การระงัับการขนส่่ง และอื่่�น ๆ

ไทยเบฟให้้ความสำำ�คัญกัับคู่่�ค้ารายสำำ�คัญและผู้้�ขายวัตัถุดิุิบ
ที่่�สำำ�คัญ ซึ่่�งดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่�ที่่�มีความเสี่่�ยงต่่อการติิดเชื้้�อสูงู 
(พื้้�นที่่�สีแดงเข้้ม) หมายถึึงคู่่�ค้าที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�มีโอกาสสััมผััส
โรคโควิดิ-19 สููงและมีีจำำ�นวนผู้้�ติดเชื้้�อสููง บริษัิัทประสานงาน
กัับคู่่�ค้ากลุ่่�มดัังกล่่าว เพื่่�อบริหิารจัดัการความต่่อเนื่่�องทาง 
ธุรุกิิจ (เช่น่ รักัษาระดัับปริมิาณสิินค้้าคงคลัังที่่�เพีียงพอของ 
วัตัถุดิุิบหลััก จัดัทำำ�แผนการส่่งมอบจากสถานประกอบการสำำ�รอง 
เป็น็ต้้น) นอกจากนี้้� ไทยเบฟยังักำำ�หนดให้้คู่่�ค้าดำำ�เนิินมาตรการ
ป้อ้งกัันเพื่่�อช่ว่ยรักัษาสุขุภาพและป้อ้งกัันความปลอดภััยของ
พนัักงานของตนเอง
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ตัวชีว้ดัเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื

ไทยเบฟริเิริ่่�มเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการร่ว่มก่่อตั้้�ง Thailand Supply 
Chain Network (TSCN) พัฒนาระบบ CROSS – Procurement 
รวมถึึงโครงการประกาศเกีียรติิคุณุคู่่�ค้า และการจัดัซื้้�อจัดัหาสิินค้้า
จากคู่่�ค้าในประเทศสอดคล้้องกัับ 

ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายแนวทางการดำำ�เนิินธุรุกิิจที่่�ดีสำำ�หรับัชุมุชน
และเศรษฐกิิจที่่�เท่่าเทีียมกัันและเข้า้ถึึงทุกุคน

8.2 บรรลุกุารมีีผลิิตภาพทางเศรษฐกิิจในระดัับที่่�สููงขึ้้�นผ่่าน
การสร้า้งความหลากหลาย การยกระดัับเทคโนโลยีแีละนวัตักรรม 
รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นภาคการผลิิตที่่�มีมูลูค่่าเพิ่่�มสูงู และใช้แ้รงงาน
เป็น็หลััก (Labour-intensive)

8.4 ปรับัปรุงุประสิิทธิภิาพการใช้ท้รัพัยากรของโลกในการบริโิภค
และการผลิิตอย่า่งต่่อเนื่่�อง และพยายามที่่�จะแยกการเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจออกจากความเสื่่�อมโทรมของสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็น็ไปตาม
กรอบการดำำ�เนิินงาน 10 ปี ีว่า่ด้้วยการผลิิตและการบริโิภคที่่�ยั่่�งยืนื 
โดยมีปีระเทศที่่�พัฒนาแล้้วเป็น็ผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินการไปจนถึึงปี ี2573

12.6 สนัับสนุนุให้้บริษัิัท โดยเฉพาะบริษัิัทข้า้มชาติิและบริษัิัทขนาดใหญ่่ 
รับัแนวปฏิิบัติัิที่่�ยั่่�งยืนืไปใช้ ้และบูรูณาการข้อ้มูลูด้้านความยั่่�งยืนืไว้้
ในรอบการรายงานของบริษัิัทเหล่่านั้้�น

12.7 ส่งเสริมิแนวปฏิิบัติัิด้้านการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งของภาครัฐัที่่�ยั่่�งยืนื 
ตามนโยบายและการให้้ลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเทศ

17.16 ยกระดัับหุ้้�นส่่วนความร่ว่มมือืระดัับโลกเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื 
โดยร่ว่มเติิมเต็็มโดยหุ้้�นส่่วนความร่ว่มมือืจากภาคส่่วนที่่�หลากหลาย
ซึ่่�งจะระดมและแบ่่งปัันความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญเทคโนโลยีี และ
ทรัพัยากรทางการเงิิน เพื่่�อจะสนัับสนุนุการบรรลุเุป้า้หมายการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืนืในทุกุประเทศ โดยเฉพาะในประเทศกำำ�ลังพััฒนา

17.17 สนัับสนุนุและส่่งเสริมิหุ้้�นส่่วนความร่ว่มมือืระหว่า่งภาครัฐั 
ภาครัฐั-ภาคเอกชน และประชาสัังคม สร้า้งบนประสบการณ์์และ
กลยุทุธ์ด้์้านทรัพัยากรของหุ้้�นส่่วน

ก้้าวสู่่�ปี ี2568

100%  ของคู่่�ค้ากลุ่่�มกลยุทุธ์จ์ัดัทำำ� 
และบัังคัับใช้จ้รรยาบรรณสำำ�หรับัคู่่�ค้าของตนเอง

100% ของคู่่�ค้าที่่�ได้้รับัการประเมินิ 
และตรวจสอบด้้านความเสี่่�ยงทางความยั่่�งยืนืโดยองค์์กรอิสิระ

ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นที่่�จะประเมินิและตรวจสอบคู่่�ค้าที่่�ใช้ง้านอยู่่�

100% โดยใช้อ้งค์์กรอิสิระหรือืใช้ฐ้านข้อ้มูลูความเสี่่�ยง 
จากองค์์กรอิสิระ ประเมินิความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืนื 

ของคู่่�ค้าภายในปี ี2573

ก้้าวไปข้้างหน้้า  เป้า้หมายและโครงการ 2573

ไทยเบฟให้้คำำ�มั่่�นว่า่จะประเมินิคู่่�ค้าที่่�ขายสิินค้้าให้้โดยตรง  

(Tier 1 Suppliers) 100% อย่า่งสม่ำำ�เสมอ และเพิ่่�มจำำ�นวน 
คู่่�ค้าที่่�ดำำ�เนิินการประเมินิทางออนไลน์์ภายในปี ี2568  

เพื่่�อให้้เข้า้ใจถึึงความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กรได้้ดีีขึ้้�น และเพื่่�อ
จัดัการทรัพัยากรและพััฒนาคู่่�ค้าอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น

ไทยเบฟตั้้�งเป้า้ที่่�จะจัดัหาวัตัถุดิุิบทางการเกษตรที่่�สำำ�คัญ 

100% อย่า่งมีคีวามรับัผิิดชอบ 
(เช่น่ ข้า้วมอลต์์และฮ็อ็ปส์์ น้ำำ�ตาล ปลายข้า้ว 

 ใบชา และน้ำำ�มันปาล์์ม) ภายในปี ี2568

เป้า้หมาย 8:	 งานที่่�มีคีุณุค่่าและการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ  

เป้า้หมาย 12:	 การผลิิตและการบริโิภคที่่�ยั่่�งยืนื 

เป้า้หมาย 17:	 การร่ว่มมือืเพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื



การบริหิารความเสี่่�ยง
ธุรุกิิจในปัจัจุบุันัต้้องเผชิญิกัับความท้้าทายหลายรูปูแบบที่่�กระทบต่่อความยั่่�งยืนื
และการเติิบโตทางธุรุกิิจ ทั้้�งการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ ภัยคุกุคามและช่อ่งโหว่ท่างเทคโนโลยีใีหม่่ ๆ ล้วนเป็น็ความท้้าทาย
ที่่�มีลัักษณะเฉพาะ ธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�มทั่่�วโลกได้้เผชิิญกัับภาวะชะงัักงััน
ครั้้�งใหญ่่ในระบบห่่วงโซ่อุ่ปุทาน ควบคู่่�ไปกัับการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมอย่า่งรวดเร็ว็
และความต้้องการใช้สิ้ินค้้าของผู้้�บริโิภคในช่ว่งไม่่กี่่�ปีทีี่่�ผ่านมา ถึึงแม้้สิินค้้าบริโิภค
ภายในบ้้านจะมีกีารเติิบโตสูงูมาก แต่่การใช้จ้่า่ยเพื่่�อซื้้�อสิินค้้าและบริกิารนอกบ้า้น
ยังัคงซบเซา ส่งผลให้้ธุรุกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�มจำำ�เป็น็ต้้องประเมิินความเสี่่�ยง
รวมทั้้�งใช้ก้ลยุทุธ์ใ์หม่่ในการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุรุกิิจในโลก
ที่่�เต็็มไปด้้วยความผัันผวน ไม่่แน่่นอน ซับัซ้อ้น และคลุมุเครือืนี้้� มีความยืดืหยุ่่�น 
สามารถปรับัตััวและรับัมือืกัับสภาวการณ์์ต่่าง ๆ ได้้มากขึ้้�น

ไทยเบฟให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหิารความเสี่่�ยงด้้วยกลยุุทธ์ท์ี่่�เน้้นแนวทาง
การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื ทำำ�ให้้ไทยเบฟสามารถสร้า้งโอกาสต่่าง ๆ ป้อ้งกัันความเสี่่�ยง
และบรรเทาผลกระทบ และตอบสนองต่่อความท้้าทายอย่า่งมีปีระสิิทธิผิล รวมถึึง
ได้้รับัประโยชน์์สูงูสุดุจากการดำำ�เนิินการตามแนวทางความยั่่�งยืนื เพื่่�อบรรลุเุป้า้หมาย
การเป็น็ผู้้�นำำ�ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มและอาหารในภูมิูิภาคอาเซียีนอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืนื



กรอบการบรหิารความเส่ียงองค์กรของไทยเบฟ

01		  โครงสรา้งการกำ�กับดแูล

02	�	 ความเขา้ใจในบรบิททางธรุกิจและกลยทุธก์ารดำ�เนิน 
	 ธรุกิจท่ีเน้นแนวทางการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื

03	�	 กระบวนการบรหิารความเส่ียงแบบบรูณาการ

04	�	 การส่ือสาร รายงาน และประเมนิผล

05	�	 วฒันธรรมด้านความยัง่ยนืและการบรหิารความเส่ียง

59บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564

แนวทางการบริหิารจัดัการ

กลยุทุธ์ก์ารบริหิารความเสี่่�ยงของไทยเบฟมุ่่�งเน้้นที่่�การติิดตาม
แนวโน้้มของโลก กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับใหม่่ ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
กัับธุรุกิิจ การดำำ�เนิินการของธุรุกิิจอื่่�นในอุตุสาหกรรมเดีียวกััน 
การประเมิินตามกรอบการดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่า่งยั่่�งยืนืที่่�คำำ�นึงถึึง
สิ่่�งแวดล้้อม สังคม การกำำ�กับดูแูล (ESG - Environment, Social, 
Governance) และการจัดัการความไม่แ่น่่นอนตลอดห่่วงโซ่คุ่ณุค่่า 
โดยนำำ�แนวคิิดเรื่่�องความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนผสานเข้้ากัับ 
"กรอบการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร” ของไทยเบฟ

กรอบการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรของไทยเบฟ สอดคล้้องกัับ
แนวทางของ COSO: Enterprise Risk Management Framework 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) โดยมีอีงค์์ประกอบหลัักดัังต่่อไปนี้้�

1.	� โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูล
	 �โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลความเสี่่�ยงของไทยเบฟเริ่่�มต้้นจาก

คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ไปจนถึึง
กลุ่่�มธุรุกิิจและสายงาน ครอบคลุมุข้อ้มูลูและคำำ�แนะนำำ�ทั้้�งหมด
จากคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง ที่่�ทำำ�
หน้้าที่่�เป็น็จุดุสื่่�อสารหลัักในการรวบรวมความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับความยั่่�งยืนืที่่�ระบุขุึ้้�น ผลกระทบ และโอกาสทั้้�งหมด เพื่่�อ
การประเมิินด้้านความยั่่�งยืนืและความเสี่่�ยงและการบริหิาร
จัดัการทั่่�วทั้้�งบริษัิัทต่่อไป

2.	� ความเข้า้ใจในบริบิททางธุรุกิิจและกลยุทุธ์ ์
การดำำ�เนิินธุรุกิิจที่่�เน้้นแนวทางการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื

	� �ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุรุกิิจโดยเน้้นการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื โดย
เป้า้หมายของทุกุหน่่วยงานมีคีวามสอดคล้้องกััน เพื่่�อให้้บรรลุุ
ตามกลยุทุธ์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้ ้ไทยเบฟได้้วิเิคราะห์์และติิดตามปัจัจัยั
เสี่่�ยง ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม การกำำ�กับดูแูล และ
แนวโน้้มที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจหรือืกลยุทุธ์ข์อง
องค์์กร เช่น่ ผลกระทบต่่อการลงทุนุเพื่่�อความยั่่�งยืนืของบริษัิัท

3.	� กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงแบบบูรูณาการ 
	 �ไทยเบฟใช้ก้ระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงแบบบูรูณาการตั้้�งแต่่

ระดัับองค์์กรไปจนถึึงระดัับปฏิิบัติัิการ โดยรวบรวมข้อ้มูลู ระบุุ
และประเมินิความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ กำำ�หนดกลยุทุธ์แ์ละแนวทาง
อย่า่งเป็น็ระบบในการบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึึงการสร้า้งโอกาส

ทางธุรุกิิจใหม่่ ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุทุธ์แ์ละวัตัถุปุระสงค์์ด้้าน
ความยั่่�งยืนืของไทยเบฟ 

4.	� การสื่่�อสาร รายงาน และประเมินิผล 
	 �ไทยเบฟเน้้นการสื่่�อสาร การรายงาน และการประเมินิผลกระทบจาก

ความเสี่่�ยงและด้้านความยั่่�งยืนื รวมถึึงความสำำ�เร็จ็ของการจัดัการ
ในทุกุระดัับ ตั้้�งแต่่ระดัับแผนก บริษัิัทย่อ่ย สายงาน และกลุ่่�มธุรุกิิจ
ไปจนถึึงระดัับองค์์กรด้้วยความชัดัเจนและต่่อเนื่่�อง มีกีารติิดตาม
ความคืืบหน้้าของโครงการด้้านความยั่่�งยืนืและกิิจกรรมบริหิาร
ความเสี่่�ยง โดยเน้้นความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อไทยเบฟและ
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

5.	�วั ฒันธรรมด้้านความยั่่�งยืนืและการบริหิารความเสี่่�ยง
	 �ไทยเบฟส่่งเสริมิความยั่่�งยืนืและวัฒันธรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ผ่่านการติิดตามความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง การฝึึกอบรม
และการจัดักิิจกรรมการมีีส่่วนร่ว่มต่่าง ๆ สำำ�หรับัผู้้�บริหิารและ
พนัักงานทุกุระดัับ โดยมีีจุดุมุ่่�งหมายเพื่่�อสร้า้งความตระหนัักถึึง
ความสำำ�คัญของความยั่่�งยืนืและการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อส่่งเสริมิ
การมีีส่่วนร่ว่มในเรื่่�องเหล่่านี้้� นอกจากนี้้� ในการประเมิินผล
การปฏิิบัติัิงานของผู้้�บริหิารและหััวหน้้าหน่่วยงาน รวมถึึงการให้้
สิ่่�งจูงูใจทางการเงิิน เช่น่ ค่าตอบแทนและโบนััส มีการเชื่่�อมโยงกัับ
ดััชนีีชี้้�วัดัผลงานด้้านความยั่่�งยืนืและ/หรือืการบริหิารความเสี่่�ยง 
และสอดคล้้องกัับกลยุทุธ์ท์างธุรุกิิจของวิสัิัยทััศน์์ PASSION 2025

โครงสรา้งการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืและการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มไทยเบฟ

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบรหิาร คณะทำ�งานพัฒนาความยัง่ยนืทางธรุกิจ

คณะทำ�งานบรหิารความเส่ียงองค์กร

การบรหิารความเส่ียงระดับไทยเบฟ

คณะกรรมการ:
•	 คณะจดัการ
•	 Group Steering Committee
•	 คณะกรรมการลงทนุ

ผูบ้รหิารระดับสูงของกลุม่ธรุกิจ/สายงาน
•	 คณะกรรมการด้านความยัง่ยนืและความเส่ียง	        •     ผูป้ระสานงานความเส่ียง

การบรหิารความเส่ียงระดับกลุม่ธรุกิจ/สายงาน

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง

สายการรายงาน ประสานงานและแลกเปล่ียนขอ้มลู

•	 คณะกรรมการจดัหาวตัถดิุบหลัก
•	 คณะกรรมการอืน่ ๆ ท่ีคณะจดัการแต่งต้ังขึน้ 
	 ตามความเหมาะสม
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ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่า่งยั่่�งยืนืภายใต้้พัันธกิิจ “สร้า้งสรรค์์และแบ่ง่ปันัคุณุค่่าจากการเติิบโต” 
แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย บริษัิัทได้้นำำ�กลยุทุธ์ ์หลัักการ และแนวทางการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืมาใช้โ้ดย
บูรูณาการเข้า้กัับการตััดสิินใจและการดำำ�เนิินงานในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และธรรมาภิิบาล เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ถึึงความสามารถในการปรับัตััวและรับัมือืกัับภาวะวิกิฤตและการสร้า้งมูลูค่่าขององค์์กรในระยะยาว 
ในการพิิจารณาของคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเสี่่�ยง ได้้มุ่่�งเน้้นการพััฒนาการและ
ความเป็น็ไปได้้ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืนืจากเหตุกุารณ์์หรือืสภาวะความไม่แ่น่่นอน
ทางสัังคมหรือืสิ่่�งแวดล้้อม เพราะหากมีเีหตุกุารณ์์เกิิดขึ้้�นจะก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบอย่า่งมีี
นััยสำำ�คัญต่่อบริษัิัท แม้้ว่า่การเปลี่่�ยนแปลงปัจัจัยัทางสัังคมหรือืสิ่่�งแวดล้้อมจะสร้า้งความท้้าทาย
ที่่�ต้องแก้้ไข แต่่ก็็อาจนำำ�โอกาสต่่าง ๆ มาสู่่�บริษัิัทได้้เช่น่กััน ดังนั้้�น เราจึงึต้้องเตรียีมพร้อ้มรับัโอกาส
ที่่�เข้้ามาเพื่่�อบรรลุเุป้า้หมายของการเป็น็ผู้้�นำำ�ธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มในภูมูิิภาคอาเซียีน สำำ�หรับัไทยเบฟ 
การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืนืเป็น็กลไกสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ โดยพััฒนาความยั่่�งยืนื
ควบคู่่�ไปกัับการบริหิารความเสี่่�ยงภายใต้้กรอบการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อบรรลุเุป้า้หมาย
ด้้านความยั่่�งยืนืของบริษัิัท

ในปี ี2564 คณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเสี่่�ยงได้้พิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำำ�กับดูแูลที่่�มีนัีัยสำำ�คัญต่่อบริษัิัท เช่น่ ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับน้ำำ� การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ และการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริโิภค พร้อ้มติิดตามอย่า่งใกล้้ชิดิถึึงการดำำ�เนิินการ
บรรเทาผลกระทบและการปรับัตััว เพื่่�อให้้แน่่ใจว่า่ธุรุกิิจพร้อ้มรับัมือืกัับทุกุสถานการณ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้

ประสิทธิ ์โฆวไิลกลู
กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ 
บรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง  
และประธานกรรมการตรวจสอบ
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

กลยุทุธ์ก์ารบริหิารความเสี่่�ยงของไทยเบฟสอดคล้้องและสนัับสนุนุ
วิสัิัยทััศน์์ PASSION 2025 ซึ่่�งเป็น็แผนงาน 5 ปี ี(2564-2568) ของ
ไทยเบฟสำำ�หรับัการเปลี่่�ยนแปลงและการเติิบโตของธุรุกิิจ โดยมุ่่�งเน้้น
แนวทางเชิงิกลยุทุธ์ท์ี่่�สำำ�คัญ ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

•	 �สร้า้งขีดีความสามารถและโอกาสทางธุรุกิิจใหม่่ ๆ ด้วยการ
สร้า้งสรรค์์นวัตักรรมเพื่่�อยกระดัับรูปูแบบธุรุกิิจและบริกิาร 
การนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ และช่่องทางการขาย ตลอดจน
การร่ว่มมือืกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการริเิริ่่�มด้้านความยั่่�งยืนื

•	 �เสริมิสร้า้งความแข็็งแกร่ง่ของสถานะการเป็็นผู้้�นำำ�และ
ความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดหลััก (เช่น่ ไทย เวียีดนาม 
เมียีนมา สิงคโปร์ ์และมาเลเซียี) ด้วยการสร้า้งห่่วงโซ่คุ่ณุค่่าที่่�
ยั่่�งยืนื นอกจากนี้้� ยังัได้้คิิดค้้นและปรับัเปลี่่�ยนกระบวนการต่่าง ๆ 
เป็น็รูปูแบบดิิจิทัิัล ตลอดจนมุ่่�งเน้้นการบริหิารตราสิินค้้า

•	 �การนำำ�ศักยภาพของไทยเบฟที่่�มีีอยู่่�มาก่่อให้้เกิิดมูลูค่่าสูงูสุดุ
แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ด้วยการสร้า้งเครือืข่่ายพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
สร้า้งมููลค่่าทรัพัย์์สิิน และพััฒนาบุุคลากรให้้มีีทัักษะและ
ศัักยภาพในการปฏิิบัติัิงาน

ความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�เร็จ็

การประเมินิความเสี่่�ยงสู่่�กลยุทุธ์ก์ารบริหิารความเสี่่�ยง

ภายใต้้สภาพแวดล้้อมทางธุรุกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ ไทยเบฟดำำ�เนิินการทบทวนความเสี่่�ยงที่่�ระบุขุึ้้�นเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีซึ่่�งแบ่่งได้้เป็น็ 
3 ประเภท ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทุธ์ ์ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืนื (ในด้้าน ESG คือ ด้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และการกำำ�กับดูแูล) และความเสี่่�ยง
ด้้านการปฏิิบัติัิการ ซึ่่�งทั้้�งหมดเชื่่�อมโยงกัับประเด็็นสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนืใน 3 มิติิิ คือ สิ่่�งแวดล้้อม สังคม และเศรษฐกิิจ การทบทวนและ
ประเมินิความเสี่่�ยงประจำำ�ปีชี่ว่ยให้้บริษัิัทสามารถกำำ�หนดกลยุทุธ์แ์ละแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กรได้้อย่า่งมีปีระสิิทธิผิล

ในปี ี2564 แม้ค้วามเสี่่�ยงและความท้้าทายต่่าง ๆ ยังัคงมีสีาเหตุหุลัักจากการระบาดอย่า่งรุนุแรงของโรคโควิดิ-19 ไทยเบฟได้้นำำ�ปัจัจัยัภายนอก
และภายใน ผลกระทบของโรคโควิดิ-19 ที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน แนวโน้้มหลัังการระบาดของโรคโควิดิ-19 รวมถึึง
ความคาดหวังัของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและเป้า้หมายทางธุรุกิิจของไทยเบฟ เข้า้มาร่ว่มในกระบวนการวิเิคราะห์์และประเมินิความเสี่่�ยง ซึ่่�งผลจาก
การทบทวนและประเมิินความเสี่่�ยงชี้้�ให้้เห็็นถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีรีะดัับความเสี่่�ยงเพิ่่�มขึ้้�นและความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ซ่ึ่่�งเป็น็ความท้้าทายที่่�บริษัิัทต้้อง
ให้้ความสนใจอย่า่งใกล้้ชิดิ นำำ�มาตรการบรรเทาผลกระทบที่่�มีปีระสิิทธิผิลมาใช้ ้รวมถึึงปรับักลยุทุธ์แ์ละ/หรือืรูปูแบบทางธุรุกิิจใหม่ ่สำำ�หรับัความเสี่่�ยง
ที่่�ระดัับความเสี่่�ยงไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนแปลง ไทยเบฟยังัคงต้้องติิดตามและวิเิคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงของระดัับความเสี่่�ยงเป็น็ระยะ ๆ ตลอดจนยังัคง
ดำำ�เนิินการตามแผนบริหิารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้ก่้่อนวิกิฤตโรคโควิดิ-19

ขบัเคล่ือนด้วยวสัิยทัศน์ PASSION 2025
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ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรของไทยเบฟจากการทบทวนและประเมิินผล แบ่่งได้้เป็น็ 3 กลุ่่�ม ดังนี้้�

ประเภทความเสี่่�ยง (1) ความเสี่่�ยงเดิิมที่่�ไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนแปลง (2) ความเสี่่�ยงเดิิมที่่�มีรีะดัับความเสี่่�ยงเพิ่่�มขึ้้�น

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทุธ์์ •	 ความเสี่่�ยงด้้านภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียง
องค์์กร

•	 ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุนุทางธุรุกิิจ

ความเสี่่�ยง 
ด้้านความยั่่�งยืนื (ESG)

•	 ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้ำำ�
•	 ความเสี่่�ยงด้้านจริยิธรรมและการปฏิิบัติัิ

ตามกฎหมาย กฎระเบีียบ

•	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
•	 ความเสี่่�ยงด้้านสุขุภาพและความปลอดภััยของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
•	 การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคและโครงสร้า้งประชากร

ความเสี่่�ยง 
ด้้านการปฏิิบัติัิการ

•	 �การพััฒนาบุคุลากรเพื่่�อรองรับัการเติิบโต
ของธุรุกิิจ

•	 ความเสี่่�ยงจากสภาพแวดล้้อมทางธุรุกิิจและการแข่่งขันัในตลาด
•	 ความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่อุ่ปุทาน
•	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงินิ 
•	 การเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมาย กฎระเบียีบ
•	 ความเสี่่�ยงจากภััยคุกุคามทางไซเบอร์แ์ละความปลอดภััยของข้อ้มูลู

(3)  ความเสี่่�ยง 
         ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

•	 โรคติิดเชื้้�อที่่�เกิิดการระบาดทั่่�วโลก
•	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบียีบและข้้อบังัคัับต่่าง ๆ เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
•	 ความเสี่่�ยงจากเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมใหม่่
•	 ความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจมหภาคและภูมิูิรัฐัศาสตร์์

การบรรเทาผลกระทบจากความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ท่ี่่�สำำ�คัญ

ไทยเบฟเล็็งเห็็นว่า่ “โรคติิดเชื้้�อที่่�เกิิดการระบาดทั่่�วโลก” และ 
“ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ” 
เป็น็ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ท่ี่่�สำำ�คัญในปี ี2564 ซึ่่�งจะทวีคีวามรุนุแรง
และถืือเป็็นภััยคุุกคามในระยะยาวต่่อความสำำ�เร็จ็ขององค์์กร 
มีีผลกระทบด้้านความยั่่�งยืนืและแนวทางการจัดัการเพื่่�อบรรเทา
ผลกระทบรวมถึึงการลงทุนุเพื่่�อความยั่่�งยืนื ไทยเบฟได้้คาดการณ์์
และจำำ�ลองผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ต่่อธุรุกิิจเพื่่�อ
ตอบสนองต่่อความท้้าทายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและสร้า้ง
ความยืดืหยุ่่�นทางธุรุกิิจ 

การรับัมือืกัับโรคติิดเชื้้�อที่่�เกิิดการระบาดทั่่�วโลก

เพื่่�อลดผลกระทบของโรคโควิดิ-19 ที่่�มีต่ี่อผลประกอบการและ
การเติิบโตของธุรุกิิจในระยะยาว ไทยเบฟได้้เปลี่่�ยนกลยุทุธ์ท์างธุรุกิิจ
และหัันมาลงทุนุในเทคโนโลยีดิีิจิทัิัลและนวัตักรรมตลอดห่่วงโซ่่
คุณุค่่า โดยไทยเบฟได้้ร่ว่มกัับเครือืข่่ายพัันธมิิตรในระบบห่่วงโซ่่
อุปุทาน ก่อตั้้�งเครือืข่า่ยธุรุกิิจห่่วงโซ่อุ่ปุทานแห่่งประเทศไทย หรือื 
Thailand Supply Chain Network (TSCN) เพื่่�อจัดัการความเสี่่�ยง
ด้้านความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และการรับัมืือกัับความท้้าทายที่่�
หลากหลายในการจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทาน ในส่่วนของธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม
ได้้พััฒนาเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์รูปูแบบใหม่ส่ำำ�หรับัการบริโิภคที่่�บ้า้น 
มีีการดำำ�เนิินกลยุทุธ์ท์างการตลาดออนไลน์์  และเปิดิตััวเครื่่�องดื่่�ม
ผสมวิติามิินเพื่่�อช่ว่ยเสริมิสร้า้งภูมูิคิุ้้�มกัันให้้กัับผู้้�บริโิภคนอกเหนืือ
จากเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุขุภาพอื่่�น ๆ  ธุรุกิิจอาหารมีีการนำำ�เสนอระบบ
การสั่่�งซื้้�อและจัดัส่่งออนไลน์์โดยร่ว่มมืือกัับผู้้�ให้้บริกิารจัดัส่่งอาหาร
และมีีการเปิดิตััว “Shopteenee.com” เว็บ็ไซต์์และแอปพลิิเคชันั
สำำ�หรับัจัดัส่่งอาหารและเครื่่�องดื่่�มออนไลน์์ในประเทศไทย รวมถึึง
การแนะนำำ�เมนู ูสูตูรอาหารใหม่ ่ๆ และวิธิีกีารชำำ�ระเงินิแบบไร้สั้ัมผััส 
เพื่่�อให้้ผู้้�บริโิภคสามารถบริโิภคผลิิตภััณฑ์์ของบริษัิัทได้้อย่่าง
ปลอดภััย ระบบครัวัแบบคลาวด์์ถูกูนำำ�มาปฏิิบัติัิเพื่่�อเพิ่่�มขีดีความ
สามารถด้านการผลิิตและประสิิทธิภิาพการทำำ�งานของร้า้นอาหาร

ของบริษัิัท มาตรการเหล่่านี้้�ได้้ยกระดัับการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และ
บริกิารของบริษัิัทให้้ดีีขึ้้�น ในการจัดัการความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�สำำ�คัญ
ทางด้้านสัังคมกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลััก เช่น่ พนัักงาน ลูกูค้้า คู่่�ค้า 
และชุมุชน ไทยเบฟได้้แจกหน้้ากากอนามัยัและแอลกอฮอล์์ฆ่า่เชื้้�อให้้กัับ
พนัักงาน โรงพยาบาล โรงเรียีน และชุมุชนที่่�ได้้รับัผลกระทบ มากไปกว่า่นั้้�น 
เพื่่�อเตรียีมพร้อ้มรับัผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริษัิัทได้้ลงทุนุ
ก่่อตั้้�งศูนูย์ท์ดสอบโรคโควิดิ-19 สำำ�หรับัพนัักงาน พร้อ้มทั้้�งให้้บริกิาร
ตรวจโรคโควิดิ-19 ในราคาประหยัดัแก่่ประชาชนทั่่�วไป ไทยเบฟยังัได้้
สร้า้งโรงงานผลิิตแอลกอฮอล์์ฆ่่าเชื้้�อ และหน้้ากาก N95 เพื่่�อส่่งมอบ
ผลิิตภััณฑ์์เหล่่านี้้�ให้้กัับพนัักงานและคู่่�ค้าทางธุรุกิิจ ในยุคุหลัังโควิดิ-19 
ไทยเบฟจะยังัคงมุ่่�งมั่่�นสรรค์์สร้า้งโอกาสใหม่ ่ๆ ในการดำำ�รงชีวีิติที่่�ยั่่�งยืนื 
โดยมุ่่�งเน้้นหลัักเศรษฐกิิจหมุนุเวียีนและการสร้า้งสภาพแวดล้้อมซึ่่�งเอื้้�อ
ต่่อการมีสีุขุภาพที่่�ดีขึ้้�น ในขณะเดีียวกัันก็็ส่่งเสริมิด้้านการรักัษาสุขุภาพ
และความเป็น็อยู่่�ที่่�ดี ตลอดจนการเติิบโตทางธุรุกิิจในช่อ่งทางดิิจิทัิัลและ
ช่อ่งทางที่่�เข้า้ถึึงผู้้�บริโิภคได้้โดยตรง (Direct-to-Consumers: D2C) 

การรับัมือืกัับความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบียีบและ
ข้อ้บังัคัับต่่าง ๆ เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ สามารถ
แบ่่งออกเป็็นความเสี่่�ยงทางกายภาพและความเสี่่�ยงเปลี่่�ยนผ่่าน 
ความเสี่่�ยงทางกายภาพ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นฉัับพลัันจากเหตุกุารณ์์
สภาพอากาศสุดุขั้้�ว (เช่น่ พายุ ุภัยแล้้ง น้ำำ�ท่วม และไฟป่่า) และความเสี่่�ยง
เรื้้�อรังัจากการเปลี่่�ยนแปลงในระยะยาวของปริมิาณน้ำำ�ฝนและอุณุหภูมูิทิี่่�
เพิ่่�มสูงูขึ้้�นและความแปรปรวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของรูปูแบบสภาพอากาศ (เช่น่ 
การเพิ่่�มขึ้้�นของระดัับน้ำำ�ทะเล) ในฐานะผู้้�ผลิิตเครื่่�องดื่่�มและอาหารชั้้�นนำำ� 
ไทยเบฟอาจต้้องเผชิญิกัับความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิิอากาศที่่�สำำ�คัญ ซึ่่�งมีีผลกระทบโดยตรงต่่อผลผลิิตทาง 
การเกษตรตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ� ทำำ�ให้้การจัดัหาวัตัถุดิุิบหยุดุชะงััก ส่งผลให้้
ราคาวัตัถุดิุิบเพิ่่�มสูงูขึ้้�นและมีคีวามผัันผวน  น้ำำ�เป็น็อีกีปัจัจัยัสำำ�คัญใน
การผลิิตของไทยเบฟ ซึ่่�งไทยเบฟอาจได้้รับัผลกระทบจากความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้ำำ�ที่่�สำำ�คัญ เช่น่ น้ำำ�ท่วม ภัยแล้้ง และมลพิิษทางน้ำำ� 
ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�มีคีวามสััมพัันธ์กั์ัน โรงงานผลิิตหลายแห่่งของไทยเบฟและ

(โปรดดูรูายงานประจำำ�ปี ี2564 ในหน้้า 134-151 สำำ�หรับัคำำ�อธิบิาย ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และการบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญของแต่่ละหััวข้อ้ความเสี่่�ยง)
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ตัวชีว้ดัเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื

จากการวเิคราะห์ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหมแ่ละกำ�หนดแผนการ
บรรเทาผลกระทบของความเส่ียงต้ังแต่ระยะส้ันถึงระยะกลาง 
ไทยเบฟจงึมีส่วนสนับสนนุในการปฏิบัติตามเปา้หมายยอ่ยของ
การพัฒนาท่ียัง่ยนื ดังน้ี

12.6 การส่งเสรมิให้บรษัิทโดยเฉพาะอยา่งยิง่บรษัิทขนาดใหญ่และ
บรษัิทข้ามชาติ นำ�แนวปฏิบติัด้านความยัง่ยนืมาใช ้รวมถึงแสดง
หรอืเปดิเผยข้อมลูด้านความยัง่ยนืในการรายงานการพัฒนา
ความยัง่ยนืของตน ไทยเบฟได้รว่มมอืกับองค์กรชัน้นำ�ของไทย
ท่ีเปน็ต้นแบบด้านความยัง่ยนืในการจดังานประจำ�ป ีThailand 

Sustainability Expo โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแบ่งปันความรู้
เก่ียวกับแนวทางปฏิบติัด้านความยัง่ยนื และสรา้งความตระหนักถึง
ความสำ�คัญของความยัง่ยนืต่อสังคม

16.3 การส่่งเสริมิหลัักนิิติิธรรมในระดัับประเทศและระดัับสากล 
และ ให้้ทุกุคนเข้า้ถึึงความยุติุิธรรมอย่า่งเท่่าเทีียมกััน ไทยเบฟ
เคารพสิิทธิมินุษุยชนอย่า่งเคร่ง่ครัดัและปฏิิบัติัิตามกฎหมายทั้้�ง
ภายในประเทศและระหว่า่งประเทศ โดยใช้้แนวทางการจัดัการ
สิิทธิมินุษุยชนตลอดห่่วงโซ่คุ่ณุค่่า นอกจากนี้้� ไทยเบฟได้้กำำ�หนด
ช่่องทางในการรายงานการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายเป็็นความผิิด 
การกระทำำ�ผิดทางอาญาหรือืที่่�ผิดกฎหมายอื่่�น ๆ รวมถึึงการ
ไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
หรือืจรรยาบรรณของกลุ่่�มไทยเบฟตามที่่�ระบุุไว้ใ้นนโยบาย
การรับัข้้อร้อ้งเรียีน ซึ่่�งได้้เปิิดเผยและเผยแพร่ต่่่อสาธารณะ
บนเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท

ชุมุชนโดยรอบมีแีนวโน้้มที่่�จะต้้องเผชิญิกัับสภาพอากาศที่่�รุนุแรง
สุดุขั้้�วโดยเฉพาะการเกิิดน้ำำ�ท่วม/น้ำำ�ท่วมฉัับพลััน ในขณะที่่�โรงงาน
บางแห่่งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีคีวามเครียีดน้ำำ�สูงู อาจจะประสบปัญัหา
การขาดแคลนน้ำำ�จากปริมิาณน้ำำ�ที่่�ลดลง  สิ่่�งนี้้�ตรงข้า้มกัับปริมิาณ
การใช้น้้ำำ�ผิวดิินในปัจัจุบัุันของโรงงานที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นทุกุปี ี
เนื่่�องจากมีีปริมิาณการผลิิตและการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� 
การหนุนุของน้ำำ�เค็็มเข้า้มาในแม่น่้ำำ�เจ้า้พระยาซึ่่�งเป็น็แม่น่้ำำ�สายหลััก
ของประเทศไทย ส่งผลกระทบอย่า่งมีนัีัยสำำ�คัญต่่อคุณุภาพน้ำำ�
สำำ�หรับัการผลิิตของไทยเบฟและการบริโิภคในชุมุชน นอกจาก
ความเสี่่�ยงทางกายภาพจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศแล้้ว 
ยังัมีคีวามเสี่่�ยงจากสภาพภูมิูิอากาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการเปลี่่�ยนผ่่าน
เข้า้สู่่�ระบบเศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่ำำ�ของโลกอีกีด้้วย ความเสี่่�ยงที่่�พบ
มากที่่�สุดุเกี่่�ยวข้อ้งกัับการบังัคัับใช้แ้ละดำำ�เนิินการในด้้านนโยบายและ
กฎหมาย การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยี ีการตอบสนองของตลาด
และผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงขององค์์กร ความล้้มเหลวในการจัดัลำำ�ดับ
ความสำำ�คัญของความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
และการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนในห่่วงโซ่คุ่ณุค่่าจะส่่งผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของไทยเบฟ ในการนี้้� 
ไทยเบฟจึงึได้้วิเิคราะห์์ความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศและโอกาสต่่าง ๆ ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับคำำ�แนะนำำ�ของคณะทำำ�งานด้้านการเปิดิเผยข้อ้มูลูทางการเงิิน
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสภาพภูมูิอิากาศ (Task Force on Climate-Related 
Financial Disclosures: TCFD)

เพื่่�อจัดัการความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ ไทยเบฟได้้กำำ�หนดกลยุทุธ์ด้์้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ และเป้า้หมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการจัดัการปัญัหา
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ อาทิิ การลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรือืนกระจก 15% การลดการใช้น้้ำำ�ลง 5% และการเปลี่่�ยนไปใช้้
พลัังงานหมุนุเวียีนอย่า่งน้้อย 40% ของการใช้พ้ลัังงานทั้้�งหมด
ภายในปี ี2568 โรงงานทุกุแห่่งของไทยเบฟได้้ดำำ�เนิินการประเมินิ

ความยั่่�งยืนืของการใช้น้้ำำ�ในด้้านความเพีียงพอและคุณุภาพของน้ำำ� 
การเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและข้้อบัังคัับใหม่่ ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ (เช่น่ การจัดัเก็็บภาษีีการใช้น้้ำำ�ผิวดิิน
และภาษีีคาร์บ์อน) รวมถึึงการสำำ�รวจทััศนคติิของชุมุชนโดยรอบและ
ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุฝ่่าย ไทยเบฟได้้กำำ�หนดและดำำ�เนิินการตามแนวทาง
ที่่�มีปีระสิิทธิผิลในการจัดัการน้ำำ�และพลัังงาน รวมถึึงการใช้น้้ำำ�และพลัังงาน
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว นอกจากนี้้� ไทยเบฟจะเปลี่่�ยนไปใช้พ้ลัังงาน
หมุนุเวียีนและพลัังงานสะอาด และนำำ�เทคโนโลยีกีารผลิิตที่่�เป็น็มิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมมาใช้ใ้นการผลิิตน้ำำ� โดยเพิ่่�มความพยายามในการประหยัดั
พลัังงานและนำำ�น้ำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่ ่เช่น่ เครื่่�องล้้างทำำ�ความสะอาดขวดแก้้ว 
และเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงทางกายภาพจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ  ไทยเบฟได้้จัดัทำำ�แผนเตรียีมความพร้อ้มเพื่่�อรับัมือื
กัับภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิและวาตภััย ไทยเบฟยังัได้้ดำำ�เนิินโครงการ
อนุุรัักษ์์น้ำำ� กิจกรรมการจััดการพลัังงานและการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศในรูปูแบบต่่าง ๆ ที่่�สร้า้งการมีส่ี่วนร่ว่มและความร่ว่มมือื
กัับทุกุภาคส่่วนตั้้�งแต่่ระดัับชุมุชนจนถึึงระดัับประเทศ

เพื่่�อป้อ้งกัันการหยุดุชะงัักของห่่วงโซ่อุ่ปุทานจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ ไทยเบฟให้้ความสำำ�คัญกัับการจัดัหาอย่า่งยั่่�งยืนื และ
ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ
ของคู่่�ค้าหลัักเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับความเป็็นไปได้้ของ
การบัังคัับใช้้กฎหมายเพื่่�อบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศของประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกฎหมายว่า่ด้้วย 
ทรัพัยากรน้ำำ� ไทยเบฟมีนีโยบายให้้โรงงานผลิิตทั้้�ง 34 แห่่งในประเทศไทย
ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในเขตลุ่่�มน้ำำ� 12 แห่่ง ร่ว่มกัับผู้้�ใช้น้้ำำ�รายอื่่�นในลุ่่�มน้ำำ�เดีียวกััน
จดทะเบีียนเป็น็องค์์กรผู้้�ใช้น้้ำำ� เพื่่�อรักัษาผลประโยชน์์ร่ว่มกัันในการ
จัดัการทรัพัยากรน้ำำ�ในพื้้�นที่่�ให้้เป็น็ไปตามระเบียีบและข้้อบังัคัับ รวมทั้้�ง
แนวทางและนโยบายที่่�คณะกรรมการลุ่่�มน้ำำ�และคณะกรรมการ
ทรัพัยากรน้ำำ�แห่่งชาติิได้้กำำ�หนดไว้้
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ก้้าวสู่่�ปี ี2568

เป้า้หมายด้้านความยั่่�งยืนืในระยะกลางและระยะยาว

ไทยเบฟได้้กำำ�หนดเป้า้หมายด้้านความยั่่�งยืนืในระยะกลางและระยะยาวสำำ�หรับัการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และการกำำ�กับ
ดูแูล เพื่่�อบรรลุเุป้า้หมายของการเป็น็องค์์กรที่่�ยั่่�งยืนื อาทิิ

ความเสี่่�ยงด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกำำ�กับดูแูล

การติิดตามความคืืบหน้้าและเป้า้หมายด้้านความยั่่�งยืนื

ความเสี่่�ยง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้ำำ�

•	 �ลดการใช้น้้ำำ�ลง 5% ภายในปี ี2568 เทีียบกัับปี ี2562
•	 �ประเมิินความยั่่�งยืนืของการใช้น้้ำำ�สำำ�หรับัโรงงานผลิิตทั้้�งหมด 34 แห่่งในประเทศไทยภายในปี ี2566 และโรงงานในต่่างประเทศ

ภายในปี ี2567

ความเสี่่�ยง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิิอากาศ	

การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกและการใช้พ้ลัังงาน
•	 �ลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกใน scope ที่่� 1 และ scope ที่่� 2 ลง 15% ในธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�มทั้้�งหมด ภายในปี ี2568 เทีียบกัับปี ี2562
•	 �ใช้พ้ลัังงานหมุนุเวียีนอย่า่งน้้อย 40% ของการใช้พ้ลัังงานทั้้�งหมดต่่อปี ีภายในปี ี2568

การบริหิารจัดัการของเสีีย บรรจุภัุัณฑ์์ และเศรษฐกิิจหมุนุเวียีน
•	 �เก็็บกลัับ 100% ของบรรจุภัุัณฑ์์ประเภทแก้้วและกระดาษของผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริษัิัทจำำ�หน่่ายในประเทศเพื่่�อใช้ซ้้ำำ�หรือืนำำ�กลัับมาใช้้

ใหม่่ภายในปี ี2568
•	 �100% ของบรรจุภัุัณฑ์์หลัักที่่�ใช้ใ้นกระบวนการผลิิต จะต้้องทำำ�มาจากวัสัดุทุี่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้ซ้้ำำ� นำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่หรือื

ย่อ่ยสลายได้้ตามธรรมชาติิ ภายในปี ี2568
•	 �เก็็บกลัับ 100% ของบรรจุภัุัณฑ์์ประเภทขวดพลาสติิก PET และกระป๋อ๋งอะลูมูิิเนีียมที่่�จำำ�หน่่ายในประเทศ เพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่ 

ภายในปี ี2573
•	 �ลดปริมิาณวัสัดุทุี่่�ใช้ใ้นการผลิิตบรรจุภัุัณฑ์์ประเภทกระป๋อ๋งอะลูมูิิเนีียมลงทั้้�งหมด 2,700 ตัน ภายในปี ี2573 เมื่่�อเทีียบกัับปี ี

2563 ที่่�ลดได้้ 2,156 ตัน

ผลิิตภััณฑ์์คาร์บ์อนต่ำำ�
•	 �มีผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผ่านการขึ้้�นทะเบีียนเครื่่�องหมายลดคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นต์์ (Carbon Footprint Reduction: CFR) อย่า่งน้้อย 30% 

ของรายได้้รวมของไทยเบฟภายในปี ี2568

สัังคม / ชุมุชน การบริหิารจัดัการบุุุ�คลากร
•	 �สร้า้งความก้้าวหน้้าและโอกาสการเติิบโตในสายอาชีพีแก่่พนัักงาน
•	 �สร้า้งการมีีส่่วนร่ว่มและทำำ�ให้้พนัักงานมีีความผูกูพัันกัับองค์์กร
•	 �ส่งเสริมิสุขุภาพและความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีของพนัักงาน

เป้า้หมายการพััฒนาชุมุชน
•	 �ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องและขยายโครงการ รวมถึึงริเิริ่่�มทำำ�สิ่่�งใหม่่เพื่่�อสัังคมและชุมุชนใน 5 ด้านหลััก ได้้แก่่ การศึึกษา สาธารณสุขุ 

กีีฬา ศิลปะและวัฒันธรรม และการพััฒนาชุมุชน เพื่่�อส่่งเสริมิความยั่่�งยืนืของชุมุชนและสิ่่�งแวดล้้อม เช่น่ โครงการน้ำำ�สะอาด 
การฟื้้� นฟููและอนุรุักัษ์์ป่่าไม้้และความหลากหลายทางชีวีภาพ โครงการบริจิาคผ้้าห่่มสำำ�หรับัชุมุชนที่่�ได้้รับัผลกระทบจากสภาพ
อากาศหนาวเย็น็ การฟื้้� นฟููผู้้�ประสบภััยธรรมชาติิ การมอบทุนุการศึึกษาและการบริจิาค การสนัับสนุนุงานวิจิัยัทางการแพทย์ ์
การบริจิาคอุปุกรณ์์ทางการแพทย์ ์โครงการพััฒนากีีฬาเพื่่�อเยาวชน โครงการสนัับสนุนุศิิลปะและวัฒันธรรมแห่่งชาติิ และ
โครงการสนัับสนุนุการท่่องเที่่�ยวโดยชุมุชน

โครงการประชารัฐัรักัสามััคคีี
•	 �เครือืข่่ายความร่ว่มมืือระหว่า่งภาครัฐั ภาคเอกชน ภาควิชิาการ ภาคประชาสัังคม และประชาชนที่่�ดำำ�เนิินงานภายใต้้แนวคิิด 

“วิสิาหกิิจเพื่่�อสัังคม” และ “เศรษฐกิิจพอเพีียง” เพื่่�อสร้า้งรายได้้ในท้้องถิ่่�น     

การกำำ�กับดูแูล ด้้านสุขุภาพและความปลอดภััยของผู้้�บริโิภค
•	 �75% ของยอดขายเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ทั้้�งหมด ต้องมาจากเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุขุภาพ ภายในปี ี2568
•	 �50% ของผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ต้้องได้้รับัการรับัรองเป็น็ผลิิตภััณฑ์์ “ทางเลืือกเพื่่�อสุขุภาพ” ภายในปี ี2568

การจัดัหาอย่า่งยั่่�งยืนื
•	 �100% ของคู่่�ค้ากลุ่่�มกลยุทุธ์ม์ีีการจัดัทำำ�และบัังคัับใช้จ้รรยาบรรณของคู่่�ค้าของตนเอง
•	 �100% ของคู่่�ค้าได้้รับัการประเมิินและตรวจสอบความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืนืโดยหน่่วยงานอิสิระ
•	 �100% ของวัตัถุดิุิบหลัักทางการเกษตรผ่่านกระบวนการจัดัหาอย่า่งมีีความรับัผิิดชอบ



ความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศและการรักัษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยด้้านไซเบอร์์
ในอดีีต ข้อ้มูลูของบริษัิัทส่่วนใหญ่่ถูกูเก็็บไว้ใ้นคอมพิิวเตอร์ ์และแผนกเทคโนโลยีี
สารสนเทศมีีหน้้าที่่�รับัผิิดชอบในการดูแูลการป้้องกััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ระบบ
ทั้้�งหมดปลอดภััยและข้้อมููลนั้้�นจะไม่่รั่่�วไหลไปยัังบุุคคลภายนอก ทุุกวันันี้้� 
แม้้แต่่การรักัษาความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�แข็็งแกร่ง่ที่่�สุดุก็็ยังั
ไม่เ่พีียงพอต่่อการปกป้้ององค์์กร อาชญากรไซเบอร์ใ์ช้้วิธิีกีารใหม่่ ๆ ในการ
เลี่่�ยงระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศขององค์์กร โดยใช้พ้นัักงานภายในองค์์กร
เพื่่�อเข้้าถึึงข้อ้มูลูของบริษัิัทแทน

ในขณะที่่�โลกใช้้ข้้อมููลออนไลน์์มากขึ้้�น การรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุุคคลจำำ�เป็็น
ต้้องดำำ�เนิินการอย่า่งระมัดัระวังัและได้้รับัความยินิยอมจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเสมอ 
นอกจากนี้้� การเก็็บข้อ้มูลูส่่วนบุคุคลต้้องสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
ข้อ้มูลูส่่วนบุคุคล พ.ศ. 2562 

ไทยเบฟเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการปกป้อ้งระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ
ขององค์์กรที่่�เป็น็หน้้าที่่�ของพนัักงานทุกุคนที่่�ต้องให้้การสนัับสนุนุ ด้วยเหตุนุี้้� 
ไทยเบฟจึงึได้้ริเิริ่่�มเปิดิตััวโครงการใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้การส่่งเสริมิด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศแก่่พนัักงาน กลุ่่�มธุุรกิิจ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ มีีจุดุมุ่่�งหมาย
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่า่ พนัักงานทุกุคนมีส่ี่วนร่ว่มในการปกป้อ้งข้้อมูลูและความปลอดภััย
ด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ อีกีทั้้�งยังัไม่ล่ะเมิิดสิิทธิ์์�ของเจ้า้ของข้อ้มูลูโดยเฉพาะ
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในองค์์กร
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แนวทางการบริหิารจัดัการ

ไทยเบฟมีีแนวทางการจัดัการและการบริหิารความเสี่่�ยง
ในเรื่่�องความปลอดภััยทางด้้านข้อ้มูลูทางไซเบอร์แ์ละด้้านอื่่�น ๆ 
ตามมาตรฐานของ ISO 27001 และ NIST Cybersecurity 
Framework ซึ่่�งเป็น็กรอบการทำำ�งานด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย
ไซเบอร์ ์เพื่่�อช่่วยให้้องค์์กรสามารถวางแผนป้้องกััน ตรวจจับั 
และตอบสนองต่่อภััยคุกุคามได้้อย่่างรวดเร็ว็และเป็็นระบบ
ตามมาตรฐานสากล โดยแบ่่งออกเป็น็ 5 ขั้้�นตอนสำำ�คัญ คือ 
การประเมิิน (Identify) การป้อ้งกััน (Protect) การตรวจจับั 
(Detect) การตอบสนอง (Respond) และการฟื้้� นฟูู (Recovery)

คณะกรรมการและผู้้�บริหิารของไทยเบฟได้้กำำ�หนดกลยุทุธ์ค์วาม
ปลอดภััยของเทคโนโลยีสีารสนเทศ รวมถึึงความปลอดภััยทาง
ไซเบอร์แ์ละกระบวนการทั้้�งหมดให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิด้้าน
การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีที่่�บริษัิัทจดทะเบีียนพึึงปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้
แน่่ใจว่า่ กลยุุทธ์แ์ละแผนทางธุุรกิิจจะต้้องครอบคลุมุถึึงเรื่่�อง
ความปลอดภััยของข้้อมูลูขององค์์กร โดยมีีโครงสร้า้งการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการที่่�เป็น็ไปตามมาตรฐาน

นอกจากนี้้�ยังัมีีคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเสี่่�ยง
ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ผู้้�กำำ�กับดูแูล เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มที่่�จะรับัมืือกัับ

กลยทุธ์

•	� เพ่ิมการปอ้งกันความปลอดภัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศด้วย
การจดัการความเส่ียงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและไซเบอร์
ในทกุระบบของไทยเบฟ

•	� จดัลำ�ดับความสำ�คัญของความเส่ียงด้านความปลอดภัย
เทคโนโลยสีารสนเทศให้เปน็หน่ึงในความเส่ียงท่ีสำ�คัญท่ีสดุ
ขององค์กร และตรวจสอบปญัหาด้านความปลอดภัย
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นระยะ ๆ ในการประชุมของ 
คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียงทกุครัง้

•	� พนักงานทกุคนจะได้รบัการฝกึอบรมในการปอ้งกันความเส่ียง
ด้านความปลอดภัยของเทคโนโลยสีารสนเทศ

•	� พนักงานทกุคนมหีน้าท่ีปกปอ้งขอ้มลูส่วนบคุคลและปฏิบติั
ตามพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562

นโยบายความปลอดภัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

ไทยเบฟได้กำ�หนดนโยบายความปลอดภัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มาต้ังแต่ป ี2563 เพ่ือกำ�หนดทิศทาง หลักการ และกรอบการทำ�งาน 
ขอ้กำ�หนดด้านการจดัการความปลอดภัยของเทคโนโลยสีารสนเทศ
และความปลอดภัยทางไซเบอร ์รวมถึงการสรา้งความรูค้วามเข้าใจ
ในเชงิรกุให้พนักงานปฏิบติัตามนโยบาย มาตรฐาน ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
คำ�แนะนำ� รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับระบบคอมพิวเตอรอ์ย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม

 ไทยเบฟได้รบัการรบัรองมาตรฐาน 
ระบบบรหิารจดัการความมั่นคงปลอดภัย
สำ�หรบัเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ISO/IEC 27001:2013  
ในป ี2563 และ 2564

โครงสรา้งการบรหิารความปลอดภัย 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของไทยเบฟ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรหิาร 
ความยัง่ยนื 

และความเส่ียง

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่

Chief Information and
Security Officer (CI&SO)

 ผูอ้ำ�นวยการ
สำ�นักสารสนเทศ

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นในด้้านความปลอดภััยของเทคโนโลยีสีารสนเทศและไซเบอร์ ์ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งในความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของไทยเบฟ พร้อ้มกัับ
จัดัตั้้�งคณะกรรมการด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ เพื่่�อรับัรองและให้้มั่่�นใจได้้ว่า่ ความเสี่่�ยงทางด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศของบริษัิัทจะสามารถ
ถูกูจัดัการได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับองค์์กรและโอกาสทางธุรุกิิจจะถูกูบรรเทาลง
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ฟ โครงการเสรมิสรา้ง

ความปลอดภัยของ
เทคโนโลยสีารสนเทศ
ในป ี2564

ตลอดป ี2564 ทีมงานด้านความปลอดภัยของเทคโนโลยสีารสนเทศ ได้เสรมิสรา้งความปลอดภัยให้กับระบบคอมพิวเตอรข์ององค์กร
เพ่ือปอ้งกันการบกุรกุจากภายนอกอยา่งมีประสิทธภิาพ โดยการทำ�โครงการสำ�คัญต่าง ๆ โดยสรปุได้ดังน้ี

1.	� การส่่งเสริมิความตระหนัักด้้านความปลอดภััย
ของเทคโนโลยีสีารสนเทศ

	 �ไทยเบฟเชื่่�อว่า่ เหตุกุารณ์์การละเมิดิข้อ้มูลูองค์์กรส่่วนใหญ่่
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับพนัักงาน และเหตุกุารณ์์ดัังกล่่าวสามารถ
หลีีกเลี่่�ยงได้้โดยการจัดัฝึกึอบรมด้้านความปลอดภััยของ
เทคโนโลยีสีารสนเทศแบบลงมือืปฏิิบัติัิ เพื่่�อให้้ความรู้้�และ
วัดัผลโดยการทดสอบแก่่พนัักงานที่่�ได้้รับัการคััดเลืือกกว่า่ 
1,600 คน ในปี ี2564 ซึ่่�งได้้รับัการตอบรับัเป็น็อย่า่งดีี ทั้้�งนี้้� 
บริษัิัทจะดำำ�เนิินโครงการฝึกึอบรมนี้้�ต่อไปเพื่่�อให้้ครอบคลุมุ
พนัักงานไทยเบฟทั้้�งหมดในปี ี2565

2.	� การปรับัปรุงุกระบวนการรักัษาความปลอดภััย
ทางไซเบอร์์

	 �ไทยเบฟได้้ปรับัปรุงุกระบวนการรักัษาความปลอดภััยทาง
ไซเบอร์ใ์ห้้มีปีระสิิทธิภิาพมากขึ้้�น โดยการจัดัตั้้�งศูนูย์ป์ฏิิบัติัิการ
รักัษาความปลอดภััย เพื่่�อตรวจสอบและตรวจจับัภััยคุกุคาม
หรือืความผิิดปกติิใด ๆ ของระบบคอมพิิวเตอร์ท์ั้้�งหมดภายใน
ระบบตลอด 24 ชั่่�วโมง โดยระบบจะส่่งการแจ้ง้เตืือนไปยังั
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยอัตัโนมัติัิหากตรวจพบความเสี่่�ยง 
เพื่่�อให้้ปัญัหาดัังกล่่าวได้้รับัการแก้้ไขอย่า่งรวดเร็ว็และเป็น็ระบบ

3.	 การปรับัปรุงุกระบวนการตรวจหาช่อ่งโหว่่

	 �ไทยเบฟดำำ�เนิินการประเมินิช่อ่งโหว่เ่พื่่�อระบุจุุดุอ่อ่นด้้าน
ความปลอดภััยในเครือืข่า่ย ระบบ และแอปพลิิเคชันัจาก
ผู้้�บุกุรุกุ นอกจากนี้้� ไทยเบฟยังัได้้รับัใบรับัรอง IT Security 
Verification Certificate จาก Lloyd's Register International 
(Thailand) Limited ซึ่่�งเป็น็หน่่วยงานภายนอก ในปี ี2564  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การประเมิินนั้้�นเป็น็ตามหลัักสากลและสอดคล้้อง
กัับมาตรฐานต่่าง ๆ ของโลก

4.	 การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการป้อ้งกัันไวรัสัคอมพิิวเตอร์์

	 �กระบวนการต่่อต้้านไวรัสัที่่�ปรับัปรุงุดีีขึ้้�นช่ว่ยให้้องค์์กรได้้รับัการ
ปกป้อ้งอย่า่งเต็็มที่่�จากผู้้�บุกุรุกุ ไม่่ว่า่จะเป็น็จุดุใดในเครือืข่่าย เพื่่�อ
เอาชนะการโจมตีีใด ๆ ด้วยการแจ้ง้เตืือนอัตัโนมััติิในทุกุขั้้�นตอน
ของเครือืข่่าย 

5.	� การยืนืยันัตััวตนด้้วยสองขั้้�นตอน 
(Two-Factor Authentication)

	 �ไทยเบฟได้้พััฒนาและเปิดิใช้ง้านการยืนืยันัตััวตนด้้วยสองขั้้�นตอน 
(Two-Factor Authentication) บนระบบอีเีมลขององค์์กรและ
เครือืข่่ายส่่วนตััวเสมือืน หรือื Virtual Private Network (VPN) 
เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยให้้กัับระบบอีเีมลของผู้้�บริหิารและพนัักงาน 
เพื่่�อปกป้อ้งข้้อมูลูองค์์กรที่่�มีความสำำ�คัญสูงู โดยให้้ผู้้�ใช้ต้้้องทำำ�การ

ขั้นตอน
การตรวจสอบ

ชอ่งโหว่
ขององค์กร

1. การสแกน
หาชอ่งโหว่

และจดัทำ�รายงาน

2. การประเมิน
ความเส่ียงและ

ผลกระทบของชอ่งโหว่

8. การรบัรองรายงาน
การตรวจหาชอ่งโหว่

โดยหน่วยงานภายนอก

3. การอนมุัติ
ยกเวน้ชอ่งโหวท่ี่ไม่มี

ความเส่ียงหรอืความเส่ียงต่ำ�

7. การทบทวนสรปุพ้ืนฐาน
การรกัษาความปลอดภัย

ประจำ�ปี

4. การแก้ไขชอ่งโหว่
ท่ีตรวจพบ

6. การหาชอ่งโหว ่
การทดสอบ

การเจาะระบบ และทบทวน

5. การปอ้งกันการดำ�เนินการ
ของรหัสโทรศัพท์มือถือ

ท่ีไม่ได้รบัอนญุาต

TBQ

THE PARQ

SS

CWT

LPN

Spirits
Beer

OISHI

TBE

TBL

MKT

CVM

TBR

DATA Center

QSA

OISHI/FOA/SOA

6. เครือข่ายส่วนตัวเสมือนประสิทธิภาพสูง
 สำหรับพนักงานทุกคนที่ทำงานจากที่บ้าน

1. การส่งเสริมความตระหนัก
 ด้านความปลอดภัย
 ของเทคโนโลยีสารสนเทศ

5. การยืนยันตัวตน
 ด้วยสองขั้นตอน

7. การปรับปรุง
   ระบบเมลเกตเวย์ 

(ความปลอดภัยของอีเมล)

8. จัดทำระบบเครือข่ายท่ีปลอดภัย
 ให้แก่ศูนย์ฉีดวัคซีนป้องกัน
 โรคโควิด-19

ศูนย์ฉีดวัคซีน
สามย่านมิตรทาวน์

ศูนย์ฉีดวัคซีน
เดอะ สตรีท รัชดา

2. การปรับปรุงกระบวนการ
   รักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์

3. การปรับปรุงกระบวนการ
 ตรวจหาช่องโหว่

4. การเพิ่มประสิทธิภาพ
 การป้องกันไวรัสคอมพิวเตอร์

ทีมงานรักษาความปลอดภัยทางไอที
ของ TCCT (24x7 ชม.)

ศูนย์บริการด้านไอที

ทีมช่วยเหลือ
ทางไอทีของไทยเบฟ

ทีมงานโครงสร้าง
ระบบไอทีของไทยเบฟ

ทีมผู้บริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ
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พิิสูจูน์์ตััวตนแบบ 2 ขั้้�นตอนโดยใช้ร้หััสผ่่านร่ว่มกัับการยืนืยันั
ผ่่านโทรศััพท์์มือืถืือของผู้้�ใช้ก่้่อนจะสามารถเข้า้ใช้ร้ะบบของบริษัิัท

6.	� เครือืข่า่ยส่่วนตััวเสมือืนประสิิทธิภิาพสูงู 
สำำ�หรับัพนัักงานทุกุคนที่่�ทำำ�งานจากที่่�บ้าน

	 �ไทยเบฟได้้ลงทุนุและพััฒนาระบบเครือืข่า่ยส่่วนตััวเสมือืน หรือื 
Virtual Private Network (VPN) ประสิิทธิภิาพสูงูระบบใหม่่ 
เพื่่�อรองรับัพนัักงานทุกุคนที่่�ทำำ�งานนอกสำำ�นักงานของบริษัิัท 
หรือืทำำ�งานจากที่่�บ้า้น เพื่่�อให้้สามารถเข้า้ถึึงทรัพัยากรของบริษัิัท
ได้้อย่่างปลอดภััยที่่�สุุดในช่่วงวิกิฤตโรคโควิดิ-19 เสมืือนว่า่
ทำำ�งานภายในบริษัิัท ซึ่่�งทุกุการเข้า้ถึึงระบบจากภายนอกบริษัิัท
จะได้้รับัการป้อ้งกัันด้้วยการรักัษาความปลอดภััยสูงูสุดุและ
เฝ้า้ติิดตามภััยคุกุคามต่่าง ๆ ตลอด 24 ชั่่�วโมง

เป้า้หมายในปีงีบประมาณ 2565

•	 �ตรวจสอบความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรด้้านความปลอดภััยทาง
เทคโนโลยีสีารสนเทศให้้เป็น็ไปตามนโยบายความปลอดภััย
ด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ

•	 �จัดัให้้มีีการฝึกึอบรมความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ
ให้้แก่่ 100% ของผู้้�ใช้้ (ด้้วยคะแนนการทดสอบผ่่าน 80% 
ขึ้้�นไป) และจัดัการฝึึกอบรมการปกป้อ้งข้้อมูลูส่่วนบุคุคลแก่่
พนัักงานทุกุคน เพื่่�อให้้ทุกุคนปฏิิบััติิตามพระราชบัญัญััติิ
คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุคุคลภายในปี ี2565

•	 �ขยายขอบเขตการรับัรองมาตรฐานระบบบริหิารจัดัการความ
มั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ ISO/IEC 27001 
ให้้ครอบคลุมุสาขาย่อ่ยขององค์์กรเพิ่่�มขึ้้�น

•	 �กำำ�หนดให้้การรักัษาความปลอดภััยของข้อ้มูลูเป็น็ส่่วนหนึ่่�ง
ของดััชนีีชี้้�วัดัความสำำ�เร็จ็ (Key Performance Indicator) 
ของพนัักงาน

•	 �ปรับัปรุงุกระบวนการร้อ้งเรียีนด้้านการรักัษาความปลอดภััย
ของเทคโนโลยีสีารสนเทศและการปกป้อ้งข้อ้มูลูส่่วนบุคุคล
ให้้มีกีารเพิ่่�มส่่วนของการวิเิคราะห์์ข้อ้มูลู

7.	 การปรับัปรุงุระบบเมลเกตเวย์์

	 �ไทยเบฟได้้พััฒนาและปรับัปรุงุระบบ Mail Gateway ที่่�ปกป้อ้ง
พนัักงานจากอีเีมลที่่�มีีไฟล์์แนบที่่�เป็็นอันัตราย มัลแวร์ ์และ
ไวรัสัอื่่�น ๆ หรือืแม้แ้ต่่สแปม รวมถึึงอีเีมลทั้้�งขาเข้า้และขาออก 
โดยใช้เ้ทคโนโลยีขีั้้�นสูงูล่่าสุดุในการรักัษาความปลอดภััย

8.	�จั ดัทำำ�ระบบเครือืข่่ายที่่�ปลอดภััยให้้
แก่่ศูนูย์์ฉีีดวัคัซีนีป้อ้งกัันโรคโควิดิ-19

	 �ไทยเบฟได้้ออกแบบและดำำ�เนิินการป้อ้งกัันความปลอดภััยของ
เครือืข่่ายระบบการลงทะเบีียนวัคัซีนีสำำ�หรับัศูนูย์ฉี์ีดวัคัซีนีโรคโควิดิ-19 
สองแห่่งที่่�สามย่า่นมิิตรทาวน์์ และเดอะ สตรีที นอกจากนี้้� ข้้อมูลู
และความเป็น็ส่่วนตััวทั้้�งหมดได้้รับัการคุ้้�มครองอย่า่งเข้้มงวดและ
ปฏิิบััติิตามพระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล พ.ศ. 2562 

ก้้าวสู่่�ปี ี2568

•	� ขยายขอบเขตการรับัรองมาตรฐานระบบบริหิารจัดัการความ
มั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ ISO/IEC 27001 
ให้้ครอบคลุมุกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟทั้้�งหมด

•	� ใช้ง้าน ThaiBev Global IT Security Platform และยกระดัับ
โครงสร้า้งพื้้�นฐานดัังกล่่าวให้้ใช้กั้ับบริษัิัทในเครือื

•	� พััฒนาความปลอดภััยของโครงสร้า้งระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ
อย่า่งต่่อเนื่่�อง ด้วยการลงทุนุในโครงสร้า้งระบบเครือืข่่ายที่่�สามารถ
ปรับัขนาดได้้และเพิ่่�มส่่วนของความปลอดภััย รวมถึึงการยกระดัับ
ของหลัักปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยเพื่่�อป้้องกัันการโจมตีี
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ตัวชีว้ดัเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื

16.6 พัฒนาสถาบัันที่่�มีีประสิิทธิผิล 
มีีความรับัผิิดชอบ และโปร่ง่ใสในทุกุระดัับ

ความสำำ�เร็จ็ที่่�สำำ�คัญในปี ี2564

นอกจาก 8 โครงการที่่�กล่่าวมาแล้้ว ไทยเบฟยังัมีีความสำำ�เร็จ็
ที่่�สำำ�คัญดัังนี้้�:

•	� ขยายขอบเขตการรับัรองมาตรฐานระบบบริหิารจัดัการ
ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ISO/IEC 27001 ในปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่่�อให้้
ครอบคลุมุสถานที่่�อำำ�นวยความสะดวกและสถานที่่�สำำ�รอง
ข้้อมูลูของไทยเบฟ ซึ่่�งรวมถึึงบััญชีผีู้้�ใช้ร้ะบบ (Active 
Directory) การจัดัการความปลอดภััยทางกายภาพและ
สภาพแวดล้้อม การจัดัการอุปุกรณ์์เครือืข่่าย และ
การสนัับสนุนุบริกิารด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	 �ได้้รับัการรับัรองจากหน่่วยงานภายนอกองค์์กรในด้้าน
ความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศและการวิเิคราะห์์

ทดสอบแผนความต่อเน่ืองทางธรุกิจ 2 ครัง้ต่อปี

ช่อ่งโหว่จ่ากบริษัิัท Lloyd's Register International 
(Thailand) Limited ในปี ี2564

•	� เพิ่่�มความถี่่�ในการทดสอบแผนบริหิารความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจขององค์์กร (Business Continuity Plan) จาก
หนึ่่�งครั้้�งต่่อปีเีป็น็สองครั้้�งต่่อปี ีเริ่่�มตั้้�งแต่่ปี ี2563 เป็น็ต้้นไป

0% ติดไวรสัคอมพิวเตอรใ์นป ี2564





ไทยเบฟตระหนัักดีีว่า่การปกป้อ้งคุ้้�มครองทรัพัยากรธรรมชาติิและส่ิ่�งแวดล้้อม
เป็น็หัวใจสำำ�คัญของการพััฒนาความยั่่�งยืนื ไทยเบฟจึงึมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวียีนและสร้้างสรรค์์นวัตักรรมอย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อ
ประยุุกต์์ใช้้ในการจัดัการพลัังงานน้ำำ� ตลอดจนวัสัดุุบรรจุุภััณฑ์์และของเสีีย
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อทรัพัยากรธรรมชาติิและส่ิ่�งแวดล้้อม

ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาความยั่่�งยืนือย่า่งต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า
โดยนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่มาประยุุกต์์ใช้้ในการปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพ สร้้างความ
เป็น็เลิิศทางการปฏิิบััติิงาน บริหิารความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�ง
ร่ว่มมือืกัับพัันธมิติรทางธุุรกิิจในการส่่งเสริมิคุุณค่่าด้้านส่ิ่�งแวดล้้อมและสัังคม

ใส่ใจดแูลส่ิงแวดล้อม

การจดัการดแูลผลกระทบด้านสงแวดล้อม	 70

การจดัการด้านสภาพภมูิอากาศ	 72

การจดัการด้านพลังงาน	 78

การพิทักษ์และฟื้น ฟูแหล่งน้ำ�	 84

บรรจุภณฑ์และเศรษฐกิจหมุนเวยีน	 92

ความหลากหลายทางชวีภาพ	 98

การสญูเสียอาหารและขยะอาหาร	 102
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การจัดัการดูแูล
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ไทยเบฟได้้กำำ�หนดเป้า้หมายด้้านความยั่่�งยืนืในหลาย ๆ หััวข้้อ เพื่่�อลดผลกระทบ
ต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมตลอดทั้้�งห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า อาทิิ ไทยเบฟแสวงหาแนวทางที่่�จะจำำ�กัด
ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และลดการใช้้น้ำำ�
ในการผลิิต และจำำ�กัดการใช้้ทรัพัยากรใหม่่โดยกระบวนการรีไีซเคิิล



ความยั�งยืนด้านสิ�งแวดล้อม
และการจัดการดูแลผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อม

อ้อย มอลต์ ข้าว ใบชา

พลังงานสะอาด

การนำน้ำ
จากแหล่งน้ำมาใช้

การคืนน้ำสู่แหล่งน้ำ  ชุมชนที�ยั�งยืน

วัตถุดิบหลัก

ไทยเบฟได้้กำำ�หนดนโยบายการบริหิารจัดัการทรัพัยากรน้ำำ� 
นโยบายด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม และนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อ
ลดผลกระทบของบริษัิัทต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมเพื่่�อคนรุ่่�นปััจจุุบัันและ
อนาคต นโยบายเหล่่านี้้�ถูกูนำำ�ไปปฏิิบััติิโดยพนัักงานทุุกคน และ
เป็น็ไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานทั้้�งภายใน
และระหว่า่งประเทศ รวมถึึง ISO 14001 และ ISO 50001

ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น ไทยเบฟให้้การสนัับสนุุนรัฐับาลไทยในการเข้้าร่ว่ม
ความตกลงปารีสี ภายใต้้กรอบอนุุสัญญาสหประชาชาติิว่า่ด้้วย
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ ซึ่่�งทางบริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�
อุุตสาหกรรมในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก เพื่่�อเป็็นส่วนหนึ่่�ง
ในการต่่อสู้้�กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศของโลก
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การจัดัการด้้านสภาพภูมูิอิากาศ
ไทยเบฟเพิ่่�มความมุ่่�งมั่่�นในการรับัมือืกัับวิกิฤตการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ
ที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก ด้้วยมาตรการที่่�ยกระดัับความพร้้อมและความสามารถในการ
ปรับัตััว เพิ่่�มแนวทางการลดก๊าซเรือืนกระจก รวมถึึงส่่งเสริมิแนวคิดการ
เปลี่่�ยนผ่านไปสู่่�เศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่ำำ� กลยุุทธ์ใ์นการจัดัการด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมิูิอากาศมุ่่�งเน้้นนโยบายด้้านต่าง ๆ และการปฏิิบัติัิงานเพื่่�อให้้บรรลุุ
เป้้าหมาย โดยไทยเบฟได้้ริเิริ่่�มโครงการใหม่่ ได้้แก่่ จัดัทำำ�รายงานปริมิาณ 
การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกทางอ้้อม  (scope 3) เป็น็ครั้้�งแรกและรายงานฉบัับแรก
ในการเปิดิเผยข้้อมูลูทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภูมูิอิากาศ (Task Force 
on Climate-Related Financial Disclosures  - TCFD) อีกีทั้้�งยัังจัดัทำำ�
ฐานข้้อมูลูปริมิาณของเสีีย และจัดักิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อรณรงค์์การอนุุรักัษ์์
ความหลากหลายทางชีวีภาพและป่า่ไม้้  ไทยเบฟยังัคงเดิินหน้้าจัดัทำำ�โครงการ
ประเมิินความยั่่�งยืนืของน้ำำ� (WSA) เพื่่�อลดการใช้้น้ำำ�อย่า่งต่่อเนื่่�อง การนำำ�
แหล่่งพลัังงานหมุุนเวียีนใหม่ม่าเพื่่�อใช้้ในโรงงานต่าง ๆ และการนำำ�แนวทาง
เศรษฐกิิจหมุุนเวียีนมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้� ไทยเบฟได้้ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�นำำ�
ที่่�เข้้มแข็็งสำำ�หรับัภาคธุุรกิิจและชุุมชนรอบพื้้�นที่่�ปฏิิบัติัิการ เพื่่�อเสริมิสร้้าง
ความรู้้�และเสนอแนวทางปฏิิบัติัิที่่�ดีีเพื่่�อรักัษาโลกให้้น่าอยู่่�ยิ่่�งขึ้้�น



แนวทางการบริหิารจัดัการ

กลยุทุธ์:์ 

ไทยเบฟกำำ�หนดกลยุุทธ์ใ์นการจัดัการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภูมูิอิากาศของไทยเบฟ ในปี ี2563 ประกอบด้้วย 3 เสาหลััก เสาหลััก
ที่่� 1 คืือ การปรับัตััวตามการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ เพื่่�อให้้
แน่่ใจว่า่ไทยเบฟมีคีวามสามารถในการปรับัตััวต่อผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นใน
ระยะกลางถึึงระยะยาว  เสาหลัักที่่� 2 คืือ การบรรเทาการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมิูิอากาศ โดยไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศและส่่งเสริมิแนวคิดการเปลี่่�ยนผ่านไป
สู่่�เศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่ำำ� และเสาหลัักที่่� 3 คืือ การเสริมิสร้้างชุุมชน 
โดยไทยเบฟได้้ขับเคลื่่�อนโครงการต่่าง ๆ ร่ว่มกัับชุุมชนรอบพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิการ รวมถึึงการอนุุรักัษ์์ส่ิ่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�โดยรอบ

การเปิดิเผยข้อ้มูลู: 

ในปีี 2563 ไทยเบฟได้้จัดัทำำ�รายงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ ควบคู่่�ไปกัับรายงานการเปิดิเผยข้้อมูลูทางการเงินิ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภูมิูิอากาศ (Task Force on Climate-Related 
Financial Disclosures  - TCFD)  พร้้อมกัับมีีแผนที่่�จะปรับัปรุุง
ข้้อมูลูทุุกปีเีพื่่�อความโปร่ง่ใสต่อผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่วนเสีียทุุกฝ่า่ย นอกจากนี้้� 
ยังัได้้ขยายขอบเขตการทำำ�รายงานปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
ทางอ้้อมให้้กว้้างขึ้้�น หรือืที่่�เรียีกว่า่ scope 3 เป็น็ครั้้�งแรก โดยได้้ทำำ�การ
คััดกรองทั้้�ง 15 ประเภท และเปิดิเผยเฉพาะประเภทที่่�เกี่่�ยวข้้องในปีนีี้้�

การประเมินิและการวิเิคราะห์์:

การประเมิินความเสี่่�ยงภััยธรรมชาติิที่่�จัดัทำำ�ขึ้้�นในปี ี2562 และ
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�การผลิิตทั้้�งหมดในเอเชียีตะวันัออกเฉีียงใต้้ ระบุุถึง
ความเสี่่�ยงทางกายภาพที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกับไทยเบฟ การวิเิคราะห์์
โดยใช้้เส้้นตัวแทนความเข้้มข้้นก๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ หรือื RCP 
4.5 ในแบบจำำ�ลองการลดการปล่่อยมลพิิษอย่า่งแรงกล้้า และ RCP 
8.5 ในสถานการณ์์ตามปกติิ ทำำ�ให้้ไทยเบฟสามารถจำำ�ลองและ
วางแผนได้้อย่า่งเหมาะสม เพื่่�อรับัมือืกัับสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศทั้้�งในทางที่่�ดีีและกรณีีที่่�เลวร้้ายที่่�สุุด ผลลััพธ์คื์ือ 

ไทยเบฟต้้องเผชิิญกัับผลกระทบจากสภาพอากาศสะสม เช่่น 
การขาดแคลนน้ำำ� ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานของ
ไทยเบฟสูงูถึึง 92 ล้้านบาทต่่อปีเีพีียงโรงงานแห่่งเดีียวหากไม่ม่ีกีาร
ดำำ�เนิินการใด ๆ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบจากการขาดแคลนน้ำำ� 
เช่น่ การปิดิโรงงานเป็น็เวลานาน กลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ได้้ระบุุแหล่่งน้ำำ�
ทางเลืือก เพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้น้ำำ�ต่อสิินค้้าสำำ�เร็จ็รูปู และริเิริ่่�ม
ในการนำำ�น้ำำ�กลัับมาใช้้ใหม่ใ่ห้้เกิิดประโยชน์์สูงูสุุด ผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศเฉีียบพลััน เช่น่ คลื่่�นพายุุและน้ำำ�ท่วมยังัได้้รับั
การศึึกษาว่า่มีคีวามเสี่่�ยงในระยะสั้้�นและระยะกลาง และโรงงานต่าง ๆ 
ได้้พัฒนาแผนการจัดัการเพื่่�อเตรียีมพร้้อมและลดผลกระทบ 
การประเมิินความเสี่่�ยงทางกายภาพนี้้�จะขยายไปสู่่�ห่วงโซ่คุุ่ณค่่าใน
ปีงีบประมาณ 2565 ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ไทยเบฟมีคีวามเข้้าใจอย่า่งชัดัเจนถึง
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมต้้นน้ำำ�และปลายน้ำำ�

ไทยเบฟจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญของความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศผ่่านการวิเิคราะห์์จาก ‘การมีส่ี่วนร่ว่มที่่�ประเทศกำำ�หนด‘ 
(Nationally Determined Contribution - NDCs) และสถานการณ์์
จำำ�ลอง Sustainable Development Scenario (SDS) ซึ่่�งการมีส่ี่วนร่ว่ม
ที่่�ประเทศกำำ�หนด (NDCs) สะท้้อนถึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของไทยเบฟ
ในประเทศไทย และอัตัราภาษีีน้ำำ�ผิวดินที่่�ภาครัฐัได้้จัดัทำำ�แผนไว้้ถือเป็น็
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดในสถานการณ์์นี้้�  ในการนี้้� ไทยเบฟจัดัการ
ความเสี่่�ยงด้้วยการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้น้ำำ�และนำำ�แนวทาง 3R ไปใช้้
ในกระบวนการผลิิต และปรับัปรุุงความโปร่ง่ใสของการเก็็บปริมิาณ
การใช้้น้ำำ�หรือืวอเตอร์ฟ์ุุตพรินิต์ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผ่่านการรับัรอง เช่น่ 
Water Footprint of Product ไทยเบฟใช้้สถานการณ์์จำำ�ลอง SDS เพื่่�อ
ศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจข้้อกำำ�หนดของการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ
คาร์บ์อนต่ำำ�ทั้้�งระยะกลางถึึงระยะยาวอย่า่งถ่่องแท้้ ทั้้�งนี้้� สถานการณ์์
จำำ�ลอง SDS สะท้้อนถึงราคาคาร์บ์อนที่่�ค่่อนข้้างสูงู (43 เหรียีญสหรัฐั) 
และต้้นทุุนที่่�สำำ�คัญที่่�มีผีลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของไทยเบฟ โดยมีค่ี่าใช้้จ่า่ย
ประมาณ 60-75 ล้้านบาท สำำ�หรับัเส้้นทางการปล่่อยมลพิิษ จากการจำำ�ลอง 
SDS เพื่่�อปล่่อยมลพิิษสามรูปูแบบ พบว่า่ ไทยเบฟบรรลุุเป้า้หมายในการ
ลดการปล่่อยมลพิิษตามรูปูแบบที่่�วางไว้้ ส่่วนรูปูแบบอื่่�นคือ ธุุรกิิจซึ่่�งมีี
การปล่่อยมลพิิษในระดัับคงที่่� และกรณีีที่่�เลวร้้ายที่่�สุุดคือการปล่่อยมลพิิษ
เพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี
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2564 ภารกิจสำ�คัญ

 โครงการประเมิินการปล่อยก๊าซเรือืนกระจก Scope 3

เนื่่�องจากไทยเบฟดำำ�เนิินการตามเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกตามหลัักวิทิยาศาสตร์ป์ีี 2568 บริษัิัทจึงึได้้คัดกรองและ
เปิดิเผยการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกในขอบเขตที่่� 3 เป็น็ครั้้�งแรก มีกีารเก็็บรวบรวมข้้อมูลูผ่่านความร่ว่มมือืกัับพัันธมิติรเพื่่�อรับัข้้อมูลูหลััก 
เช่น่ ปัจัจัยัการปล่่อยมลพิิษของสิินค้้า และข้้อมูลูทุุติยภูมูิใินด้้านอื่่�น ๆ ซึ่่�งการประเมินิการปล่่อยมลพิิษในขอบเขตที่่� 3 ของไทยเบฟเผย
ให้้เห็็นโอกาสในการลดการปล่่อยมลพิิษรวมถึึงผลกระทบของการริเิริ่่�มที่่�ไทยเบฟได้้ดำำ�เนิินการไปแล้้ว ตััวอย่า่งเช่น่ โครงการนำำ�ขวด
กลัับมาใช้้ใหม่่ของไทยเบฟทำำ�ให้้บริษัิัทสามารถหลีีกเลี่่�ยงการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าได้้ถึงประมาณ 107,871 ตัันต่อปี ี
การนำำ�ขวดกลัับมาใช้้ใหม่โ่ดยตรงช่ว่ยลดการปล่่อยมลพิิษในหมวด 1 – สิินค้้าและบริกิารที่่�ซื้้�อ

เนื่่�องจากการระบาดของโรคโควิดิ-19 ทำำ�ให้้เกิิดการจำำ�กัดการเดิินทาง จึงึส่่งผลให้้การปล่่อยมลพิิษที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหมวด 6 – การเดิินทาง
เพื่่�อประกอบธุุรกิิจไม่ไ่ด้้มีบีันัทึกสำำ�หรับัปี ี2564 และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเชื้้�อเพลิิงและพลัังงานที่่�ส่่งผลต่่อการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
ในขอบเขตที่่� 3 นั้้�น ไทยเบฟคาดว่า่จะลดการปล่่อยมลพิิษลงได้้ในอีกีไม่ก่ี่่�ปีขี้้างหน้้า ผ่่านทางการดำำ�เนิินโครงการหลัังคาพลัังงานแสงอาทิิตย์์
และก๊๊าซชีวีภาพ ซึ่่�งจะช่ว่ยลดการปล่่อยมลพิิษที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตเชื้้�อเพลิิงในส่วนจากแท่่นเจาะสู่่�ถัง ในส่วนของหมวด 3 กิิจกรรม 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเชื้้�อเพลิิงและพลัังงาน และหมวดที่่� 5 – ของเสีียที่่�เกิิดจากการปฏิิบัติัิงาน ชี้้�ให้้เห็็นถึงโอกาสในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
ขอบเขตที่่� 3 ได้้ ไทยเบฟทำำ�งานร่ว่มกัับโรงงานทุุกแห่่งโดยใช้้ฐานข้้อมูลูปริมิาณของเสีียที่่�ได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นใหม่่ เพื่่�อพััฒนาการตรวจสอบปริมิาณ
ของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นและดำำ�เนิินการตามมาตรการลำำ�ดับชั้้�นเพื่่�อลดปริมิาณของเสีียที่่�จะถูกูส่่งไปกำำ�จัดั

ขอบเขต 2 ทางอ้อม

คาร์บอนไดออกไซด์                     มีเทน                               ไนตรัสออกไซด์          ไฮโดรฟลูออโรคาร์บอนส์     เพอร์ฟลูออโรคาร์บอนส์     ซัลเฟอร์เฮกซาฟลูออไรด์      ไนโตรเจนไตรฟลูออไรด์ 

ขอบเขต 3
ทางอ้อม (อื่น ๆ)

ขอบเขต 3
ทางอ้อม (อื่น ๆ)

ขอบเขต 1 ทางตรง

ไฟฟ�า ไอน้ำ 
การทำความร้อน

และความเย็น 
ที�ซื�อมาเพื�อใช้เอง

การปฏิบัติงาน
ของบริษัท

ยานพาหนะ
ของบริษัท

สินค้าและบริการ
ที�ซื�อมา

สินทรัพย์ที�เป�นทุน

กิจกรรม
ที�เกี�ยวข้อง

กับเชื�อเพลิง
และพลังงาน

การขนส่ง
และ

กระจายสินค้า 

การขนส่ง
และกระจายสินค้า

ของเสีย
ที�เกิดจาก

กระบวนการผลิต

การเดินทาง
เพื�อประกอบธุรกิจ

การสัญจรของพนักงาน

สินทรัพย์ที�เช่า

การผลิต
ผลิตภัณฑ์ที�ขายไป

 การใช้สินค้า
ที�ขายไป การดูแลสินค้า

ที�หมดอายุการใช้งาน

 สินทรัพย์ที�เช่า

ธุรกิจแฟรนไชส์

การลงทุนต่าง ๆ

กิจกรรมต้นน้ำ� กิจกรรมปลายน้ำ�บรษัิทท่ีทำ�การรายงาน

74 การจดัการด้านสภาพภมูิอากาศ

ใส่
ใจ
ดแู

ลสิ่
งแ

วด
ล้อ

ม



การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในขอบเขตท่ี 3 ของไทยเบฟ คิดเปน็ 48.3% ของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท้ังหมด ซึ่งจะถกูนำ�ไปรวมกับเปา้หมาย GHG ฉบับปรบัปรงุในอนาคต

หมวดหมู่ ปรมิาณการปล่อยก๊าซ 
(ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า)

วธิกีาร

1. สินค้าและบรกิาร 880,189 ข้อมลูหลักและข้อมลูทติุยภมูิ

2. สินทรพัยท่ี์เปน็ทุน 28,054 คำ�นวณจากค่าใชจ้า่ย

	3. กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับเชือ้เพลิงและพลังงาน 	 91,984 ข้อมลูเชือ้เพลิงและพลังงานท่ีใช้

	4. การขนสงและการกระจายสินค้าต้นน้ำ� 	 71,517 ข้อมลูทติุยภมูิ

	5. ของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต 	 3,649 ข้อมลูกิจกรรมเก่ียวกับของเสียท่ีเกิดขึ้น

	6. การเดินทางเพ่ือประกอบธรุกิจ 	 N/A ข้อมลูกิจกรรมท่ีไม่มนัียสำ�คญในปงีบประมาณ 2564  
เน่ืองจากมาตรการโรคโควดิ-19

7. การสัญจรของพนักงาน 	 7,076 ข้อมลูจากการสำ�รวจพนักงาน

	9. การขนสงและการกระจายสินค้าปลายน้ำ� 	 42,913 ข้อมลูกิจกรรมจากการขนสงภายนอก

	11. การใช้สนค้าท่ีขายไป	 	 1,783 ข้อมลูเก่ียวกับ CO2 ในผลิตภัณฑ์ท่ีขายไป

	12. การดแูลสินค้าท่ีหมดอายกุารใชง้าน 	 257,215 ข้อมลูเก่ียวกับวสัดุบรรจุภณฑ์ที่นำ�มารไีซเคิล

15. การลงทุน 	 23,077 ข้อมลูกิจกรรมการปล่อยมลพิษท่ีรายงานโดยการลงทุน

โครงการสำำ�คัญ

การประเมินิความยั่่�งยืนืทางน้ำำ� (WSA): 

ภายใต้้เสาหลัักที่่� 1 การปรับัตััวเพื่่�อรับัมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภูมูิอิากาศ และการเป็น็ต้้นแบบในการเป็น็
ผู้้�พิิทัักษ์์น้ำำ�และมีส่ี่วนร่ว่มในการดำำ�เนิินการร่ว่มกัับหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจัดัการน้ำำ�ที่่�มีปีระสิิทธิภิาพและทั่่�วถึง ไทยเบฟ
ยังัคงเดิินหน้้าการประเมินิความยั่่�งยืนืทางน้ำำ� (WSA) ทั่่�วทั้้�งบริษัิัท 
และในปี ี2564 โรงงานอีกี 9 แห่่งได้้เข้้าร่ว่มดำำ�เนิินการประเมิิน
ความยั่่�งยืนืทางน้ำำ� เพื่่�อปรับัตััวกับความเครียีดเรื่่�องน้ำำ�และความ
ขาดแคลนน้ำำ�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การประเมินิดังกล่่าวช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
การใช้้น้ำำ�และมองเห็็นโอกาสที่่�จะเติิมเต็็มน้ำำ�ให้้กับแหล่่งน้ำำ� นอกจากนี้้� 
ยังัให้้การสนัับสนุุน “ชุุมชน” เสาหลัักที่่� 3 ของไทยเบฟ โดยการ
เข้้าไปมีีส่่วนร่ว่มในชุุมชน เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงผลกระทบของการดำำ�เนิิน
งานของไทยเบฟที่่�มีต่ี่อลุ่่�มน้ำำ�และร่ว่มมือืกัับชุุมชนในการปกป้อ้ง
ลุ่่�มน้ำำ�ที่่�สำำ�คัญได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยภายในปี ี2566 ไทยเบฟมีีแผนที่่�จะ
ดำำ�เนิินการประเมินิความยั่่�งยืนืทางน้ำำ�ให้้กับโรงงานทุุกแห่่งในประเทศ

โครงการหลัังคาพลัังงานแสงอาทิิตย์:์ 

เสาหลัักที่่� 2 ของกลยุุทธ์ด์้้านสภาพภูมูิิอากาศ "การบรรเทาการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ" ไทยเบฟยัังคงทำำ�งานต่อไปเพื่่�อ
บรรลุุเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกของบริษัิัท
ในปีี 2568 โดยไทยเบฟได้้บรรลุุเฟสที่่� 1 ของโครงการหลัังคา
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดกำำ�ลังการผลิิตรวม 5 เมกะวัตัต์์ 
ไทยเบฟมีีอีกี 3 เฟสที่่�วางแผนไว้้ในช่่วง 3 ปีีข้้างหน้้า ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�
การติิดตั้้�งหลัังคาพลัังงานแสงอาทิิตย์ท์ั้้�งหมด 20.6 เมกะวัตัต์์ และ
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกถึึง 13,800 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์
เทีียบเท่่าต่่อปี ี ไทยเบฟตระหนัักดีีว่า่ การนำำ�พลัังงานทดแทนมาใช้้
ในการดำำ�เนิินงานมีีความสำำ�คัญต่่อการเปลี่่�ยนถ่ายสู่่�เศรษฐกิิจ
คาร์บ์อนต่ำำ� และยังัแสดงให้้เห็็นถึงโอกาสในการลดค่าใช้้จ่า่ยใน
การดำำ�เนิินงานอีกีด้้วย

แนวปฏิิบัติัิด้้านเศรษฐกิิจหมุนุเวียีน: 

เพื่่�อลดผลกระทบของปริมิาณขยะที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งบนบกและในมหาสมุุทร 
ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดของเสีียและการปล่่อยมลพิิษ โดยการลด
บรรจุุภััณฑ์์ การนำำ�ขวดกลัับมาใช้้ใหม่่ และการเก็็บขยะ ส่่วนหนึ่่�งของ
กลยุุทธ์์เศรษฐกิิจหมุุนเวียีนที่่�ไทยเบฟได้้ดำำ�เนิินการคืือ โครงการ
ลดบรรจุุภััณฑ์์ และนำำ�ขวดแก้้วกลัับมาใช้้ซ้ำำ�และซื้้�อคืืนเศษแก้้ว พลาสติก 
PET กระดาษ กระดาษแข็็ง และอะลูมูิเินีียม จากความสำำ�เร็จ็ของโรงงาน
รีไีซเคิิลเศษแก้้วแห่่งแรกที่่�จังัหวัดัพระนครศรีอียุุธยา ในปีี 2561 
ทำำ�ให้้ไทยเบฟได้้เพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิตสำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานเศรษฐกิิจ
หมุุนเวียีนในปี ี2564 ด้้วยการเปิดิโรงงานรีไีซเคิิลเศษแก้้วแห่่งใหม่่
ในจังัหวัดันครราชสีีมาซึ่่�งเป็น็จังัหวัดัที่่�ถืือเป็น็ประตูสูู่่�ภาคตะวันัออก
เฉีียงเหนืือของประเทศไทย มีีพื้้�นที่่�รองรับัขนาดใหญ่่สำำ�หรับัการ
รีไีซเคิิลบรรจุุภััณฑ์์ และในอีกีไม่่กี่่�ปีขี้้างหน้้าโรงงานแห่่งนี้้�จะสนัับสนุุน
โครงการลดของเสีียและการปล่่อยมลพิิษของไทยเบฟ และให้้โอกาส
ในการสร้้างรายได้้แก่่ชุุมชนในภูมิูิภาค

75บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564
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ลดมลพิิษจากผลิิตภััณฑ์์ของไทยเบฟ

ไทยเบฟมีีความยินิดีีที่่�ผู้้�บริโิภคให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกับผลกระทบ
ต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมจากสิินค้้าอุุปโภคบริโิภคมากขึ้้�น ไทยเบฟยังัคง
ทำำ�งานร่ว่มกัับองค์์การบริหิารจัดัการก๊๊าซเรือืนกระจก (องค์์การ
มหาชน) ของประเทศไทย (TGO) รวมถึึงองค์์กรอื่่�น ๆ อย่า่งต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ของผลิิตภััณฑ์์ เช่่น 
ไทยเบฟสามารถยืนืยันัได้้ว่า่ ผลิิตภััณฑ์์มีผีลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม
ในระดัับต่ำำ� สร้้างความเข้้าใจให้้กับผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่วนเสีียทุุกท่่าน และ
เสริมิสร้้างสถานะของบริษัิัทในฐานะผู้้�นำำ�อุุตสาหกรรมด้้าน
ความยั่่�งยืนืด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม ผลิิตภััณฑ์์ต้้องแสดงให้้เห็็นถึง
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกขั้้�นต่ำำ� ไม่่น้้อยกว่า่ 2% จากปีฐีาน 
เพื่่�อให้้สามารถได้้การรับัรองว่า่เป็็นผลิิตภััณฑ์์ "คาร์บ์อนต่ำำ�" 

ผ่่านโครงการ "ลดคาร์บ์อนฟุุตพรินิต์"  โดยในปี ี2564 
ผลิิตภััณฑ์์ "คาร์บ์อนต่ำำ�" ของไทยเบฟมีีส่่วนหลีีกเลี่่�ยงการ
ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 30,007 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่า 
ทั้้�งนี้้� ไทยเบฟได้้จดทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์จำำ�นวนมากในโครงการ 
“คาร์บ์อนฟุุตพรินิต์ของผลิิตภััณฑ์์” โดยประกาศการปล่่อยมลพิิษ
ของผลิิตภััณฑ์์อย่า่งโปร่ง่ใส เพื่่�อให้้ผู้้�บริโิภคและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับัข้้อมููล
อย่่างครบถ้้วน นอกจากนี้้�โรงงานหลายแห่่งยัังขึ้้�นทะเบีียนกับ
โครงการ "คาร์บ์อนฟุุตพรินิต์ขององค์์กร" เพื่่�อวัดัปริมิาณ
การปล่่อยมลพิิษประจำำ�ปี ีในขอบเขตที่่� 1, 2 และ 3 

11 บรษัิท
ได้รบัเครือ่งหมาย 
คารบ์อนฟุตพรนิต์
ขององค์กร

107 ผลิตภัณฑ์
ได้รบัเครือ่งหมายคารบ์อนฟุตพรนิต์ของผลิตภัณฑ์

38 ผลิตภัณฑ์
ได้รบัฉลากลดคารบ์อนฟุตพรนิต์

ความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�เร็จ็

•	� ในปีงีบประมาณ 2564 ไทยเบฟประสบความสำำ�เร็จ็ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกได้้ถึง 9.9% เมื่่�อเทีียบเป็น็รายปีใีนขอบเขต 1 และ
ขอบเขต 2 ซึ่่�งส่่งผลให้้โดยรวมลดลง 14.1% เมื่่�อเทีียบกัับปีฐีาน 2562 ซึ่่�งหมายความว่า่ไทยเบฟประสบความสำำ�เร็จ็ในการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรือืนกระจกตามเป้า้หมายได้้ก่อนกำำ�หนด 

•	� หลัังจากคััดกรองการปล่่อยมลพิิษทางอ้้อมกัับพัันธมิติรทางธุุรกิิจ ไทยเบฟได้้รวบรวมและเปิดิเผยข้้อมูลู 10 หมวดหมู่่� จาก 15 หมวดหมู่่�
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของไทยเบฟ การปล่่อยมลพิิษทางอ้้อมโดยรวมของไทยเบฟเท่่ากัับ 48.3%

•	� ในปีงีบประมาณ 2564 ไทยเบฟได้้เปิดิเผยความมุ่่�งมั่่�นในเรื่่�องผลกระทบเชิงิบวกด้้านความหลากหลายทางชีวีภาพและการไม่่มีีส่่วนในการ
ตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า ไทยเบฟเล็็งเห็็นถึงความสำำ�คัญของการอนุุรักัษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพเพื่่�อลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ และรับัประกัันการผลิิตสิินค้้าเกษตรที่่�มีเีสถียรภาพซึ่่�งมีคีวามสำำ�คัญต่่อกระบวนการผลิิตของไทยเบฟ

•	� ไทยเบฟหลีีกเลี่่�ยงการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ได้้ 332,918 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่า ในปี ี2564 ผ่่านโครงการซื้้�อคืืนบรรจุุภััณฑ์์
รวม 316,470 ตััน โดยเปลี่่�ยนเส้้นทางจากหลุุมฝังักลบมาใช้้ใหม่แ่ละรีไีซเคิิล ซึ่่�งเป็น็ส่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์เ์ศรษฐกิิจหมุุนเวียีนของบริษัิัท
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ก้้าวสู่่�ปี ี2568

ไทยเบฟได้้กำำ�หนดเป้า้หมายการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศตาม
หลัักวิทิยาศาสตร์ ์ (Science-Based Targets Initiative - SBTi) 
ภาระหน้้าที่่�ครอบคลุุมการลดการปล่่อยก๊๊าซในขอบเขต 1 และ
ขอบเขต 2 โดยสิ้้�นเชิงิ 15% ภายในปี ี2568 โดยมีปีี ี2562 เป็น็ปีฐีาน

•	� ในปีงีบประมาณ 2564 ไทยเบฟประสบความสำำ�เร็จ็ในการปล่่อย
ก๊๊าซเรือืนกระจกในขอบเขตที่่� 1 และขอบเขตที่่� 2 ลดลง 9.9% 
จากปีก่ี่อนหน้้า

•	� ไทยเบฟได้้บรรลุุการประเมินิการปล่่อยมลพิิษในขอบเขต 3 และมีี
แผนที่่�จะรวมเข้้าไว้้ในเป้า้หมายทางวิทิยาศาสตร์ใ์นอนาคต

•	� ไทยเบฟมีคีวามคิิดริเิริ่่�มในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกทั้้�งหมด
ของบริษัิัทเพิ่่�ม เช่น่ แผนสำำ�หรับัโครงการก๊๊าซชีวีภาพอีกีสามโครงการ
และกำำ�ลังการผลิิตหลัังคาพลัังงานแสงอาทิิตย์อ์ีกี 15.6 เมกะวัตัต์์
ภายในปี ี2568

ตัวชีว้ดัเปา้หมายการพัฒนาที่ยัง่ยนื

ด้วยการดำ�เนินการและการบรรเทาผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง
สภาพภมิูอากาศท่ีมีประสิทธภิาพ ไทยเบฟมีส่วนสนบสนุน

เปา้หมายท่ี 13	 การรบัมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ

เปา้หมายท่ี 14	 การใชป้ระโยชน์จากมหาสมทุรและทรพัยากร 
	 ทางทะเล

เปา้หมายท่ี 15	 การใชป้ระโยชน์จากระบบนิเวศทางบก

14.1 ภายในปีี 2568 ป้้องกัันและลดมลพิิษทางทะเลทุุกประเภท 
โดยเฉพาะกิิจกรรมบนแผ่่นดิน รวมถึึงซากปรักัหัักพัังทางทะเล
และมลพิิษของสารอาหาร (nutrient pollution)

15.1. สร้้างหลัักประกัันว่า่จะมีกีารอนุุรักัษ์์ การฟื้้� นฟู และการใช้้ระบบ
นิิเวศบนบกและในน้ำำ�จืดืในแผ่่นดิน รวมทั้้�งบริกิารทางระบบนิิเวศ
ที่่�ยั่่�งยืนื เฉพาะอย่า่งยิ่่�ง ป่า่ไม้้ พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ� ภูเูขา และเขตแห้้งแล้้ง 
โดยเป็น็ไปตามข้้อบังัคัับภายใต้้ความตกลงระหว่า่งประเทศ

15.2 ส่่งเสริมิการดำำ�เนิินการด้้านการบริหิารจัดัการป่า่ไม้้ทุุกประเภท
อย่า่งยั่่�งยืนื หยุุดยั้้�งการตััดไม้้ทำำ�ลายป่า่ ฟื้้� นฟูป่า่ที่่�เสื่่�อมโทรม และ
เพิ่่�มการปลูกูป่า่และฟื้้� นฟูป่า่ทั่่�วโลก

15.9. ภายในปีี 2563 บููรณาการมููลค่่าของระบบนิิเวศและ
ความหลากหลายทางชีวีภาพเข้้าไปสู่่�การวางแผน กระบวนการ
พััฒนา ยุุทธศาสตร์ก์ารลดความยากจน และบัญัชีทีั้้�งระดัับท้้องถิ่่�น
และระดัับประเทศ

โดยเน้้นเป้า้หมายย่อ่ยต่่อไปนี้้�

13.1. เสริมิภูมูิติ้้านทานและขีดีความสามารถในการปรับัตััวต่ออันัตราย
และภััยพิิบัติัิทางธรรมชาติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภูมูิอิากาศในทุุกประเทศ
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การจัดัการด้้านพลัังงาน
กลยุุทธ์ก์ารจัดัการด้้านพลัังงานที่่�เข้้มแข็็งจะช่ว่ยส่่งเสริมิการใช้้พลัังงาน
ภายในองค์์กรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�รับัผิิดชอบต่่อ
ส่ิ่�งแวดล้้อม ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกเพื่่�อรับัมืือกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ ไทยเบฟได้้เพิ่่�มสััดส่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวียีน
พร้้อมกัับนำำ�นวัตักรรมที่่�เหมาะสมมาใช้้เพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน

ไทยเบฟตระหนัักถึึงปัญัหาจากสภาวะโลกร้้อนที่่�กำำ�ลังเผชิญิอยู่่�ในปัจัจุุบัน รวมถึึง
ข้้อตกลงการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศระหว่า่งประเทศและการผลัักดัันเพื่่�อ
ลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิลิ ไทยเบฟได้้คำำ�นึงถึึงความเสี่่�ยงและโอกาสจาก 
แนวโน้้มดัังกล่่าว และประเมิินผลกระทบที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
ต้้นทุุนที่่�เกิิดจากการปรับัเปลี่่�ยนจากการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิลิไปสู่่�การใช้้พลัังงาน
สะอาด การพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิลิเพื่่�อเป็น็แหล่่งพลัังงานหลัักเพีียงอย่า่งเดีียว
จะส่่งผลให้้ต้้นทุุนการขนส่งและการบำำ�รุุงรักัษาเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต อย่า่งไรก็็ตาม
การลงทุุนในพลัังงานหมุุนเวียีน นอกจากจะช่ว่ยลดต้้นทุุนดังกล่่าวแล้้ว ยังัมีี
ส่่วนช่ว่ยในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกอีกีด้้วย

ในการจัดัการเรื่่�องการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก ไทยเบฟให้้ความสำำ�คัญกัับ
การจัดัการด้้านพลัังงานตลอดทุุกขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า 
กลยุุทธ์ห์ลัักที่่�นำำ�มาใช้้คือ เพิ่่�มสััดส่วนของการใช้้พลัังงานหมุุนเวียีน/พลัังงาน
สะอาด ลงทุุนในนวัตักรรมเทคโนโลยีแีละเครื่่�องจักัร และสร้้างพัันธมิิตรที่่�ดีี
กัับคู่่�ค้้าและธุุรกิิจอื่่�น ๆ 



2564 ภารกิจสำ�คัญ 

แนวทางการบริหิารจัดัการ

การใช้พ้ลัังงานอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

ไทยเบฟเริ่่�มจัดัทำำ�โครงการประเมิินประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงานกับทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจเพื่่�อหาแนวปฏิิบััติิในการลดการใช้้พลัังงาน ซึ่่�งแนวปฏิิบััติิ
ของไทยเบฟรวมถึึงการใช้้แหล่่งพลัังงานที่่�เหมาะสม การใช้้เทคโนโลยีแีละการลงทุุนในแหล่่งพลัังงานคาร์บ์อนต่ำำ� เพื่่�อให้้องค์์กรลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรือืนกระจกและไม่่พึ่่�งพาการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิลิ

โครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์์

โครงการติิดตั้้�งแผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์บริเิวณหลัังคาอาคาร
เพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้าให้้กับโรงงานในประเทศรวม 29 แห่่ง 
ซึ่่�งการติิดตั้้�งจะแล้้วเสร็จ็ในปี ี 2568

โครงการเฟส 1 ได้้เริ่่�มขึ้้�นเมื่่�อปีีที่่�แล้้วที่่�โรงงาน 5 แห่่ง ได้้แก่่ 
โรงเบีียร์ใ์นจังัหวัดักำำ�แพงเพชร อำำ�เภอบางบาล และอำำ�เภอวังัน้้อย 
จังัหวัดัพระนครศรีอียุุธยา โรงงานเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์
ในจังัหวัดัสระบุุรี ีและโรงงานอาหารในจังัหวัดัชลบุุรี ีรวมกำำ�ลัง
การผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์ท์ั้้�งสิ้้�น 5 เมกะวัตัต์์ แผงพลัังงาน
แสงอาทิิตย์ท์ี่่�ติิดตั้้�งสามารถผลิิตไฟฟ้า้ได้้ 3,881 เมกะวัตัต์์ชั่่�วโมง 
(MWh) ซึ่่�งช่ว่ยลดการใช้้ไฟฟ้า้จากการไฟฟ้า้ส่่วนภูมิูิภาค (กฟภ.) 
ได้้เท่่ากัับ 13.52 ล้้านบาท และลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 
2,197 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปีี

โครงการเฟส 2 ครอบคลุุมโรงงานสุุราและโรงงานเครื่่�องดื่่�ม
ไม่่มีีแอลกอฮอล์์ควบคู่่�ไปกัับการขยายโครงการเฟส 1 โดยมีี
เป้้าหมายผลิิตไฟฟ้้าให้้ได้้ 15.6 เมกะวััตต์์  มีีมููลค่่าเทีียบเท่่า 
73 ล้้านบาท และลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกลงได้้ถึง 11,800 
ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปีี ทั้้�งนี้้� รวมมููลค่่าการลงทุุน
ในโครงการนี้้�ประมาณ 315 ล้้านบาท 
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โครงการสำำ�คัญ

โครงการโรงงานผลิิตเชื้้�อเพลิิงชีวีภาพ (Biogas) 
ในประเทศ: 

ปี ี2564 ไทยเบฟได้้ขยายโรงงานผลิิตเชื้้�อเพลิิงชีวีภาพเป็น็ 7 แห่่ง 
โดยได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติิมที่่�โรงงานสุุราจังัหวัดัหนองคายและ
จังัหวัดันครสวรรค์์

โรงงานผลิิตก๊๊าซชีีวภาพใช้้น้ำำ�กากส่่าซึ่่�งเป็็นผลพลอยได้้จาก
กระบวนการผลิิตแอลกอฮอล์์มาใช้้ในการผลิิตก๊๊าซชีวีภาพซึ่่�งเป็น็
พลัังงานหมุุนเวียีนในการผลิิตไอน้ำำ�แทนเชื้้�อเพลิิงฟอสซิลิ โครงการนี้้�
ประสบความสำำ�เร็จ็ในการผลิิตพลัังงานความร้้อนจากก๊๊าซชีวีภาพ
ได้้สูงูถึึง 332,648,627 เมกะจูลู (MJ) ซึ่่�งช่ว่ยลดการใช้้น้ำำ�มันัเชื้้�อเพลิิง
ลงได้้ถึง 10.39 ล้้านลิตรต่่อปี ีเทีียบเท่่ากัับ 145 ล้้านบาท  นอกจากนี้้�
ทุุกปีไีทยเบฟประสบความสำำ�เร็จ็ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
ได้้ 32,585  ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่า และก๊๊าซชีวีภาพส่่วนเกิิน
จากความต้้องการผลิิตไอน้ำำ�ยังัสามารถนำำ�ไปใช้้ผลิิตกระแสไฟฟ้า้
ได้้อีกี 8,393 เมกะวัตัต์์ชั่่�วโมง (MWh) เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้กับการไฟฟ้า้
ส่่วนภูมูิภิาคได้้อีกีด้้วย

การนำำ�พลัังงานกลัับมาใช้ใ้หม่จ่ากการระเหย
คาร์บ์อนไดออกไซด์์เหลวสู่่�ระบบทำำ�ความเย็น็ 
(นำำ�ของเสีียกลัับมาใช้ใ้หม่)่

บริษัิัท เบีียร์ทิ์ิพย์บ์ริวิเวอรี่่� (1991) จำำ�กัด ร่ว่มกัับกรมพััฒนา
พลัังงานทดแทนและอนุุรักัษ์์พลัังงาน (พพ.) สัังกััดกระทรวงพลัังงาน 
ในการใช้้การระเหยคาร์บ์อนไดออกไซด์เหลวสำำ�หรับัระบบทำำ�ความเย็น็ 
ในกระบวนการผลิิตเบีียร์ ์ไกลคอล (Glycol) ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
สารทำำ�ความเย็น็ และไกลคอลจะมีอีุุณหภูมูิสิูงูขึ้้�นก่อนที่่�จะถูกูส่่ง

กลัับเข้้าสู่่�ระบบทำำ�ความเย็็น การระเหยของก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์
เหลวจะปล่่อยอากาศเย็น็ซึ่่�งจะไปช่ว่ยลดอุุณหภููมิิของไกลคอล เป็็นผล
ให้้ความร้้อนที่่�ระบายออกจากระบบทำำ�ความเย็น็ของโรงงานถูกูนำำ�ไปใช้้
ในจุุดอื่่�นของโรงงานได้้

ในปีี 2564 กระบวนการนี้้�สามารถลดการใช้้พลัังงานลง 950,217 
เมกะจูลู อีกีทั้้�งยังัช่ว่ยลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกได้้เท่่ากัับ 158 ตััน
คาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปีี การลงทุุนสำำ�หรับัโครงการนี้้�
ประมาณ 1.7 ล้้านบาท และได้้รับัการสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิม 350,000 บาท
จากกรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรักัษ์์พลัังงาน (พพ.) กระทรวง
พลัังงาน โดยรวมโครงการนี้้�สามารถลดค่าไฟได้้ประมาณ 1.2 ล้้านบาท

โครงการติิดตั้้�งหม้อ้ไอน้ำำ�แบบไหลทางเดีียว 
(Once Through Boiler)

โรงงานผลิิตสุุรา เบียีร์ ์เครื่่�องดื่่�มไม่ม่ีแีอลกอฮอล์์ และอาหารหลายแห่่ง
ได้้ติดตั้้�งหม้้อไอน้ำำ�แบบไหลทางเดีียวเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการใช้้
พลัังงานและลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงที่่�ไม่ห่มุุนเวียีน จากโครงการนี้้�สามารถ
ลดการใช้้น้ำำ�มันัเตาได้้ 0.41 ล้้านลิตรต่่อปี ีเทีียบเท่่า 8.29 ล้้านบาท และ
ลดการใช้้ถ่านหินลง 4,392 ตัันต่อปี ีเท่่ากัับ 16.37 ล้้านบาท และลด
การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกได้้มากถึึง 11,425 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์
เทีียบเท่่าต่่อปีี

โครงการโรงงานผลิตเชือ้เพลิงชวีภาพในจงัหวดันครสวรรค์

80 การจดัการด้านพลังงาน
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โครงการประหยัดัพลัังงาน

ไทยเบฟส่่งเสริมิการลงทุุนในโครงการพััฒนานวัตักรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อให้้เกิิดการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพสููงสุุด 

ติดต้ังระบบมอเตอรป์ระสิทธภิาพสูง 
(High Motor Efficiency)

276.71 เมกะวตัต์ต่อปี

เปลี่ยนมาใชห้ลอดไฟ LED (Light-Emitting Diode)

537.50 เมกะวตัต์ต่อปี

ลดการใชไ้อน้ำ�สำ�หรบัทำ�ความสะอาดท่อและถัง 
ท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตเบียร ์(CIP wort way)

397.51 เมกะวตัต์ต่อปี

ติดต้ังระบบปรบัอากาศแบบแยกส่วน 
เพ่ือทดแทนระบบปรบัอากาศแบบศนูยร์วม

699.13 เมกะวตัต์ต่อปี

การปดิระบบอดัอากาศในวนัท่ีไมม่กีารผลิต 414.43 เมกะวตัต์ต่อปี

การติดต้ังอปุกรณ์ควบคมุความเรว็รอบมอเตอร ์
(Variable Frequency Drives: VSD) 
และการปรบัปรงุประสิทธภิาพของเครือ่งจกัร

499.68 เมกะวตัต์ต่อปี

ด้้วยการดำำ�เนิินการและความมุ่่�งมั่่�นของไทยเบฟในการขยายประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงาน ไทยเบฟกำำ�ลังก้้าวไปสู่่�สังคมพลัังงานสะอาด
โดยไม่่พึ่่�งพาการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิลิและสร้้างประโยชน์์ให้้กับชุุมชนโดยรวม

ขบัเคล่ือนด้วยวสัิยทัศน์ PASSION 2025
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ความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�เร็จ็

การจัดัการพลัังงาน ปี ี2564 

อตัราการใชพ้ลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มธรุกิจเครือ่งดื่ม 

271.06 เมกะจลูต่อหน่วยเฮกโตลิตร

อตัราการใชพ้ลังงานต่อหน่วย
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มธรุกิจอาหาร 

8.16 เมกะจลูต่อหน่วยกิโลกรมั

กลุ่มธรุกิจอาหาร
สัดสวนการใชพ้ลังงาน (เมกะจลูต่อหน่วยกิโลกรมั)

พลังงาน
หมุนเวยีน

พลังงาน 
ส้ินเปลือง

พลังงาน 
ท้ังหมด

8

6

4

2

0

2561 2562 2563 2564

0 0.0007 0.0008 0.3500

6.83 6.93 6.9307

8.14
7.80

6.83

8.1408 8.1600

อตัราการใชพ้ลังงาน / หน่วยผลิตภัณฑ์ (รวมถึงพลังงานหมุนเวยีน พลังงานสนเปลือง และพลังงานท้ังหมด 
ต้ังแต่ป ี2561 ถึง 2564

กลุ่มธรุกิจเครือ่งดื่ม
สัดสวนการใชพ้ลังงาน (เมกะจลูต่อหน่วยเฮกโตลิตร)

พลังงาน
หมุนเวยีน

พลังงาน 
ส้ินเปลือง

พลังงาน 
ท้ังหมด

250

200

150

100

50

0
2561 2562 2563 2564

33.34

64.32 75.83

170.99 180.57
170.17 174.53

204.33
244.89 245.97

271.06

96.53

รางวัลั

บริษัิัท คอสมอส บริวิเวอรี ี(ประเทศไทย) จำำ�กัด ในจังัหวัดัพระนครศรีอียุุธยา ได้้รับัรางวัลัรองชนะเลิิศ
อันัดับ 2 ประเภทโครงการที่่�ไม่เ่ชื่่�อมโยงกัับระบบสายส่่งไฟฟ้า้ (Off-Grid) จากการประกวด ASEAN 
Energy Awards ซึ่่�งเป็น็รางวัลัสูงูสุุดของภูมิูิภาคเอเชียีตะวันัออกเฉีียงใต้้ เพื่่�อสนัับสนุุนและ
สร้้างการยอมรับัจากภาคเอกชนให้้มากขึ้้�น รวมถึึงการมีีส่่วนร่ว่มและความสนใจในการพััฒนา
พลัังงานของภูมูิภิาคอาเซียีนร่ว่มกัับภาคเอกชนในการมอบ ASEAN Renewable Energy Project 
Awards โครงการก๊๊าซชีวีภาพจากระบบบำำ�บัดัน้ำำ�เสีียชนิิดไม่ใ่ช้้อากาศแบบ (Upflow Anaerobic 
Sludge  Blanket: UASB) จะถูกูนำำ�มาใช้้เป็น็เชื้้�อเพลิิงในการผลิิตไอน้ำำ�แทนเชื้้�อเพลิิงฟอสซิลิ 
ส่่งผลให้้สามารถลดการใช้้ถ่านหินได้้ถึง 424,871 กิิโลกรัมัต่่อปีี คิิดเป็็น 1.27 ล้้านบาท และ
ลดใช้้การพลัังงานลง 10,637,290.65 เมกะจูลูต่่อปี ีซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
สูงูถึึง 1,075 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปีี

82 การจดัการด้านพลังงาน
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ตัวชีว้ดัเปา้หมายการพัฒนาที่ยัง่ยนื

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการเปลี่่�ยนแปลงจากการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิลิ
ไปเป็น็แหล่่งพลัังงานหมุุนเวียีน เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 
ไทยเบฟจึงึมีีส่่วนร่ว่มใน:

7.3 ส่่งเสริมิการปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงานของโลก
ให้้เพิ่่�มขึ้้�น 2 เท่่า ภายในปี ี2573

8.4 พััฒนาความมีีประสิิทธิภิาพในการใช้้ทรัพัยากรของโลกในการ
บริโิภคและการผลิิต และพยายามที่่�จะตััดความเชื่่�อมโยงระหว่า่ง
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจและการทำำ�ให้้ส่ิ่�งแวดล้้อมเสื่่�อมโทรม 
ซึ่่�งเป็็นไปตามกรอบการดำำ�เนิินงาน 10 ปีีของแผนการทำำ�งาน
เพื่่�อการบริโิภคและการผลิิตที่่�ยั่่�งยืนื โดยมีีประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว
เป็น็ผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินการไปจนถึงปี ี2573

12.2 บรรลุุการจัดัการที่่�ยั่่�งยืนืและการใช้้ทรัพัยากรทางธรรมชาติิ
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ภายในปี ี2573

12.5 ลดการผลิิตของเสีียโดยการป้้องกััน การลด การแปรรููป
เพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ และการนำำ�มาใช้้ซ้ำำ�ภายในปี ี2573

13.1 เสริมิภููมิิต้้านทานและขีีดความสามารถในการปรับัตััว
ต่่ออันัตรายและภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภูมูิิอากาศ
ในทุุกประเทศ

ก้้าวสู่่�ปี ี2568

ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน

•	� ขยายการใช้้เครื่่�องจักัรและระบบประหยัดัพลัังงานไปยังั 
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ นอกเหนืือจากกลุ่่�มสุุราและเบีียร์์

•	� เพิ่่�มการใช้้พลัังงานสะอาดจากแผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์
•	� ลงทุุนในพลัังงานสะอาดทางเลืือกรูปูแบบอื่่�น

เป้า้หมาย

40%
ใชพ้ลังงานหมนุเวยีน

เป้า้หมาย 7:	 เข้้าถึึงพลัังงานสะอาด

เป้า้หมาย 8:	 งานที่่�มีีคุณุค่่าและการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

เป้า้หมาย 12:	� การมีีแบบแผนการผลิิตและการบริโิภค
อย่า่งมีีความรับัผิิดชอบ

เป้า้หมาย 13:	 การรับัมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ
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การพิิทัักษ์์และฟื้้� นฟููแหล่่งน้ำำ�
แหล่่งน้ำำ�ของโลกอยู่่�ในภาวะวิกิฤตมากขึ้้�น ทั้้�งปัญัหาการขาดแคลนน้ำำ� น้ำำ�ท่วม 
และมลพิิษทางน้ำำ� ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�รงชีวีิติและเศรษฐกิิจ ไทยเบฟเล็็งเห็็น
ถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในระยะสั้้�นและระยะยาว จึงึมุ่่�งเน้้นการกำำ�หนดแนวทาง
การบริหิารจัดัการน้ำำ�อย่า่งยั่่�งยืนื ผ่่านการประเมินิผลกระทบจากการใช้้น้ำำ�และ
โครงการนวัตักรรมในระดัับโรงงานและชุุมชน ทั้้�งนี้้� ไทยเบฟมุ่่�งหวังัที่่�จะเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพการใช้้ทรัพัยากรอย่า่งสูงูสุุด เพื่่�อรักัษามาตรฐานของน้ำำ�สะอาดและ
ปกป้อ้งแหล่่งต้้นน้ำำ�ที่่�สำำ�คัญทั่่�วประเทศ ด้้วยกลไกดัังกล่่าวไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
ปฏิิบัติัิตามนโยบายการจัดัการน้ำำ�ขององค์์กรในระยะยาว โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายสร้้าง
สมดุุลระหว่า่งข้้อกำำ�หนดทางเศรษฐกิิจ สัังคม และส่ิ่�งแวดล้้อม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�
การปกป้อ้งทรัพัยากรน้ำำ�ที่่�ยั่่�งยืนื



ไทยเบฟในฐานะที่่�เป็น็ผู้้�ผลิิตเครื่่�องดื่่�ม น้ำำ�ถือเป็น็ทรัพัยากรสำำ�คัญในการผลิิตและมีคีวามสำำ�คัญต่่อการบริหิารความเสี่่�ยงด้้วยเช่น่กัน ไทยเบฟ
ได้้ทำำ�การวิเิคราะห์์ความเสี่่�ยงด้้านการจัดัการน้ำำ� ซึ่่�งอาจได้้รับัผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ ทั้้�งนี้้�การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
อาจส่่งผลโดยตรงต่่อปริมิาณฝน เช่น่ ปริมิาณฝนไม่ส่ม่ำำ�เสมอ การกระจายของปริมิาณน้ำำ�ฝนในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ รวมถึึงปริมิาณฝนที่่�ลดลง จากการ
ใช้้เครื่่�องมืือ Aqueduct Global Water Tool ของสถาบัันทรัพัยากรโลก (World Resources Institute: WRI) พบว่า่โรงงานร้้อยละ 42.22 
ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครียีดด้้านน้ำำ�ในระดัับสูงูถึึงสูงูมาก นอกจากนี้้�คุุณภาพน้ำำ�ยังัมีคีวามเสี่่�ยงสูงูเนื่่�องมาจากการรุุกล้ำำ�ของน้ำำ�ทะเลเข้้าไป
ในแหล่่งน้ำำ�ธรรมชาติิ ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริหิารจัดัการทรัพัยากรน้ำำ�อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อบรรเทาผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 
คาดว่า่ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานจะอยู่่�ที่่�ประมาณ 13.5 ล้้านบาท

แนวทางการบริหิารจัดัการ

น้ำำ�เป็น็ทรัพัยากรธรรมชาติิที่่�จำำ�เป็น็สำำ�หรับักระบวนการผลิิต ในขณะที่่�ความต้้องการใช้้น้ำำ�ยังัคงเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ปริมิาณน้ำำ�กลัับลดลง 
เนื่่�องจากความเสื่่�อมโทรมของทรัพัยากรน้ำำ� มลพิิษทางน้ำำ� และผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ ไทยเบฟเล็็งเห็็นถึง
ความสำำ�คัญของการพิิทัักษ์์น้ำำ�เพื่่�อรักัษาคุุณภาพน้ำำ�ให้้อยู่่�ในระดัับสูงู และสามารถรับัประกัันได้้ว่า่จะมีีปริมิาณน้ำำ�ที่่�เพีียงพอสำำ�หรับั
การผลิิต พร้้อมทั้้�งลดผลกระทบต่่อชุุมชน ดัังนั้้�นการบริหิารจัดัการน้ำำ�จึงึถืือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญอย่่างหนึ่่�ง และได้้มีการจัดัตั้้�ง
ระบบตรวจสอบเพื่่�อติิดตามปริมิาณและคุุณภาพของน้ำำ�อย่า่งใกล้้ชิดิเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ�
ด้้วยเครื่่�องมืือ Aqueduct Water Risk Atlas จากสถาบัันทรัพัยากรโลก (World Resources Institute: WRI) แสดงให้้เห็็นว่า่โรงงาน
ไทยเบฟจำำ�นวนหนึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครียีดของน้ำำ�สูงู ดัังนั้้�นไทยเบฟจึงึร่ว่มมืือกัับภาครัฐัและเอกชนในการดำำ�เนิินมาตรการ
ที่่�จำำ�เป็น็เกี่่�ยวกับการอนุุรักัษ์์และการใช้้น้ำำ�
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2564 ภารกิจสำ�คัญ

โครงการประเมินิความยั่่�งยืนืของน้ำำ�ผิวดิินและน้ำำ�ใต้้ดิิน

ไทยเบฟดำำ�เนิินการประเมิินความยั่่�งยืืนของน้ำำ� (WSA) 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งแหล่่งน้ำำ�ผิวดินและน้ำำ�ใต้้ดิน
ที่่�โรงงานผลิิต เพื่่�อระบุุผลกระทบและความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
กัับธุุรกิิจ การประเมิินเชิิงลึึกนี้้�ครอบคลุุม 4 มิิติิ ดัังนี้้�

1.	� การประเมิินแหล่่งน้ำำ�อย่่างละเอียีด รวมถึึงการประเมิิน
ความพร้้อมของแหล่่งน้ำำ� และโครงสร้้างภายในของแหล่่งน้ำำ�

2.	�คว ามอ่อ่นไหวของพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้ำำ�โดยคำำ�นึงถึึงปัจัจัยัทางสัังคม
และส่ิ่�งแวดล้้อม

3.	� ภััยธรรมชาติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้ำำ� เช่น่ ภััยแล้้ง น้ำำ�ท่วม เป็น็ต้้น และ
4.	�คุุ ณภาพของแหล่่งน้ำำ�

การประเมิินนี้้�ครอบคลุุมเป็น็ระยะเวลา 5 ปีขี้้างหน้้า เพื่่�อรับัรองว่า่
จะมีปีริมิาณน้ำำ�ที่่�พอเพีียงในการปฏิิบัติัิการของโรงงานผลิิต ซึ่่�งมีี
ขั้้�นตอนการศึึกษาดัังนี้้�

ความพอเพีียงของน้ำำ�

•	�วิ เิคราะห์์และสร้้างแผนผังของลุ่่�มน้ำำ�ขนาดเล็็กโดยการจัดัเตรียีม
แผนที่่�ด้้วยการใช้้ภาพถ่่ายดาวเทีียม USGS ASTER GDEM 
Google Earth การลงพื้้�นที่่�และแผนที่่�อื่่�น ๆ ที่่�มีอียู่่�ก่อนแล้้ว
ของลุ่่�มน้ำำ�ในบริเิวณที่่�โรงงานตั้้�งอยู่่� (พื้้�นที่่�ประมาณ 50 - 70 
ตารางกิิโลเมตร)

•	� รวบรวมข้้อมูลูพื้้�นที่่�ระบายน้ำำ� ชั้้�นหินอุ้้�มน้ำำ�และจุุดเก็็บกัักน้ำำ� 
พื้้�นที่่�รับัน้ำำ� สภาพทางภูมูิศิาสตร์ ์การใช้้พื้้�นที่่� และสภาพบน
พื้้�นดิน ประเภทการเพาะปลูกู และรูปูแบบการชลประทาน 
ไปจนถึงแหล่่งที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดมลภาวะทางน้ำำ�

•	� ประเมินิแหล่่งน้ำำ�ผิวดิน โดยรวบรวมข้้อมูลูจากหน่่วยงานราชการ
ที่่�บริหิารจัดัการแหล่่งน้ำำ� เพื่่�อระบุุถึงลัักษณะของแหล่่งน้ำำ�ผิวดิน 

•	� รวบรวมข้้อมูลูปริมิาณน้ำำ�ฝนจากสถานีีตรวจวัดัปริมิาณน้ำำ�ฝน
ที่่�ใกล้้ที่่�สุุดในช่ว่ง 10-20 ปีทีี่่�ผ่่านมา รวมทั้้�งปริมิาณน้ำำ�ฝนเฉลี่่�ย
รายปีี ความเข้้มข้้นของปริมิาณน้ำำ�ฝน (สููงสุุดและต่ำำ�สุุด) 
จำำ�นวนวันัฝนตก ข้้อมูลูการระเหยของน้ำำ� และเหตุุการณ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปริมิาณน้ำำ�ฝนในช่ว่ง 10-20 ปีทีี่่�ผ่่านมา 

•	�สำ ำ�รวจสถานที่่�ตั้้�งและรายละเอียีดการใช้้น้ำำ�ของโรงงาน
ในการผลิิต รวมถึึงสถานที่่�เก็็บกัักน้ำำ� เช่น่ บ่่อสำำ�รองน้ำำ�ดิบ 
ระบบบำำ�บัดัน้ำำ�เสีีย เป็น็ต้้น

คุุณภาพน้ำำ� 

•	� ลงสำำ�รวจพื้้�นที่่�ภายในและภายนอกบริเิวณโรงงาน ซึ่่�งผลการ
สำำ�รวจจะถูกูบันัทึกลงในรายงานภาคสนามและภาพถ่่ายโดยใช้้
วิธิีตีรวจสอบ ดัังนี้้�

	 -	� ตรวจสอบด้้วยสายตาให้้เห็็นถึงรููปแบบการใช้้พื้้�นที่่� 
ข้้อกัังวลด้้านส่ิ่�งแวดล้้อมจากการใช้้พื้้�นที่่� และลัักษณะ
ทางกายภาพต่่าง ๆ

	 -	� ตรวจสอบการปนเปื้้� อนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
แหล่่งมลภาวะ

	 -	� ตรวจสอบปัจัจัยับรรเทาความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแหล่่ง
มลภาวะหลััก

	 -	� ตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ�ทิ้้�งที่่�ปล่่อยออกจากแต่่ละกิิจกรรม
ของโรงงาน
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กฎระเบียีบและข้้อบังัคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้งานแหล่่งน้ำำ�

•	� การทบทวนกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ เกี่่�ยวกับการใช้้งาน
แหล่่งน้ำำ�ผิวดินไปจนถึงนโยบายทางด้้านน้ำำ�ทั้้�งในระดัับภูมูิิภาคและ
ระดัับประเทศ และนโยบายส่่วนภูมิูิภาคเกี่่�ยวกับแหล่่งน้ำำ�ผิวดิน
สำำ�หรับัอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ รวมถึึงแหล่่งน้ำำ�สาธารณะ

•	� ทบทวนฐานข้้อมูลูสาธารณะทางด้้านกฎหมายและข้้อบัังคัับ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อระบุุถึงข้้อกัังวลด้้านส่ิ่�งแวดล้้อมที่่�ได้้รับั
ความสนใจจากหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลุ่่�มน้ำำ�ขนาดเล็็ก

ทััศนคติของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	�สำ ำ�รวจมุุมมองของชุุมชนที่่�อาศััยอยู่่�ในละแวกรอบ ๆ โครงการเพื่่�อ
ทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับมุุมมองของผู้้�คนต่อความเพีียงพอของน้ำำ�
ในพื้้�นที่่� และมุุมมองของชุุมชนต่อผลกระทบในการใช้้น้ำำ�ของ
อุุตสาหกรรมและวิธิีบีรรเทาผลกระทบดัังกล่่าว

•	�สำ ำ�รวจวิเิคราะห์์เพิ่่�มเติิมเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับ
	 -	ลั กษณะทางเศรษฐกิิจและสัังคมของพื้้�นที่่� 
	 -	 ประวัติัิการรวมตััวกันทำำ�กิจกรรม/เรียีกร้้องของชุุมชน
	 -	�มุุ มมองต่่อการเข้้ามาของโรงงานอุุตสาหกรรมและความ

คาดหวังัจากการเข้้ามานั้้�น
	 -	คว ามเป็น็ไปได้้ที่่�จะเกิิดการต่่อต้้านจากชุุมชน

ไทยเบฟได้้ใช้้เทคโนโลยีภีาพถ่่ายทางดาวเทีียมมาเป็น็เครื่่�องมือื
ในการศึึกษาภูมูิปิระเทศของลุ่่�มน้ำำ� (Watershed Topography) 
ทิิศทางการไหลของน้ำำ� (Flow Direction) การระบายน้ำำ� (Drainage) 
ความลาดเอียีงของพื้้�นที่่� (Slope Pattern) ของคลองชลประทาน 
แม่่น้ำำ�ลำำ�คลอง อ่า่งเก็็บน้ำำ� เขื่่�อน และพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงของโรงงาน 
รวมไปถึึงแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงการใช้้พื้้�นที่่�ในรอบ 10 ปียี้้อนหลััง 
ทำำ�ให้้ไทยเบฟสามารถวางกลยุุทธ์์การลดความเสี่่�ยงได้้อย่่าง
ครอบคลุุมและเหมาะสมกัับสภาพท้้องถิ่่�นและความเสี่่�ยงทั้้�งใน
ระยะสั้้�นและระยะยาว

ในปีนีี้้� ไทยเบฟได้้ทำำ�การขยายผลในการประเมิินความยั่่�งยืนืของการใช้้
น้ำำ�ผิวดินและใต้้ดินไปในอีกี 9 โรงงานให้้ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ และ
ในอนาคตไทยเบฟจะขยายผลในการประเมินิให้้ครอบคลุุมทุุกโรงงาน
ในประเทศไทยเพื่่�อการบริหิารจัดัการน้ำำ�อย่า่งยั่่�งยืนืภายในปี ี2566

องค์์กรผู้้�ใช้น้้ำำ�

ในปี ี2564 สำำ�นัักงานทรัพัยากรน้ำำ�แห่่งชาติิ (สทนช.) ได้้จัดัทำำ� 
ความร่ว่มมือืที่่�เรียีกว่า่ 'องค์์กรผู้้�ใช้้น้ำำ�' ที่่�รวบรวมภาคเกษตรกรรม 
ภาคอุุตสาหกรรม และภาคพาณิิชยกรรมเข้้าด้้วยกััน เพื่่�อให้้เกิิด
การจัดัการทรัพัยากรน้ำำ�ของประเทศที่่�ดีีขึ้้�น การริเิริ่่�มนี้้�สนัับสนุุน
ให้้ภาคส่วนต่าง ๆ ร่ว่มมืือกัันในการแก้้ไขปัญัหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้ำำ� 
เช่น่ น้ำำ�ท่วม ภััยแล้้ง และปัญัหาอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจัดัการน้ำำ� 

ไทยเบฟได้้ลงทะเบีียนเป็น็สมาชิกิใน 'องค์์กรผู้้�ใช้้น้ำำ�' ในเขตลุ่่�มน้ำำ� 
12 แห่่ง จาก 22 เขตลุ่่�มน้ำำ�ทั่่�วประเทศ ทั้้�งนี้้�โรงงานมากกว่า่ 24 แห่่ง 
จาก 37 โรงงานของไทยเบฟใช้้น้ำำ�ผิวดิน ซึ่่�งเป็น็ทรัพัยากรที่่�สำำ�คัญ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งบทบาทขององค์์กรผู้้�ใช้้น้ำำ�คือการใช้้ 
การพััฒนาและการบริหิารจัดัการ การบำำ�รุุงรักัษา การฟื้้� นฟู และ
อนุุรักัษ์์ทรัพัยากรน้ำำ�ในเขตลุ่่�มน้ำำ�ของตน สมาชิกิขององค์์กร
เหล่่านี้้�ยังัมีีโอกาสได้้รับัเลืือกให้้เป็น็กรรมการลุ่่�มน้ำำ�ในเขตลุ่่�มน้ำำ�
ของตน อีกีทั้้�งสมาชิกิของคณะกรรมการลุ่่�มน้ำำ�นี้้�มีีสิิทธิไิด้้รับัเลืือก
ให้้เป็น็กรรมการผู้้�แทนคณะกรรมการลุ่่�มน้ำำ� ในคณะกรรมการ
ทรัพัยากรน้ำำ�แห่่งชาติิ (กนช.)  ด้้วยเช่น่กัน

เพื่่�อช่ว่ยให้้ความร่ว่มมือืนี้้�สััมฤทธิผิล ไทยเบฟได้้จัดัตั้้�งคณะทำำ�งาน
ของโรงงานเพื่่�ออุุทิศตนในการติิดตาม ประเมิิน และรายงาน
ปัญัหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้ำำ� คณะทำำ�งานนี้้�มีีหน้้าที่่�ประสานงานกับ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อคาดการณ์์ความต้้องการน้ำำ� ครอบคลุุม
ไปถึึงอีกี 5 ปีีข้้างหน้้า นอกจากนี้้�คณะทำำ�งานยัังมีีส่่วนร่ว่มกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียทุุกฝ่า่ย เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการสำำ�รวจ
ชุุมชนและพบปะกัับผู้้�นำำ�ชุุมชน รวมถึึงหน่่วยงานท้้องถิ่่�น เพื่่�อ
รับัฟัังความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของโรงงานและ
เพื่่�อตอบสนองต่่อข้้อกัังวลที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ข้้อมูลูนี้้�ใช้้เพื่่�อกำำ�หนด
แผนการจัดัการความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ�ในระยะสั้้�นและระยะยาว 
พร้้อมจัดัทำำ�การรายงานไปยังัผู้้�ประสานงานด้้านความเสี่่�ยงของ
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เป็น็ประจำำ�ทุุกเดืือน จากนั้้�นจึงึนำำ�เสนอข้้อมูลูนี้้�
ต่่อผู้้�บริหิารและคณะกรรมการบริหิารความยั่่�งยืนืและความเสี่่�ยง
ของไทยเบฟ

ไทยเบฟหวังัว่า่ การมีส่ี่วนร่ว่มที่่�แข็ง็แรงนี้้�จะทำำ�ให้้เกิิดความร่ว่มมือื 
ครั้้�งสำำ�คัญครั้้�งใหม่ ่ระหว่า่งภาคส่วนต่าง ๆ ในการจัดัการทรัพัยากร
น้ำำ�ของประเทศ และช่ว่ยบรรเทาปัญัหาที่่�เกี่่�ยวกับน้ำำ�ท่วม ภััยแล้้ง 
และคุุณภาพน้ำำ� นอกจากนี้้� ไทยเบฟหวังัว่า่ การมีีส่่วนร่ว่มที่่�
สอดคล้้องกัับนโยบายน้ำำ�แห่่งชาติิ จะช่ว่ยเป็น็แนวทางการจัดัการ
น้ำำ�ที่่�มีปีระสิิทธิภิาพและยั่่�งยืนืในประเทศต่่อไป เพื่่�อส่ิ่�งแวดล้้อมและ
สัังคมที่่�ยั่่�งยืนื
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โครงการสำำ�คัญ

โครงการร่ว่มกับชุมุชน

ไทยเบฟได้้ให้้การสนัับสนุุนดำำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ ที่่�มุ่่�งเน้้นการรักัษาป่า่ต้้นน้ำำ�และปกป้อ้งแหล่่งน้ำำ�ที่่�มีคีวามสำำ�คัญต่่อชุุมชนท้้องถิ่่�น  ตััวอย่า่ง
กิิจกรรมและโครงการบริหิารจัดัการน้ำำ�ในชุุมชนของไทยเบฟมีดัีังนี้้� 

แบ่่งปันัน้ำำ�สู่่�ชุมุชน

ในปี ี2564 ไทยเบฟยังัคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างหลัักประกัันให้้ชุุมชนท้้องถิ่่�น
และภาคเกษตรกรรมให้้ได้้รับัน้ำำ�สะอาด โดยกลุ่่�มธุุรกิิจสุุราได้้ริเิริ่่�ม
กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมภายใต้้ชื่่�อ 'เฟื่่� องฟูู อนัันต์ แบ่่งปัันน้ำำ�สู่่�ชุุมชน' 
โดยโครงการนี้้� โรงงานในจังัหวัดัปราจีนีบุุรีไีด้้ช่่วยปล่่อยน้ำำ�สะอาด
ที่่�ผ่่านการบำำ�บัดัแล้้วให้้แก่่เกษตรกรและสนัับสนุุนชุุมชนด้้วยการนำำ�
จุุลินทรียี์ท์ี่่�มีีประสิิทธิภิาพ (EM) ไปใช้้กับแหล่่งน้ำำ� ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่ช่ว่ย
ป้อ้งกัันน้ำำ�เน่่าเสีียในฤดูเูก็็บเกี่่�ยว แต่่ยังัช่ว่ยบำำ�บัดน้ำำ�ในแม่น่้ำำ�และลำำ�คลอง
ที่่�อยู่่�ใกล้้เคีียงได้้อย่า่งดีี นอกจากนี้้�โรงงานสุุราในจังัหวัดัสุุราษฎร์ธ์านีี
ยังัได้้มอบสารส้้มซึ่่�งเป็น็สารเคมีทีี่่�ใช้้ทำำ�น้ำำ�ให้้สะอาด จำำ�นวน 1,230 กิิโลกรัมั
ให้้กับหมู่่�บ้้านในหมู่่�ที่่� 2 และ 4 ตำำ�บลท่่าโรงช้้าง จังัหวัดัสุุราษฎร์ธ์านีี 
อีกีทั้้�งโรงงานยัังช่่วยให้้ความรู้้�แก่่ชุุมชนในการปรับัปรุุงคุุณภาพ
น้ำำ�ประปาสำำ�หรับับริโิภค

โครงการน้ำำ�ดื่่�มสะอาดเพื่่�อน้้องและชุมุชน

ในปีี 2564 ไทยเบฟยัังคงให้้การสนัับสนุุนโครงการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่
คนในชุุมชนเข้้าถึึงน้ำำ�สะอาด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเยาวชน นอกจากนี้้�
ยัังมีีแผนขยายโครงการเพื่่�อให้้ทุุกโรงเรียีนและชุุมชนโดยรอบ
สามารถเข้้าถึึงน้ำำ�ดื่่�มสะอาดได้้ ปีนีี้้�ไทยเบฟได้้ทำำ�การขยายโครงการ
ให้้ครอบคลุุมอีกี 2 โรงเรียีน ได้้แก่่ โรงเรียีนวัดัมณฑลประสิิทธิ์์� 
จังัหวัดัพระนครศรีอียุุธยา และโรงเรียีนวัดัสว่า่งภพ จังัหวัดัปทุุมธานีี 
โดยไทยเบฟได้้ช่ว่ยให้้ความรู้้�ในการใช้้ระบบกรองน้ำำ� รวมถึึงการ
บำำ�รุุงรักัษาอีกีด้้วย อีกีทั้้�งในกลุ่่�มธุุรกิิจสุุราได้้สนัับสนุุนโครงการ
แบบเดีียวกันในจังัหวัดันครปฐมและจังัหวัดัอุุบลราชธานีี เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่า่คนในชุุมชนจะมีีน้ำำ�ดื่่�มที่่�สะอาดปลอดภััย

โครงการส่่งเสริมิการอนุรุักัษ์์ระบบนิิเวศ 
และการดูแูลแหล่่งน้ำำ�ร่ว่มกับชุมุชน

โรงงานผลิิตเบีียร์ใ์นจังัหวัดัพระนครศรีอียุุธยา ร่ว่มกัับชุุมชนและ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียบริเิวณชุุมชนคลองซอย 26 รังัสิิตเหนืือ และ
คลองระพีีพััฒน์์ ในกรุุงเทพฯ โดยร่ว่มกัันปล่่อยปลา 10,000 ตััว 
ลงในแหล่่งน้ำำ�เพื่่�อเพิ่่�มความหนาแน่่นของจำำ�นวนปลา และยัังช่่วย
เพิ่่�มสััดส่วนของพื้้�นที่่�สีีเขียีวรอบโรงงานและชุุมชน โดยร่ว่มกัันแจก
เมล็็ดพันธุ์์�พืชให้้กับพนัักงานและชาวบ้้าน ทั้้�งนี้้� ความร่ว่มมือืระหว่า่ง
ภาครัฐั ชุุมชน และโรงงานต่าง ๆ เป็น็การปรับัปรุุงแหล่่งน้ำำ�ธรรมชาติิ
และฟื้้� นฟูระบบนิิเวศทางธรรมชาติิของพื้้�นที่่�อย่า่งยั่่�งยืนื

โรงงานสุุรา ร่ว่มกัับภาคอุุตสาหกรรมในจังัหวัดัปทุุมธานีี หน่่วยงาน
ภาครัฐั ภาคเอกชน และแกนนำำ�ชุุมชน ดำำ�เนิินโครงการจิติอาสาเพื่่�อ
อนุุรักัษ์์ลำำ�น้ำำ�สาขาของลุ่่�มน้ำำ�ป่่าสัักไปจนถึงแม่่น้ำำ�เจ้้าพระยาในจังัหวัดั
พระนครศรีอียุุธยาและจังัหวัดัปทุุมธานีี โครงการนี้้�ได้้ให้้การช่่วยเหลืือ 
40 ครัวัเรือืนรอบโรงงาน โดยเฉพาะครัวัเรือืนที่่�ตั้้�งอยู่่�ที่่�ริมิแม่น่้ำำ�และ
ลำำ�คลอง โดยติิดตั้้�งบ่อ่ดัักไขมันั เพื่่�อลดการปล่่อยน้ำำ�เสีียและไขมััน
จากครัวัเรือืนสู่่�แหล่่งน้ำำ�ชุุมชนและแม่่น้ำำ�เจ้้าพระยา ข้้อดีีอีกีประการ 
ของโครงการคืือช่ว่ยสร้้างจิติสำำ�นึกในเรื่่�องปัญัหาขยะในแม่น่้ำำ�ระหว่า่ง
ภาครัฐักัับชุุมชน 
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นอกจากนี้้� พนัักงานอาสาสมัคัรจากโรงงานสุุราในโครงการกิิจกรรม
เพื่่�อสัังคม และสำำ�นัักงานอุุตสาหกรรมสุุราษฎร์ธ์านีี กัับศููนย์์วิจิัยั
และพััฒนาประมงน้ำำ�จืดืสุุราษฎร์ธ์านีี ได้้ทำำ�กิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อ
รักัษาแม่่น้ำำ�ตาปี ีโดยโครงการได้้เริ่่�มขึ้้�นในปี ี2564 เป็น็โครงการ
บริหิารจััดการลุ่่�มน้ำำ�และธรรมาภิิบาลส่ิ่�งแวดล้้อม ที่่�ตั้้�งอยู่่�ที่่�
คลองพุุมดวง โดยจิติอาสาช่่วยปล่่อยปลากิินพืช 25,000 ตััว
ลงแม่่น้ำำ� ปลูกูต้้นไม้้มงคล และติิดตั้้�งบ่่อดัักไขมัันให้้ชาวบ้้าน
วัดัสุุวรรณโกฎิิและบึงึหนองหาร จังัหวัดัสุุราษฎร์ธ์านีี

โครงการอุตุสาหกรรมเติิมน้ำำ�ใต้้ดิินระดัับตื้้�น

ไทยเบฟร่ว่มมืือกัันสถาบัันน้ำำ�และส่ิ่�งแวดล้้อมเพื่่�อความยั่่�งยืนื 
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (WEIS) ในโครงการเติิม
น้ำำ�ใต้้ดินระดัับตื้้�น สำำ�หรับัภาคอุุตสาหกรรม โครงการนี้้�เป็็น
โครงการต้้นแบบในการกัักเก็็บน้ำำ�ฝนและผัันน้ำำ�ลงไปกัักเก็็บไว้้
ใต้้ดินระดัับตื้้�น โดยไม่่มีีผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมและระบบนิิเวศ 
ซึ่่�งไทยเบฟกำำ�ลังดำำ�เนิินการขยายผลให้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่�โรงงานอื่่�น ๆ 
ทั่่�วประเทศ โครงการนี้้�แสดงให้้เห็็นความสำำ�คัญในการร่ว่มมืือ
ระหว่า่งภาครัฐั ภาคอุุตสาหกรรม และชุุมชนในพื้้�นที่่�

การจัดัการน้ำำ�เสีียผ่านพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�เทีียม

The Knockdhu Distillery Co., Ltd. ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทในเครือืจาก
ประเทศสกอตแลนด์ ได้้พัฒนาพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�เทีียมบนพื้้�นที่่� 2,000 
ตารางเมตร ในบริเิวณพื้้�นที่่�ของโรงงาน เพื่่�อบริหิารจัดัการน้ำำ�เสีีย
ที่่�เกิิดจากกระบวนการกลั่่�น โดยได้้ปลูกูพืืช 17 สายพัันธุ์์�มากกว่า่ 
21,000 ต้้น พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�แห่่งนี้้�ได้้ดึงดููดแมลง ค้้างคาว และนก 
เพื่่�อช่ว่ยเพิ่่�มความหลากหลายทางชีวีภาพของพื้้�นที่่� พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�
แห่่งนี้้�ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนได้้ 45 ตัันต่อปี ีเนื่่�องจากไม่่ต้้อง
ขนส่งของเสีียจากน้ำำ�ทิ้้�งออกจากโรงงานอีกีต่่อไป

สำำ�หรับัโครงการเกี่่�ยวกับน้ำำ�อื่่�น ๆ โปรดดูทูี่่�
https://sustainability.thaibev.com/2021/th/water_
stewardship.php
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การบริหิารจัดัการน้ำำ�เป็น็เรื่่�องสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งสำำ�หรับัไทยเบฟ โดยการจัดัทำำ�แผนการประเมินิน้ำำ�ผิวดินและน้ำำ�ใต้้ดินให้้ครอบคลุุมทุุกโรงงาน
จะช่ว่ยเสริมิความแข็ง็แกร่ง่ของบริษัิัทให้้สามารถจัดัการแหล่่งน้ำำ�ได้้ดีีขึ้้�น รวมถึึงการเตรียีมพร้้อมสำำ�หรับัความเสี่่�ยงที่่�จะช่ว่ยให้้ไทยเบฟ
เป็น็บริษัิัทชั้้�นนำำ� รวมถึึงเป็น็องค์์กรต้้นแบบให้้กับคู่่�ค้้าและบริษัิัทร่ว่มอุุตสาหกรรม

ความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�เร็จ็

การบริหิารจัดัการน้ำำ�อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพในปี ี2564 ส่่งผลให้้มีีการลดการใช้้น้ำำ� การใช้้ซ้ำำ� และการนำำ�น้ำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่เมื่่�อเทีียบกัับปริมิาณ
การใช้้น้ำำ�ทั้้�งหมด ดัังนี้้�

ลด 11.36% 
•	 �เชื่่�อมต่่อท่่อจ่า่ยน้ำำ�หล่่อเย็น็จาก 

ซีลีปั๊๊� มเครื่่�องกลั่่�นเข้้ากัับถัังน้ำำ�
หล่่อเย็น็ของถัังหมักั ซึ่่�งเป็น็การ 
ช่ว่ยลดปริมิาณน้ำำ�หล่่อเย็น็ทั้้�งหมด

•	 �นำำ�น้ำำ�จากการล้้างขวดขั้้�นสุุดท้้าย 
กลัับมาใช้้ล้้างขวดในขั้้�นตอนแรก  
ซึ่่�งเป็น็การช่ว่ยลดการใช้้น้ำำ�ล้้างขวด

นำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่ ่
6.73%
•	 �น้ำำ�ที่่�ผ่่านการบำำ�บัดัน้ำำ�เสีีย  

นำำ�ไปใช้้สำำ�หรับัรดน้ำำ�ต้้นไม้้ 
และทำำ�ความสะอาดถนน

•	 �น้ำำ�จากกระบวนการล้้างขวด 
สามารถนำำ�ไปใช้้เป็น็น้ำำ� 
สำำ�หรับัการผลิิตน้ำำ�อ่อ่น

ใช้ซ้้ำำ� 4.59%
•	 �นำำ�น้ำำ�จากการล้้างย้้อนของระบบผลิิตน้ำำ� 

มาใช้้เป็น็น้ำำ�ดิบสำำ�หรับักระบวนการผลิิต

•	 �กรองน้ำำ�ที่่�มีส่ี่วนผสมของโซดาไฟจาก
กระบวนการล้้างขวดและนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่
สำำ�หรับัระบบบำำ�บัดัมลพิิษทางอากาศ 
(Wet Scrubber) ที่่�หม้้อไอน้ำำ� เพื่่�อขจัดั
มลพิิษออกจากก๊๊าซไอเสีียของหม้้อไอน้ำำ� 
น้ำำ�ผสมโซดาไฟที่่�กรองแล้้วยังัสามารถใช้้
ในกระบวนการล้้างขวดได้้ 

•	 �นำำ�น้ำำ�ที่่�ทิ้้�งจากการกรองน้ำำ� 
ด้้วยระบบ Reverse Osmosis (RO)  
มาใช้้ในระบบหล่่อเย็น็

•	 �นำำ�ไอน้ำำ�คอนเดนเสทกลัับมาใช้้ใหม่่ 
เพื่่�อจ่า่ยน้ำำ�ให้้กับหม้้อไอน้ำำ�

อตัราส่วนการใชน้้ำ�ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ของกลุ่มธรุกิจ
เครือ่งดื่มในประเทศไทย ต้ังแต่ป ี2561 ถึง 2564

อตัราส่วนของการใชน้้ำ�ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
ของกลุ่มธรุกิจอาหาร ต้ังแต่ป ี2561 ถึง 2564

หน่วยเฮกโตลิตรต่อเฮกโตลิตรของหน่วยผลิตภัณฑ์ หน่วยเฮกโตลิตรต่อกิโลกรมัของหน่วยผลิตภัณฑ์

4

3

2

1

0

1

0.75

0.50

0.25

0

2561 25612562 25622563 25632564 2564

3.52

0.22 0.21 0.23 0.26

3.83
3.95 3.94

*อตัราการใช้น้ำ�ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ของไทยเบฟ รวมต่างประเทศ ป ี2564 คือ 4.55 เฮกโตลิตรต่อเฮกโตลิตรของหน่วยผลิตภัณฑ์
**เปา้หมายป ี2564 ลดอตัราการใช้น้ำ�ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 5% เมื่อเทียบกับปฐีาน 2559

เปา้หมาย 2564 :
3.77 เฮกโตลิตรต่อเฮกโตลิตร

ขบัเคล่ือนด้วยวสัิยทัศน์ PASSION 2025
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ตัวชีว้ดัเปา้หมายการพัฒนาที่ยัง่ยนื

ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นในการประเมิินความยั่่�งยืนืของน้ำำ� (WSA) และ
การบริหิารจัดัการน้ำำ�อย่า่งเหมาะสม โดยสนัับสนุุนชุุมชนในการ
อนุุรักัษ์์ป่า่ต้้นน้ำำ�และแหล่่งน้ำำ�อื่่�น ๆ ตลอดจนสร้้างความมั่่�นใจว่า่
ประชาชนสามารถเข้้าถึึงน้ำำ�สะอาดได้้ ไทยเบฟจึงึได้้มีีส่่วน
ผลัักดัันให้้เกิิด:

เป้า้หมาย 6:		  การมีนี้ำำ�สะอาดและสุขุอนามัยัที่่�ดีี

เป้า้หมาย 12:	� การมีแีบบแผนการผลิิตและการบริโิภค
อย่า่งมีคีวามรับัผิิดชอบ

เป้า้หมาย 13:		 การรับัมือืการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ

6.3 ภายในปี ี2573 ยกระดัับคุุณภาพน้ำำ�โดยการลดมลพิิษ ขจัดัการ
ทิ้้�งขยะ และลดการปล่่อยสารเคมีและวัสัดุุอันัตราย ลดสัดส่วน
น้ำำ�เสีียที่่�ไม่่ผ่่านกระบวนการลงครึ่่�งหนึ่่�ง และเพิ่่�มการนำำ�กลัับมา
ใช้้ใหม่่ทั่่�วโลก

6.4 ภายในปี ี2573 เพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้น้ำำ�ในทุุกภาคส่วน และ
สร้้างหลัักประกัันว่า่จะมีีการใช้้น้ำำ�และจัดัหาที่่�ยั่่�งยืนื และลดจำำ�นวน
ประชาชนที่่�ประสบความทุุกข์์จากการขาดแคลนน้ำำ�ลง

6.B สนัับสนุุนและเสริมิสร้้างการมีีส่่วนร่ว่มของชุุมชนท้้องถิ่่�น
ในการพััฒนาการจัดัการน้ำำ�และสุุขอนามััย

12.2 ภายในปี ี2573 บรรลุุการจัดัการที่่�ยั่่�งยืนื และการใช้้ทรัพัยากร
ทางธรรมชาติิอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

13.3 พััฒนาการศึึกษา การสร้้างความตระหนัักรู้้� และขีีดความ
สามารถของมนุุษย์์และของสถาบััน ในเรื่่�องการลดปััญหาการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ การปรับัตััว การลดผลกระทบ 
และการเตืือนภััยล่่วงหน้้า

ก้้าวสู่่�ปี ี2568

ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน:
ดำำ�เนิินการประเมิินความยั่่�งยืนืของน้ำำ� (WSA)  
ให้้ครอบคลุุมทุุกโรงงานในประเทศไทยภายในปี ี2566

เปา้หมาย: ความสำ�เรจ็

5%  11%  
ภายในป ี2568 
อตัราส่วนการใช้น้ำ� 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ลดลง 
เปรยีบเทียบกับปฐีาน 2562

ป ี2564  
อตัราส่วนการใช้น้ำ� 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เพ่ิมขึ้น 
เปรยีบเทียบกับปฐีาน 2562

91บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564



บรรจภัุณฑ์และเศรษฐกิจหมนุเวยีน
ปัจัจัยัด้้านส่ิ่�งแวดล้้อมมีีความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งในการจัดัทำำ�บรรจุุภััณฑ์์ในปัจัจุุบันั 
ซึ่่�งหลายปีทีี่่�ผ่่านมา ไทยเบฟได้้ลดปริมิาณการใช้้ทรัพัยากรในการผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ 
และเลืือกใช้้วัสัดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับส่ิ่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้�ไทยเบฟยัังส่่งเสริมิ
การนำำ�บรรจุุภััณฑ์์หลัังการบริโิภคกลัับมาใช้้ใหม่่ เพื่่�อเป็็นอีกีหนึ่่�งช่่องทาง 
ในการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้ทรัพัยากรและลดของเสีีย โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง
บรรจุุภััณฑ์์หลััก เช่น่ แก้้ว กระดาษ กระป๋อ๋งอะลูมูิเินีียม และขวดพลาสติก PET 
โดยมีีบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไีซเคิิล จำำ�กัด (Thai Beverage Recycle: TBR) 
ที่่�รับัผิิดชอบในการเก็็บกลัับคืืนบรรจุุภััณฑ์์หลัังการบริโิภค เพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�
หรือืนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

ปัจัจุุบันัทั่่�วโลกให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้ทรัพัยากรให้้เกิิดประโยชน์์สูงูสุุดและการ
เปลี่่�ยนผ่านไปสู่่�ระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวียีน ซึ่่�งในประเทศไทยนั้้�น รัฐับาลได้้มีกีาร
กำำ�หนดอนุุมัติัิร่า่งแผนปฏิิบัติัิการในปี ี2564 โดยมีีมติิให้้ลดและเลิิกใช้้พลาสติก
สี่่�ประเภท และมีเีป้า้หมายนำำ�พลาสติกเจ็ด็ประเภทกลัับมาใช้้ประโยชน์์อย่า่งน้้อย
ที่่�สุุด 50% ภายในปีี 2565 นอกจากนี้้� ไทยเบฟเชื่่�อมั่่�นว่า่ การลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรือืนกระจกด้้วยการบริหิารจัดัการวัสัดุุและบรรจุุภััณฑ์์ได้้อย่า่งเหมาะสม
เป็็นโอกาสที่่�ดีีทางด้้านธุุรกิิจซึ่่�งจะช่่วยลดต้้นทุุนในการผลิิต ด้้วยเหตุุนี้้�
ไทยเบฟจึงึร่ว่มมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า รวมถึึงคู่่�ค้้า
ทางตรงและทางอ้้อม ผู้้�ประกอบการรายย่อ่ย และผู้้�บริโิภค เพื่่�อบริหิารจัดัการ
และสร้้างคุุณค่่าให้้กับบรรจุุภััณฑ์์หลัังการบริโิภคผ่านระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวียีน 
(Circular Economy)



ไทยเบฟยดึม่ันในหลักการเศรษฐกิจหมุนเวยีน คำ�นงถึงผลกระทบด้านสงแวดล้อมและสังคมท้ังหมดท่ีเกิดขึ้นจากบรรจุภณฑ์ ต้ังแต่
การออกแบบไปจนถงการจดัการบรรจุภณฑ์หลังการบรโิภค 

เพ่ือชว่ยให้การจดัการบรรจุภณฑ์มคีวามยัง่ยนืมากขึ้น ไทยเบฟจงึมุง่เน้นไปท่ีการดำ�เนินงาน 5 เปา้หมาย ได้แก่:

แนวทางการบริหิารจัดัการ

ไทยเบฟให้้ความสำำ�คัญกัับนวัตักรรมและการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 
รวมถึึงการนำำ�วัสัดุุบรรจุุภััณฑ์์หลัังการบริโิภคกลัับคืืนสู่่�กระบวนการ
โดยมีีการตั้้�งเป้้าหมายในการลดปริมิาณ การใช้้ซ้ำำ� และการนำำ�
กลัับมาใช้้ใหม่่

1.	� การลดน้ำำ�หนัักและปริมิาณการใช้้วัสัดุบุรรจุุภััณฑ์์

	� ไทยเบฟทำำ�งานร่ว่มกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อพััฒนา
บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติิน้้อยลงในขณะที่่�ยังัคง
คุุณภาพและประสิิทธิภิาพในการใช้้งาน โดยภายในปี ี2573 
ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดปริมิาณวัตัถุุดิบที่่�ใช้้สำำ�หรับัการผลิิต
กระป๋อ๋งอะลูมูิเินีียมลงให้้ได้้ 2,700 ตััน เมื่่�อเปรียีบเทีียบกัับ
ปี ี2563 โดยภายในปีงีบประมาณ 2564 ที่่�ผ่่านมา ไทยเบฟ
ประสบความสำำ�เร็จ็ในการปรับัน้ำำ�หนัักของบรรจุุภััณฑ์์หลายชนิิด 
ส่่งผลให้้สามารถลดการใช้้วัสัดุุลงได้้มากกว่า่ 407 ตััน

2.	� การเก็็บกลัับและการคััดแยกบรรจุภัุัณฑ์์หลัังการบริโิภค

	� การเก็็บกลัับและคััดแยกบรรจุุภััณฑ์์หลัังการบริโิภค ถืือเป็็น
ส่่วนสำำ�คัญของการจัดัการบรรจุุภััณฑ์์ในระบบหมุุนเวียีน โดย
ไทยเบฟเวอเรจ รีไีซเคิิล รับัซื้้�อบรรจุุภััณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์หลััง
การบริโิภคของไทยเบฟจากพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในท้้องถิ่่�น
ทั่่�วประเทศ และนำำ�มาคััดแยกที่่�โรงงานคัดแยกของบริษัิัท 
ซึ่่�งปััจจุุบัันวัสัดุุบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ไทยเบฟเวอเรจ รีไีซเคิิล รับัซื้้�อ 
ได้้แก่่ ขวดแก้้ว เศษแก้้ว กระป๋๋องอะลูมูิิเนีียม ขวด PET และ
กล่่องกระดาษลูกูฟููก

3.	� การใช้้ซ้ำำ�และการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

	� เพื่่�อให้้การจัดัการบรรจุุภััณฑ์์หลัังการบริโิภคแบบหมุุนเวียีน
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ไทยเบฟเวอเรจ รีไีซเคิิล จะส่่ง
บรรจุุภััณฑ์์หลัังการบริโิภคที่่�คััดแยกแล้้วไปยัังผู้้�ใช้้โดยตรง 
เช่น่ ผู้้�ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ หรือืผู้้�ที่่�ทำำ�ธุุรกิิจรีไีซเคิิลเพื่่�อนำำ�กลัับมา
ผลิิตเป็น็บรรจุุภััณฑ์์อีกีครั้้�ง นอกจากนี้้� ยังัมีกีารนำำ�แผ่่นพลาสติก
ที่่�สามารถใช้้ซ้ำำ�ได้้มากกว่า่ 50 ครั้้�งมาทดแทนถาดกระดาษ
แบบใช้้แล้้วทิ้้�งในกระบวนการขนส่ง 

	� ในช่ว่งต้้นปี ี2564 ไทยเบฟเวอเรจ รีไีซเคิิล ได้้เปิดิศูนูย์ร์ีไีซเคิิล
แห่่งใหม่่ในจังัหวัดันครราชสีีมาเพิ่่�มจากจุุดรับัซื้้�อที่่�มีอียู่่�แล้้วกว่า่ 
30 แห่่ง และจากศูนูย์ร์ีไีซเคิิลที่่�เดิิมมีีอยู่่�แล้้วในจังัหวัดัอยุุธยา 
ศูนูย์แ์ห่่งใหม่น่ี้้�เป็น็ส่วนหนึ่่�งของแผนเชิงิกลยุุทธ์เ์พื่่�อเสริมิสร้้าง

พื้้�นฐานของระบบการนำำ�บรรจุุภััณฑ์์กลัับมาใช้้ใหม่่ นอกจากนี้้� 
ไทยเบฟยัังมีีแผนที่่�จะสร้้างศูนูย์ร์ีไีซเคิิลในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือและ
ภาคใต้้ของประเทศไทยอีกีด้้วย 

4.	� นวัตักรรมเพื่่�อการจัดัการบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

	� ไทยเบฟก่่อตั้้�งบริษัิัท เบฟเทค จำำ�กัด (BevTech) เพื่่�อเป็น็ศูนูย์ค์้้นคว้้า
และวิจิัยัเพื่่�อพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ทางเลืือกที่่�ยั่่�งยืืน โดยเบฟเทค
ได้้พัฒนาอุุปกรณ์์เครื่่�องจักัรและหุ่่�นยนต์เพื่่�อนำำ�ระบบอัตัโนมัติัิ
มาใช้้ในโรงงานของกลุ่่�มธุุรกิิจต่่าง ๆ มากขึ้้�นด้้วย เป้า้หมายคืือ 
เพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันให้้กับกลุ่่�มธุุรกิิจ เพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
และคุุณภาพในการผลิิต รวมถึึงเพิ่่�มความปลอดภััยในการทำำ�งาน
ของพนัักงาน ลดความเสี่่�ยงในการขาดแคลนแรงงาน และที่่�สำำ�คัญ
คืือ ลดการเกิิดของเสีียและการใช้้พลัังงานที่่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม ซึ่่�งในปีทีี่่�ผ่่านมา เบฟเทคประสบความสำำ�เร็จ็ในการ
พััฒนาระบบสายพานคัดขวดอัตัโนมััติิ (รายละเอียีดเพิ่่�มเติิม
ในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี  2561) และการนำำ�
ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence หรือื AI) มาติิดตั้้�ง
ในระบบสายพานคัดขวด โดยประสานความร่ว่มมือืกัับมหาวิทิยาลััย
ซีเีอ็ม็เคแอล (CMKL) ซึ่่�งก่่อตั้้�งจากความร่ว่มมืือระหว่า่งสถาบััน
เทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง กัับมหาวิทิยาลััย 
Carnegie Mellon University (CMU) ซึ่่�งเป็น็มหาวิทิยาลััยชั้้�นนำำ�
ระดัับโลกที่่�มีีชื่่�อเสีียงทางด้้านเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ โดย
ไทยเบฟใช้้ระบบสายพานคัดขวดเพื่่�อลดข้้อผิิดพลาดจาก
แรงงานคน ลดความเสีียหายของบรรจุุภััณฑ์์ที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ� 
และลดค่าใช้้จ่า่ยในกระบวนการผลิิต (รายละเอียีดเพิ่่�มเติิม
ในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2562)

5.	� ผสานความร่ว่มมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	� ไทยเบฟร่ว่มมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าเพื่่�อ
พััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� ยัังทำำ�งาน
ร่ว่มกัับสถาบัันการจัดัการบรรจุุภััณฑ์์และรีไีซเคิิลเพื่่�อส่ิ่�งแวดล้้อม 
(TIPMSE) ภายใต้้สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย โดยมีีตััวแทน
จากคณะกรรมการบริหิารสถาบันัการจัดัการบรรจุุภััณฑ์์และรีไีซเคิิล
เพื่่�อส่ิ่�งแวดล้้อม และไทยเบฟเวอเรจ รีไีซเคิิล เข้้าร่ว่มในการพััฒนา
หลัักการขยายความรับัผิิดชอบของผู้้�ผลิิต (Extended Producer 
Responsibility หรือื EPR) สำำ�หรับัประเทศไทย เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ให้้ผู้้�ผลิิตคำำ�นึงถึึงผลกระทบทางส่ิ่�งแวดล้้อมอย่่างครบวงจร 
โดยร่ว่มกัับคณะทำำ�งานซึ่่�งประกอบด้้วยนัักวิชิาการและหน่่วยงาน
ภาคเอกชนต่าง ๆ 

การลดน้ำ�หนักและ
ปรมิาณการใช้วสัดุ

บรรจุภณฑ์

การเก็บกลับและ 
การคัดแยกบรรจุภณฑ์ 

หลังการบรโิภค

การใช้ซ้ำ�  
และการนำ�กลับมาใชใ้หม่

นวตักรรม 
เพ่ือการจดัการบรรจุภณฑ์

ท่ียัง่ยนื

ผสานความรว่มมือ 
กับผู้มีส่วนได้สวนเสีย
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2564 ภารกิจสำ�คัญ 

โครงการเก็็บกลัับ-รีไีซเคิิล

เพื่่�อสร้้างเสริมิความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการจัดัการบรรจุุภััณฑ์์
หลัังการบริโิภค ไทยเบฟเวอเรจ รีไีซเคิิล ได้้ริเิริ่่�มโครงการเก็็บกลัับ 
-รีไีซเคิิล (Bring Back-Recycle) ขึ้้�นในปี ี2564 และจัดักิจกรรม
รูปูแบบต่่าง ๆ เพื่่�อส่่งเสริมิให้้ผู้้�ใช้้ปลายทางมีส่ี่วนร่ว่มในการคััดแยก
ขยะ นำำ�ไปสู่่�การจัดัการบรรจุุภััณฑ์์หลัังการบริโิภคอย่า่งยั่่�งยืนื โดย
เริ่่�มรณรงค์์จากภายในองค์์กร ให้้พนัักงานคัดแยกบรรจุุภััณฑ์์
หลัังการบริโิภคที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่ไ่ด้้ และนำำ�มาบริจิาคเพื่่�อ
เปลี่่�ยนเป็น็เงินิสมทบเข้้ากองทุุนพนัักงานไทยเบฟ…เพื่่�อนช่ว่ยเพื่่�อน 
ซึ่่�งต่่อมาได้้มีกีารขยายโครงการไปยังัสำำ�นัักงานอื่่�น ๆ รวมแล้้วกว่า่ 
17 แห่่งในกรุุงเทพฯ  นอกจากนี้้�ไทยเบฟยังัได้้พัฒนาแอปพลิิเคชันั 
OK Recycle ใช้้กลไกการจับัคู่่�อุุปสงค์์และอุุปทานเพื่่�อเชื่่�อมโยง
ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ที่่�ทำำ�ธุุรกิิจรีไีซเคิิล) ซึ่่�งแอปพลิิเคชันัดังกล่่าว
ยัังสามารถบัันทึกข้้อมููลกิิจกรรมการรีไีซเคิิลและข้้อมููล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ ของผู้้�ใช้้งานได้้อย่า่งเป็น็ระบบ 

นอกจากนี้้� ในช่ว่งปลายเดืือนมีีนาคม 2564 ภายในงาน “Water 
Festival Thailand 2021” ไทยเบฟเวอเรจ รีไีซเคิิล ได้้ร่ว่มกัับ
พัันธมิติรจัดักิจกรรม “ชุุมชนพอเพีียง ยั่่�งยืนื เพื่่�อโลก” ซึ่่�งเป็น็ 
การริเิริ่่�มปลูกูฝังัรีไีซเคิิลที่่�ยั่่�งยืนืผ่านการแยกขยะในระดัับชุุมชน 
โดยแนวคิดการจัดักิจกรรมพััฒนาชุุมชนในพื้้�นที่่�นำำ�ร่อ่ง 4 แห่่ง 
ใน 4 จังัหวัดั

และเพื่่�อให้้ผู้้�บริโิภคของไทยเบฟสามารถจััดการบรรจุุภััณฑ์์
หลัังการบริโิภคได้้อย่า่งยั่่�งยืนื ไทยเบฟเวอเรจ รีไีซเคิิล ได้้สร้้างฐาน
ข้้อมูลูจุุดรับัวัสัดุุรีไีซเคิิลที่่�เว็บ็ไซต์ www.bringbackrecycle.com/
recycling ซึ่่�งฐานข้้อมููลดัังกล่่าวเกิิดจากความร่ว่มมืือระหว่า่ง 
โครงการเก็็บกลัับ-รีไีซเคิิล กัับพัันธมิติร ได้้แก่่ โครงการ “วน” (WON), 
Precious Plastic Bangkok, เฟรเซอร์ส์ พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ไทยแลนด์ 
และหน่่วยงานภาครัฐัทั่่�วประเทศ และไทยเบฟเวอเรจ รีไีซเคิิล ยังัเข้้าร่ว่ม
รณรงค์์การรีไีซเคิิลในระดัับประเทศ นำำ�โดยกระทรวงทรัพัยากร 
ธรรมชาติิและส่ิ่�งแวดล้้อม และบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจแคน จำำ�กัด 
ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในคู่่�ค้้ากระป๋๋องอะลูมูิิเนีียมรายใหญ่่ของไทยเบฟ 
เพื่่�อเก็็บกลัับกระป๋อ๋งอะลูมูิเินีียมหลัังการบริโิภคจากจุุดรับัภายใน
ห้้างบิ๊๊�กซีซีึ่่�งเป็น็หนึ่่�งในห้้างค้้าปลีีกรายใหญ่่ของประเทศไทย ส่่งผลให้้
ปััจจุุบัันในฐานข้้อมููลนี้้�มีีจุุดรับัวัสัดุุรีไีซเคิิลมากถึึง 860 จุุด

รองรับับรรจุุภััณฑ์์หลัังการบริโิภคที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่
ได้้หลายชนิิด ได้้แก่่ ขวดพลาสติก PET ฝาขวดพลาสติก HDPE 
กระป๋อ๋งอะลูมูิเินีียม และพลาสติกแบบยืดืได้้ เช่น่ ถุุงพลาสติกและ
ฟิิล์์มที่่�ทำำ�จากพลาสติกประเภท LDPE โดยผู้้�บริโิภคยังัสามารถ
เข้้าถึึงฐานข้้อมูลูดัังกล่่าวผ่านรหััส QR CODE ที่่�อยู่่�บนบรรจุุภััณฑ์์
ตราช้้างได้้อีกีด้้วย

IOS Android
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โครงการสำำ�คัญ

การสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�มจากวัสัดุรุีไีซเคิิล

การสร้้างความต้้องการหรือือุุปทานให้้กับบรรจุุภััณฑ์์หลัังการ
บริโิภคเป็น็ตัวขับัเคลื่่�อนหลัักที่่�ส่่งเสริมิให้้เกิิดการจัดัการบรรจุุภััณฑ์์
ที่่�ยั่่�งยืืนภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจหมุุนเวียีน และแม้้ว่า่ในปััจจุุบััน 
อย.ไทยจะยัังไม่่ได้้มีีการอนุุญาตให้้ใช้้วััสดุุ PET รีไีซเคิิลใน
บรรจุุภััณฑ์์อาหาร ไทยเบฟยังัเล็็งเห็็นโอกาสในการนำำ� PET รีไีซเคิิล 
หรือื rPET มาใช้้งานในด้้านอื่่�น ๆ เช่น่ การผลิิตส่ิ่�งทอ ซึ่่�งเป็น็อีกีหนึ่่�ง
ทางเลืือกในการสร้้างมูลูค่่าให้้กับขวดพลาสติก PET หลัังการบริโิภค 
และส่่งเสริมิการรีไีซเคิิล PET ที่่�ยั่่�งยืืนผ่านกระบวนการที่่�เรียีกว่า่
การอัพัไซเคิิล (upcycle) โดยหนึ่่�งในโครงการที่่�ไทยเบฟมีกีารผลัักดััน
ในช่ว่งสองปีทีี่่�ผ่่านมาคืือ การนำำ�ขวดพลาสติก PET หลัังการบริโิภคกว่า่ 15.2 ล้้านขวดไปผลิิตเป็น็ผ้้าห่่ม rPET จำำ�นวน 400,000 ผืืน เพื่่�อนำำ�ไป
บริจิาคให้้ประชาชนในพื้้�นที่่�ประสบภััยหนาว ภายใต้้โครงการ “ไทยเบฟ… ร่ว่มใจต้้านภััยหนาว” ซึ่่�งเป็น็โครงการที่่�ดำำ�เนิินมาอย่า่งต่่อเนื่่�องถึึง 22 ปี ี
และในปี ี2564 นัับเป็น็ปีทีี่่�สองติิดต่อกัันที่่�ไทยเบฟใช้้ rPET ในการผลิิตผ้้าห่่มเหล่่านี้้�  โดยภายใต้้ความคิิดริเิริ่่�มนี้้� ไทยเบฟประสบความสำำ�เร็จ็
ในการสร้้างความตระหนัักเกี่่�ยวกับคุุณค่่าของบรรจุุภััณฑ์์หลัังการบริโิภค ซึ่่�งนอกจากผ้้าห่่มแล้้ว ไทยเบฟยังัช่ว่ยกระตุ้้�นความต้้องการวัสัดุุ
หลัังการบริโิภคเหล่่านี้้�ผ่่านโครงการความร่ว่มมือืต่่าง ๆ เพื่่�อส่่งเสริมิให้้มีกีารใช้้ rPET ในผลิิตภััณฑ์์ส่ิ่�งทออื่่�น ๆ อีกี เช่น่ ของที่่�ระลึึกถุุงผ้้าในงาน 
Thailand Sustainability Expo และเสื้้�อฟุุตบอลที่่�ผลิิตให้้กับทีีมบุุรีรีัมัย์ย์ูไูนเต็็ด

ระบบรวบรวมข้้อมูลูของเหลืือทิ้้�ง (WIN)

ไทยเบฟใช้้หลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวียีนเป็น็แนวทางการจัดัการของเสีีย และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบของของเสีียมีต่ี่อส่ิ่�งแวดล้้อมและสัังคม 
ซึ่่�ง Waste Inventory หรือื WIN คืือฐานข้้อมูลูแสดงของเหลืือทิ้้�งจากการเก็็บวัสัดุุคงคลังและสิินค้้าคงคลัง ได้้ถูกูคิิดค้้นขึ้้�นเพื่่�อรวบรวม
ปริมิาณของเสีียทั้้�งหมดในกลุ่่�มไทยเบฟ ระบบใช้้วิธิีกีารคำำ�นวณสต็อกคงเหลืือและปริมิาณของเสีียตามข้้อมูลู "สต็อกเข้้า" (Stock-in) และ 
"สต็อกออก" (Stock-out) โดยการใช้้ WIN ช่ว่ยให้้ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่วนเสีียของไทยเบฟสามารถเห็็นภาพวงจรของเสีียทั้้�งหมดในแพลตฟอร์ม์เดีียว 
และช่ว่ยให้้สามารถจัดัสรรทรัพัยากร R&D ได้้อย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ เพื่่�อส่่งเสริมิการแปลงของเสีียเป็น็มูลูค่่าผ่่านนวัตักรรมต่่าง ๆ เช่น่ ครีมีทามืือ
ที่่�มีีส่่วนผสมของสารสกัดจากใบชาคงเหลืือจากกระบวนการผลิิต ชิ้้�นงานศิลปะจากฉลากเครื่่�องดื่่�มที่่�ออกมาจากกระบวนการล้้างขวดหลัังการ
บริโิภค รวมถึึงวัสัดุุอิฐิมวลเบาสัังเคราะห์์หรือื Green Rock ที่่�ได้้ถูกูพััฒนาและวิจิัยัมาจากของเสีียที่่�เกิิดจากเตาเผาพลัังงานความร้้อน 
ผ่่านความร่ว่มมือืกัับสำำ�นัักงานพัฒนาวิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีแีห่่งชาติิ (NSTDA) และศูนูย์เ์ทคโนโลยีโีลหะและวัสัดุุแห่่งชาติิ (MTEC)

โครงการ Bring Back Home 

ในปี ี2563 ไทยเบฟได้้เชิญิชวนตัวแทนจำำ�หน่่าย (เอเย่น่ต์) เข้้าร่ว่มโครงการ Bring Back Home เพื่่�อร่ว่มเป็น็ศูนูย์ก์ลางในการรวบรวมบรรจุุภััณฑ์์
หลัังการบริโิภค ซึ่่�งในรูปูแบบการรับัคืืนบรรจุุภััณฑ์์นี้้� ตััวแทนจำำ�หน่่ายทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ผู้้�เก็็บรวบรวมบรรจุุภััณฑ์์จากร้้านค้้าปลีีกและร้้านอาหาร 
ผ่่านระบบขนส่งเที่่�ยวกลัับหรือื backhaul ซึ่่�งโครงการนี้้�ช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้เชื้้�อเพลิิง และช่ว่ยให้้ไทยเบฟสามารถเก็็บกลัับบรรจุุภััณฑ์์
หลัังการบริโิภคได้้โดยตรงจากลูกูค้้า โดยไทยเบฟได้้เก็็บกลัับบรรจุุภััณฑ์์ผ่่านโครงการนี้้�ไปแล้้วกว่า่ 148 ตัันนัับตั้้�งแต่่ริเิริ่่�มโครงการ

โรงงานผู้ผลิต

ร้านค้าปลีก/ร้านอาหาร ผู้ขายรายย่อย

ตัวแทนจำหน่ายศูนย์รับซื�อบรรจุภัณฑ์

รถขนส่งเที�ยวกลับ

95บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564



เคเอฟซีกีรีนีสโตร์์

ไทยเบฟได้้ริเิริ่่�มดำำ�เนิินการเพื่่�อยุุติการใช้้พลาสติกแบบครั้้�งเดีียวทิ้้�ง 
(single-use plastic) โดยวางเป้า้หมายเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนงาน
ระดัับชาติิของประเทศไทยในการยุุติการใช้้พลาสติกแบบใช้้ครั้้�งเดีียว
ทิ้้�งภายในปี ี2565 ซึ่่�งรวมถึึงถุุงพลาสติก ถ้้วยพลาสติกที่่�มีนี้ำำ�หนัักเบา 
และหลอดพลาสติก บริษัิัท เดอะ คิิวเอสอาร์ ์ออฟ เอเชียี จำำ�กัด ภายใต้้
กลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) จับัมืือกัับ
เคเอฟซี ีประเทศไทย โดยบริษัิัท ยัมั เรสเทอรองตส์์ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด เปิดิตัวเคเอฟซีกีรีนีสโตร์ ์(KFC Green Store) 
2 สาขา บนถนนวิภิาวดีีรังัสิิตและจังัหวัดันครราชสีีมา เพื่่�อสื่่�อสาร
รณรงค์์ให้้ลูกูค้้าที่่�มาใช้้บริกิารได้้มีส่ี่วนร่ว่มช่ว่ยกัันดูแูลโลก สอดคล้้อง
กัับหลัักการของเคเอฟซีทีี่่�ยึดึมั่่�นทำำ�ในส่ิ่�งที่่�ถูกูต้้องมาโดยตลอด (Done the Right Way) ผ่่านแนวปฏิิบัติัิทุุกด้้าน ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกวัตัถุุดิบ
ที่่�มีีคุุณภาพ การปรุุงอาหารที่่�สะอาดและสดใหม่่ และมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะร่ว่มดูแูลโลก ซึ่่�งเป็็นที่่�มาของคอนเซ็็ปต์์ “KFC Fast Good” มุ่่�งมั่่�น
ทำำ�ส่ิ่�งที่่�ดีีและยั่่�งยืนืให้้กับโลก ดัังนั้้�น เคเอฟซี ีประเทศไทย จึงึริเิริ่่�มโครงการเคเอฟซีกีรีนีสโตร์ใ์ห้้เป็น็ต้้นแบบในการร่ว่มอนุุรักัษ์์ส่ิ่�งแวดล้้อมและ
สัังคมสู่่�ความยั่่�งยืนืในประเทศไทย

โดยเคเอฟซีกีรีนีสโตร์ท์ั้้�ง 2 สาขา เน้้นการสื่่�อสารรณรงค์์ให้้ลูกูค้้าร่ว่มกัันช่ว่ยโลก ด้้วยการลดการใช้้พลาสติก โดยทำำ�การเปลี่่�ยนแพกเกจจิ้้�ง
เป็น็วัสัดุุที่่�ลดการใช้้พลาสติกจากเดิิมลงมาให้้มากที่่�สุุด อาทิิ มีดีและส้้อมพลาสติก ซึ่่�งสามารถช่ว่ยลดการใช้้พลาสติกได้้มากถึึง 20% ขณะที่่�
แก้้วน้ำำ�กระดาษเปลี่่�ยนฟิล์์มเคลือบด้้านในก็ช่ว่ยลดการใช้้พลาสติกด้้วยเช่น่กัน ส่่วนหลอดดื่่�มจากวัสัดุุ PLA (Biodegradable) ย่อ่ยสลายตััวได้้
ทางชีวีภาพ ถ้้วยซอสเปลี่่�ยนเป็น็ถ้้วยกระดาษ และถุุงพลาสติกเพิ่่�มความหนามากขึ้้�นให้้สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�ได้้ นอกจากนี้้� ตััวอาคารยังัได้้มีี
การติิดตั้้�ง Solar Rooftop เพื่่�อให้้สามารถนำำ�พลัังงานจากแสงอาทิิตย์ม์าใช้้ภายในร้้าน ช่ว่ยลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้โดยรวมได้้มากถึึง 20% 
ขณะเดีียวกันได้้มีีการติิดตั้้�งระบบกรองอากาศให้้บริสิุุทธิ์์�ก่่อนปล่่อยออกสู่่�ภายนอกอาคารอีกีด้้วย ปััจจุุบัันยัังได้้ร่ว่มมืือกัับบริษัิัท IRPC 
ซึ่่�งนอกจากจะสื่่�อสารรณรงค์์ให้้ลูกูค้้าแยกขยะพลาสติกที่่�สามารถนำำ�ไปรีไีซเคิิลได้้ (มีดี ส้้อม ช้้อน และถ้้วยใส่่มันับด) แล้้ว ยังัได้้นำำ�วัสัดุุดังกล่่าว
กลัับเข้้าสู่่�กระบวนการรีไีซเคิิล เพื่่�อให้้สามารถนำำ�เม็็ดพลาสติกไปผลิิตเป็็นสินค้้าประเภทอื่่�น ๆ ต่่อไป ประสบการณ์์ใหม่่ เคเอฟซีีกรีนีสโตร์์
สาขาแรกนี้้� มุ่่�งหวังัที่่�จะเห็็นลูกูค้้าร่ว่มมืือร่ว่มใจกัันแยกขยะให้้ถูกูประเภทหลัังการบริโิภค เพื่่�อนำำ�ไปกำำ�จัดัหรือืไปสู่่�กระบวนการรีไีซเคิิล
ได้้อย่า่งถูกูต้้องเหมาะสม สอดคล้้องกัับหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวียีนที่่�แท้้จริงิ

น้ำำ�ดื่่�มกระป๋อ๋งคริสิตััล

คริสิตัล หนึ่่�งในแบรนด์น้ำำ�ดื่่�มชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย ได้้เปิดิตัว 
Crystal CAN น้ำำ�ดื่่�มคุุณภาพที่่�บรรจุุในกระป๋๋องอะลููมิิเนีียม 
ผลิิตภััณฑ์์นี้้�เป็็นความร่ว่มมืือระหว่า่งกลุ่่�มไทยเบฟและคู่่�ค้้า
บรรจุุภััณฑ์์อะลูมูิเินีียมรายสำำ�คัญ โดยมีีเป้า้หมายในการสร้้างระบบ
การจัดัการบรรจุุภััณฑ์์แบบหมุุนเวียีน และสร้้างความตระหนััก
ในหมู่่�ผู้้�บริโิภคเกี่่�ยวกับผลกระทบของบรรจุุภััณฑ์์ต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม 
กระป๋๋องอะลููมิิเนีียมสามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ 100% และ
เป็น็อีกีหนึ่่�งบรรจุุภััณฑ์์ทางเลืือกของน้ำำ�ดื่่�มนอกเหนืือจากการใช้้
ขวดพลาสติก PET โดยการใช้้วัสัดุุอะลูมูิเินีียมที่่�มาจากการรีไีซเคิิลสามารถช่ว่ยลดพลัังงานที่่�ใช้้ในการผลิิตกระป๋อ๋งได้้มากถึึง 95 เปอร์เ์ซ็น็ต์ 
เมื่่�อเทีียบกัับการใช้้แร่อ่ะลูมิูิเนีียมใหม่ ่ซึ่่�งความคิิดริเิริ่่�มนี้้�เป็น็ส่วนหนึ่่�งของโครงการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืของคริสิตัล ภายใต้้แนวคิด “Crystal CARE” 
ซึ่่�งเน้้นย้ำำ�ถึงความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและส่ิ่�งแวดล้้อม

เครื่่�องเปิดิฝาและตััดฝาขวดอะลูมูิเินีียม 

ขวดแก้้วที่่�ใช้้ฝาเกลีียวถือเป็น็บรรจุุภััณฑ์์หลัักของไทยเบฟที่่�ถูกูนำำ�กลัับมาใช้้ในกระบวนการผลิิตมากกว่า่ 1.2 ล้้านขวดต่อปี ีดัังนั้้�น เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพในการคััดแยกขวดแก้้วเพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ� และนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่ ่ไทยเบฟได้้ร่ว่มมือืกัับพัันธมิติรทางธุุรกิิจเพื่่�อพััฒนาเครื่่�องจักัร
ที่่�ใช้้ในการคลายเกลีียวฝาอะลูมูิเินีียมและห่่วงรอบคอขวดออกจากบรรจุุภััณฑ์์ขวดแก้้วหลัังการบริโิภค โดยเครื่่�องจักัรดัังกล่่าวเป็น็ส่วนหนึ่่�ง
ของสายพานการคััดแยกขวด และสามารถถอดฝาออกจากขวดได้้มากถึึง 15,000 ใบต่่อชั่่�วโมง

ที่่�ผ่่านมา ไทยเบฟมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวียีนเข้้ามาใช้้ในการบริหิารจัดัการบรรจุุภััณฑ์์และของเสีีย โดยมุ่่�งเน้้นที่่�ระบบ
การเก็็บกลัับและคััดแยก การวิจิัยัและพััฒนาวัสัดุุ รวมถึึงความร่ว่มมือืกัับคู่่�ค้้าและผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่วนเสีียทุุกฝ่า่ย ซึ่่�งช่ว่ยเสริมิความแข็ง็แกร่ง่ให้้กับ
ห่่วงโซ่อุุ่ปทานของไทยเบฟ ส่่งผลให้้เกิิดการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพและส่่งเสริมิการก้้าวไปสู่่�การเป็น็ผู้้�นำำ�ด้้านการจัดัการบรรจุุภััณฑ์์อย่า่งยั่่�งยืนื

ขบัเคล่ือนด้วยวสัิยทัศน์ PASSION 2025

96 บรรจภัุณฑ์และเศรษฐกิจหมนุเวยีน
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ความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�เร็จ็

ไทยเบฟประสบความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับเป้า้หมายในระดัับขององค์์กรที่่�ต้้องการจะลดผลกระทบจากบรรจุุภััณฑ์์ต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม

นำำ�ขวดแก้้ว จำำ�นวน 

1,277 ล้้านขวด กลัับมาใช้ซ้้ำำ�

และนำำ�เศษแก้้ว กลัับมาใช้ใ้หม่่ 

207,688 ตััน

คิิดเป็น็ 82%* ของปริมิาณ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริษัิัทจำำ�หน่่ายในประเทศไทย**

รีไีซเคิิลกล่่องกระดาษลูกูฟููก

103,789.96 ตััน

คิิดเป็น็ 166% 
ของบรรจุุภััณฑ์์กระดาษที่่�บริษัิัท 
ใช้้ในประเทศไทย

รีไีซเคิิลกระป๋อ๋งอะลูมูิิเนีียม

1,803 ตััน

คิิดเป็น็ 30%* 
ของปริมิาณผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�บริษัิัทจำำ�หน่่ายในประเทศไทย

รีไีซเคิิลขวด PET

จำำ�นวน 3,188.49 ตััน 

คิิดเป็น็ 10%* 
ของปริมิาณผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�บริษัิัทจำำ�หน่่ายในประเทศไทย

มาตรการรบัมือวกิฤตโควดิ-19

ไทยเบฟได้้วางมาตรการรับัมือืโควิดิ-19 ในสถานที่่�จัดัการบรรจุุภััณฑ์์หลัังการบริโิภคทุุกแห่่ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจในสุุขอนามัยัและความปลอดภััย
ของพนัักงาน ตลอดจนพันธมิติรตลอดห่วงโซ่อุุ่ปทาน นอกจากนี้้� ได้้จัดัให้้มีกีารทำำ�ความสะอาดบริเิวณพื้้�นที่่�ปฏิิบัติัิงาน โดยใช้้น้ำำ�ยาฆ่า่เชื้้�อ
ที่่�ผ่่านการอนุุมัติัิจากกรมอนามัยัอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อป้อ้งกัันการแพร่ก่ระจายของโรคโควิดิ-19

ตัวชีว้ดัเปา้หมายการพัฒนาที่ยัง่ยนื

ด้วยความมุง่มัน่ท่ีจะนำ�หลักเศรษฐกิจหมุนเวยีนมาใชใ้นการระบบการบรหิารจดัการบรรจุภณฑ์หลังการบรโิภคและ
ของเสีย ไทยเบฟจงึได้นำ�แนวคด 3Rs มาปรบัใช ้คือ ลดการใช ้นำ�กลับมาใช้ซ้ำ� และนำ�กลับมาใชใ้หม่ (Reduce, Reuse 
and Recycle) และเน้นการพัฒนานวตักรรม ตามเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนืขององค์การสหประชาชาติดังต่อไปน้ี

เปา้หมายท่ี 12: สรา้งรปูแบบการผลิตและการบรโิภคท่ียัง่ยนื โดยมุง่หวงัท่ีจะลดการเกิดของเสียผ่านการลดปรมิาณ
การใช้ซ้ำ� และการนำ�กลับมาใชใ้หม่ ภายในป ี2573 (ตัวชี้วดั 12.5)

ก้าวสู่ป ี2568

เก็บกลับบรรจุภณฑ์แก้วและกระดาษ เทียบเท่าปรมิาณท่ีใช ้
หรอืจำ�หน่ายในประเทศไทย 100% เพ่ือนำ�กลับมาใช้ซ้ำ�หรอื
นำ�กลับมาใชใ้หม่ 

100% ของบรรจุภณฑ์หลักท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตเปน็วสัดุ
ที่นำ�กลับมาใช้ซ้ำ� นำ�กลับมาใชใ้หม่ หรอืยอ่ยสลายได้

เปา้หมายในป ี2568 เปา้หมายในป ี2573

เก็บกลับขวด PET และกระปอ๋งอะลมูิเนียม 100%  
เทียบเท่าปรมิาณท่ีจำ�หน่ายในประเทศไทย

ลดปรมิาณวสัดุท่ีใชใ้นการผลิตกระปอ๋งอะลมูิเนียมลง 
2,700 ตัน (ปฐีาน 2563)

*คำ�นวนจากยอดขายโดยเทียบจากน้ำ�หนักของบรรจุภณฑ์
**ได้แก่ ขวดแก้วท่ีใชบ้รรจผุลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมสุรา เบยีร ์และเครือ่งด่ืมไมมี่แอลกอฮอล์ ที่สามารถนำ�กลับคืนมาเพ่ือใช้ซ้ำ�หรอืใชใ้หมไ่ด้ (returnable glass bottles)
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ความหลากหลายทางชวีภาพ
ทั่่�วโลกต่่างยอมรับัว่า่ การสููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพเป็็นหนึ่่�งใน
ผลกระทบร้้ายแรงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ เพื่่�อร่ว่มฟื้้� นฟู
ระบบนิิเวศและลดผลกระทบต่่อความสมดุุลทางส่ิ่�งแวดล้้อมที่่�ต้้องพึ่่�งพาอาศััยกััน 
ไทยเบฟเข้้าใจดีีว่า่ ความหลากหลายทางชีีวภาพเป็็นสาระสำำ�คัญและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานในทุุกพื้้�นที่่�ให้้ส่งผลกระทบด้้านความหลากหลาย
ทางชีวีภาพสุุทธิเิชิงิบวก ในฐานะที่่�เป็น็สำำ�นัักงานใหญ่่และธุุรกิิจหลัักในเอเชียี
ตะวันัออกเฉีียงใต้้ บริษัิัทในกลุ่่�มไทยเบฟหลายแห่่งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�บริเิวณ
อินิโด-เบอร์ม์าที่่�มีคีวามสำำ�คัญด้้านความหลากหลายทางชีวีภาพ ทำำ�ให้้ไทยเบฟ
จำำ�เป็น็ต้้องดำำ�เนิินการเชิงิรุุกในทุุกพื้้�นที่่� ปี ี2564 จึงึเป็น็ปีแีรกที่่�ไทยเบฟเริ่่�มใช้้
แผนปฏิิบัติัิการด้้านความหลากหลายทางชีวีภาพ โดยจัดัระบบการคััดกรอง
การดำำ�เนิินงานทุุกแห่่งทั่่�วโลก เพื่่�อตรวจสอบผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นต่อความ
หลากหลายทางชีวีภาพ



นโยบายและกลยุทุธ์ ์  

ในปีี 2564 ไทยเบฟได้้ประกาศเจตจำำ�นงด้้านการจัดัการความ
หลากหลายทางชีวีภาพสองประการ คืือ

•	 �ส่่งเสริมิให้้เกิิดผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีวีภาพ
สุุทธิเิชิงิบวกภายในปี ี2573

•	 �ภายในปี ี2573 การดำำ�เนิินงานของไทยเบฟจะไม่ก่่่อให้้เกิิด
ผลกระทบต่่อพื้้�นที่่�ป่า่ไม้้ 

ความมุ่่�งมั่่�นทั้้�งสองประการนี้้�ขยายไปถึึงห่่วงโซ่อุุ่ปทาน โดยไทยเบฟ
มีนีโยบายว่า่ให้้ทั้้�งคู่่�ค้้าทางตรงและทางอ้้อมหลีีกเลี่่�ยงไม่ก่่่อให้้เกิิด
ผลกระทบเชิงิลบต่่อความหลากหลายทางชีวีภาพ ไทยเบฟร่ว่มมือื
กัับพัันธมิติร เช่น่ คู่่�ค้้า องค์์การที่่�ไม่แ่สวงผลกำำ�ไร (NGO) และชุุมชน 
และจะทำำ�งานอย่า่งต่่อเนื่่�องในระยะยาวเพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�น
ที่่�สอดคล้้องตามหลัักมาตรฐานสากลที่่�จะหยุุดยั้้�งการสูญูเสีีย
ธรรมชาติิภายในปี ี2573

หลีีกเลี่่�ยง

ลดผลกระทบ

ฟื้้� นฟูู

ชดเชย

การหลีีกเลี่่�ยง

ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นที่่�จะใช้้มาตรการหลีีกเลี่่�ยง เช่น่ มาตรการ 
'เปลี่่�ยนแบบ' ที่่�มีีผลกระทบหรือืความเสี่่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบ
ที่่�คาดว่า่อาจจะเกิิดขึ้้�นต่อความหลากหลายทางชีวีภาพ ไทยเบฟ
จะใช้้เกณฑ์์การออกแบบเพื่่�อประเมินิการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ทั้้�งหมด และพิิจารณาทางเลืือกอื่่�นเมื่่�อมีีแนวโน้้มที่่�จะส่่งผลกระทบ
ต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดในการ
หลีีกเลี่่�ยงประกอบด้้วย:

•	 �หลีีกเลี่่�ยงการพััฒนาในพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รับัการยอมรับัในระดัับประเทศ
หรือืระดัับสากลว่า่มีีความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�สำำ�คัญ 
ซึ่่�งรวมถึึง:

	 •	� แหล่่งมรดกโลกของ UNESCO
	 •	� พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�ที่่�ระบุุไว้้ในรายการพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�แรมซาร์์
	 •	� พื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�ใน UNESCO Man and the Biosphere (MAB)
	 •	� พื้้�นที่่�ที่่�มีคีวามหลากหลายทางชีวีภาพที่่�สำำ�คัญ
	 •	� พื้้�นที่่� Alliance for Zero Extinction (AZE)
	 •	� พื้้�นที่่�คุ้้�มครองที่่�อยู่่�ใน IUCN หมวดหมู่่� I-IV

•	 �ย้้ายส่ิ่�งก่่อสร้้างของโครงการออกจากพื้้�นที่่�ที่่�มีีความ
หลากหลายทางชีวีภาพที่่�สำำ�คัญ เมื่่�อเป็น็ไปได้้

•	� หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�ลายพื้้�นที่่�ป่า่เพื่่�อพััฒนาโครงการ

การลดผลกระทบ

ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีวีภาพ
โดยการควบคุุมหรือืจำำ�กัดผลกระทบที่่�มาจากการพััฒนาหรือื
การดำำ�เนิินการ โรงงานที่่�มีีการปล่่อยน้ำำ�จากการดำำ�เนิินงาน จะต้้อง
ปฏิิบััติิตามกฎหมายท้้องถิ่่�น เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบต่่อความ
หลากหลายทางชีวีภาพ เช่น่เดีียวกันทุุกหน่่วยปฏิิบััติิการต้้องใช้้
มาตรการที่่�เหมาะสมเพื่่�อจำำ�กัดเสีียงให้้ต่ำำ�ที่่�สุุดเท่่าที่่�เป็็นไปได้้
อย่า่งสมเหตุุสมผล (As Low As Reasonably Possible: ALARP) 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในการปกป้อ้งพนัักงานและสภาพแวดล้้อม
ทางธรรมชาติิโดยรอบโรงงาน

การฟื้้� นฟูู

ไทยเบฟพยายามที่่�จะฟื้้� นฟูพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบได้้ 
ในกรณีีที่่�มีกีารพััฒนาบนพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�บริเิวณป่า่เสื่่�อมโทรม ไทยเบฟตั้้�งใจ
ที่่�จะฟื้้� นฟูพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวให้้มีคุุณภาพดีีขึ้้�น เพื่่�อให้้บริษัิัทสามารถมีส่่วนร่ว่ม
ในเชิงิบวกต่่อภูมูิทัิัศน์์และส่ิ่�งแวดล้้อมในท้้องถิ่่�น

การชดเชย

ไทยเบฟพยายามประเมิินความต้้องการและความเป็น็ไปได้้ที่่�จะไม่ใ่ห้้มีี
การสูญูเสีียความหลากหลายทางชีวีภาพสุุทธิทิี่่�โรงงานผลิิต ผ่่าน
มาตรการชดเชย มาตรการดัังกล่่าวจะได้้รับัการพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับ
แนวปฏิิบัติัิที่่�ดีีที่่�สุุดระดัับสากล เช่น่ หลัักการชดเชยความหลากหลาย
ทางชีวีภาพที่่�พััฒนาโดยโครงการชดเชยความหลากหลายทางชีวีภาพ
และธุุรกิิจ (Business and Biodiversity Offsets Program: BBOP) 

ความมุ่่�งมั่่�นของไทยเบฟที่่�ไม่ก่่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อพื้้�นที่่�ป่า่ไม้้มา
พร้้อมกัับมาตรการที่่�เข้้มงวดและกลไกเพื่่�อติิดตามว่า่มีกีารปฏิิบัติัิตาม
ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่อุุ่ปทาน คู่่�ค้้าจะต้้องยึดึมั่่�นในการ “ไม่ก่่่อให้้เกิิดผลกระทบ
ต่่อพื้้�นที่่�ป่่าไม้้” ตามแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรับัคู่่�ค้้าของไทยเบฟ และ
บริษัิัทยังัร่ว่มมือืกัับคู่่�ค้้าในการทวนสอบความคืืบหน้้าตามความมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� ไทยเบฟมุ่่�งเน้้นไปที่่�คู่่�ค้้าและกระบวนการจัดัซื้้�อเป็น็หลััก 
เนื่่�องจากไทยเบฟมีีความเสี่่�ยงต่่อการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าภายในการ
ดำำ�เนิินงานโดยตรงของบริษัิัทน้้อยมาก 

ไทยเบฟได้้กำำ�หนดการบรรเทาผลกระทบตามลำำ�ดับชั้้�นไว้้เป็น็ส่วนหนึ่่�ง
ของนโยบายบริษัิัท (หลีีกเลี่่�ยง ลดผลกระทบ ฟื้้� นฟู และชดเชย) ในการ
บริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีวีภาพที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับโรงงานผลิิต
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2564 ภารกิจสำ�คัญ

การประเมิินแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยและชนิิดพัันธุ์์�ที่่�สำำ�คัญ 

ไทยเบฟเริ่่�มศึึกษาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นต่อความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ โดยเริ่่�มศึึกษาจากสถานที่่�ปฏิิบััติิการของบริษัิัทก่่อน
ในปี ี2564 บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการคััดกรองพื้้�นที่่�ปฏิิบัติัิการทุุกแห่่ง
เพื่่�อระบุุพื้้�นที่่�ที่่�มีคีวามสำำ�คัญสำำ�หรับัการศึึกษาเพิ่่�มเติิม โดยใช้้
แผนที่่�ดาวเทีียมในการประเมิินระยะห่่างระหว่า่งพื้้�นที่่�ปฏิิบัติัิการ
ของไทยเบฟ กัับพื้้�นที่่�ที่่�มีคีวามหลากหลายทางชีวีภาพที่่�สำำ�คัญและ
เป็น็ที่่�ยอมรับัในระดัับนานาชาติิ (Key Biodiversity Areas: KBAs) 
การแบ่่งประเภทความเสี่่�ยงถูกูกำำ�หนดตามระยะห่่างว่า่ 0 กม. 
เป็น็ความเสี่่�ยงสูงูมาก 0 ถึึง 2 กม. เป็น็ความเสี่่�ยงสูงู 2 ถึึง 5 กม. 
เป็น็ความเสี่่�ยงปานกลาง และมากกว่า่ 5 กม. เป็น็ความเสี่่�ยงต่ำำ� 
โดยไทยเบฟได้้ใช้้โปรแกรม Integrated Biodiversity Assessment 
Tool  หรือื IBAT ซึ่่�งเป็น็ฐานข้้อมูลูที่่�ทั่่�วโลกยอมรับั เพื่่�อกำำ�หนด
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการที่่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้เคีียงกัับพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหลากหลาย
ทางชีวีภาพที่่�สำำ�คัญ หากพื้้�นที่่�นั้้�นอยู่่�ในรัศัมี ี5 กม. 

นอกจากการใช้้โปรแกรม IBAT แล้้ว ไทยเบฟยังัดำำ�เนิินการคััดกรอง
ชนิิดพันธุ์์�เพื่่�อระบุุพื้้�นที่่�ที่่�อาจเป็น็แหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยของชนิิดพันธุ์์�
ที่่�สำำ�คัญ การคััดกรองสำำ�คัญมากกัับการลดความเสี่่�ยงของพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิการของไทยเบฟต่่อผลกระทบเชิงิลบด้้านความหลากหลาย
ทางชีวีภาพ และความเสีียหายต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม การตรวจคััดกรอง
เกิิดขึ้้�นภายในพื้้�นที่่�ในรัศัมี ี10 กม. รอบ ๆ โรงงานแต่่ละแห่่ง โดยใช้้
เกณฑ์์การประเมิินที่่�อยู่่�อาศััยที่่�สำำ�คัญระดัับสากล IFC PS6 Critical 
Habitat Assessment criteria 1 2 และ 3 หากพื้้�นที่่�ในรัศัมี ี10 กม.
ของโรงงานใดมีผลกระทบต่่อชนิิดพันธุ์์�ที่่�สำำ�คัญในขอบเขตของ
การประเมิิน พื้้�นที่่�โรงงานนั้้�น ๆ ก็็จะถูกูกำำ�หนดให้้ทำำ�การศึึกษา
รายละเอียีดเพิ่่�มเติิมต่่อไป 

จากผลการประเมิินดังกล่่าวข้้างต้้นพบว่า่ มีพีื้้�นที่่� 34 แห่่ง ที่่�ต้้อง
ทำำ�การศึึกษาเพิ่่�มเติิมในช่ว่งครึ่่�งหลัังของปี ี2564 และการศึึกษา
เพิ่่�มเติิมนี้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการวิเิคราะห์์ช่อ่งว่า่งเพื่่�อกำำ�หนดนโยบาย
และขั้้�นตอนที่่�จะนำำ�ไปใช้้ในแต่่ละพื้้�นที่่� เพื่่�อขจัดัผลกระทบด้้าน
ความหลากหลายทางชีวีภาพ

นอกจากนี้้� จะมีกีารศึึกษาคััดกรองชนิิดพันธุ์์�เพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้ได้้
ข้้อมูลูที่่�แม่น่ยำำ�มากขึ้้�น โดยการทวนสอบชนิิดพันธุ์์�ที่่�ถูกูกำำ�หนด
จากขอบเขต IFC PS6 1 2 และ 3  อย่า่งใกล้้ชิดิ และไทยเบฟยังัได้้
ร่ว่มมือืกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ เช่น่ นัักวิชิาการและองค์์กรพััฒนาเอกชน 
(NGOs) เพื่่�อสนัับสนุุนการประเมิินโดยรวม ในกรณีีที่่�จำำ�เป็น็ จัดัให้้
มีีการสำำ�รวจภาคสนามเพื่่�อยืนืยันัการมีีอยู่่�ของชนิิดพันธุ์์�ที่่�ถูกู
กำำ�หนด การดำำ�เนิินการนี้้�ช่ว่ยปรับัปรุุงความถูกูต้้องแม่น่ยำำ�ในการ

จำ�นวนและพื้นท่ีปฏิบัติการ
ของไทยเบฟท้ังหมด 42 1773.4 

เฮกตาร์

จำำ�นวนและพื้้�นที่่�ปฏิิบัติัิการ 
ที่่�สััมผััสกับความหลากหลาย 
ทางชีวีภาพที่่�สำำ�คัญ

21 963.5 
เฮกตาร์

ประเมิินสายพัันธุ์์�ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงกัับพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการของ
ไทยเบฟ พร้้อมสร้้างความรับัรู้้�ให้้กับชาวบ้้านในท้้องถิ่่�นถึงชนิิดพันธุ์์�
ที่่�สำำ�คัญที่่�มีอียู่่�ในชุุมชนของตน

ในขณะเดีียวกัน ไทยเบฟได้้ปรับัปรุุงผลการประเมินิสำำ�หรับัพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิการที่่�ถูกูกำำ�หนดว่า่ห่่างจาก KBAs ไม่่เกิิน 5 กม. โดย
หารือืกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียที่่�สำำ�คัญ เช่น่ สำำ�นัักเลขาธิกิารเขต
ความหลากหลายทางชีวีภาพ พัันธมิติรในท้้องถิ่่�นของหน่่วยงาน 
Birdlife ฯลฯ เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจพื้้�นที่่�และภูมูิภิาคโดยรอบเพิ่่�มเติิม

จากการปรึกึษาหารือืร่ว่มกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญเหล่่านี้้� ไทยเบฟได้้สรุุป
รายชื่่�อพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการทั่่�วโลกที่่�สััมผััสกับความหลากหลายทาง
ชีวีภาพที่่�สำำ�คัญ และตั้้�งเป้า้หมายในการประเมินิผลกระทบในอนาคต 
ผลกระทบดัังกล่่าวจะถูกูประเมินิในแต่่ละพื้้�นที่่�ปฏิิบัติัิการ และแผนการ
บริหิารจัดัการด้้านความหลากหลายทางชีวีภาพของแต่่ละพื้้�นที่่�
ปฏิิบัติัิการจะถูกูพััฒนาขึ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่มีผีลกระทบเชิงิบวกสุุทธิิ
ตามพัันธกิิจของไทยเบฟ  ในส่วนของพื้้�นที่่�ที่่�ถูกูระบุุว่า่สััมผััสกับ
ความหลากหลายทางชีวีภาพ แต่่ถูกูตััดออกในระหว่า่งการประเมินิ
เนื่่�องจากไม่ม่ีผีลกระทบ ไทยเบฟยังัคงตรวจติิดตามและดำำ�เนิินการ
ร่ว่มกัับหน่่วยงานท้้องถิ่่�นและชุุมชน เพื่่�อสร้้างความตระหนัักเกี่่�ยวกับ 
สายพัันธุ์์�ที่่�สำำ�คัญเหล่่านี้้�และสนัับสนุุนความพยายามในการเพิ่่�ม
จำำ�นวนประชากรของสายพัันธุ์์�ดังกล่่าว ซึ่่�งจะให้้ประโยชน์์ในวงกว้้าง
แก่่ชุุมชนท้้องถิ่่�น เช่น่ การท่่องเที่่�ยวเชิงิอนุุรักัษ์์และปกป้อ้งระบบนิิเวศ
ในพื้้�นที่่�เพื่่�อคนรุ่่�นต่อไปในอนาคต

จากผลการศึึกษาระยะที่่� 2 พบว่า่ พื้้�นที่่�ปฏิิบัติัิการของไทยเบฟ 21 แห่่ง
อยู่่�ใกล้้กับพื้้�นที่่�ที่่�มีคีวามหลากหลายทางชีวีภาพที่่�สำำ�คัญ ซึ่่�งแสดง
ให้้เห็็นถึงโอกาสที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทในการปกป้อ้งพื้้�นที่่�และสายพัันธุ์์�ที่่�
สำำ�คัญบริเิวณพื้้�นที่่�ปฏิิบัติัิการและทำำ�งานร่ว่มกัับชุุมชนเพื่่�ออนุุรักัษ์์
ธรรมชาติิ ในปีงีบประมาณ 2565 ไทยเบฟจะดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติิม
เพื่่�อระบุุผลกระทบเชิงิลบทั้้�งหมดที่่�บริษัิัทมีต่ี่อความหลากหลาย
ทางชีวีภาพ และเตรียีมแผนการบริหิารจัดัการความหลากหลาย
ทางชีวีภาพที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัแต่่ละสถานที่่�ปฏิิบัติัิการ

โครงการสำำ�คัญ

•	 �ไทยเบฟสนบสนุนการจดัภมูทัิศน์ในโรงงานทกุแห่งให้มกีาร
ปลกูพืชพันธุพื์้นเมอืง ซึง่ส่งเสรมิประชากรแมลงและนกใน
ท้องถ่ิน สรา้งผลเชงิบวกด้านความหลากหลายทางชวีภาพ 
โรงงานต่าง ๆ ยงัจำ�กัดการใช้สารกำ�จดัศัตรพืูชเพ่ือหลีกเล่ียง
ผลกระทบเชิงลบด้านความหลากหลายทางชีวภาพตาม
นโยบายด้านสงแวดล้อมของไทยเบฟ

•	 �โรงงานท่ีมกีารปล่อยของเสียควรปฏิบติัตามกฎหมายท้องถ่ิน
อย่างเครง่ครดั เพ่ือให้เกิดผลกระทบด้านความหลากหลาย
ทางชวีภาพให้น้อยที่สุด มาตรการลดเสียงรบกวนและการกักกัน
ถกูนำ�มาใชเ้พ่ือลดผลกระทบต่อความหลากหลายทางชวีภาพจาก
เครือ่งจกัรหรอืการดำ�เนินการอื่น ๆ ในพื้นท่ีปฏิบติัการให้เปน็ศนูย์

100 ความหลากหลายทางชวีภาพ

ใส่
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ดแู
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•	 �บรษัิท Inver House โรงกล่ันในเครอืไทยเบฟที่สกอตแลนด 
เปน็ผู้นำ�ในความพยายามด้านความหลากหลายทางชวีภาพ 
โดยโรงกล่ัน Knockdhu ได้แปลงพื้นท่ี 2,000 ตร.ม. ของ
โรงงานให้เปน็พื้นท่ีชุม่น้ำ� ชว่ยเพ่ิมจำ�นวนแมลง ค้างคาว และ
นกในท้องถ่ิน และโรงกล่ันอกีแห่งคือ Speyburn ได้ทำ�งาน
ร่วมกับคณะกรรมการประมงแม่น้ำ� Spey ในการสำ�รวจ
ประชากรปลาในแหล่งน้ำ�ในท้องถ่ินประจำ�ป ีพรอ้มติดต้ัง
ชอ่งทางให้ปลาผ่าน ซึ่งได้ทำ�การสำ�รวจมาต้ังแต่ป ี2555 
และพบวา่มีประชากรปลาเทราท์และปลาแซลมอนเพ่ิมขึ้น

ขบัเคล่ือนด้วยวสัิยทัศน์ PASSION 2025

ในปี ี2563 ไทยเบฟประกาศกลยุุทธ์ด์้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมิูิอากาศ ยังัครอบคลุุมถึึงความสำำ�คัญของความ
หลากหลายทางชีวีภาพผ่่านเสาหลัักสำำ�คัญ คืือ “การบรรเทา” 
และ “ชุุมชน” ตััวอย่า่งเช่น่ ไทยเบฟทำำ�งานร่ว่มกัับชุุมชนท้้องถิ่่�น
เพื่่�อดำำ�เนิินโครงการฟื้้� นฟูความหลากหลายทางชีวีภาพ เช่น่ 
การปลูกูต้้นไม้้ การทำำ�ความสะอาดแหล่่งน้ำำ� และการฟื้้� นฟู
ป่า่ชายเลนในพื้้�นที่่�โดยรอบโรงงาน ในส่วนของกลยุุทธ์ใ์นการ
จัดัการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ เสาหลัักที่่� 3 
ของไทยเบฟ: “ชุุมชน” ไทยเบฟจะส่่งเสริมิและสนัับสนุุนความ
พยายามในการฟื้้� นฟูป่า่ชายเลนในอ่า่วไทย ป่า่ชายเลนเป็น็
แหล่่งกัักเก็็บคาร์บ์อนที่่�สำำ�คัญและมีีความสามารถในการ
กัักเก็็บคาร์บ์อนเป็็นเวลานัับพัันปีี และกัักเก็็บคาร์บ์อน
ได้้มากกว่า่ป่า่ไม้้ถึง 10 เท่่า อีกีทั้้�งยังัเป็น็แหล่่งที่่�อยู่่�อาศััย
ของสััตว์ต่์่าง ๆ

ความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�เร็จ็

ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลกระทบเชิงิบวกสุุทธิดิ้้านความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพภายในปีี 2573 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2563 ไทยเบฟ
ยัังอยู่่�ในระหว่า่งการประเมิินเพื่่�อระบุุผลกระทบด้้านความ
หลากหลายทางชีวีภาพจากสถานที่่�ปฏิิบััติิการ และจะรายงาน
ความคืืบหน้้าเป็น็ประจำำ�ทุุกปีี

ภายในป ี2573 ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะหยุดยัง้การทำ�ลายปา่ไม้ตลอด
การดำ�เนินธุรกิจและห่วงโซ่อุปทาน โดยเพ่ิมนโยบายเก่ียวกับ
กลไกการติดตามและแนวทางปฏิบัติสำ�หรบัคู่ค้า ทกุปไีทยเบฟ
จะรายงานความคืบหน้าในการลดการทำ�ลายปา่ไม้จากคู่ค้าก่อน
ถึงป ี2573 โดยจะรว่มมือกับคู่ค้าและระบพืุ้นท่ีเส่ียง

ในปี 2564 ไทยเบฟได้ประเมินความเส่ียงของบรษัิทด้านความ
หลากหลายทางชวีภาพอยา่งครบถ้วนในทกุพื้นท่ี บรษัิทมีพื้นท่ี
ปฏิบัติการจำ�นวน 21 แห่งที่สมผัสกับพื้นท่ีท่ีมคีวามหลากหลาย
ทางชวีภาพที่สำ�คญ เท่ากับจำ�นวนพื้นท่ี 963.5 เฮกตาร ์ภายใน
ป ี2565 พื้นท่ีรอ้ยละ 100 ที่ถกูประเมินวา่มีความเส่ียงน้ีจะมี
แผนการบรหิารจดัการความหลากหลายทางชวีภาพท้ังหมด

ตัวชีว้ดัเปา้หมายการพัฒนาที่ยัง่ยนื

ความมุ่งมั่นของไทยเบฟในการปกปอ้ง
ความหลากหลายทางชวีภาพและ
การไม่ตัดไม้ทำ�ลายปา่น้ันสอดคล้อง
กับปณิธานของบรษัิทในการบรรลุ
เปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนืของ
สหประชาชาติท่ี 15 (UN SDG15) ซึ่ง
เก่ียวข้องกับ ‘การใชป้ระโยชน์จากระบบ
นิเวศทางบก’ (‘Life on Land’)

15.1: สรา้งหลักประกันวา่ การอนุรกัษ์ การฟื้น ฟู และการใช้
ระบบนิเวศบนบกและในน้ำ�จดืในแผ่นดน รวมท้ังบรกิารทาง
ระบบนิเวศท่ียัง่ยนื เฉพาะอยา่งยิง่ปา่ไม้ พื้นท่ีชุม่น้ำ� ภเูขา
และเขตแห้งแล้ง โดยเปน็ไปตามข้อบังคับภายใต้ความตกลง
ระหวา่งประเทศ 

15.2: ส่งเสรมิการดำ�เนินการด้านการบรหิารจดัการป่าไม้
ทกุประเภทอยา่งยัง่ยนื หยุดยัง้การตัดไม้ทำ�ลายปา่ ฟื้น ฟูปา่
ท่ีเส่ือมโทรม และเพ่ิมการปลกูปา่และฟื้น ฟูปา่ท่ัวโลก

15.5: ปฏิบัติการท่ีจำ�เปน็และเรง่ด่วนเพ่ือลดการเส่ือมโทรม
ของถ่ินท่ีอยูต่ามธรรมชาติ หยุดยัง้การสญูเสียความหลากหลาย
ทางชีวภาพ และจะปกป้องและป้องกันการสูญพันธ์ของ
ชนิดพันธที์่ถกูคุกคาม

15.9: ภายในปี 2563 บูรณาการมูลค่าของระบบนิเวศและ
ความหลากหลายทางชวีภาพเข้าไปสู่การวางแผน กระบวนการ
พัฒนา ยุทธศาสตร์การลดความยากจน และบัญชีท้ังระดับ
ท้องถ่ินและระดับประเทศ
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การสูญูเสีียอาหารและขยะอาหาร
จากข้้อมูลูขององค์์การอาหารและการเกษตรแห่่งสหประชาชาติิ ระบุุว่า่อย่า่งน้้อย 
หนึ่่�งในสามของอาหารทั้้�งหมดถูกูทิ้้�งเป็น็ขยะ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม
ทั่่�วโลกอย่า่งมีนัีัยสำำ�คัญ และถืือเป็น็ปัจัจัยัที่่�ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภูมูิอิากาศ เนื่่�องจากของเสีียที่่�สลายตััวในหลุุมฝังักลบขยะจะทำำ�ให้้เกิิดก๊าซมีเทน
ซึ่่�งเป็น็ก๊าซเรือืนกระจก ทั้้�งนี้้� โครงการส่ิ่�งแวดล้้อมแห่่งสหประชาชาติิ (UNEP) 
ประมาณการว่า่ 8-10% ของการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกทั่่�วโลกเกิิดจากอาหาร
ที่่�ไม่ไ่ด้้ถูกูบริโิภค ไทยเบฟจึงึกำำ�หนดแผนการจัดัการเพื่่�อลดการสูญูเสีียอาหาร
และการเกิิดขยะอาหารจากกระบวนการผลิิต และตรวจสอบให้้มีกีารใช้้วัตัถุุดิบ
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�นเพื่่�อลดผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม

ความท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�นทำำ�ให้้ไทยเบฟพยายามเปลี่่�ยนแนวทางไปสู่่�เศรษฐกิิจ
หมุุนเวียีน โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการแปรรูปูขยะอาหาร ในฐานะผู้้�ผลิิตอาหารและ
เครื่่�องดื่่�มชั้้�นนำำ�ของอาเซียีนไทยเบฟได้้ริเิริ่่�มให้้มีการใช้้วัตัถุุดิบในกระบวนการ
ผลิิตอย่่างคุ้้�มค่่า เช่่น การเปลี่่�ยนเศษอาหารให้้เป็็นปุ๋๋�ย ไทยเบฟมองว่า่
ปัญัหาการสูญูเสีียอาหารและขยะอาหารสามารถสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจได้้ 
โดยในปี ี2564 กลุ่่�มธุุรกิิจอาหารของไทยเบฟมีีรายได้้รวม 21,790,185 บาท 
จากการเปลี่่�ยนขยะอาหารหลายประเภทให้้เป็น็ส่ิ่�งที่่�มีคีุุณค่่า



เป้า้หมายที่่� 12.3 ของ SDG ของสหประชาชาติิ คืือการเรียีกร้้องให้้ลดการสูญูเสีียอาหารและขยะอาหารต่่อประชากรลงครึ่่�งหนึ่่�งภายในปี ี2573  
ซึ่่�งไทยเบฟได้้กำำ�หนดเป้้าหมายที่่�คล้้ายคลึงกััน แต่่ก็็ท้้าทายยิ่่�งกว่า่ โดยตั้้�งเป้้าที่่�จะขจัดัการสููญเสีียอาหารและขยะอาหารที่่�ทิ้้�งลงในหลุุม 
ฝังักลบขยะให้้เป็น็ศูนูย์ภ์ายในปี ี2573 ซึ่่�งหมายความว่า่ ภายในปี ี2573 การสูญูเสีียอาหารและขยะอาหารที่่�เกิิดจากไทยเบฟทั้้�งหมดจะถูกูนำำ�
ไปใช้้ประโยชน์์ในรูปูแบบอื่่�นได้้ ขณะเดีียวกันไทยเบฟได้้คิดค้้นแผนการและกลยุุทธ์ต่์่าง ๆ มากมายใน 4 หน่่วยธุุรกิิจ (สุุรา เบีียร์ ์เครื่่�องดื่่�ม
ไม่่มีีแอลกอฮอล์์ และอาหาร) เพื่่�อลดปริมิาณการสูญูเสีียอาหารและขยะอาหารที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดห่วงโซ่คุุ่ณค่่า รวมถึึงลดปริมิาณการสูญูเสีีย
อาหารและขยะอาหารที่่�ถูกูทิ้้�ง โดยนำำ�ไปผลิิตเป็น็อาหารสััตว์ ์และบริจิาคอาหารที่่�สะอาดปลอดภััยและมีีคุุณภาพให้้กับผู้้�ยากไร้้รวมถึึงการขาย
เศษวัตัถุุดิบ นอกจากนี้้� ไทยเบฟยังัมีีเป้า้หมายที่่�จะทำำ�งานร่ว่มกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียทุุกภาคส่วนเพื่่�อลดการสูญูเสีียอาหารและขยะอาหารใน
ห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าอย่า่งสร้้างสรรค์์

แนวทางการบริหิารจัดัการ

การสูญูเสีียอาหารและขยะอาหารมีคีวามเกี่่�ยวข้้องกััน แต่่มีคีวามหมาย
ต่่างกัันขึ้้�นอยู่่�กับว่า่เกิิดขึ้้�นในขั้้�นตอนไหนในห่วงโซ่คุุ่ณค่่า การสูญูเสีีย
อาหารคืือปริมิาณหรือืคุุณภาพของอาหารที่่�ลดลงตั้้�งแต่่การเก็็บเกี่่�ยว 
การขนส่ง และการผลิิต แต่่ไม่ร่วมถึึงขั้้�นตอนการจัดัจำำ�หน่่าย ขณะที่่�
ขยะอาหารนั้้�นเกิิดขึ้้�นในขั้้�นตอนการจัดัจำำ�หน่่ายและการบริโิภค ไทยเบฟ
ได้้จำำ�แนกหมวดหมู่่�การสูญูเสีียอาหารและขยะอาหารตามขั้้�นตอนที่่�เกิิด
การสูญูเสีียอาหารและขยะอาหาร

ไทยเบฟใช้้ระบบต่่าง ๆ ในการประเมินิการสูญูเสีียอาหารและขยะอาหาร
ตั้้�งแต่่พื้้�นที่่�ผลิิต  โดยอาหารจะถูกูรวบรวม ประเมินิ แบ่ง่ประเภท และ 
จัดัเก็็บก่่อนที่่�จะได้้รับัการจัดัการ ซึ่่�งไทยเบฟจะบันัทึกจำำ�นวนการสูญูเสีีย
อาหารตั้้�งแต่่พื้้�นที่่�ผลิิต ซึ่่�งช่่วยให้้สามารถย้้อนกลัับไปติิดตามการ 
สูญูเสีียในแต่่ละขั้้�นตอนได้้ ไทยเบฟยังัใช้้วิธิีอีื่่�นในการวัดัปริมิาณอาหาร
ที่่�สูญูเสีียและปริมิาณขยะอาหาร รวมถึึงการคำำ�นวณความแตกต่่างของ
น้ำำ�หนัักระหว่า่งรถบรรทุุกเต็็มและบรรทุุกเปล่่า ในขั้้�นตอนการจัดัจำำ�หน่่าย
ปลีีกไทยเบฟใช้้วิธิีหีลากหลายในการวัดัปริมิาณขยะอาหาร รวมถึึง 
การชั่่�งน้ำำ�หนัักเศษอาหารที่่�ร้้านอาหารแต่่ละแห่่ง หรือืการคำำ�นวณ 
ของเสีียโดยใช้้ระบบสิินค้้าคงคลัง
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2564 ภารกิจสำ�คัญ

การสููญเสีียอาหาร

ไทยเบฟให้้ความสำำ�คัญในการติิดตามและบันัทึกการสูญูเสีียที่่�เกิิดขึ้้�น
ในกระบวนการผลิิตที่่�ถูกูต้้องและแม่่นยำำ� จากนั้้�นจะวิเิคราะห์์ว่า่
ความสูญูเสีียต่่าง ๆ เกิิดขึ้้�นที่่�ไหนและเกิิดขึ้้�นได้้อย่า่งไร และกำำ�หนด
เป้า้หมายเพื่่�อวางแผนการจัดัการให้้ดีีขึ้้�น วิธิีกีารประเมินิจะช่ว่ยลด
การสูญูเสีียในแต่่ละขั้้�นตอนและเพิ่่�มการนำำ�วัตัถุุดิบที่่�อาจสูญูเสีีย
ในขั้้�นตอนการผลิิตกลัับมาใช้้ใหม่ใ่ห้้เกิิดประโยชน์์สูงูสุุด

เพื่่�อลดการสูญูเสีียอาหาร ไทยเบฟได้้ทำำ�งานร่ว่มกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อ 
ตรวจสอบคุุณภาพวัตัถุุดิบให้้เป็น็ไปตามมาตรฐาน และไม่สู่ญูเสีีย
คุุณภาพจากการใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ไม่ดี่ีหรือืวิธิีกีารขนส่ง  ไทยเบฟ 
ได้้จัดัการและจำำ�แนกการสูญูเสีียอาหารออกเป็น็หมวดหมู่่�ต่าง ๆ 
ขณะเดีียวกันได้้บันัทึกปริมิาณอาหารที่่�เหลืือทิ้้�งทุุกเดืือน ซึ่่�งข้้อมูลู
ที่่�ได้้จะนำำ�ไปประเมินิผลเพื่่�อให้้บรรลุุเป้า้หมายในการลดการสูญูเสีีย

ส่ิ่�งสำำ�คัญที่่�สุุดคือ ไทยเบฟได้้ร่ว่มมืือกัับพัันธมิิตรต้้นน้ำำ�และ 
ปลายน้ำำ� เพื่่�อคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์จากนวัตักรรมใหม่่และตั้้�งโปรแกรม
เพื่่�อลดการสูญูเสีียอาหาร ซึ่่�งนวัตักรรมที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่

•	� เปลี่่�ยนขยะผัักให้้เป็น็ปุ๋๋�ย
•	� การนำำ�เกล็็ดขนมปังัและเศษปลาแซลมอนกลัับมาใช้ใ้หม่่

ในการผลิิตอาหารรูปูแบบใหม่่
•	� จำำ�หน่่ายเศษวัตัถุดิุิบที่่�เหลืือทิ้้�งเพื่่�อนำำ�ไปผลิิตเป็น็อาหารสััตว์์
•	� จำำ�หน่่ายน้ำำ�มันัใช้แ้ล้้วให้้กัับคู่่�ค้าเพื่่�อใช้ผ้ลิิตไบโอดีีเซล

ขยะอาหาร 

ไทยเบฟยังัคงเดิินหน้้าปรับัปรุุงข้้อมูลูขยะอาหารอย่า่งต่่อเนื่่�องโดย
เก็็บรวบรวมข้้อมูลูจากร้้านค้้าปลีีก  ไทยเบฟยังัได้้บูรูณาการปรับัปรุุง
กระบวนการต่่าง ๆ เพื่่�อลดของเสีีย เช่น่ การใช้้ฐานข้้อมูลู Waste 
Inventory Database (WIN) การปรับัและเชื่่�อมโยงโปรแกรม 
ร้้านอาหารในปัจัจุุบันั และการปรับัฐานข้้อมูลูร้้านอาหารให้้เป็น็มาตรฐาน 
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถขององค์์กรในการวิเิคราะห์์ข้้อมูลู

ไทยเบฟยังัทำำ�งานร่ว่มกัับพัันธมิิตรด้้านการจัดัส่งสิินค้้าที่่�ได้้รับั 
ใบอนุุญาตในการกำำ�จัดัของเสีียเพื่่�อให้้แน่่ใจว่า่ ทำำ�การรวบรวมและ
จัดัการของเสีียอย่า่งเหมาะสม ทั้้�งนี้้�เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงปัญัหาด้้านความ
ปลอดภััย และสุุขอนามััยที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากเศษอาหารซึ่่�งเน่่าเสีีย ซึ่่�ง
ต้้องได้้รับัการจัดัการอย่า่งรวดเร็ว็

ไทยเบฟกำำ�ลังสำำ�รวจวิธิีกีารต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มใหม่่ให้้กับ 
ขยะอาหารของบริษัิัท รวมถึึงการขายอาหารที่่�สููญเสีียคุุณภาพ 
ในโรงงานผลิิตให้้กับผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์ ์และการบริจิาคอาหารส่่วนเกิิน
จากเครือืข่่ายร้้านอาหารให้้กับองค์์กรและชุุมชน

จากนั้้�นจึงึจัดัหมวดหมู่่�และบันัทึกการสูญูเสีียอาหารแยกกััน
ตามประเภทของวัตัถุุดิบทำำ�ให้้บริษัิัทสามารถจัดัการได้้อย่า่งมีี
ประสิิทธิภิาพสูงูสุุด เนื่่�องจากวัตัถุุดิบแต่่ละชนิิดจะถูกูนำำ�ไปบริหิาร
จัดัการที่่�ปลายทางด้้วยวิธิีทีี่่�แตกต่่างกััน

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สุุรา เบีียร์ ์และเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ ได้้รับั 
การชื่่�นชมว่า่มีีบัันทึกการจัดัการขยะอาหารที่่�สมบูรูณ์์แบบ ในปี ี
2564 และมีีรายงานว่า่มีกีารสูญูเสีียอาหารเป็น็ศูนูย์จ์ากพื้้�นที่่�ผลิิต 
ที่่�ถูกูส่่งไปยัังหลุุมฝัังกลบ กลุ่่�มธุุรกิิจอาหารเองก็็ประสบความ
สำำ�เร็จ็ในการจัดัการการสูญูเสีียอาหารและขยะอาหาร ทางกลุ่่�มมีี
ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะก่่อผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด เป็น็ต้้น 
ว่า่นำำ�ขยะอาหารไปใช้้เพื่่�อวัตัถุุประสงค์์อื่่�น เช่น่ ผลิิตเป็น็อาหารสััตว์ ์
เป็็นแหล่่งพลัังงานทดแทน ทำำ�ปุ๋๋�ย และแปลงเป็็นผลิิตภััณฑ์์
ผลพลอยได้้ที่่�สร้้างรายได้้ เช่น่ หนัังปลาแซลมอนทอด เป็น็ต้้น  
เศษผัักเกิิดจากกระบวนการผลิิตอาหารก็็ถูกูนำำ�ไปหมักัเป็น็ปุ๋๋�ยเช่น่กัน 
เพื่่�อนำำ�ไปใช้้สำำ�หรับัการปลูกูต้้นไม้้ภายในบริเิวณโรงงาน และแจกจ่า่ย
ให้้ชุุมชนรอบข้้าง ทั้้�งนี้้� พบว่า่มีขียะอาหารเพีียง 1,015.28 เมตริกิตััน 
จากกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารที่่�ถูกูนำำ�ไปทิ้้�งที่่�พื้้�นที่่�ฝังักลบขยะ

แต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจของไทยเบฟได้้สร้้างแนวทางในการจัดัการการ
สูญูเสีียอาหารในกระบวนการผลิิตของตนเอง ไทยเบฟระมัดัระวังั
ในการติิดตามและบันัทึกการสูญูเสีียคุุณภาพอาหารในระหว่า่ง
กระบวนการผลิิต เพื่่�อให้้แน่่ใจว่า่ข้้อมูลูมีคีวามถูกูต้้องแม่น่ยำำ� 

104 การสญูเสียอาหารและขยะอาหาร
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โครงการสำำ�คัญ

ความคิดริเิริ่่�มด้านอาหารของ KFC

•	 โครงการ KFC Harvest 

	� เป็น็การนำำ�อาหารส่่วนเกิินไปบริจิาคโดยตรงให้้กับผู้้�ด้้อยโอกาส  
ปัจัจุุบัน บริษัิัท เดอะ คิิวเอสอาร์ ์ออฟ เอเชียี จำำ�กัด หรือื QSA  
ได้้จัดัหาอาหารส่่วนเกิินให้้กับสถานคุ้้�มครองฯ 10 แห่่ง 
ทั่่�วประเทศไทย ได้้แก่่ บ้้านเมตตา (จังัหวัดัโคราช) บ้้านวังัทอง 
(จังัหวัดัพิษณุุโลก) บ้้านราชาวดีี (จังัหวัดันนทบุุรี)ี บ้้านมหาราช  
(จังัหวัดัปทุุมธานีี) และบ้้านทับกวาง (จังัหวัดัสระบุุรี)ี เป็น็ต้้น 
ในปีี 2564 เคเอฟซีีได้้บริจิาคอาหารคุุณภาพสููงจำำ�นวน  
8,454.61 กิิโลกรัมั ในโครงการ 

•	 โครงการ KFC Colonel’s Kitchen 

	�คว ามปลอดภััยและความสะอาดของอาหารมีีความสำำ�คัญต่่อ
คุุณภาพชีวีิติของผู้้�คน โครงการนี้้�จะช่ว่ยปรับัปรุุงชีีวิติของ 
ผู้้�ด้้อยโอกาสที่่�อาศััยอยู่่�ในที่่�สถานพักพิิง โดยสนัับสนุุน 
การปรับัปรุุงห้้องครัวัของที่่�พัักพิิง เพื่่�อให้้มีความพร้้อม 
และเหมาะสมสำำ�หรับัการจัดัเก็็บอาหาร โดยในปี ี2564 ได้้มีี 
การลงทุุนในศูนูย์พั์ักพิิง 2 แห่่ง จำำ�นวน 5,639,514 บาท  
ในจังัหวัดัเชียีงใหม่่และสระบุุรีี

โครงการริเิริ่่�มอื่่�น ๆ ของไทยเบฟเพื่่�อสนัับสนุนุ 
การลดขยะอาหาร ได้้แก่่:

•	 Zero Food Waste Challenge 

	� ชาบูชูิ ิ(เครือืร้้านอาหารบุุฟเฟ่ต์่์สไตล์์ชาบู)ู ได้้จัดักิจกรรมที่่�มีชีื่่�อ
ว่า่ “กิินหมดเกลี้้�ยง” ให้้ลูกูค้้าของทางร้้านได้้เข้้าร่ว่มสนุุก โดย
เป็น็การท้้าให้้ลูกูค้้าบริโิภคอาหารที่่�ตนเองตัักหรือืสั่่�งมาให้้ได้้
ทั้้�งหมดโดยไม่เ่หลืือทิ้้�ง และตอบแทนลูกูค้้าที่่�สามารถทำำ�
กิิจกรรมจนสำำ�เร็จ็ได้้ในรูปูแบบต่่าง ๆ กิิจกรรมนี้้�จะเป็น็ตัวช่ว่ย
ส่่งเสริมิให้้ลูกูค้้ารู้้�จักัความสำำ�คัญของการรับัประทานอาหารใน
ปริมิาณที่่�ไม่เ่หลืือทิ้้�งมากจนเกิินไป และยังัช่ว่ยลดขยะอาหาร 
ที่่�จะเกิิดในร้้านได้้อีกีทางหนึ่่�ง

	� โดยปกติิแล้้ว ไทยเบฟมีีบทบาทในการลดการสูญูเสีียอาหารและ
ขยะอาหารทั่่�วโลก ในทศวรรษหน้้า ไทยเบฟมีแีผนที่่�จะช่ว่ยเหลืือ
โลกและคู่่�ค้้าให้้บรรลุุเป้า้หมายดัังกล่่าว รวมไปถึึงการบริหิาร

เพื่่�อให้้สอดรับักัับกลยุุทธ์ข์ัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 3 แนวทางตามวิสัิัยทััศน์์ PASSION 2025 ของไทยเบฟคืือ  BUILD (สรรสร้้างความสามารถ) 
STRENGTHEN (เสริมิแกร่ง่ความเป็็นหนึ่่�ง) UNLOCK (สุุดพลัังศัักยภาพไทยเบฟ) กลยุุทธ์์การจัดัการการสููญเสีียอาหารและ 
ขยะอาหารของไทยเบฟมุ่่�งเน้้น UNLOCK คืือนำำ�ทรัพัยากรต่่าง ๆ ของไทยเบฟที่่�มีีอยู่่�มาพััฒนาให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อช่่วย 
ลดปริมิาณการสููญเสีียอาหารและขยะอาหารที่่�ถููกนำำ�ไปทิ้้�งยัังพื้้�นที่่�ฝัังกลบขยะ เช่่น ค้้นหาปลายทางหรือืวิธิีีการใหม่่ ๆ ในการ 
บริหิารจัดัการการสููญเสีียอาหารและขยะอาหาร ในอนาคตไทยเบฟจะขยายการบัันทึก ติิดตามและจัดัการการสููญเสีียอาหารและ 
ขยะอาหารนอกอาณาเขตประเทศไทย เช่น่ พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการในต่างประเทศ การริเิริ่่�มโครงการต่่าง ๆ จะสร้้างโอกาสให้้ไทยเบฟได้้ร่ว่มมืือ
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียและคู่่�ค้้าเพื่่�อบรรลุุเป้า้หมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

จัดัการการสูญูเสีียอาหารและขยะอาหารในการประกอบธุุรกิิจต่่าง ๆ 
ให้้มีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น การจัดัการขยะอาหารอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ
นั้้�นจะสร้้างผลดีีต่่อคนทุุกคน ดัังนั้้�น ไทยเบฟจึงึมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อเตรียีม
การรับัมืือกัับความท้้าทายนี้้�อย่า่งดีีที่่�สุุดร่ว่มกัับผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่วนเสีีย
ทุุกฝ่า่ย

•	� การบริจิาคอาหารส่่วนเกิินร่ว่มกับมูลูนิิธิ ิ
Scholars of Sustenance (SOS) 

	� กลุ่่�มธุุรกิิจโออิชิิ ิร่ว่มกัับมูลูนิิธิ ิSOS ดำำ�เนิินการบริจิาคอาหาร 
ส่่วนเกิินให้้กับชุุมชนต่าง ๆ มูลูนิิธิทิำำ�งานร่ว่มกัับร้้านอาหารที่่�ตั้้�งอยู่่� 
ในชุุมชนต่าง ๆ เพื่่�อรับัอาหารส่่วนเกิินจากทางร้้าน ทั้้�งในรูปูแบบดิิบ
และปรุุงสุุก ร้้านอาหารจะได้้รับัคำำ�แนะนำำ�ในการจัดัเก็็บอาหาร การใช้้
ภาชนะที่่�เหมาะสมและประเภทของอาหารที่่�ต้้องการ เพื่่�อรับัรอง 
ความปลอดภััยของผู้้�ที่่�ได้้รับัอาหาร ปัจัจุุบัน ร้้านอาหารทั้้�งสามแห่่ง 
ได้้แก่่ Shabushi และ OISHI Eaterium ที่่�สามย่า่นมิิตรทาวน์ และ 
Shabushi ที่่�ห้้างเซ็น็ทรัลั สาขาลาดพร้้าว ซึ่่�งอยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจโออิชิิิ
กำำ�ลังร่ว่มมืือกัับมููลนิิธิ ิSOS โดยในปีี 2564 ได้้ร่ว่มกัันบริจิาค
อาหารส่่วนเกิิน 553.4 กิิโลกรัมัให้้กับมูลูนิิธิ ิและแจกจ่า่ยอาหาร 
ไปยังัชุุมชนต่าง ๆ ในกรุุงเทพฯ

•	 การขายน้ำำ�มันัทำำ�อาหารใช้แ้ล้้วไปผลิิตเป็น็ไบโอดีีเซล

	� ในปีี 2564 น้ำำ�มัันทำำ�อาหารใช้้แล้้ว 947.74 ตัันจากร้้านอาหาร 
ในเครือืถูกูขายเพื่่�อนำำ�ไปผลิิตเป็็นไบโอดีีเซล ไทยเบฟเชื่่�อว่า่ 
แหล่่งพลัังงานทางเลืือกนี้้�จะช่ว่ยบรรเทาปัญัหาการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิิอากาศ

ขบัเคล่ือนด้วยวสัิยทัศน์ PASSION 2025

105บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564



	ข ายเพื่่�อนำำ�ไปเป็น็อาหารสััตว์ ์จำำ�นวน 538.78 เมตริกิตััน

	ข ายเพื่่�อผลิิตเชื้้�อเพลิิงชีวีภาพ จำำ�นวน 947.74 เมตริกิตััน

	นำ ำ�ไปแปรรูปูเป็น็ปุ๋๋�ย จำำ�นวน 30.38 เมตริกิตััน

	ข ายเป็น็ผลิิตภััณฑ์์อื่่�น 0.40 เมตริกิตััน

	นำ ำ�ไปบริจิาค 15.63 เมตริกิตััน

ความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�เร็จ็

ในปี ี2564 ไทยเบฟสูญูเสีียอาหารและมีีปริมิาณของเสีียรวม 2,548.20 เมตริกิตััน ในประเทศไทย

ขยะอาหารจำำ�นวน 1,532.93 เมตริกิตััน จากการสูญูเสีียอาหารและขยะอาหาร 
ถูกูนำำ�ไปแปรรูปูเพื่่�อวัตัถุปุระสงค์์ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

ดังน้ัน ในป ี2564 มีเพียง 1,015.27 เมตรกิตัน หรอื 39.85% เท่าน้ันที่ถกูท้ิงและส่งไปยงัพื้นที่ฝงักลบขยะ น่ันหมายความวา่ อกี 60.15% หรอื
ประมาณ 1,532.93 เมตรกิตัน ถกูแปรรปูและนำ�ไปใชป้ระโยชน์ในรปูแบบอื่น

มาตรการรบัมือวกิฤตโควดิ-19

การสูญูเสีียอาหารและการจัดัการของเสีียได้้รับัผลกระทบจาก 
การระบาดใหญ่่ของโรคโควิดิ-19 ปริมิาณการสูญูเสีียอาหาร 
และขยะอาหาร โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งเศษอาหารจากร้้านอาหาร 
ที่่�มีีปริมิาณลดลงอย่า่งมาก อันัเนื่่�องมาจากมาตรการป้อ้งกััน 
โรคระบาดที่่�จำำ�กัดการรับัประทานในร้้านอาหารและการปิดิร้้าน
อาหารชั่่�วคราวในบางพื้้�นที่่� 

ในช่ว่งเวลาของการแพร่ร่ะบาด ร้้านอาหารต่่าง ๆ ได้้ให้้บริกิาร
ในรูปูแบบซื้้�อกลัับบ้้านและการจัดัส่งมากขึ้้�น เพื่่�อลดการสััมผััส
ระหว่า่งบุุคคล ลดความเสี่่�ยงของการติิดเชื้้�อ ส่่งผลให้้มีเศษอาหาร
ในร้้านอาหารลดน้้อยลง นอกจากนี้้� การจัดัซื้้�อวัตัถุุดิบจะต้้อง 
มีีการวิเิคราะห์์ที่่�รอบคอบมากขึ้้�นเพื่่�อให้้มีวัตัถุุดิบใช้้เพีียงพอและ
ไม่่เหลืือเยอะเกิินไปจนเสีียเปล่่า ด้้วยคำำ�สั่่�งซื้้�อออนไลน์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้านอาหารได้้ปรับัและกำำ�หนดราคาเมนูใูหม่่ เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับ 
การสั่่�งผ่่านบริกิารเดลิเวอรี่่� ขณะเดีียวกันก็สร้้างโปรโมชั่่�นพิเศษ
ใหม่่ ซึ่่�งการปรับัเปลี่่�ยนเหล่่านี้้�ช่ว่ยลดเศษอาหารในร้้าน และ 
ใช้้วัตัถุุดิบให้้เกิิดประโยชน์์สูงูสุุด นอกจากนี้้� ไทยเบฟได้้ปรับั 
การใช้้งานบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อรองรับัคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

มาตรการเหล่่านี้้�ได้้แก่่ (1) การใช้้พลาสติกรีไีซเคิิลได้้ 100% เป็น็
บรรจุุภััณฑ์์  (2) ใช้้วัสัดุุธรรมชาติิที่่�มีีอัตัราการย่อ่ยสลายสูงู และ 
(3) ออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ใหม่่ให้้ใช้้พลาสติกน้้อยลง

ตััวอย่า่ง ได้้แก่่ เปลี่่�ยนไปใช้้บรรจุุภััณฑ์์พอลิิโพรพีีลีีนแทนถุุง
พลาสติก การเปลี่่�ยนจากการใช้้ถาดพลาสติกบรรจุุเกี๊๊�ยวซ่า่ ไป
เป็น็การใช้้กล่่องกระดาษ  การใช้้ถุุง HD รีไีซเคิิล 100% และการใช้้ 
กรดพอลิิแลกติิก (PLA) ซึ่่�งมีอีัตัราการย่อ่ยสลายสูงู ถุุงพลาสติก
บางชนิิดที่่�ส่่งให้้กับลูกูค้้านั้้�นทำำ�ด้้วยพลาสติกที่่�หนาและทนทานกว่า่ 
จึงึสามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้หลายครั้้�ง 

สูญเสียอาหารและมีปรมิาณของเสียรวม

2,548.20 เมตริกิตััน ในประเทศไทย

106 การสญูเสียอาหารและขยะอาหาร

ใส่
ใจ
ดแู

ลสิ่
งแ

วด
ล้อ

ม



ตัวชีว้ดัเปา้หมายการพัฒนาที่ยัง่ยนื

การสูญเสียอาหารและการจดัการของเสียของไทยเบฟมีส่วน
สนบสนุน SDG 12: การบรโิภคและการผลิตอยา่งมคีวามรบัผิดชอบ

12.5: ภายในปี 2573 ลดการสรา้งของเสียลงอย่างมาก 
ผ่านการปอ้งกัน ลด รไีซเคิล และนำ�กลับมาใชใ้หม่

ความคิดรเิริม่ของไทยเบฟในการพยายามท่ีจะสนบสนุน SDG 
12.5 โดยการนำ�การสญูเสียอาหารและขยะอาหารกลับมาใชใ้หม่  
ไทยเบฟมุง่มัน่อยา่งมากเพ่ือลดการสรา้งของเสีย ด้วยการปอ้งกัน 
การลด การรไีซเคิล และการนำ�กลับมาใช้ใหม่ ไทยเบฟมุ่งมั่น 
ท่ีจะลดขยะอาหารและการสญูเสียอาหารจากกระบวนการต่าง ๆ 

และหากเป็นไปได้ ไทยเบฟก็ปรารถนาท่ีจะส่งเสริมให้ลูกค้า 
ปรับพฤติกรรมในการบริโภคใหม่ ซึ่งรวมถึงการสร้างความ 
มั่นใจวา่ ทกุคนสามารถเข้าถึงอาหารท่ีมีคุณภาพผ่านการบรจิาค
อาหารส่วนเกิน

ก้้าวสู่่�ปี ี2568

การสูญูเสีียอาหารและขยะอาหารเป็น็ศูนูย์ภ์ายในปี ี2573

เป้า้หมาย

ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน

การรณรงค์์และความคิิดริเิริ่่�มในการลดขยะอาหารจะขยาย 
ไปสู่่�เครือืข่่ายร้้านอาหารอื่่�น ๆ ในเครือืไทยเบฟ

ไทยเบฟกำำ�ลังมองหาโอกาสใหม่่ ๆ ในการ 
ช่ว่ยลดการสูญูเสีียอาหารและการจัดัการขยะอาหาร
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ใส่ใจดแูลบคุลากร ลกูค้า และผูบ้รโิภค
ไทยเบฟให้้ความสำำ�คัญกัับความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�บริโิภค 
และผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุฝ่า่ย และสร้า้งวัฒันธรรมการเรียีนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนา 
ไปสู่่�ความเป็น็เลิิศและความเป็น็มืืออาชีพี โดยให้้การฝึึกอบรมแก่่ลููกค้าและ 
คู่่�ค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� ไทยเบฟยังัสนับสนุนุและเคารพความแตกต่่าง  
รวมถึึงมอบโอกาสไร้ข้ีดีจำำ�กััดให้้กัับพนัักงาน ในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาด 
ของโรคโควิดิ-19 ไทยเบฟได้้ริเิริ่่�มโครงการใหม่่ที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือไปยังัพนัักงาน 
คู่่�ค้้า และประชาชนชาวไทย เพ่ื่�อรับัมืือความท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�นไปพร้อ้มกััน

ความผาสุกุของพนัักงาน	 110 
สิิทธิมินุษุยชน	 116 
โอกาสไร้ข้ีดีจำำ�กััด	 122 
การส่่งเสริมิสุขุภาพและความปลอดภัยของผู้้�บริโิภค	 132 
การบริหิารจัดัการความสััมพัันธ์ล์ููกค้า	 138
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ความผาสกุของพนักงาน
ไทยเบฟให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภัยและความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน 
ในขณะเดีียวกัันก็็มุ่่�งมั่่�นให้้เกิิดความปลอดภัยให้้กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ปฏิิบััติิงานทุกุส่่วน โดยบริษัิัทเชื่่�อว่่าพนัักงานจะสามารถทำำ�งานอย่่างมี ี
ประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น เมื่่�ออยู่่�ในสถานที่่�ทำำ�งานที่่�มีีความสุุข ด้้วยจิติใจ
ที่่�ผ่่อนคลาย ไทยเบฟจัดัทำำ�แนวทาง และวางระบบการจัดัการด้้านความ
ปลอดภัย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าไทยเบฟได้้ปฏิิบัติัิตามกฎหมายและมาตรฐานสากล 
ด้้านความปลอดภัย อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้อม ซึ่่�งรวมถึึงมาตรการ
ป้อ้งกัันความเสี่่�ยงอุบัุัติิเหตุ ุการบาดเจ็บ็ และการเจ็บ็ป่ว่ยอันัเน่ื่�องจากการ
ปฏิิบัติัิงาน ไทยเบฟได้้สนับสนุนุให้้มีีการปรับัปรุงุสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน 
ที่่�ส่่งเสริมิความผาสุุกทางร่่างกาย อารมณ์์ และสุุขอนามััยของพนัักงาน 
ตลอดจนคุณุภาพชีวีิติในการทำำ�งานและเพ่ื่�อเตรียีมการรับัมืือกัับการระบาด
ของโรคโควิดิ-19 ไทยเบฟได้้พััฒนาแผนการจัดัการโรคระบาดเพ่ื่�อเพิ่่�ม
ความปลอดภัยอย่่างสููงสุดุให้้กัับผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมด 

สถานการณ์์การระบาดของโรคโควิดิ-19 ได้้ทำำ�ให้้โลกได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คัญ
ของความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน เช่่นเดีียวกััน ไทยเบฟเล็็งเห็็นประโยชน์
อย่่างยิ่่�งในการจัดัทำำ�แผนสุุขภาพ เพ่ื่�อรับัมืือกัับสถานการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิด 
ไม่่ว่่าจะเป็น็วิกิฤตด้้านมนุษุยธรรม ภััยธรรมชาติิ หรืือการเกิิดโรคระบาดทั่่�วโลก 
เช่่น โควิดิ-19 โดยไทยเบฟดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อพััฒนาความพร้อ้ม
ในการจัดัการกัับความท้้าทายดัังกล่่าวและ เพ่ื่�อความผาสุกุของพนัักงาน
และครอบครัวั



กลยุทุธ์์

เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานทางกฎหมาย ไทยเบฟได้้กำำ�หนดแนวทางด้้านความปลอดภััย อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 
ไว้ ้4 ด้้าน ได้้แก่่

แนวทางการบริหิารจัดัการ

ในปีนีี้้� ไทยเบฟพยายามสร้า้งความแข็ง็แกร่่งมากขึ้้�น โดยการสร้า้ง
สิ่่�งใหม่่ ๆ ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพัฒนาพนัักงาน อุปุกรณ์์ ขั้้�นตอน 
ตลอดจนโครงสร้า้งพื้้�นฐาน โดยไทยเบฟพยายามอย่่างสุดุกำำ�ลัง
ที่่�จะก้้าวสู่่�การเป็น็ผู้้�นำำ� แนวปฏิิบัติัิ ในด้้านความปลอดภัย อาชีวีอนามัยั 
และความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีและในปี ี2564 ไทยเบฟยังัคงเฝ้า้ระวังัและรับัมืือ
กัับสถานการณ์์โควิดิ-19 ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความปลอดภัย  
อาชีวีอนามััย และสวัสัดิภาพของพนัักงาน การกระทำำ�เช่่นนี้้�
เป็น็การสร้า้งความสามารถใหม่่และความแข็ง็แกร่่งให้้กัับ
กรอบงานในปัจัจุบุันั
 

The New Normal

การทำำ�งานจากบ้า้น (Work from home)

•	� ไทยเบฟให้้ควาสำำ�คัญกัับการทำำ�งานแบบยืืดหยุ่่�น รวมถึึง
การทำำ�งานจากที่่�บ้า้นโดยเชื่่�อว่่าตััวเลืือกนี้้�จะช่่วยเพิ่่�มผลผลิต 
ขวัญักำำ�ลังใจ ความคล่่องตััว และการทำำ�งานร่่วมกัันข้า้มสาย
ธุรุกิจ และ เพ่ื่�อความปลอดภัยและสวัสัดิภาพของพนัักงาน 
ไทยเบฟได้้ดำำ�เนิินนโยบายการทำำ�งานจากที่่�บ้้านท่่ามกลาง
สถานการณ์์ที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยและเป็น็อันัตรายต่่อสุขุภาพและ
ความปลอดภัยของพนัักงาน ซึ่่�งรวมถึึงปัญัหาสิ่่�งแวดล้อม 
เช่่น ฝุ่่�นPM2.5 ความไม่่สงบทางการเมืือง และการระบาดของ
โรค  ทั้้�งนี้้�ไทยเบฟได้้ประกาศใช้ม้าตรการที่่�เข้ม้งวดสำำ�หรับั
การทำำ�งานจากที่่�บ้้านในช่่วงโควิดิ-19 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงาน
ทุกุคนปลอดภัยในสถานการณ์์นี้้�   โดยไทยเบฟสนับสนุนุ
การทำำ�งานจากที่่�บ้า้นด้้วยการฝึกึอบรมพนัักงาน และจัดัหา
อุปุกรณ์์และเครื่่�องมืือต่่าง ๆ รวมถึึงได้้มีีการปรับัโปรแกรม
สุุขภาพ เพ่ื่�อส่่งเสริมิการออกกำำ�ลังกาย และการจัดัการกัับ
ความเครียีด นอกจากนี้้�ไทยเบฟยังัได้้จัดัให้้เกิิดการทำำ�งานที่่�มีี
ประสิิทธิภิาพจากที่่�บ้า้นแก่่พนัักงานที่่�มีคีวามพิิการ 
ซึ่่�งไม่่สามารถเดิินทางไปที่่�ทำำ�งานได้้อีกีด้้วย

Beverest Life

•	� ในปี ี2563-2564 ไทยเบฟได้้ดำำ�เนิินการใช้ร้ะบบเช็ค็อินิ
เข้้าทำำ�งานแบบไร้สั้ัมผััส ผ่่านแอปพลิิเคชันัภายใน Beverest 
Life ซึ่่�งถููกดำำ�เนิินการโดยทีีมทรัพัยากรบุคุคล โดย
แอปพลิิเคชันันี้้�จะถููกใช้ต่้่อไป เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของมาตรการความ
ปลอดภัย และมาตรฐานเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำำ�งาน 
ลดการสัมผััส และลดความเสี่่�ยงของการแพร่่กระจายของ
โรคโควิดิ-19

ด้้านความปลอดภััย

•	� ทีีมความปลอดภัยส่่วนกลางของบริษัิัทยัังคงตรวจสอบความ
ปลอดภัยในสถานที่่�ทำำ�งานและโรงงานเป็็นระยะ ๆ ซึ่่�งรวมถึึง
โรงงานของไทยเบฟในกรุงุเทพฯ และจังัหวัดัอื่่�น ๆ ในประเทศไทย 
และเมีียนมาร์์

•	� ไทยเบฟได้้จัดัให้้มีสัีัมมนาฝึึกอบรมด้้านความปลอดภัย เช่่น 
ความปลอดภัยจากอัคัคีีภััยและความปลอดภัยทางถนน 
การบรรยายสรุปุเรื่่�องความปลอดภัยรายวันัที่่�โรงงานผลิต
ในทุกุเช้า้ของวันัทำำ�การ การฝึกึอบรมด้้านมาตรฐานอาชีวีอนามัยั 
และความปลอดภัย ISO 45001 และการฝึกอบรมเจ้า้หน้าที่่�
ความปลอดภัยในทุกุหน่่วย

•	� บริษัิัทใช้ร้ะบบการเก็็บรวบรวมข้้อมููลและการรายงานแบบใหม่่เพ่ื่�อ
รวบรวมข้้อมููลด้้าน ความปลอดภัยและอาชีวีอนามัยัตามมาตรฐาน 
Global Reporting Initiative (GRI) ทำำ�การวิเิคราะห์์ข้้อมููล บ่่งชี้้�
ประสิิทธิภิาพความปลอดภัย  เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจในประสิิทธิภิาพการตรวจ
สอบการปฏิิบัติัิงานอย่่างเหมาะสมและดำำ�เนิินการแก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี 
โดยไทยเบฟทำำ�การรายงานผลการปฏิิบัติัิงานด้้านความปลอดภัย
ของแต่่ละบริษัิัทย่่อย ให้้ผู้้�บริหิารระดัับสููงของกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ทราบ
อย่่างสม่ำำ�เสมอ

ด้้านอาชีวีอนามัยั

•	� ความใส่่ใจ – ไทยเบฟดููแลสุขุภาพของพนัักงานโดยจัดัให้้มีีบริกิาร
การแพทย์แ์ละพยาบาลในสถานที่่�ทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้การรักัษาพยาบาล
และให้้คำำ�ปรึกึษาด้้านสุุขภาพ ไทยเบฟได้้จัดัทำำ�ข้อตกลงกัับ
โรงพยาบาลใกล้เคีียงเพ่ื่�อให้้การรักัษาพนัักงานที่่�ได้้รับับาดเจ็บ็ 
หรืือป่ว่ย เพ่ื่�อให้้สามารถรับัการรักัษาพยาบาลได้้อย่่างรวดเร็ว็
และสะดวกทันท่่วงทีี

4.	 ด้้าน 
	 ความผาสุกุ

1.	 ด้้านความ 
	ป ลอดภัย

2.	 ด้้านอาชีวีอนามัยั 3.	 ด้้านสภาพแวดล้อม
	 ในการทำำ�งาน
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•	� การป้อ้งกััน – ไทยเบฟสนับสนุนุพนัักงานป้อ้งกัันการเจ็บ็ป่ว่ย 
เช่่น การให้้วัคัซีนีไข้ห้วัดัใหญ่่ประจำำ�ปีี

•	� การรักัษา – ไทยเบฟให้้การสนับสนุนุค่่ารักัษาพยาบาลผู้้�ป่ว่ยนอก
สำำ�หรับัพนัักงาน นอกเหนืือจากเงินิสมทบประกัันสัังคมที่่�บริษัิัท
จ่่ายให้้ตามกฎหมาย ไทยเบฟยังัจัดัให้้มีปีระกัันอุบุัติัิเหตุแุละ
ประกัันการเจ็บ็ป่ว่ยสำำ�หรับัผู้้�ป่ว่ยใน สำำ�หรับัพนัักงานทุกุคน

•	� ตรวจสุุขภาพ – ไทยเบฟจัดัให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี
สำำ�หรับัพนัักงานทุกุคนตามเพศ อายุ ุและปัจัจัยัเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ซึ่่�ง
รวมถึึงการตรวจคััดกรองมะเร็ง็ต่่อมลููกหมากและมะเร็ง็เต้้านม
สำำ�หรับัพนัักงานในกลุ่่�มอายุทุี่่� กำำ�หนด และการตรวจเพิ่่�มเติิม
สำำ�หรับัพนัักงานในโรงงานที่่�มีปีัจัจัยัเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการทำำ�งาน  

•	� ด้้านการศึึกษา – ไทยเบฟจัดัหาส่ื่�อการศึกษา และได้้ฝึกึอบรม
เกี่่�ยวกัับการดููแลสุขุภาพทั่่�วไป รวมถึึงอาการออฟฟิิศซินิโดรม
และการลดความเครียีดให้้แก่่พนัักงานและสมาชิกิในครอบครัวั 
นอกจากนี้้� ไทยเบฟยังัจัดัให้้มีกีารฝึกึอบรมทัักษะการช่่วยชีวีิติ
ขั้้�นพื้้�นฐานสำำ�หรับัพนัักงาน และหลักสููตรการฝึกึอบรม AED 
การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นอีกีด้้วย

ด้้านสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 

•	� ในปี ี2562 ไทยเบฟได้้ย้า้ยสำำ�นักงานใหญ่่ ไปยังัสถานที่่�แห่่งใหม่่ 
คืือ อาคารไทยเบฟควอเตอร์ ์ซึ่่�งทำำ�ให้้บริษัิัทฯ สามารถดำำ�เนิินการ
ใช้ ้“ชั่่�วโมงการทำำ�งานที่่�ยืืดหยุ่่�น” กัับพนัักงานได้้ โดยเจ้า้หน้าที่่�
ระดัับบริหิารมากกว่่า 2,400 คนสามารถเลืือกเวลาเช็็คอินิ
และเช็ค็เอาต์์ของตนเองได้้ นอกจากนี้้� ไทยเบฟได้้สร้า้งสถานีี
ทำำ�งานเสมืือนที่่�สะดวกสบายเพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานได้้
แม้้ไม่่เข้้าสำำ�นักงานโดยนโยบายชั่่�วโมงการทำำ�งานที่่�ยืืดหยุ่่�น
ยัังใช้้กัับพนัักงานในตำำ�แหน่่งงานที่่�ต่ำำ�กว่่าระดัับจัดัการ 
พนัักงานภาคสนาม เช่่น ตััวแทนฝ่า่ยขาย ซึ่่�งเน้้นการปฏิิบัติัิ
งานที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์ ์เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกในการจัดัการ
เวลาอย่่างมีปีระสิิทธิผิล สำำ�หรับัพนัักงานส่่วนอื่่�น ๆ สามารถ
ใช้้นโยบายชั่่�วโมงการทำำ�งานที่่�ยืืดหยุ่่�น เมื่่�อมีีการรับัรองจาก
หััวหน้างานของตน

ด้้านความผาสุุกของพนักงาน 

•	� การสร้า้งสมดุลุระหว่่างงานและครอบครัวัเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของ
เป้า้หมายความผาสุกุที่่� ไทยเบฟได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อพนัักงาน
เสมอมา ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นในสิ่่�งนี้้� โดยได้้จัดัให้้มีีพื้้�นที่่�หรืือ
สนามเด็็กเล่่นภายในบริเิวณ โรงงานสำำ�หรับับุตุรพนัักงาน
ขณะรอพ่่อแม่่ทำำ�งาน เสร็จ็นอกจากนี้้�ยังัมีีห้้องให้้นมแบบ
ส่่วนตััวที่่�สำำ�นักงานและโรงงานผลิตทุกุแห่่ง และไทยเบฟได้้
ขยายสถานรับัเลี้้�ยงเด็็กรวมถึึงชั้้�นเรียีนและกิิจกรรมสัันทนาการ
ในช่่วงปิดิภาคเรียีน ทั้้�งนี้้� โครงการครอบครัวัยอดนิยมของ
บริษัิัทคืือกิิจกรรมวันัเด็็ก ซึ่่�งเด็็กและผู้้�ปกครองได้้มาร่่วมทำำ�
กิิจกรรมพิิเศษ ทััศนศึึกษา และกิิจกรรม CSR เพ่ื่�อส่่งเสริมิการ
ใช้เ้วลาร่่วมกััน โดยในปี ี2564 ไทยเบฟมอบทุนุการศึกษา 1,099 
ทุนุ มููลค่่ากว่่า 6.93 ล้้านบาท ให้้กัับบุุตรหลานของพนัักงาน
เพ่ื่�อลดภาระทางการเงิิน ทั้้�งนี้้�ไทยเบฟมอบทุนุการศึกษา 
12,592 ทุนุ รวมกว่่า 77.9 ล้้านบาท เป็น็เวลากว่่า 12 ปีติีิดต่่อกััน

•	� ไทยเบฟมีีความมุ่่�งมั่่�นให้้การสนับสนุนุพนัักงานหญิง โดย 
ให้้พนัักงานหญิงสามารถลาคลอดบุตุรได้้สููงสุดุถึึง 100 วันั 
โดยได้้รับัค่่าจ้า้ง ซึ่่�งมากกว่่าข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายของ
ประเทศไทย 10 วันั ในบางกรณี พนัักงานอาจขอลาเพิ่่�มเติิมได้้
อีกี 30 วันั ไทยเบฟเชื่่�อมั่่�นว่่ามาตรการเหล่่านี้้�จะช่่วยส่่งเสริมิ
ค่่านิิยมของครอบครัวัและสุขุภาพที่่�ดีีของพนัักงาน รวมถึึง
ความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีของทั้้�งแม่่และลููก   

•	� นอกจากนี้้� ไทยเบฟยังัรับัประกัันว่่าพนัักงานทุกุคนจะสามารถ
มีีความสุุขไปกัับช่่วงเวลาสำำ�คัญของชีีวิติได้้ โดยไทยเบฟ 
อนุญุาตให้้พนัักงานชายลางานเพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�คุณุพ่่อได้้สููงสุดุ 
6 วันั ซึ่่�งไม่่ถืือเป็น็ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย สิ่่�งนี้้�แสดงให้้เห็็นว่่า
ครอบครัวัเป็น็รากฐานที่่�สำำ�คัญของชีวีิติ

112 ความผาสกุของพนักงาน
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2564 ภารกิจสำ�คัญ 

การดูแูลพนักงานในสถานการณ์์แพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19

ไทยเบฟให้้ความสำำ�คัญกัับสุขุภาพและสวัสัดิภาพของพนัักงาน
เหนืือสิ่่�งอื่่�นใด
ไทยเบฟให้้การสนับสนุนุครอบครัวัของพนัักงานและบุคุคล
อันัเป็น็ที่่�รักัอีกีด้้วย
•	� ในสถานการณ์์โควิดิ-19 สิ่่�งสำำ�คัญคืือการลดความเสี่่�ยง

ในการติดเชื้้�อ และแพร่่กระจายเชื้้�อระหว่่างพนัักงาน
	 • 	 ไทยเบฟใช้แ้นวทางหลายประการเพ่ื่�อให้้บรรลุผุลนี้้�:
		  • 	 �หมั่่�นทำำ�ความสะอาดและฆ่่าเชื้้�อสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

และบริเิวณสำำ�นักงานทั้้�งหมด
		  • 	 �จัดัให้้มีีมาตรการและอุปุกรณ์์ด้้านสุขุอนามััยที่่�

เข้้มงวด (เช่่น หน้ากาก เจลแอลกอฮอล์์ ฯลฯ)
		  • 	 �สถานที่่�งานแยกส่่วนต่่างหากสำำ�หรับังานที่่�มีีความ

เฉพาะเจาะจงโดยกำำ�หนดให้้พนัักงานอยู่่�แต่่ในสถานที่่�
งานเท่่านั้้�น

		  • 	 �นโยบายทำำ�งานจากบ้้าน (Work from home) สำำ�หรับั
ผู้้�ที่่�สามารถทำำ�งานผ่่านช่่องทางออนไลน์์ได้้

•	 �ติดตามสถานการณ์์แบบทัันการณ์์ Real Time  เพ่ื่�อให้้สามารถ
ประเมิินความเสี่่�ยงได้้ทัันทีี ในศููนย์์ปฏิิบััติิการพิเศษใน
สถานการณ์์โควิดิ ThaiBev Situation Room (TSR)

•	 ให้้การช่่วยเหลืือพนัักงาน
	 • 	 �คอลเซ็น็เตอร์ ์24-7 คอยให้้การสนับสนุนุและให้้คำำ�ปรึกึษา
	 • 	� แจ้ง้ความคืืบหน้าสถานการณ์์ให้้กัับพนัักงาน ให้้ข่่าวสาร 

ข้อ้มููลและแนวทางปฏิิบัติัิในการดููแลตนเองและครอบครัวั
ให้้ปลอดภัยได้้

	 • 	� ทำำ�ประกัันโรคโควิดิ-19  สำำ�หรับัพนัักงานทุกุคน
	 • 	� มอบหน้ากากอนามััย เจลแอลกอฮอล์์ ให้้กัับพนัักงาน

ทุกุคน เพ่ื่�อให้้พนัักงานและครอบครัวัปลอดภัย
	 • 	� ประสานงานกัับ TSR เพ่ื่�อติิดต่่อกัับบุคุคลที่่�เคยอยู่่�

ในสถานที่่�เสี่่�ยง

โครงการสำำ�คัญ

โปรแกรมสุขุภาพดิจิทัิัล
1.	 โปรแกรมสุขุภาพเสมืือนจริงิ
	� • 	� เปลี่่�ยนกิิจกรรมและโปรแกรมปกติให้้เป็น็ แบบเสมืือนจริงิ
	 • 	� เน้้นย้ำำ�ความสำำ�คัญของสุขุภาพด้้วยการออกกำำ�ลังกาย 

เมื่่�อต้้องทำำ�งานจากบ้า้น (Work from home) 
	 • 	� สััมมนาเสมืือนจริงิในหััวข้อ้ต่่าง ๆ ตั้้�งแต่่ความเป็น็อยู่่�

ทั่่�วไปจนถึึงการป้อ้งกัันโรคโควิดิ-19  เป็น็ต้้น
	 • 	� กิิจกรรมออกกำำ�ลังกายเสมืือนจริงิ เช่่นการวิ่่�งเสมืือนจริงิ 

เพ่ื่�อส่่งเสริมิการออกกำำ�ลังกายอยู่่�ที่่�บ้า้น

	 • 	� ส่่งเสริมิและให้้ความรู้้� (ทั้้�งคำำ�แนะนำำ�ทางเทคนิิคและ
ขั้้�นตอน) แก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับวัคัซีนี 

	 • 	� ตรวจโรคโควิดิ-19  (RT-PCR และ ATK) แก่่พนัักงาน
ทุกุคนเป็น็ระยะ และเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของมาตรการในการ
เข้้าทำำ�งานในตึึกสำำ�นักงาน

	 • 	� อำำ�นวยความสะดวกเรื่่�องการรักัษาตััวในโรงพยาบาล 
และการแยกบ้้านในกรณีที่่�พนัักงานและ/หรืือครอบครัวั
ติิดเชื้้�อ

	 • 	� ให้้บริกิารฆ่่าเชื้้�อถึึงบ้้านสำำ�หรับัพนัักงานกลุ่่�มเสี่่�ยง

2 	ชุ มุชนเพ่ื่�อการเกษียณอายุใุนยุคุดิิจิทัิัล
	� • 	� ใช้เ้ทคโนโลยีเีพ่ื่�อสร้า้งกลุ่่�มสนับสนุนุชุมุชนสำำ�หรับัผู้้�เกษียณอายุุ
	� • 	� นำำ�เสนอข้อ้มููลที่่�เป็น็ประโยชน์เกี่่�ยวกัับสุขุภาพและความเป็น็อยู่่�

ที่่�ดีีผ่่านแอปพลิิเคชันั มืือถืือของบริษัิัท
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มาตรการรบัมือวกิฤตโควดิ-19

ความผาสุขุของพนักงานช่ว่งการระบาดของโรคโควิดิ-19

ไทยเบฟห่่วงใยในสุุขภาพ ความปลอดภัย และสวัสัดิภาพของ
พนัักงาน ยิ่่�งเห็็นได้้ชััดในช่่วงการระบาดของโรคโควิดิ-19 ที่่�บริษัิัท
ได้้นำำ�มาตรการต่่าง ๆ มาใช้ใ้นการป้อ้งกััน ดููแล อำำ�นวยความสะดวก 
และช่่วยเหลืือพนัักงานในช่่วงเวลานี้้�

1.	�จั ดัการพื้้�นที่่�การทำำ�งานอย่่างเหมาะสม ผ่่านการขยายสถานที่่�
ทำำ�งาน หรืือย้้ายพนัักงานไปทำำ�งานในสถานที่่�ต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้
เกิิดการเว้น้ระยะห่่างในสถานที่่�ทำำ�งาน

2.	� นโยบายการทำำ�งานจากที่่�บ้้านสำำ�หรับัผู้้�ที่่�สามารถทำำ�งาน
ทางไกลเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในการติดเชื้้�อของพนัักงานและ
ครอบครัวั โดยพนัักงานกลุ่่�มนี้้�จะไม่่สามารถเข้้าสำำ�นักงาน 
หากไม่่มีการเตรียีมการที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อป้อ้งกัันความเสี่่�ยง
ในการติดเชื้้�อ

3.	� มาตรการความปลอดภัยเมื่่�อเข้้าสู่่�อาคาร ได้้แก่่ การฆ่่าเชื้้�อ 
การใช้เ้จลแอลกอฮอล์์ การตรวจอุณุหภููมิิ และการสวมใส่่
อุปุกรณ์์ป้อ้งกััน

4.	� ใช้เ้ทคโนโลยีีดิิจิทัิัลบัันทึึกชั่่�วโมงการทำำ�งานและยกเลิิกการใช้้
ระบบสแกนนิ้้�วเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในการแพร่่เชื้้�อโควิดิ-19

5.	�จั ดัตั้้�งศููนย์บ์รรเทาทุกุข์โ์รคโควิดิ-19 เพ่ื่�อให้้ข้อ้มููลและคำำ�แนะนำำ�
ในการจัดัการกัับสถานการณ์์อย่่างมีีประสิิทธิภิาพสููงสุุด และ
ช่่วยเหลืือพนัักงานที่่�ได้้รับัผลกระทบจากโรคโควิดิ-19

6.	� ให้้สิิทธิปิระโยชน์เพิ่่�มเติิมแก่่พนัักงาน เช่่น บริกิารตรวจ
คััดกรองโรคโควิดิ-19 ฟรี ีสำำ�หรับัพนัักงานกว่่า 12,000 คน 
และประกัันโรคโควิดิ-19 สำำ�หรับัพนัักงานกว่่า 50,000 คน

7.	� แจกจ่่ายอุปุกรณ์์ป้้องกััน เช่่น หน้ากาก เจลแอลกอฮอล์์ 
ให้้กัับพนัักงานและสมาชิกิในครอบครัวั และแจกจ่่ายน้ำำ�ดื่�ม
สะอาดเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากการไปร้า้นสะดวกซื้้�อ

ศูนูย์ป์ฏิิบัติัิการพิิเศษในสถานการณ์์โควิดิ-19

ThaiBev Situation Room (TSR) จัดัทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อติิดตามข้้อมููลที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับโรคโควิดิ-19 รวมถึึงสวัสัดิภาพของพนัักงานทุกุคน  
โดย TSR ได้้ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเฝ้า้ติิดตามและ
จัดัการความเสี่่�ยงทั้้�งหมด ในอนาคตTSR จะสามารถถููกดัดแปลง
เพ่ื่�อใช้ป้ระโยชน์ในด้้านอื่่�นได้้อีกีด้้วย

ความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�เร็จ็

•	� ไทยเบฟได้้มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบรรลุเุป้้าหมายที่่�จะทำำ�ให้้อัตัราการ
เสีียชีีวิติเป็็นศููนย์์มาโดยตลอด  อย่่างไรก็ตามในปีี 2564 
มีีพนัักงานสองคนและผู้้�รับัเหมาหนึ่่�งคนเสีียชีีวิติ จาก
เหตุกุารณ์์นี้้�เอง ไทยเบฟได้้ทำำ�การวิเิคราะห์์สาเหตุทุี่่�แท้้จริงิ
อย่่างเข้้มข้้นและกำำ�ชัับวัฒันธรรมความปลอดภัย ขยาย 
OHS KPI ไปสู่่�ทุกุฝ่า่ย และดำำ�เนิินการตามโครงการริเิริ่่�ม OHS 

ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การบังัคัับใช้น้โยบายรถยนต์์ที่่�เข้้มงวดและการฝึกอบรม
เกี่่�ยวกัับ OHS เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจในความปลอดภัยของพนัักงาน
ซึ่่�งรวมถึึงอุปุกรณ์์ PPE ที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งได้้จัดัให้้มีีการพููดคุยุ
เรื่่�องความปลอดภัยรายวันั รวมถึึงการควบคุมุดููแลระเบีียบ
การปฏิิบัติัิการที่่�เข้้มงวด

ขบัเคลื่อนด้วยวสัิยทัศน์ PASSION 2025

ในปี ี2564 ไทยเบฟได้้สนับสนุนุให้้มีีการส่่งเสริมิสุขุภาพตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่า และเสริมิสร้า้งขีีดความสามารถใหม่่ ๆ เพ่ื่�อเตรียีมพร้อ้ม
สำำ�หรับัความท้้าทายในอนาคต ไทยเบฟเพิ่่�มขีีดความสามารถในการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงด้้านสุขุภาพและความปลอดภัย และแสดง
ให้้เห็็นว่่าเหตุใุด ThaiBev จึงึได้้รับัการจัดัอันัดัับเป็น็1 ใน 6 บริษัิัทในประเทศไทยที่่�ได้้รับัรางวัลั We Care Most Caring Company
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ก้้าวสู่่�ปี ี2568

1.	�ส่่ งเสริมิวัฒันธรรมความปลอดภัยและขยายกิิจกรรมที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกัับอาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน
ที่่�ปลอดภัย สู่่�บริษัิัทในเครืือของไทยเบฟในภููมิภาคอาเซียีน

2.	�ตั้้ �งเป้า้หมายลดอัตัราการเสีียชีวีิติเป็น็ศููนย์ ์
3.	�อั ตัราความถี่่�การบาดเจ็บ็ถึึงขั้้�นหยุดุงาน (LTIFR) ของปี ี2564 

ลดลง
	 •	�อั ตัราความถี่่�การบาดเจ็บ็ถึึงขั้้�นหยุดุงาน (LTIFR) ของ

พนัักงานลดลงจาก 1.71 เป็น็ 1.43
	 •	�อั ตัราความถี่่�การบาดเจ็บ็ถึึงขั้้�นหยุดุงาน (LTIFR) ของ

ผู้้�รับัเหมาลดลงจาก 1.74 เป็น็ 0.69
	� ซึ่่�งการลดลงนี้้�สอดคล้้องกัับเป้า้หมายของบริษัิัทในการบรรลุ ุ

LTIFR ที่่�ต่ำำ�กว่่า 1.0 ภายในปี ี2568

4.	�ปลููกฝั งัวินัิัยความปลอดภัยทางถนนให้้กัับพนัักงาน โดยจัดัการ
อบรมและกิิจกรรมอื่่�น ๆ เพ่ื่�อส่่งเสริมิความปลอดภัย โครงการนี้้�
จะขยายผลไปยังัพนัักงานในภููมิิภาคอื่่�น ๆ รวมถึึงพัันธมิิตรทาง
ธุรุกิจ เพ่ื่�อให้้เกิิดการลดอัตัราการเสีียชีวีิติจากการขับขี่่� ซึ่่�งส่่วนใหญ่่
เกี่่�ยวข้้องกัับ อุบุััติิเหตุอุันัเน่ื่�องมาจากการละเมิิดกฎหมายจราจร
และการขาดวินัิัยด้้านความปลอดภัยทางท้้องถนน

5.	�สร้ า้งเครืือข่่ายเจ้า้หน้าที่่�ความปลอดภัยในกลุ่่�มไทยเบฟทั่่�วอาเซียีน 
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพกิิจกรรมด้้านความปลอดภัยและช่่วยให้้มีกีาร
ส่ื่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลเป็น็วงกว้า้ง จัดัให้้มีีการฝึึกอบรมด้้าน
ความปลอดภัยขั้้�นสููงแก่่เจ้า้หน้าที่่�อย่่างสม่ำำ�เสมอ

6.	�ทำ ำ�งานร่่วมกัับพนัักงานเพ่ื่�อจัดัการแนวทางสุขุภาพใหม่่เชิงิรุกุ 
สร้า้งความตระหนัก ส่่งเสริมิให้้พนัักงานออกกำำ�ลังกายและรักัษา
สุขุอนามััยที่่�ดีี ลดความเครียีดจากการทำำ�งาน และให้้วัคัซีนีป้อ้งกััน
โรคที่่�เกิิดขึ้้�นบ่่อย ๆ แก่่พนัักงาน เพ่ื่�อส่่งเสริมิสุขุภาพ และชีวีิติ
ที่่�ดีีขึ้้�น รวมถึึงการทำำ�งานอย่่างมีีความสุขุมากขึ้้�นอีกีด้้วย

งานของไทยเบฟด้้านความปลอดภัยและด้้านอาชีวีอนามััย  และ
ความผาสุกุนั้้�นสอดคล้้องกัับเป้า้หมายการพัฒนาที่่� 3, 8 และ 16 
โดยไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบรรลุถึุึงเป้า้หมายการมีสุขุภาพที่่�ดีี ความ
เป็น็อยู่่�ที่่�ดีี การทำำ�งานที่่�ดีี และการส่่งเสริมิสัังคมที่่�สงบสุขุและ
ไม่่แบ่่งแยก

เป้า้หมาย 3:	มี สุขุภาพเเละความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีี

เป้า้หมาย 8:	 งานที่่�มีคีุณุค่า และการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

เป้า้หมาย 16:	สั งคมสงบสุขุและยุติุิธรรม สถาบันัอันัเป็น็ 
		ที่่  �พึ่่�งของส่่วนรวม

เป้า้หมายย่อ่ย

3.8 บรรลุหุลักประกัันสุขุภาพถ้้วนหน้า ซึ่่�งรวมถึึงการป้อ้งกััน
ความเสี่่�ยงทางการเงิิน การเข้้าถึึงบริกิารดููแลสุขุภาพที่่�จำำ�เป็น็
ที่่�มีีคุณุภาพ และการเข้้าถึึงยาและวัคัซีนีจำำ�เป็น็ที่่�ปลอดภัย 
มีีประสิิทธิภิาพ คุณุภาพ และราคาไม่่แพงสำำ�หรับัทุกุคน

3.9 ภายในปีี 2573 ลดจำำ�นวนผู้้�เสีียชีีวิติและการเจ็บ็ป่่วยจาก
สารเคมีีอันัตราย มลภาวะทางอากาศ น้ำำ� และดิิน และการปนเปื้้� อน

8.2 บรรลุผุลิตภาพทางเศรษฐกิิจในระดัับที่่�สููงขึ้้�น ผ่่านการกระจาย
ความหลากหลาย การยกระดัับเทคโนโลยี ีและนวัตักรรม รวมถึึง
การเน้้นที่่�มููลค่่าเพิ่่�มสููงและภาคส่่วนที่่�ใช้แ้รงงานมาก

8.5 ภายในปี ีพ.ศ. 2573 บรรลุกุารจ้า้งงานอย่่างเต็็มที่่�และมีปีระสิิทธิผิล
เพ่ื่�อให้้เกิิดทำำ�งานที่่�มีคีุณุค่่าสำำ�หรับัผู้้�หญิงและผู้้�ชายทุกุคน รวมถึึง
เยาวชนและคนพิิการด้้วย และให้้ค่่าตอบแทนที่่�เท่่าเทีียมกัันสำำ�หรับั
งานที่่�มีีมููลค่่าเท่่ากััน

16.5 ลดการทุจุริติและติิดสินบนอย่่างเป็น็รููปธรรมในทุกุรููปแบบ

ตัวชีว้ดัเปา้หมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน

การสนัับสนุนุชุมุชน

มอบเครื่่�องด่ื่�ม หน้ากาก และแอลกอฮอล์์แก่่สถานคััดแยกผู้้�ป่ว่ยโรคโควิดิ-19 และหน่่วยงานท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อแจกจ่่ายให้้กัับชุมุชนใกล้เคีียง
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สิิทธิมินุษุยชน
ไทยเบฟเชื่่�อว่่าองค์์กรภาคธุุรกิจเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการดำำ�เนิินการในด้้าน
สิิทธิมินุษุยชนซึ่่�งมีกีารผนวกประเด็็นด้้านสิิทธิมินุษุยชนไว้ใ้นกรอบการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจโดยคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล (ESG) และครอบคลุมุ
ถึึงทุกุภาคส่่วนของธุรุกิจตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่า ทั้้�งนี้้� ไทยเบฟยึดึมั่่�นในการเคารพ
ในสิิทธิมินุษุยชนของผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมด รวมถึึงปฏิิบัติัิตามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งกฎหมายภายในประเทศและหลักสากล ไม่่ว่่าจะเป็น็พระราชบัญัญััติิ
คุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิมินุษุยชน (Universal 
Declaration of Human Rights) หลักการแห่่งสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุรุกิจ 
กัับสิิทธิมินุษุยชน (United Nations Guiding Principles on Business and 
Human Rights) และปฏิิญญาว่่าด้้วยหลักการและสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานในการ
ทำำ�งานขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (The International Labour 
Organization Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work)

ในปีนีี้้�ไทยเบฟยังัคงดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิมินุษุยชนอย่่างต่่อเน่ื่�องภายในองค์์กร
และตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่า ท่่ามกลางการปลููกฝังัให้้ใส่่ใจในการสร้า้งคุณุค่่าให้้แก่่
สัังคมและการพัฒนาธุรุกิจที่่�บริษัิัทอื่่�นต่่างมุ่่�งเน้้นให้้มีคีวามพยายามในการแก้้ไข
ปัญัหาสิิทธิมินุษุยชนมากขึ้้�น ไทยเบฟเองจึงึมุ่่�งหมายที่่�จะเป็น็ผู้้�นำำ�ในการปฏิิบัติัิ
ที่่�เป็น็เลิิศ (Best Practices) ในด้้านสิิทธิมินุษุยชน และไม่่ละเลยที่่�จะปฏิิบัติัิตาม
นโยบายสิิทธิมินุษุยชนของบริษัิัทอย่่างเคร่่งครัดั



กลยุทุธ์์

ไทยเบฟยังัได้้กำำ�หนดแนวทางในการบริหิารจัดัการด้้านสิิทธิมินุษุยชนตลอดทั้้�งห่่วงโซ่คุ่ณุค่าดัังนี้้�

•	 ให้้ความเคารพในสิิทธิมินุษุยชนโดยปฏิิบัติัิต่่อทุกุภาคส่่วนของธุรุกิจอย่่างเท่่าเทีียมกััน
•	 ดำำ�เนิินการในเชิงิรุกุด้้านสิิทธิมินุษุยชนผ่่านกระบวนการจัดัการด้้านสิิทธิมินุษุยชน (Human Rights Due Diligence Process) อย่่างต่่อเน่ื่�อง
• 	�รั บัผิิดชอบและมุ่่�งมั่่�นในการปลููกฝัังให้้ทุกุส่่วนในองค์์กรเคารพในสิิทธิมินุุษยชนของทุกุภาคส่่วนโดยเฉพาะผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ

บริษัิัท พร้อ้มทั้้�งกำำ�กัับดููแลมิิให้้ธุุรกิจของบริษัิัทเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิดสิทธิมินุุษยชน
• 	�มี ีกลไกในการเยีียวยา แก้้ไข ฟ้ื้� นฟูู และชดเชยเม่ื่�อเกิิดผลกระทบหรืือมีีการละเมิิดสิทธิมินุุษยชนที่่�เน่ื่�องมาจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมทาง

ธุุรกิจขององค์์กร
• 	�สื่ �อสารและเผยแพร่่แนวทางการปฏิิบััติิด้้านสิิทธิมินุษุยชน ให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียรวมถึึงเปิิดให้้มีีช่่องทางการร้อ้งทุกุข์ของไทยเบฟ 

ที่่�โปร่่งใสและมีีประสิิทธิภิาพ
• 	� ให้้ความรู้้� ฝึึกอบรม และสนับสนุุนให้้พนัักงาน บริษัิัทคู่่�ค้้าและลููกค้าเคารพในสิิทธิมินุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในธุุรกิจของตน

อย่่างเข้้มงวด
 

แนวทางการบริหิารจัดัการ

กระบวนการตรวจสอบสิิทธิมินุษุยชนอย่า่งรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence Process)
เป็น็กิิจกรรมที่่�จัดัขึ้้�นตั้้�งแต่่ปี ี2560 โดยในปี ี2564 ไทยเบฟมีปีระเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุษุยชนที่่�สำำ�คัญ 3 ประเด็็น 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย คืือ
•	 สุขุภาพและความปลอดภัยของพนัักงาน
•	 สภาพการทำำ�งานของพนัักงาน
•	 สุขุภาพและความปลอดภัยของชุมุชน
 
ซึ่่�งกระบวนการต่่อไปคืือการประชุมุผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ย เพ่ื่�อหาข้้อสรุปุในการแก้้ไข ลงมืือปฏิิบัติัิดำำ�เนิินการ การวัดัผลสำำ�เร็จ็ และส่่งเสริมิ 
ในเรื่่�องการสื่�อสารให้้กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต่่อไป

กระบวนการตรวจสอบสิทธมินษุยชนอยา่งรอบด้านของไทยเบฟ

1. ประกาศนโยบาย 
ด้านสิทธมินษุยชน

2. ประเมนิความเส่ียง 
และผลกระทบ 

ด้านสิทธมินษุยชน 

3. บูรณาการผลการประเมนิ 
ความเส่ียงผลกระทบ 

ด้านสิทธมินษุยชน

4. ติดตามและรายงานผล 
การดำ�เนินงาน 

ด้านสิทธมินษุยชน

5. แก้ไขให้ถูกตอง
และเยยีวยา 

ผลกระทบด้านลบ 
ท่ีเกิดข้ึน
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1.	ป ระกาศนโยบายด้้านสิิทธิมินุษุยชน

ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นให้้ผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุฝ่า่ยเคารพสิิทธิมินุษุยชน 
ภายใต้้กรอบกฎหมายและหลักสิทธิมินุษุยชนสากลและมาตรฐาน
แรงงาน ซึ่่�งรวมถึึงปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิมินุษุยชนแห่่ง
สหประชาชาติิ และปฏิิญญาองค์์การแรงงานระหว่่างประเทศว่่าด้้วย
หลักการพื้้�นฐานและสิิทธิใินที่่�ทำำ�งาน ไทยเบฟคาดหวังัให้้ผู้้�บริหิาร
และพนัักงานทุกุคนในธุรุกิจ รวมทั้้�งในบริษัิัทในเครืือ บริษัิัทร่่วมทุนุ  
และความสััมพัันธ์ท์างธุรุกิจใหม่่ (เช่่น ผ่่านการควบรวมกิิจการ) 
ตลอดจนคู่่�ค้้าทางธุรุกิจ เคารพในสิิทธิมินุษุยชนของผู้้�มีสี่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียทุกุฝ่า่ย เพ่ื่�อทุกุคนจะได้้รับัการเคารพอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
ผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุฝ่า่ยจำำ�เป็น็ต้้องปฏิิบัติัิตามหลักสิทธิมินุษุยชน 
สากล ซึ่่�งระบุอุยู่่�ในนโยบายและคำำ�ชี้้�แจงสิิทธิมินุษุยชนของบริษัิัท 
ได้้แก่่ การเลืือกปฏิิบัติัิและการล่่วงละเมิดิ การบังัคัับใช้แ้รงงานและ
การใช้แ้รงงานเด็็ก เสรีภีาพในการสมาคม ค่่าตอบแทนที่่�เท่่าเทีียม
กััน สภาพการทำำ�งาน ความปลอดภัยและสุขุภาพในสถานที่่�ทำำ�งาน 
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของไทยเบฟทุกุรายต้้องปฏิิบัติัิตามประเด็็น
เหล่่านี้้�ตามกฎหมายและระเบียีบข้อ้บังัคัับ ซึ่่�งการปฏิิบัติัิตามสาระ
ของนโยบายด้้านสิิทธิมินุษุยชนอย่่างเข้ม้งวดของผู้้�มีสี่่วนได้้
ส่่วนเสีียทั้้�งหมดที่่�กล่่าวมาข้า้งต้้นนั้้�นนัับเป็น็สิ่่�งจำำ�เป็น็อย่่างยิ่่�ง

การดำำ�เนิินงาน

ไทยเบฟมีีการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุษุยชนในธุรุกรรม
ทั้้�งหมดอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงประเมินิผลกระทบโดยตรงจากการ
ดำำ�เนิินงานของบริษัิัท ตลอดจนประเมินิความเสี่่�ยงที่่�ไทยเบฟอาจมีี
ส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งทำำ�ให้้เกิิดขึ้้�นหรืือมีบีทบาทในการสนับสนุนุทั้้�งหมด
หรืือในพื้้�นที่่�การปฏิิบัติัิงานทั้้�งหมด ไทยเบฟได้้กำำ�หนดนโยบายและ
การควบคุมุการบริหิารจัดัการเพ่ื่�อสนับสนุนุการดำำ�เนิินการด้้าน
สิิทธิมินุษุยชนเอาไว้อ้ย่่างชัดัเจน

ตััวอย่า่งของนโยบายและการควบคุมุการจัดัการดัังกล่่าว ได้้แก่่:
•	 นโยบายอาชีวีอนามััย ความปลอดภัย และสิ่่�งแวดล้อม
•	 จรรยาบรรณพนัักงาน
•	 นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติ
•	 นโยบายการแจ้ง้เบาะแส
•	 นโยบายสิ่่�งแวดล้อม
•	 นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง
•	 หลักปฏิิบััติิสำำ�หรับัคู่่�ค้้า
•	 แนวทางการลงทุนุ

นอกจากนี้้� ไทยเบฟยังัติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิ
มนุษุยชน ผลักดันให้้เกิิดการแจ้ง้เบาะแสและการร้อ้งเรียีนเพ่ื่�อ
สามารถรับัข้้อกัังวลเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทธิมินุษุยชนได้้
อย่่างมีีประสิิทธิผิล ข้้อมููลที่่�รวบรวมผ่่านช่่องทางเหล่่านี้้�จะถููกนำำ�
ไปใช้เ้พ่ื่�อปรับัปรุงุต่่อไป ซึ่่�งรายละเอียีดเกี่่�ยวกัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุษุยชนอยู่่�ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี

2.	�ป ระเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านสิิทธิมินุษุยชน 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุุษยชนนั้้�นครอบคลุมุกิิจกรรมทาง
ธุุรกิจของไทยเบฟทั้้�งหมด โดยจำำ�แนกตามกิิจกรรมทางธุุรกิจดัังนี้้�:

•	� กิิจกรรมทางธุรุกิจหลัก: การจัดัหา การผลิต การจัดัจำำ�หน่่ายและ
การขนส่่ง การตลาดและการขาย และการจัดัการบรรจุภัุัณฑ์์
ภายหลังการบริโิภค

•	 สนับสนุนุกิิจกรรมทางธุรุกิจ: กลุ่่�มงานทรัพัยากรบุคุคล 

การประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุษุยชนยังัครอบคลุมุคู่่�ค้้าระดัับ Tier 1 
ของไทยเบฟทั้้�งหมดอีกีด้้วย

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุษุยชนครอบคลุมุประเด็็นด้้าน
สิิทธิมินุษุยชนที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ ดัังนี้้�

•	 การบัังคัับใช้แ้รงงาน
•	 การค้ามนุษุย์์
•	 การใช้แ้รงงานเด็็ก
•	 เสรีภีาพในการสมาคม
•	 สิิทธิใินการเจรจาต่่อรองร่่วมกััน
•	 ค่่าตอบแทนที่่�เท่่าเทีียมกััน
•	 การเลืือกปฏิิบััติิและการล่่วงละเมิิด
•	 สภาพการทำำ�งานและอาชีวีอนามััยและความปลอดภัย (OHS)
•	 ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุษุยชนครอบคลุมุถึึงพนักงานและ
กลุ่่�มเสี่่�ยง/กลุ่่�มเสี่่�ยง ได้้แก่่:

•	 ผู้้�หญิง
•	 เด็็ก
•	 ชนพื้้�นเมืือง
•	 แรงงานข้้ามชาติิ
•	 แรงงานจ้า้งเหมา บุคุคลที่่�สาม
•	 ชุมุชนท้้องถิ่่�น
•	 LGBTQI+
•	 คนพิิการ

118 สิทธมินษุยชน
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3.	�บู รูณาการผลการประเมิินความเสี่่�ยง
และผลกระทบด้้านสิิทธิมินุษุยชน 

เมื่่�อมีีการดำำ�เนิินการตามมาตรการบริหิารจัดัการแล้้ว ไทยเบฟ
จะนำำ�มาตรการการจัดัการมาใช้ ้โดยเฉพาะมาตรการสำำ�หรับัประเด็็น
ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง หลังจากดำำ�เนิินการตามมาตรการเหล่่านี้้� ไทยเบฟ
จะติิดตามและทบทวนผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะเกิิดการ
พััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องและก่่อให้้เกิิดประสิิทธิภิาพสููงสุดุ

ในปี ี2564 ไทยเบฟได้้ระบุปุระเด็็นสำำ�คัญด้้านสิิทธิมินุษุยชน 
10 ประการ ดัังนี้้�

ประเด็็นสำำ�คัญ 10 ประการด้้านสิิทธิมินุษุยชนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสุขุภาพ
และความปลอดภัยของพนัักงาน สภาพการทำำ�งาน การเลืือกปฏิิบััติิ 
และสุุขภาพและความปลอดภัยของชุุมชน โดยประเด็็นเหล่่านี้้�
เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยธุรุกิจทั้้�ง 4 ได้้แก่่ การจัดัจำำ�หน่่าย การตลาด
และการขาย การจัดัการบรรจุุภััณฑ์์หลังการบริโิภค และ
ทรัพัยากรบุคุคล

1. 	�สุ ขุภาพและความปลอดภัยของพนัักงาน (การกระจายสิินค้้า: 
โลจิสิติกส์ การขนส่่งสิินค้้า)

2. 	�ส ภาพการทำำ�งาน (การตลาดและการขาย: งานอีเีวนต์์)
3. 	�สุ ขุภาพและความปลอดภัยของพนัักงาน (การตลาดและ

การขาย: งานอีเีวนต์์)
4. 	�ก ารเลืือกปฏิิบััติิ (การตลาดและการขาย: งานอีเีวนต์์)
5. 	�สุ ขุภาพและความปลอดภัยของชุมุชน (การตลาดและการขาย: 

งานอีเีวนต์์)
6. 	�สุ ขุภาพและความปลอดภัยของชุมุชน (การตลาดและการขาย)
7. 	�สุ ขุภาพและความปลอดภัยของพนัักงาน (การตลาดและ

การขาย: การขาย)
8. 	�สุ ขุภาพและความปลอดภัยของชุมุชน (การตลาดและการขาย: 

การขาย)
9. 	�สุ ขุภาพและความปลอดภัยของพนัักงาน (การจัดัการ

บรรจุภัุัณฑ์์หลังการบริโิภค: นำำ�กลับมาใช้ใ้หม่่/รีไีซเคิิล)
10. 	�สุขุภาพและความปลอดภัยของพนัักงาน (ทรัพัยากรมนุษุย์)์

4.	ติ ดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิมินุษุยชน

ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นในการทบทวนหลักการตรวจสอบและประเมินิผลกระทบ
ด้้านสิิทธิมินุษุยชน รวมทั้้�งรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิมินุษุยชน
ผ่่านรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีหีรืือในเว็บ็ไซต์ของไทยเบฟ นอกจากนี้้�
ยังัติิดตามการละเมิดิสิทธิมินุษุยชนผ่่านช่่องทางการสื่�อสาร เพ่ื่�อช่่วย
บรรเทาผลกระทบที่่�เป็็นอันัตรายและให้้การเยีียวยาที่่�เหมาะสมแก่่
ผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�ได้้รับัผลกระทบ ไทยเบฟสนับสนุนุให้้ผู้้�มีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียทั้้�งหมดรายงานการละเมิดิผ่่านช่่องทางการสื่�อสารดังนี้้�

5.	 แก้้ไขให้้ถูกูต้้องและเยียีวยาผลกระทบเชิงิลบที่่�เกิิดขึ้้�น

ไทยเบฟเข้้าใจดีีว่่า กิิจกรรมทางธุรุกิจของบริษัิัทอาจเป็น็สาเหตุหุรืือ
ส่่วนหนึ่่�ง หรืือมีคีวามเชื่่�อมโยงกัับการละเมิดิสิทธิมินุษุยชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ดัังนั้้�นเพ่ื่�อให้้บรรลุุตามพัันธกรณีเหล่่านี้้� 
ไทยเบฟจึงึได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุษุยชนอย่่าง
สม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อบรรเทาความเสี่่�ยงและการละเมิิดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ มีีการ
กำำ�หนดมาตรการบรรเทาผลกระทบเพิ่่�มเติิม โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อ
แก้้ไขและลดความเป็น็ไปได้้ของการละเมิิดดังกล่่าว นอกจากนี้้�ยังัจัดั
ให้้มีีการติดตาม รายงานผลการทำำ�งาน และทบทวนพัันธกรณีด้้าน
นโยบายเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อให้้การจัดัการ
ด้้านสิิทธิมินุษุยชนเกิิดประสิิทธิภิาพสููงสุดุ

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2564 ไม่่พบรายงานการละเมิิดสิทธิมินุษุยชน ดัังนั้้�นจึงึยังั
ไม่่มีีมาตรการเยียีวยาใด ๆ เกิิดขึ้้�น 

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุษุยชน (แนวทางการดำำ�เนิินการ)

การระบุปุัญัหาสิิทธิมินุษุยชน
•	� ระบุปุระเด็็นด้้านสิิทธิมินุษุยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทาง

ธุรุกิจของไทยเบฟ รวมถึึงความสััมพัันธ์ท์างธุรุกิจใหม่่ของ
ไทยเบฟ โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบที่่�มีีต่่อธุรุกิจและผลกระทบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�ถืือสิิทธิ์์�

•	� ระบุผุู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�ได้้รับัผลกระทบ ซึ่่�งรวมถึึงกลุ่่�มเสี่่�ยง (ได้้แก่่ 
ผู้้�หญิง เด็็ก ชนพื้้�นเมืือง แรงงานข้้ามชาติิ แรงงานที่่�มีีสััญญาจ้า้งใน
ลัักษณะบุคุคลที่่�สาม ชุมุชนท้้องถิ่่�น LGBTQI+ และคนพิิการ)

ช่อ่งทางการส่ื่�อสาร
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน)  
14 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต จอมพล จตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 
10900
โทรศัพท์์ 02 785 5555
โทรสาร 02 785 5882  
http://www.thaibev.com

การจัดัอันัดัับความเสี่่�ยง
ตามลัักษณะธรรมชาติิ
•	� จัดัอันัดัับความเสี่่�ยงตามลัักษณะ

ธรรมชาติิ (ความเสี่่�ยงที่่�ปราศจาก 
การควบคุมุ หรืือมาตรการ) ของ 
ประเด็็นด้้านสิิทธิมินุษุยชนที่่�กำำ�หนดขึ้้�น

การจัดัอันัดัับความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่�
•	� สำำ�หรับัความเสี่่�ยงตามธรรมชาติิ 

ในระดัับสููง การจัดัอันัดัับความเสี่่�ยง 
ที่่�เหลืืออยู่่� (ความเสี่่�ยงที่่�ทางบริษัิัท 
มีกีารควบคุมุหรืือมีมีาตรการอยู่่�แล้้ว)

การจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญความเสี่่�ยง
•	� จัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญประเด็็น 

สิิทธิมินุษุยชนที่่�สำำ�คัญที่่�สุดุ โดยอ้า้งถึึง 
ปัญัหาสิิทธิมินุษุยชนที่่�มีีความเสี่่�ยง 
ที่่�เหลืืออยู่่�ในระดัับสููงเท่่าที่่�กำำ�หนดไว้้

119บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564



2564 ภารกิจสำ�คัญ

คณะทำ�งานบรหิารจดัการสุขภาพพนักงาน

ไทยเบฟได้้จัดัตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านบริหิารจัดัการสุขุภาพพนัักงาน 
ภายในกลุ่่�มทรัพัยากรบุคุคล โดยมีเีป้า้หมายในการสร้า้งสถานที่่�
ทำำ�งานในไทยเบฟให้้เป็น็องค์์กรแห่่งความสุขุ ซึ่่�งคณะทำำ�งานนี้้� 
เป็น็ผู้้�กำำ�กัับดููแลให้้สถานที่่�ทำำ�งานต่่าง ๆ ในองค์์กรเหมาะสมกัับ 
การทำำ�งานของพนัักงานทุกุคน และสอดคล้้องกัับข้อ้กฎหมาย  
โดยสอดส่่องดููแลประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุุษยชนที่่� 
เกี่่�ยวข้อ้งกัับพนัักงาน รวมถึึงส่่งเสริมิความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน 
ผ่่านโครงการต่่าง ๆ เช่่น การสัมมนาการจัดัการความเครียีด ตั้้�งแต่่
ปี ี2563 คณะทำำ�งานบริหิารจัดัการสุขุภาพพนัักงานและหน่่วยธุรุกิจ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ช่่วยพนัักงานป้อ้งกัันการแพร่่กระจายของโรคโควิดิ-19 
โดยการประสานงานด้้านสุุขภาพอย่่างครอบคลุุม แจกจ่่าย
หน้ากากอนามััยและเจลแอลกอฮอล์์ และอำำ�นวยความสะดวก 
ตามมาตรการช่่วยเหลืืออื่่�น ๆ ให้้แก่่พนัักงาน

ขบัเคลื่อนด้วยวสัิยทัศน์ PASSION 2025

ไทยเบฟให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิมินุษุยชน รวมถึึงดููแลให้้ทุกุประเด็็นสำำ�คัญได้้รับัการแก้้ไข และใช้ม้าตรการบรรเทาผลกระทบ 
และในความพยายามที่่�จะสร้า้งความแข็ง็แกร่่งขึ้้�นกว่่าเดิิมในเรื่่�องสิิทธิมินุษุยชน ไทยเบฟได้้ต่่อยอดกระบวนการตรวจสอบวิเิคราะห์์สถานะ 
(Due Diligence) ให้้รัดักุมุมากกว่่าปีทีี่่�ผ่่านมา โดยมาตรการที่่�เข้้มงวดขึ้้�นนี้้� ส่่งเสริมิให้้ความมุ่่�งมั่่�นด้้าน ESG มีีความชัดัเจนยิ่่�งขึ้้�น 
ซึ่่�งไทยเบฟตั้้�งเป้า้ที่่�จะปลดล็อกศักยภาพสููงสุดุในการสร้า้งมููลค่่าให้้กัับชุมุชนผ่่านการริเิริ่่�มทำำ�กิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องมากมาย

ความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�เร็จ็
ผลการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุษุยชน

100%  
ของการดำ�เนินการและ 
กิจกรรมทางธรุกิจของไทยเบฟ  
ได้รบัการประเมิณความเส่ียงและ 
ผลกระทบด้านสิทธมินษุยชน

100% ของการ 
ดำ�เนินการและกิจกรรม
ทางธรุกิจของไทยเบฟ 
ท่ีถูกระบถึุงความเส่ียง 
ด้านสิทธมินษุยชนระดับสูง  
ได้มีการดำ�เนินมาตรการ
บรรเทาและขั้นตอนการเยยีวบา
เรยีบรอ้ยแล้ว 

ไทยเบฟมีกิจกรรม 
ท่ีมีความเสี่ยงด้าน 
สิทธมินษุยชนท่ีสำ�คัญ 
โดดเด่นท้ังหมด 
10 กิจกรรม

17.22% 
ของกิจกรรม 
ทางธรุกิจของไทยเบฟ
ได้รบัการระบวุา่มีความเส่ียง 
ตามลักษณะธรรมชาติ

120 สิทธมินษุยชน
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ไทยเบฟสนับสนุนุ SDGs ของสหประชาชาติิและยึดึมั่่�นในเป้า้หมายทั้้�ง 17 ประการ ความมุ่่�งมั่่�นด้้านสิิทธิมินุษุยชนของไทยเบฟในการปรับัปรุงุ
พััฒนาเพ่ื่�อให้้เกิิดความเท่่าเทีียมทางเพศ (SDG 5) ลดความเหลื่�อมล้ำำ� (SDG 10) และทำำ�ให้้ชุมุชนมีสี่่วนร่่วม ปลอดภัย และมีคีวามยืืดหยุ่่�น 
(SDG 11)

เป้า้หมาย 5:		 ความเท่่าเทีียมทางระหว่า่งเพศ

เป้า้หมาย 10:	 ลดความเหลื่�อมล้ำำ�

เป้า้หมาย 11:	 การตั้้�งถิ่่�นฐานและชุมุชนอย่า่งยั่่�งยืืน

ตัวชีว้ดัเปา้หมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน

เป้า้หมายย่อ่ย

5.1 ยุติุิการเลืือกปฏิิบัติัิทุกุรููปแบบที่่�มีต่ี่อผู้้�หญิงและเด็็กหญิง 
ในทุกุที่่�

5.2 ขจัดัความรุนุแรงทุกุรููปแบบที่่�มีีต่่อผู้้�หญิงและเด็็กหญิง
ทั้้�งในที่่�สาธารณะและที่่�ส่่วนบุคุคล รวมถึึงการขจัดัการค้ามนุษุย์ ์
การแสวงหาประโยชน์ทางเพศและการแสวงประโยชน์ในรููปแบบอื่่�น

5.5 สร้า้งหลักประกัันว่่าผู้้�หญิงจะมีสี่่วนร่่วมอย่่างเต็็มที่่� และ
มีโีอกาสเท่่าเทีียมในการเป็น็ผู้้�นำำ�ในทุกุระดัับของการตัดสินใจ
ในทางการเมืือง เศรษฐกิิจ และภาคสาธารณะ

10.2 ให้้อำำ�นาจและส่่งเสริมิความครอบคลุมุด้้านสัังคม 
เศรษฐกิิจ และการเมืืองสำำ�หรับัทุกุคน โดยไม่่คำำ�นึงถึึงอายุ ุเพศ 
ความบกพร่่องทางร่่างกาย เชื้้�อชาติิ ชาติิพัันธุ์์� แหล่่งกำำ�เนิิด ศาสนา 
หรืือสถานะทางเศรษฐกิิจหรืืออื่่�น ๆ ภายในปี ี2573

11.5 ลดจำำ�นวนการตายและจำำ�นวนคนที่่�ได้้รับัผลกระทบและ
ลดการสููญเสีียโดยตรงทางเศรษฐกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับผลิตภัณฑ์์
มวลรวมภายในประเทศของโลกที่่�เกิิดจากภัยพิิบัติัิ ซึ่่�งรวมถึึง
ภััยพิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวกัับน้ำำ� โดยมุ่่�งเป้า้ปกป้อ้งคนจนและคนที่่�อยู่่�ใน
สถานการณ์์ที่่�เปราะบางภายในปี ี2573

ก้้าวสู่่�ปี ี2568

• 	� โครงการติดตามตรวจสอบสิิทธิมินุษุยชนอย่่างต่่อเน่ื่�องรอบด้้าน 
โดยจัดักระบวนการตรวจสอบเป็น็ประจำำ�ทุกุปีี

• 	� การก่่อตั้้�งคณะกรรมการเพ่ื่�อความผาสุกุของพนัักงานเพ่ื่�อ
เป็น็ช่่องทางในการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนจากพนัักงานที่่�ถููกละเมิดิ
สิิทธิมินุษุยชน

• 	� ทบทวนนโยบายด้้านสิิทธิมินุุษยชนโดยมุ่่�งเน้้นที่่�จะปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมุ่่�งสู่่�
มาตรฐานสููงสุดุ

• 	� สร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจในเรื่่�องสิิทธิมินุษุยชน โดยส่ื่�อสารและ
จัดัฝึกึอบรมอย่่างต่่อเน่ื่�องให้้กัับพนัักงานทั้้�งในประเทศไทย
และต่่างประเทศ รวมถึึงผู้้�รับัเหมาและบริษัิัทคู่่�ค้้าของไทยเบฟ 
โดยจัดัให้้มีีการฝึกึอบรมประจำำ�ปี ีรวมทั้้�งบรรจุไุว้ใ้นหลักสููตร
ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ของไทยเบฟ

• 	� ขยายผลการประเมิินสิิทธิมินุษุยชนของบริษัิัทให้้ครอบคลุมุ
การดำำ�เนิินงานในต่่างประเทศ ทำำ�ให้้เกิิดการทำำ�งานร่่วมกัันใน
การป้อ้งกัันผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุษุยชน

• 	� แก้้ไขปรับัปรุงุความเสี่่�ยง 3 ด้้านที่่�ได้้จากกระบวนการตรวจสอบ
ด้้านสิิทธิมินุษุยชนของไทยเบฟ คืือด้้านสุขุภาพและความปลอดภัย
ของพนัักงาน ด้้านสภาพการทำำ�งานของพนัักงาน และด้้านสุขุภาพ
และความปลอดภัยของชุมุชน พร้อ้มทั้้�งหาวิธิีปี้อ้งกัันความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต เช่่น ความปลอดภัย อาชีวีอนามััย 
สภาพแวดล้อมการทำำ�งาน และความผาสุกุของของพนัักงานใน
ทุกุภููมิภาค การจัดักิจกรรมด้้านความปลอดภัยให้้กัับพนัักงาน
ทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มไทยเบฟ ตลอดจนโครงการฝึกอบรมเจ้า้หน้าที่่�กู้้�ภัย
และกู้้�ภัยในพื้้�นที่่�ปฏิิบัติัิงานและชุมุชนใกล้โรงงานของบริษัิัท

• 	� ตรวจสอบประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้ารายสำำ�คัญที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้า
และบริกิารให้้กัับไทยเบฟโดยตรง (Critical Tier 1 Supplier) 
ณ สถานประกอบการทุกุราย โดยครอบคลุมุประเด็็น
ด้้านสิิทธิมินุษุยชนและร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้ารายสำำ�คัญเหล่่านี้้�
ในการบรรเทาความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุษุยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากคู่่�ค้้า
ของคู่่�ค้้า (Non-tier 1 Supplier)
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โอกาสไรขี้ดจำ�กัด
ไทยเบฟเชื่่�อว่่า องค์์กรจะประสบความสำำ�เร็จ็เกิิดจากการทำำ�งานร่่วมกัันกัับพนัักงาน 

เพ่ื่�อสร้า้งประสบการณ์์การทำำ�งานเฉพาะบุคุคล ตรงกัับความต้้องการ และสร้า้ง

แรงจููงใจในการทำำ�งานซึ่่�งส่่งเสริมิให้้บุุคลาการและองค์์กรมีีความแข็็งแกร่่ง 

ด้้วยการให้้โอกาสพนัักงานได้้เรียีนรู้้�จากการเข้า้อบรมและก้้าวหน้าในสายอาชีพี 

รวมถึึงช่่วยเสริมิทัักษะสำำ�คัญในด้้านต่่าง ๆ ทำำ�ให้้ไทยเบฟสามารถขับัเคล่ื่�อนธุรุกิจ

ได้้อย่่างอย่่างเข้ม้แข็ง็

ไทยเบฟมีีเป้้าหมายในการเป็็นองค์์กรที่่�ดีีที่่�สุุดในการทำำ�งาน และเชื่่�อมั่่�นเป็็น

อย่่างยิ่่�งว่่า ความสุขุและความก้้าวหน้าในสายอาชีพีของพนัักงานจะเป็น็แรงจููงใจ

สำำ�คัญที่่�ส่่งเสริมิให้้พนัักงานทำำ�งานกัับองค์์กรได้้ยาวนาน ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อเสริมิสร้า้ง

องค์์กรให้้แข็ง็แกร่่งจากภายใน ไทยเบฟมีคีวามตั้้�งใจในการสร้า้ง “ความเป็น็หนึ่่�ง

เดีียวกััน” โดยมอบโอกาสให้้พนัักงานได้้เรียีนรู้้�และพััฒนาทัักษะเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่� 

ความสำำ�เร็จ็ร่่วมกััน เป็น็ผลให้้พนัักงานของไทยเบฟเป็น็บุคุลากรที่่�มีศัีักยภาพ 

และมีคีวามสุขุที่่�ต้้องการจะเติิบโตไปพร้อ้มกัับองค์์กร

ทั้้�งนี้้�สถานการณ์์การระบาดของโรคโควิดิ-19 ทำำ�ให้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญของ

ประสบการณ์์ดิิจิทัิัล โดยไทยเบฟได้้นำำ�เทคโนโลยีดิีิจิทัิัลมาใช้เ้พ่ื่�อให้้พนัักงาน

สามารถทำำ�งานจากที่่�บ้้านและสร้า้งความพึึงพอใจในสายอาชีพี ทำำ�ให้้ในปัจัจุบุััน 

พนัักงานไทยเบฟสามารถทำำ�งานได้้จากทุกุที่่� และการมุ่่�งเน้้นการพัฒนา

เทคโนโลยีดิีิจิทัิัลโดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อสร้า้งความรวดเร็ว็และประสิิทธิภิาพ 

ในการทำำ�งานก็็เพ่ื่�อเตรียีมพร้อ้มต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต



ยุทุธศาสตร์ก์ารบริหิารจัดัการบุคุลากร 

เพ่ื่�อสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ของบุคุลากรควบคู่่�ไปกับการสร้า้งความเป็น็หนึ่่�งเดีียวภายในองค์์กร และเตรียีมความพร้อ้มให้้พนักงานก้้าวหน้าไป
พร้อ้มกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ของสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน  ไทยเบฟได้้กำำ�หนด 7 ยุทุธศาสตร์ใ์นการบริหิารจัดัการบุคุลากร ดัังนี้้�

ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 1: 
โครงสร้า้งและ
บทบาทที่่�ชัดัเจน

•	� ปรบัโครงสรา้งองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีของงานแต่ละตำ�แหน่ง 
เพื่อสนับสนนุกลยทุธท์างธรุกจและ PASSION 2025

•	� ขยายและพัฒนาสมรรถนะและเส้นทางอาชพีในกลุ่มงานให้สอดคล้องกับ
การออกแบบโครงสรา้งและบทบาทการบรหิารของไทยเบฟ

•	� บรหิารและวเิคราะห์ค่าจา้ง ค่าตอบแทน และสวสัดการ เพื่อสรา้งเปน็มาตรฐานท่ี
เหมาะสมในทกุบรษัิทของกลุ่มไทยเบฟ โดยให้สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลง
ของตลาดแรงงานและความต้องการของบคุลากร

•	� พัฒนาระบบบรหิารผลการปฏบัติงานของพนักงานอยา่งครอบคลมุ ขยาย
ช่องทางการเข้าใชง้าน เพื่อตอบโจทยพ์นักงานในทกุช่วงอายุ

•	� การประเมินผลอยา่งเปน็ธรรม รวมถึงการวางแผนพัฒนาทักษะเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของพนักงาน ทำ�ให้ได้ตามเปา้หมายที่ตงไว ้และมุ่งมั่นสู่ความเปน็เลิศ

•	� ส่งเสรมิวฒันธรรมการเรยีนรูใ้ห้พนักงานพัฒนาตนเอง ผ่านการเรยีนรู ้
ในรูปแบบ 70:20:10 รวมท้ังส่งเสรมิการพัฒนาทักษะให้แก่บคุลากร 
ด้านเทคโนโลยดิีจทัิล และการใชแ้ผนพัฒนารายบคุคล (IDP) ตลอดจน 
การตดตามความก้าวหน้าทางอาชพีของพนักงาน

•	� ยกระดับการเตรยีมพรอ้มของพนักงานและผู้บรหิารในการสืบทอดตำ�แหน่ง
ให้มีความพรอ้มและความสามารถ เพื่อให้มั่นใจวา่จะเกิดการเปล่ียนถ่ายอยา่ง
ราบรื่นและมีความต่อเนื่องทางธรุกจ เสรมิสรา้งความยัง่ยนืขององค์กร

•	� สรรหาและคัดเลือกบคุลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ และทักษะท่ีเหมาะสมใน
การทำ�งานในตำ�แหน่งตามท่ีองค์กรตองการ รวมถึงดึงดูดพนักงานรุน่ใหม่ท่ีมี
ความคล่องตัวและมีความสามารถในการปรบัตัวเข้าสู่ยคุดิจทัิลได้เปน็อยา่งดี

•	� สร้า้งความรู้้� ความเข้้าใจ และความรู้้�สึกเป็น็ส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร เสริมิสร้า้ง
ความเป็น็หนึ่่�งเดีียวผ่่านค่่านิิยมของกลุ่่�มไทยเบฟ รวมถึึงส่่งเสริมิ
การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�องให้้เกิิดพฤติิกรรมที่่�เหมาะสม
ตามค่่านิิยมองค์์กร

ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 2: 
ค่่าตอบแทนและ 
สวัสัดิิการที่่�แข่ง่ขันัได้้ 
กัับตลาด

ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 4:  
การพััฒนาพนักงาน 
แบบองค์์รวม

ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 6:  
การสรรหาพนักงาน 
ที่่�มีศัีักยภาพ และ 
การดูแูลพนักงานใหม่่ 

ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 3:
การบริหิาร 
ผลการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�โดดเด่่น

ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 5: 
การบริหิารผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่งและ 
บุคุลากรเชิงิรุกุ

ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 7: 
การส่่งเสริมิวัฒันธรรม 
ที่่�สร้า้งความผูกูพััน 
ต่่อองค์์กร
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โปรแกรมการวิเิคราะห์์บุคุลากร (People Analytics) 

ไทยเบฟได้้นำำ�โปรแกรมการวิเิคราะห์์บุคุลากรมาใช้เ้พ่ื่�อวัดัผลการปฏิิบัติัิงานของพนัักงาน ช่่วยในการจัดัทำำ�แผนพััฒนาพนัักงาน เสริมิทัักษะ
การทำำ�งาน ช่่วยในการสรรหาและว่่าจ้า้งพนัักงาน รวมถึึงระบุแุนวโน้้มที่่�พนัักงานจะลาออกจากองค์์กร ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อปรับัปรุงุมาตรการรักัษาข้อ้มููล 
และความสามารถในการแข่่งขััน และวิเิคราะห์์เครืือข่่ายองค์์กรด้้วยการใช้เ้ครื่่�องมืือต่่าง ๆ เพ่ื่�อส่่งเสริมิการวางแผนและการตัดสินใจ
ด้้านกำำ�ลังคนขององค์์กรเพ่ื่�อความมั่่�นใจในการเติิบโตของธุรุกิจ

เพ่ื่�อเตรียีมความพร้อ้มมุ่่�งหน้าสู่่�เป้า้หมายในปี ี2568 ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ของเทคโนโลยีดิีิจิทัิัลและระบบอัตัโนมััติิ ไทยเบฟ 
จำำ�เป็น็ต้้องมีกีารพัฒนาและเตรียีมพร้อ้มศัักยภาพของพนัักงานเพ่ื่�อรองรับัความเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นโดยผ่่านกระบวนการพัฒนาทัักษะสองด้้าน
คืือ การสร้า้งทัักษะ (ReSkill) และการเสริมิทัักษะ (UpSkill)

การสร้า้งทัักษะ (ReSkill) การเสริมิทัักษะ (UpSkill)

•	 �เพ่ิมเติมทักษะพื้นฐานและเตรยีม
ทักษะใหม่ท่ีจำ�เปน็ในการใชน้วตักรรม 
เทคโนโลยดิีจทัิลให้กับพนักงาน
เพื่อรองรบัการเปล่ียนแปลงองค์กร
สู่อนาคตในยคุดิจทัิล

•	 �งานท่ีใชแ้รงงานคน ปรบัเปล่ียน 
เพ่ิมพูนทักษะของบคุลากรให้
เปน็การควบคมุการทำ�งานด้วย
เทคโนโลยี

•	 �บคุลากรท่ีอาจมีความเส่ียงในความ
มั่นคงสายอาชพีเนื่องจากงานท่ีอาจ
เปล่ียนไปตามกลยทุธอ์งค์กร อาจ
ต้องเพ่ิมเติมทักษะความสามารถใหม ่
ที่สามารถสรา้งผลงานในองค์กร
ต่อไปได้

การสรา้งทักษะใหม่ให้เข้ากับโลกปจัจบุันและเตรยีมรบัมือโลกในอนาคต 
โดยปรบัเปล่ียนทักษะการทำ�งานเพื่่อให้สอดคล้องกับกลยทุธอ์งค์กรและ
การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยทีี่รวดเรว็

การเสรมิทักษะความเชีย่วชาญในเนื้องานเดิมให้ทันกับโลกยคุปจัจบุัน
อยา่งต่อเนื่อง เพื่อตอบโจทยท์างธรุกจขององค์กรและสรา้งความ
ได้เปรยีบทางธรุกจ

•	 �พัฒนาศักยภาพการทำ�งาน
ในระดับภมูิภาค/ระดับโลกให้
มากขึ้น เนื่องจากองค์กรมีการ
ขยายตัวทางธรุกจสู่ต่างประเทศ 
นอกเหนือจากในประเทศไทย
อยา่งต่อเนื่อง

•	 �พัฒนาทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจทัิลและระบบอตัโนมัติให้
ดีขึ้น เช่น การตดต่อสื่อสาร
ปฏสัมพันธ ์แบ่งปนัข้อมลู
ข่าวสารผ่านเครื่องมือดิจทัิล 
หรือการปอ้งกันข้อมลูและ
ตัวตนแบบดิจทัิล

สถาบัันวิทิยาการด้้านความยั่่�งยืืนของไทยเบฟ (ThaiBev Sustainability Academy หรืือ TSA)

องค์์ความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืนมีีหลายแง่่มุมุที่่�สามารถนำำ�มาพิิจารณาเป็น็แนวทางในการดำำ�เนิินธุรุกิจ โดยคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และ 
การกำำ�กัับดููแล (ESG) และมาประยุกุต์ใช้ร้่่วมกัับกลยุทุธ์ด้์้านการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับหลักของกรอบการรายงานความยั่่�งยืืน
สากล Global Reporting Initiative (GRI) และการเปิดิเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures:  TCFD) และมาตรฐานสากลอื่่�น ๆ  สถาบัันวิทิยาการด้้านความยั่่�งยืืนของไทยเบฟ (TSA) เริ่่�มก่่อตั้้�งขึ้้�น 
เมื่่�อปี ี2562 ด้้วยพัันธกิิจหลักคืือ สร้า้งวัฒันธรรมส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�ด้้านการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และเพิ่่�มพููนความสามารถให้้แก่่พนัักงาน 
ของกลุ่่�มธุรุกิจไทยเบฟทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศให้้ดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงขยายขอบเขตด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืนให้้
ครอบคลุมุห่่วงโซ่่คุณุค่่าขององค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของไทยเบฟ โดยสถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านวิชิาการเกี่่�ยวกัับการพัฒนา 
ความยั่่�งยืืน เช่่น การฝึึกอบรมหลักสููตรต่่าง ๆ การประชุมุวิชิาการ การสัมมนา รวมถึึงการจัดัประเมิินความรู้้�ด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืน 
ให้้กัับพนัักงาน
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เป้า้หมายของสถาบัันวิทิยาการด้้านความยั่่�งยืืน
ของไทยเบฟ (TSA)

ภายใต้้ภารกิจ “สร้า้งและแบ่่งปันัคุณุค่่าแห่่งการเติิบโต” สถาบััน
วิทิยาการด้้านความยั่่�งยืืนของไทยเบฟมุ่่�งเน้้นงานด้้านการ
ส่่งเสริมิแนวทางความยั่่�งยืืนขององค์์กรกลุ่่�มไทยเบฟ โดยมีี
วัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาพนัักงานและผู้้�บริหิารของบริษัิัทในกลุ่่�ม
ไทยเบฟให้้มีีความสามารถริเิริ่่�ม ออกแบบ และประยุกุต์ใช้ค้วามรู้้�
เพ่ื่�อรับัมืือและส่่งเสริมิความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้องค์์กรบรรลุเุป้า้หมาย
การดำำ�เนิินธุรุกิจโดยคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการกำำ�กัับ
ดููแล (ESG) ตามหลักปรัชัญาเศรษฐกิิจพอเพีียงและเป้า้หมาย
การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ โดยให้้การสนับสนุนุ
ทางด้้านสัังคม เช่่น ศิิลปะและวัฒันธรรมควบคู่่�ไปด้้วย

สถาบัันฯ จัดัการเรียีนการสอนทั้้�งในห้้องเรียีน วีดิีิทััศน์์ 
พร้อ้มทั้้�งมีีการวิเิคราะห์์และประเมิินผลการเรียีนของผู้้�เรียีน
ผ่่านแบบสอบถามและการเรียีนแบบออนไลน์์

ยุทุธศาสตร์ข์องสถาบัันวิทิยาการด้้านความยั่่�งยืืนของไทยเบฟ (TSA) 

ความเปน็ผู้นำ� 
และวฒันธรรม 

องค์กร

การสรา้ง 
รากฐานการศึกษา 

ด้านการพัฒนาท่ียัง่ยนื

การสรา้ง 
คณุค่าและ 
มลูค่าเพ่ิม

การพัฒนาเปล่ียนแปลง 
อยา่งยัง่ยนื

เปน็ผู้นำ�ดานการพัฒนา 
อยา่งยัง่ยนื

แหล่งความรู ้
ด้านความยัง่ยนื

ส่งเสรมิ 
สรา้งการ 
ตระหนักรู้

TSA
สถาบันวทิยาการ
ด้านความยัง่ยนื 

ของไทยเบฟ

ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน 2563 - 2568

1 2 3 4

1.	�ก ารวางแนวทางและความมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�ชัดัเจนในการพัฒนาความยั่่�งยืืน
ของพนัักงานในกลุ่่�มไทยเบฟ

2.	�ศึ กษาและสำำ�รวจผลกระทบ 
จากแนวโน้้มอนาคตในด้้าน 
ความยั่่�งยืืนจากกลยุทุธ์ ์
สู่่�การปฏิิบััติิ

3.	�สร้ า้งและแบ่่งปันัผลประโยชน์ 
จากความร่่วมมืือจากเหล่่าพัันธมิิตร
ขององค์์กร

125บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564



หลักสููตรของสถาบัันวิทิยาการด้้านความยั่่�งยืืนของไทยเบฟ (TSA)

สถาบัันวิทิยาการด้้านความยั่่�งยืืนของไทยเบฟออกแบบและพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งในด้้านกระบวนความคิิด ทัักษะ และ 
การปฏิิบัติัิงาน โดยมุ่่�งหวังัว่่าพนัักงานในทุกุหน่่วยธุรุกิจจะเกิิดการเรียีนรู้้� เข้้าใจ และสามารถเข้า้ถึึงเนื้้�อหาในบริบิทด้้านความยั่่�งยืืนของไทยเบฟ 
และพััฒนาในระดัับสากล รวมทั้้�งสามารถนำำ�หลักแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืนไปใช้เ้พ่ื่�อพััฒนาตนเอง สร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงภายในองค์์กร บุคุลากร 
และเพ่ื่�อนร่่วมงาน ส่่งเสริมิการบรรลุเุป้า้หมายการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

โดยจัดัการเรียีน แบ่่งออกเป็น็ 3 กลุ่่�ม:

1. กลุ่่�มพนักงานทั่่�วไป (Individual Contributor)
คืือพนัักงานทุกุระดัับที่่�มีคีวามตระหนักรู้้�ถึึงความสำำ�คัญของ
การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เป็น็ผู้้�มีความรู้้�ความสามารถและมีทัีักษะใน
ระดัับที่่�สามารถปฏิิบัติัิงานได้้ตามความคาดหวังัขององค์์กร

2. กลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านความยั่่�งยืืน (Practitioner)
คืือกลุ่่�มพนัักงานทุกุระดัับที่่�มีีความรับัผิิดชอบต่่องานด้้าน
การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในแผนกของตน มีีความรับัผิิดชอบ 
เป็น็ผู้้�ปฏิิบััติิงานและดำำ�เนิินงานตามเป้า้หมายด้้านความยั่่�งยืืน
ขององค์์กร

3. กลุ่่�มผู้้�บริหิาร (Executive) 
เป็น็กลุ่่�มผู้้�บริหิารที่่�สามารถสร้า้งการขับเคล่ื่�อนกลยุทุธ์ท์างธุรุกิจ
ให้้เกิิดภายในองค์์กรและเพ่ื่�อสร้า้งมููลค่่าให้้กัับกลุ่่�มไทยเบฟได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน

แนวทางการเรียีนรู้้�

การเป็น็องค์์กรที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

สร้า้ง
พัันธกิจ

วัตัถุปุระสงค์์
ของโครงการ

กลุ่่�มเป้า้หมาย

การสร้า้งความรู้้� 
ความเข้้าใจ

มุ่่�งเน้้น 
การลงมืือปฏิิบััติิ

การสร้า้งคุณุค่่า 
และมููลค่่าเพิ่่�ม

พนัักงานในองค์์กรทุกุคน

เรียีนในห้้องเรียีน    เรียีนจาก
ประสบการณ์์        

เรียีนจาก 
การปฏิิบััติิจริงิ

ระบบ 
E-Learning 

การศึกษา 
ดููงาน

เรียีนจากโครงการ 
ที่่�ได้้รับัมอบหมาย

การสร้า้งความเชื่่�อมโยง 
ในองค์์กรจากแนวความคิิด 

ไปสู่่�การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

สร้า้งความมุ่่�งมั่่�น พััฒนา 
แนวทางปฏิิบััติิ ลงมืือปฏิิบััติิ 

ให้้เกิิดขึ้้�นจริงิ

กำำ�กัับองค์์กร มุ่่�งไปสู่่� 
แนวทางการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  

สร้า้งความสััมพัันธ์ ์
ที่่�มั่่�นคงกัับพัันธมิิตร

ผู้้�ปฏิิบััติิในแต่่ละสาขา ผู้้�บริหิารระดัับสููง
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ความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�เร็จ็ปี ี2564

ในปี ี2564 เป็น็ปีทีี่่�สองที่่�สถาบันัฯ ได้้ดำำ�เนิินการต่่อเน่ื่�อง  
จัดัชั้้�นเรียีนความยั่่�งยืืนในประเทศไทยและในต่่างประเทศรวมถึึง
บริษัิัทในเครืือของกลุ่่�มไทยเบฟ ผ่่านการฝึกึอบรม การฝึกอบรม 
ปฏิิบัติัิการ สััมมนา และการทดสอบเพ่ื่�อประเมินิความรู้้�และ 
ความเข้า้ใจของพนัักงานเกี่่�ยวกัับแนวคิิดด้้านการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

สถาบันัฯ ได้้ร่่วมกัับ ThaiBev Training ซึ่่�งเป็น็ศููนย์ฝ์ึกึอบรม
พนัักงานกลุ่่�มไทยเบฟ เพ่ื่�อใช้แ้หล่่งเรียีนรู้้� Learning Platform 
ของระบบการจัดัการเรียีนรู้้� (Learning Management System) 
ที่่�อยู่่�ในแพลตฟอร์ม์ระดัับสากลประยุกุต์ใช้ใ้นองค์์กรในชื่่�อระบบ 
Beverest เพ่ื่�อส่่งเสริมิการพัฒนาบุคุลากรให้้เกิิดประสิิทธิภิาพ
สููงสุดุและมีฐีานข้อ้มููลจัดัเก็็บรายละเอียีดข้อ้มููลการพัฒนา
พนัักงานแต่่ละคน ตั้้�งแต่่วันัแรกที่่�เข้า้ทำำ�งานและปรับัปรุงุข้อ้มููล
การพัฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ชุมุชนคนเก่่งของไทยเบฟ (Communities of Practice)

ในปี ี2564 ทางสถาบันัฯ ได้้มีกีารระบุชุุมุชนคนเก่่งของไทยเบฟขึ้้�น 3 แห่่ง 
ได้้แก่่ ผู้้�ปฏิิบัติัิงานด้้านกำำ�กัับดููแลกิิจการ ด้้านสิ่่�งแวดล้อม และด้้านสัังคม 
โดยไทยเบฟจัดัโครงสร้า้งให้้ชุมุชนผู้้�ปฏิิบัติัิงานสามารถพัฒนาและปฏิิบััติิ
ตามแนวทางเพ่ื่�อองค์์กรได้้อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ และกว่่า 6 ปีแีห่่ง
ประสบการณ์์ที่่�ไทยเบฟได้้หมุนุเวียีนพนัักงานตามแนวทางปฏิิบััติิ 
ด้้านความยั่่�งยืืน ในฐานะสมาชิกิของดััชนีความยั่่�งยืืนดาวโจนส์์ (DJSI)  
ในหมวดดัชนีตลาดเกิิดใหม่่ติดต่่อกััน  6 ปีแีละหมวดดัชนีโลกอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�องตลอด 5 ปี ีไทยเบฟเป็น็ผู้้�นำำ�ดัชนีในอุตุสาหกรรมเครื่่�องด่ื่�ม 
ต่่อเน่ื่�องกัันเป็น็เวลา 4 ปี ี พนัักงานและผู้้�บริหิารกว่่า 1,000 คน ได้้ร่่วม
ทุ่่�มเทและแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�เพ่ื่�อใช้ใ้นการออกแบบและพััฒนา
หลักสููตรของสถาบันัวิทิยาการด้้านความยั่่�งยืืนของไทยเบฟ ร่่วมกัับ
การริเิริ่่�มพััฒนาโครงการ และเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

สถาบันัฯ ได้้ขยายสมาชิกิภาพให้้แก่่บุคุคลที่่�มีคีวามสามารถทั้้�งในองค์์กร
ไทยเบฟและภายนอก ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ รวมถึึงบริษัิัท
ในเครืือ โดยร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายและพัันธมิติร ชุมุชน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านความยั่่�งยืืน และผู้้�เชี่่�ยวชาญจากทั่่�วโลก เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้�
ประสบการณ์์ผ่่านการอบรมเชิงิปฏิิบัติัิการและการลงพื้้�นที่่� ซึ่่�งแสดง 
ให้้เห็็นว่่า ไทยเบฟเป็น็องค์์กรที่่�จัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญให้้กัับการเรียีนรู้้� 
ของพนัักงาน และตอกย้ำำ�ความก้้าวหน้าในการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
ยืืนยันัถึึงความทุ่่�มเทในการสร้า้งและแบ่่งปันัคุณุค่่าของการเติิบโตมุ่่�งสู่่� 
วิสัิัยทััศน์์ PASSION 2025 ในแนวคิิดที่่�ว่่า “ทุกุคนร่่วมกัันเพ่ื่�อบรรลุ ุ
เป้า้หมายที่่�มากกว่่า (TEAM: Together Everyone Achieves More)”

วิสัิัยทัศน์ PASSION 2025

1.	 การเสรมิสรา้งศักยภาพ 
	 ของพนักงานในด้าน 
	 การพัฒนาที่ยัง่ยืน

วธิกีาร
• 	 �วางโครงสรา้งเนื้อหา การเรยีน

แบบ Modules
• 	 �ใชตั้วชีว้ดัจาก Training Need  

Analysis

ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รบั
• 	 �องค์ความรูด้้านการพัฒนาท่ียัง่ยนื
• 	 �สรา้งความร่วมมือกับผู้ปฏบัติ 

ทกุภาคส่วน

2.	 การสรา้งความรว่มมือเพื่อการศึกษา 
	 รว่มกับสถาบันฯ

วธิกีาร
• 	 �เชื่อมโยงแนวปฏบติัที่ดที่สดุจาก 

ท้ังภายในและภายนอกองค์กร
• 	 �นำ�องค์ความรูด้้านการพัฒนาท่ียัง่ยนื 

มาพัฒนาและต่อยอด

ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รบั
• 	 �ศนูยร์วมความรูด้้านการพัฒนาท่ียัง่ยนื
• 	 �สรา้งสรรค์และแบ่งปนัองค์ความรู ้

ด้านการพัฒนาท่ียัง่ยนื

3.	 การสรา้งชมุชนคนเก่ง 
	ด านการพัฒนาที่ยัง่ยืน

วธิกีาร
• 	 �พัฒนาสรา้งเครือข่ายผู้ปฏบัติ 

ด้านการพัฒนาท่ียัง่ยนื
• 	 �แลกเปล่ียนองค์ความรูเ้ชงิลึก 

ด้านการพัฒนาท่ียัง่ยนื  
(Best Practices)

ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รบั
• 	 �พัฒนาผู้ปฏบัติและองค์ความรู ้

ด้านการพัฒนาท่ียัง่ยนื
• 	 �สรา้งวฒันธรรมองค์กรดาน 

การพัฒนาท่ียัง่ยนื
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2564 ภารกิจสำ�คัญ

Talent Development Program

โครงการพัฒนาความสามารถของไทยเบฟได้้รับัการออกแบบ
มาเพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถของพนัักงานในทุกุระดัับ ผ่่าน
หลักการที่่�เน้้นผู้้�เรียีนเป็น็ศููนย์ก์ลาง โดยการส่่งเสริมิความรู้้�ทาง
ธุรุกิจและทัักษะการเป็น็ผู้้�นำำ�โดยใช้สูู้ตร 70:20:10 และแนวคิิด 
“การเรียีนรู้้�โดยการลงมืือปฏิิบััติิ” โครงการดังกล่่าวเป็น็เวทีีให้้
พนัักงานได้้เสนอแนวคิิดเพ่ื่�อช่่วยให้้ไทยเบฟบรรลุวุิสัิัยทััศน์์ และ
เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหิารของไทยเบฟเล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพของพนัักงาน 
เป็น็วิธิีกีารเรียีนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิภิาพกว่่าการเรียีนรู้้�ที่่�เป็น็ทางการ
เพีียงอย่่างเดีียว ผ่่านโครงการต่่อไปนี้้� โครงการพัฒนาพนัักงาน
ระดัับหััวหน้างาน (SDP) โครงการพัฒนาพนัักงานระดัับผู้้�จัดัการ 
(MDP) โครงการพัฒนาการผู้้�บริหิารระดัับอาเซียีน (AMD) และ
โครงการพัฒนาผู้้�บริหิารระดัับสููง (SEDP) ซึ่่�งผู้้�บริหิารระดัับสููง
มีีส่่วนร่่วมในการให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อพััฒนาความคิิดตั้้�งแต่่กรณี
ศึึกษาไปจนถึึงการนำำ�ไปปฏิิบััติิ ซึ่่�งในการผสมผสานวิธิีกีารเรียีน
ในทุกุโครงการ ผู้้�เรียีนจะมีีโอกาสเข้้าไปเรียีนในสถาบัันการศึกษา
และมหาวิทิยาลััยชั้้�นนำำ�ระดัับภููมิิภาค และที่่�สำำ�คัญที่่�สุดุผู้้�เรียีนจะได้้
ทำำ�งานใกล้ชิดิกัับผู้้�บริหิารระดัับสููงของไทยเบฟเพ่ื่�อทำำ�โครงการ
ธุรุกิจ เพ่ื่�อแก้้ปัญัหาที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิจากการดำำ�เนิินธุรุกิจและนำำ�ไป 
พััฒนาผลิตภัณฑ์์และปรับัปรุงุการให้้บริกิาร ซึ่่�งจะช่่วยในการ 
ขัับเคล่ื่�อนการเติิบโตทางธุรุกิจต่่อไป

ThaiBev Virtual Internship and ASEAN Internship

ไทยเบฟเชื่่�อว่่า คนรุ่่�นใหม่่คืือทรัพัยากรที่่�ทรงคุณุค่่า ที่่�จะเติิบโตขึ้้�น
มาเป็น็กำำ�ลังสำำ�คัญในอนาคต ถึึงแม้ว้่่าจะมีอีุปุสรรคในการดำำ�เนิินการ
โครงการในช่่วงสถานการณ์์ระบาดของโรคโควิดิ-19 ซึ่่�งเป็น็ช่่วง 
ที่่�บริษัิัทมีกีารทำำ�งานจากที่่�บ้า้น (Work from home) ก็็ตาม  
นอกจากนี้้� ไทยเบฟได้้ขยายโครงการฝึึกงานไปสู่่�ระดัับภููมิิภาค  
(ภายในอาเซียีน) ซึ่่�งนัักศึกษาฝึึกงานจะทำำ�งานผ่่านโครงการ 
ในระบบออนไลน์์ ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่ช่่วยเสริมิความแข็็งแกร่่งให้้กัับ 
องค์์กรในระดัับภููมิิภาคเท่่านั้้�น แต่่ยังัให้้โอกาสการฝึกอบรมแก่่ 
ผู้้�ฝึกงานอีกีด้้วย

ไทยเบฟได้้ให้้การสนับสนุนุผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฝึึกงานแบบ  
Virtual Internship ทั้้�งจากประเทศไทยและประเทศในอาเซียีน ซึ่่�ง 
มีผีู้้�เข้า้ร่่วม 90 คน แบ่่งออกเป็น็ 3 ส่่วน ได้้แก่่ แบ่่งปันัประสบการณ์์
การทำำ�งาน (ร้อ้ยละ 70) ซึ่่�งมีกีารฝึกปฏิิบัติัิงานและการให้้คำำ�ปรึกึษา 
การจัดัค่่ายธุรุกิจและโปรแกรมการฝึึกอบรม (ร้อ้ยละ20) 
ซึ่่�งเกี่่�ยวข้อ้งกัับการฝึกึอบรมเสมืือนจริงิและกรณีศึึกษาด้้านธุรุกิจ 
และเวทีีการแบ่่งปันัประสบการณ์์ (ร้อ้ยละ10) ซึ่่�งผู้้�เข้้าร่่วมจะต้้อง
ทำำ�การนำำ�เสนอประสบการณ์์ของตนเอง

ผู้้�เข้้าร่่วมมากกว่่าร้อ้ยละ 93 รู้้�สึกพอใจกัับโครงการนี้้� และร้อ้ยละ 
100 สนใจที่่�จะเข้้าร่่วมทำำ�งานให้้กัับไทยเบฟหลังจากสำำ�เร็จ็
การศึกษา การฝึกงานในอาเซียีนมีีผู้้�เข้้าร่่วม 40 คน ได้้แก่่ จาก
ประเทศไทย 10 คน ประเทศเวียีดนาม 18 คน เมีียนมา 3 คน และ
กััมพููชา 9 คน ผู้้�เข้้าร่่วมให้้คะแนนความพึึงพอใจเฉลี่่�ย 4.68 
คะแนน (จากคะแนนเต็็ม 5) นอกจากนี้้� ผู้้�เข้้าร่่วมร้อ้ยละ 100 
บอกว่่าสนใจที่่�จะเป็น็พนัักงานประจำำ�กัับบริษัิัท ผู้้�เข้้าร่่วม

มีีประสบการณ์์ในทัักษะทั้้�ง 10 ด้้านในการทำำ�งานกัับบริษัิัท รวมถึึง
การเงิิน การวิเิคราะห์์ข้้อมููล ทรัพัยากรบุคุคล การขายและ
การตลาด ห่่วงโซ่่อุปุทาน ความยั่่�งยืืน และวิศิวกรรม
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ความหลากหลายของพนักงาน

ขอ้มลูการลาออกจากงานแบง่ตามเพศ

การลาออกจากงานท้ังหมด

รวมการลาออกจากงานท้ังหมด

การลาออกจากงานโดยสมคัรใจ

รวมการลาออกจากงานโดยสมัครใจ

ขอ้มลูการลาออกจากงานแบง่ตามกลุม่อายุ

ผู้้�หญิง 55.9% ผู้้�ชาย 44.1% ผู้้�หญิง 55.8% ผู้้�ชาย 44.2%

50 ข้ึนไป 	 4.6% 

30-50 	 15.6% 

ต่ำ�กวา่ 30	 79.8%

50 ขึน้ไป  	 2.9%  

30-50 	 15.9%  

ต่ำ�กวา่ 30	  81.2%

ระบบนิิเวศในการพััฒนาความก้้าวหน้าในสายอาชีพี (Career Development Ecosystem) 

ชัว่โมงการฝึกอบรมเฉล่ีย

รวม 19.78 ชัว่โมง

ความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�เร็จ็

HR Asia 2021 and We Care 

ในปี ี2564 ไทยเบฟได้้รับัรางวัลั HR Asia Best Companies to 
Work for in Asia เป็น็ปีทีี่่�สามติิดต่่อกััน และยังัได้้รับัรางวัลั  
We Care Most Caring Company รางวัลัระดัับชาติิและระดัับสากล 
โดยได้้รับัจากข้อ้มููลที่่�ได้้จากการสัมภาษณ์์และการสำำ�รวจพนัักงาน
เกี่่�ยวกัับการจัดัการบุคุลากร เพ่ื่�อเลืือกผู้้�ชนะจากบริษัิัทหลายร้อ้ยแห่่ง
ที่่�เข้า้ร่่วม เราเชื่่�อว่่าสิ่่�งนี้้�สะท้้อนถึึงวิธิีกีารทำำ�งานที่่�สร้า้งสรรค์และ 
การเป็น็แบบอย่่างที่่�ดีี

688,596.90
ชัว่โมงการอบรม

บริษัิัทยังัสนับสนุนุให้้พนัักงานได้้พััฒนาตนเองโดยใช้แ้ผนการ
พััฒนารายบุคุคล (IDP) ร่่วมกัับการสนับสนุนุจากหัวหน้างาน  
โดย IDP ถููกขยายผลการใช้ง้านไปในทุกุระดัับงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
ซึ่่�งพนัักงานสามารถพัฒนาแผนผ่่านระบบ Beverest และเลืือก
แนวทางการเรียีนรู้้�ที่่�ออกแบบไว้ ้โดยพนัักงานสามารถจัดัการ
แบบต่่อเน่ื่�องและปฏิิบัติัิตามแผนด้้วยตนเองได้้อย่่างสะดวกสบาย

“Career Dashboard” เป็น็ระบบสรุปุข้อมููลสำำ�คัญ ซึ่่�งช่่วยให้้
หััวหน้างานและ HRBP สามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููลที่่�เป็น็ปัจัจุบุันัเกี่่�ยวกัับ
อาชีพีของพนัักงานได้้ทัันทีีทัันใด ซึ่่�งรวมถึึงข้อ้มููลการ
คาดการณ์์คุณุสมบัติัิและสถิติิในอดีีตเกี่่�ยวกัับการเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง
และการโอนย้า้ยงาน นอกจากนี้้�ยังัแสดงความคืืบหน้าในการติดตาม 
IDP เพ่ื่�อให้้หััวหน้างานและ HRBP สามารถติดตามและตรวจสอบ 
การวางแผนและการดำำ�เนิินการ IDP ของพนัักงานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ

“Career Profile” เป็น็ที่่�จัดัเก็็บข้้อมููลส่่วนตััวเกี่่�ยวกัับสายงานและ
เส้้นทางการทำำ�งานของพนัักงานสำำ�หรับัหััวหน้างาน นอกจากนี้้�
ยังัเป็น็แหล่่งข้อ้มููลภายในส่่วนกลางสำำ�หรับัฝ่า่ยทรัพัยากรบุคุคล
ใช้ใ้นการคัดเลืือกบุคุลากรเข้า้ทำำ�งานภายในองค์์กร

เพ่ื่�อสร้า้ง “โอกาสไร้ข้ีดีจำำ�กััด” (ปรัชัญาแห่่งการบริหิารทรัพัยากร
บุคุคล) ให้้พนัักงานมีคีวามก้้าวหน้าอย่่างมั่่�นคง ไทยเบฟจึงึได้้ริเิริ่่�ม
โครงการระบบนิิเวศในการพัฒนาความก้้าวหน้าในสายอาชีพี โดย
ใช้เ้ทคโนโลยีทีี่่�มีแีพลตฟอร์ม์การทำำ�งานหลายรููปแบบ เพ่ื่�อใช้้
ในกระบวนการพัฒนาศัักยภาพให้้เติิบโตอย่่างก้้าวหน้าในสายอาชีพี 
หนึ่่�งในประโยชน์ที่่�จะได้้รับัคืือการสร้า้งระบบนิิเวศสำำ�หรับัพนัักงาน
ให้้มีสี่่วนร่่วมในการพัฒนาความก้้าวหน้าในเส้้นทางสายอาชีพีของ
ตนเอง

“My Career” เป็น็แพลตฟอร์ม์ที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านอาชีพีแบบ
บููรณาการและช่่วยให้้พนัักงานสำำ�รวจโอกาสภายใน รวมถึึงออกแบบ
เส้้นทางอาชีพีและการพัฒนาอาชีพีของตนเองได้้

แพลตฟอร์ม์นี้้�ช่่วยแนะนำำ�โอกาสและตำำ�แหน่่งที่่�เหมาะสมให้้แก่่
พนัักงานไทยเบฟได้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีนีี้้�ในการแนะนำำ�โอกาส
ในการทำำ�งานตามข้อ้กำำ�หนดที่่�สมเหตุสุมผล โดยแนะนำำ�งานที่่�เป็น็
มาตรฐานมากกว่่า 1,400 ตำำ�แหน่่ง เพ่ื่�อที่่�จะแนะนำำ�เส้้นทางอาชีพี 
ที่่�เป็น็ไปได้้ นอกจากนี้้� พนัักงานยังัสามารถประเมินิความสามารถ
ในแต่่ละตำำ�แหน่่งตามสมรรถนะการทำำ�งานได้้มากกว่่า 200 รายการ 
ตามกลุ่่�มงานที่่�ระบุอุยู่่�ในแพลตฟอร์ม์

129บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564



มาตรการรบัมอืวกิฤตโควดิ-19

เตรียีมพร้อ้มสู่่�อนาคตผ่่านประสบการณ์์ดิิจิทัิัล

การระบาดใหญ่่ของโรคโควิดิ-19 นำำ�ไปสู่่�การพัฒนาเทคโนโลยีด้ี้านดิิจิทัิัลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อสร้า้งงานที่่�รวดเร็ว็และมีปีระสิิทธิภิาพ ซึ่่�งรวมถึึง 
ความคิิดริเิริ่่�มสร้า้งสรรค์ ได้้แก่่ 

•	 �ให้้การฝึกึอบรมเกี่่�ยวกัับการใช้เ้ครื่่�องมืือดิิจิทัิัล เช่่น Zoom 
หรืือ Microsoft Teams

•	 �ให้้คำำ�แนะนำำ�แนวทางการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิภิาพในช่่วง Work 
from home

•	 �สร้า้งการมีสี่่วนร่่วมระหว่่างพนัักงานผ่่านแพลตฟอร์ม์และ
กิิจกรรมดิิจิทัิัล

•	 �ใช้ก้ารฝึกึอบรมออนไลน์์อย่่างเต็็มรููปแบบ เซสชันัการฝึก 
อบรมส่่วนใหญ่่ถููกจัดัให้้เป็น็รููปแบบออนไลน์์โดยมีีหลาย
หลักสููตรที่่�รวมอยู่่�ในห้้องสมุดุการเรียีนรู้้� หรืือ Library 
Learning เพ่ื่�อสามารถเรียีนรู้้�ด้้วยตนเองตามต้้องการ

•	 �การใช้ร้ะบบเช็ค็อินิดิิจิทัิัลเพ่ื่�อบันัทึึกการเข้้างานและติิดตาม
พนัักงานที่่�อาศััยหรืือทำำ�งานในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงภััย ตลอดจน
หลีกเลี่่�ยงการสัมผััสที่่�ไม่่จำำ�เป็น็จากเครื่่�องสแกนนิ้้�วเพ่ื่�อป้อ้งกััน
การแพร่่กระจายของโรคโควิดิ-19

ตัวชีว้ดัเปา้หมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน

สถาบัันวิทิยาการด้้านความยั่่�งยืืนของไทยเบฟส่่งเสริมิความ
ยั่่�งยืืนตามเป้า้หมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

นอกเหนืือจากรางวัลั WOW ที่่�ได้้รับัแล้้ว ยังัมีีรางวัลัความยั่่�งยืืน
รููปแบบใหม่่ซึ่่�งเริ่่�มต้้นในปี ี2563 เพ่ื่�อส่่งเสริมิความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
ความยั่่�งยืืนในหมู่่�ผู้้�เข้้าร่่วมและผู้้�ตัดสินโดยอ้า้งอิงิถึึง SDGs

เป้า้หมาย 4:	มี คุณุภาพด้้านการศึึกษา

เป้า้หมาย 5:	 ความเท่่าเทีียมระหว่า่งเพศ

เป้า้หมาย 8:	 งานที่่�มีคีุณุค่าและการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

เป้า้หมาย 10:	 ลดความเหลื่�อมล้ำำ�

เป้า้หมายย่อ่ย

4.4 เพิ่่�มจำำ�นวนเยาวชนและผู้้�ใหญ่่ที่่�มีทัีักษะที่่�จำำ�เป็น็ รวมถึึงทัักษะ
ทางเทคนิิคและอาชีพี สำำ�หรับัการจ้า้งงาน การมีงีานที่่�ดีี และการเป็น็
ผู้้�ประกอบการ ภายในปี ี2573

5.5 สร้า้งหลักประกัันว่่าผู้้�หญิงจะมีสี่่วนร่่วมอย่่างเต็็มที่่� และมีโีอกาส
เท่่าเทีียมในการเป็น็ผู้้�นำำ�ในทุกุระดัับของการตัดสินใจในทางการเมืือง 
เศรษฐกิิจ และภาคสาธารณะ

5.b ส่่งเสริมิการใช้เ้ทคโนโลยี ีโดยเฉพาะเทคโนโลยีสีารสนเทศและ
การสื่�อสาร เพ่ื่�อส่่งเสริมิการให้้อำำ�นาจแก่่ผู้้�หญิง

8.2 ส่่งเสริมิการมีปีระสิิทธิภิาพทางเศรษฐกิิจในระดัับที่่�สููงขึ้้�น ผ่่าน
การทำำ�ให้้หลากหลาย การยกระดัับเทคโนโลยีแีละนวัตักรรม รวมถึึง
การมุ่่�งเน้้นในภาคส่่วนที่่�มีมีููลค่่าเพิ่่�มสููงและใช้แ้รงงานอย่่าง 
มีปีระสิิทธิภิาพ

8.6 ลดสัดส่่วนของเยาวชนที่่�ไม่่มีงานทำำ� ที่่�ไม่่มีกีารศึกษา และที่่�ไม่่ได้้
รับัการฝึกึอบรม ภายในปี ี2563

10.2 ให้้อำำ�นาจและส่่งเสริมิความครอบคลุมุด้้านสัังคม เศรษฐกิิจ และ
การเมืืองสำำ�หรับัทุกุคน โดยไม่่คำำ�นึงถึึงอายุ ุเพศ ความบกพร่่อง 
ทางร่่างกาย เชื้้�อชาติิ ชาติิพัันธุ์์� แหล่่งกำำ�เนิิด ศาสนา หรืือสถานะ 
ทางเศรษฐกิิจหรืืออื่่�น ๆ ภายในปี ี2573

130 โอกาสไรข้ีดจำ�กัด
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พนัักงานที่่�เข้า้ร่่วมโปรแกรมนี้้�น้้อมนำำ�ปรัชัญาเศรษฐกิิจพอเพีียง (SEP)
มาปรับัใช้ ้เพ่ื่�อระบุทัุักษะที่่�องค์์กรต้องการ เพ่ื่�อช่่วยส่่งเสริมิให้้พนัักงาน
พร้อ้มที่่�จะปรับัตััวให้้เข้า้กัับการเปลี่่�ยนแปลงและเพิ่่�มขีดีความสามารถ
ขององค์์กรเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

จุดุมุ่่�งหมายของโครงการคืือส่่งเสริมิแนวทางปฏิิบัติัิเพ่ื่�อมุ่่�งไป
สู่่�ความเติิบโตที่่�ครอบคลุมุความเชื่่�อในศัักยภาพของตนเองและ
การอุทิุิศตนเพ่ื่�อการพัฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง มุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�ให้้
พนัักงานเปิดิรับัการเปลี่่�ยนแปลง และส่่งเสริมิแนวโน้้มที่่�จะเติิบโต
ไปด้้วยกััน นอกจากนี้้�ยังัพััฒนาความสามารถในการสื่�อสารและทำำ�ความ
เข้า้ใจความต้้องการของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง อันัก่่อให้้เกิิดการร่่วมมืือกัับผู้้�อื่่�น
เพ่ื่�อให้้บรรลุเุป้า้หมายขององค์์กร ส่่งเสริมิการคิดเชิงิวิพิากษ์และ
วิเิคราะห์์ การรู้้�เท่่าทัันดิิจิทัิัล ภาษาและวัฒันธรรม

ขั้้�นตอนที่่�สองคืือการประเมินิทัักษะในอนาคต เพ่ื่�อระบุดุ้้านที่่�ต้้อง
พััฒนา แก้้ไข และปรับัปรุงุ

ขับัเคล่ื่�อนด้้วยวิสัิัยทัศน์ PASSION 2025

เพ่ื่�อก้้าวไปสู่่�เป้า้หมายตามวิสัิัยทััศน์์ PASSION 2025 ไทยเบฟจึงึได้้ริเิริ่่�มโครงการ “Transformation” เพ่ื่�อเป็น็แนวทางในการพัฒนากลุ่่�ม
ผู้้�มีีความสามารถระดัับโลกในองค์์กร จุดุมุ่่�งหมายคืือ เพ่ื่�อทำำ�ให้้ไทยเบฟบรรลุเุป้า้หมายขององค์์กรภายในปี ี2568 และปีต่ี่อ ๆ ไปได้้ ผ่่านการ
สรรค์สร้า้งความสามารถ เสริมิแกร่่งความเป็น็หนึ่่�ง และสุดุพลัังศัักยภาพไทยเบฟ ท่่ามกลางความต้้องการทางธุรุกิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็ว็ ในปัจัจุบัุัน โครงการ “Transformation” ประกอบด้้วยโครงการย่่อยกว่่า 40 โครงการ หนึ่่�งในโครงการย่่อยคืือ “Future Skills 
Development” ซึ่่�งมีีเป้า้หมายเพ่ื่�อพััฒนาบุคุลากรให้้เตรียีมพร้อ้มสำำ�หรับัอนาคต และโครงการ “Future Skills Development” นี้้�มุ่่�งหวังั
ให้้สามารถเตรียีมองค์์กรให้้พร้อ้มสำำ�หรับัอนาคต โดยพััฒนาองค์์ความรู้้�ของพนัักงานให้้กลายเป็น็ทัักษะ ซึ่่�ง “ทัักษะสำำ�หรับัอนาคต” หรืือ 
Future Skills นี้้�คืือทัักษะสำำ�คัญที่่�พนัักงานจำำ�เป็น็ต้้องมีีเพ่ื่�อใช้ข้ัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้ดำำ�เนิินไปข้้างหน้า

ขั้้�นตอนที่่� 1 การระบุทัุักษะในอนาคต

ขั้้�นตอนที่่� 2 การประเมินิทัักษะในอนาคต

ขั้้�นตอนที่่� 3 การพััฒนาทัักษะในอนาคตด้้วย  
โมเดล RUN (Reskill, Upskill, New Skill)

สุดุท้ายแล้้ว ภายใต้้โครงการ Future Skills นี้้� พนัักงานจะได้้รับั
ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับโมเดล RUN มากขึ้้�น ในการปรับัทัักษะ (Reskill)  
พนัักงานจะสร้า้งชุดุทักษะใหม่่สำำ�หรับัการทำำ�งานในหน้าที่่�อื่่�น  
เช่่น การเปลี่่�ยนจากการเป็น็พนัักงานขายเพ่ื่�อการค้า มาเป็น็ 
พนัักงานขาย TT และในการพัฒนาทัักษะ (Upskill) พนัักงาน 
พััฒนาทัักษะเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อให้้ทำำ�งานเดิิมได้้มีปีระสิิทธิภิาพมากขึ้้�น  
ตััวอย่่างเช่่น พวกเขาสามารถเพิ่่�มทัักษะการขายเพ่ื่�อให้้บรรลุุ
เป้า้หมายในที่่�สุดุ ส่่วนการมีทัีักษะใหม่่ (New Skill) คืือการที่่�
พนัักงานสร้า้งชุดุทักษะใหม่่ เพ่ื่�อทำำ�งานที่่�ต่่างไปจากเดิิมโดยสิ้้�นเชิงิ 
ยกตัวอย่่างเช่่น การเปลี่่�ยนจากการเป็น็พนัักงานขายมาเป็น็
ตััวแทนขายในที่่�สุดุ

โครงการนำำ�ร่่องมุ่่�งเน้้นที่่�ฝ่า่ยขายในโครงการ Key Account 
Management (KAM) ซึ่่�งมีีการใช้ ้Future Skills มาเป็น็ส่่วนหนึ่่�ง
ในการดำำ�เนิินโครงการ มีผีู้้�เข้้าร่่วมโครงการประกอบไปด้้วย
พนัักงานตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยผู้้�จัดัการขึ้้�นไปกว่่า 100 คน โดยเริ่่�มต้้น 
โครงการด้้วยการประเมิินทัักษะ และหลังจากนั้้�นมีกีารประเมินิ
ความก้้าวหน้าของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการเป็น็ระยะ ความสำำ�เร็จ็ของ
ธุรุกิจก็็เป็น็ตััวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงผลลััพธ์ข์องโครงการ  ทั้้�งนี้้� ปัจัจุบุันั
บริษัิัทได้้ติิดตามกิิจกรรม KAM เช่่น รายงานการขายรายสััปดาห์์ 
Morning Talk และแผนการโทรเพ่ื่�อระบุจุุดุที่่�ต้้องปรับัปรุงุแก้้ไข

131บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564



การส่งเสรมิสขุภาพ
และความปลอดภัยของผูบ้รโิภค

สุขุภาพและความปลอดภัยของผู้้�บริโิภคเป็น็หนึ่่�งในประเด็็นที่่�ไทยเบฟ
ให้้ความสำำ�คัญเป็น็อันัดัับต้้น ๆ เพราะถืือเป็น็สิ่่�งที่่�มีผีลกระทบและอิทิธิพิลต่่อ
ผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีีย ไทยเบฟเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการผลิตอาหารและ
เครื่่�องด่ื่�มที่่�มีคีุณุภาพ ปลอดภัย และดีีต่่อสุขุภาพ จากวัตัถุดิุิบที่่�มีีคุณุภาพสููง 
โดยคำำ�นึงถึึงจริยิธรรมเป็น็ที่่�ตั้้�ง บริษัิัทกำำ�หนดมาตรฐานที่่�เข้ม้งวดและติิดตาม
การดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดอย่่างใกล้ชิดิเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจในคุณุภาพและความปลอดภัย
ตลอดการผลิต การจัดัเก็็บ การขนส่่ง รวมถึึงด้้านอื่่�น ๆ ของการบริกิาร 
ความพยายามเหล่่านี้้�ได้้นำำ�พาบริษัิัทไปสู่่�การเป็น็ผู้้�นำำ�มาตรฐานสากล เช่่น 
ISO 22000 NSF และ GMP/HACCP โดยเน้้นที่่�สุขุภาพและความปลอดภัย
ของผู้้�บริโิภค ไทยเบฟพยายามที่่�จะรักัษาและเสริมิสร้า้งความไว้ว้างใจของ
ผู้้�บริโิภคและผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุฝ่า่ย



สถานการณการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ได้ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภค  นำ�ไปสู่การมุง่เน้นด้านสขุภาพและความปลอดภัย 
ของผลิตภัณฑ ทำ�ให้เกิดความสนใจในเรื่องผลกระทบของพฤติกรรมการบรโิภค ท่ีคำ�นึงถึงสขุภาพและภมูิคุ้มกัน ในการต่อสู้กับไวรสัและ
โรคภัยไข้เจบ็อื่น ๆ  มีแนวโน้มวถีิชวีติท่ีมีสขุภาพ รวมถึงการเสรมิความแข็งแกร่งเพ่ิมขึ้น ปญัหาด้านสขุภาพยงัคงเปน็ความท้าทายที่สำ�คัญ
สำ�หรบัโลกในปจัจบุนั จากขอ้มลูขององค์การอนามยัโลก การเสียชวีติส่วนใหญ่อาจเกิดจากโรคไม่ตดต่อ เช่น โรคอว้น เบาหวาน โรคหลอดเลือด 
โรคหัวใจ และมะเรง็ ประมาณการวา่โรคไม่ตดต่อเรื้อรงัทำ�ให้คนไทยเสียชีวติถงรอ้ยละ 75 ซึ่งรอ้ยละ 55 เกิดขึ้นในผู้ท่ีมีอายุต่ำ�กวา่ 70 ปี  
ปจัจยัเหล่าน้ีนำ�ไปสู่การเปล่ียนแปลงวธิทีี่ผู้บรโิภคมองสขุภาพและความปลอดภัยในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ

ไทยเบฟยงัคงวจิยัและพัฒนาอาหารและเครื่องดื่มใหม่ ๆ อยา่งต่อเนื่อง เพื่อขยายขอบเขตผลิตภัณฑเพื่อสขุภาพและความอร่อย

ศนูยว์จิยัและพัฒนาได้มีการมุ่งเน้นในการวจิยัด้านสขุภาพและโภชนาการดงต่อไปน้ี: (1) ปรมิาณน้ำ�ตาลต่ำ�: ร่วมมือกับคู่ค้าในการพัฒนา
สารทดแทนน้ำ�ตาลที่ดต่อสขุภาพและสารให้ความหวานตามธรรมชาติ ท่ีไม่กระทบต่อรสชาติด้ังเดิมและได้รบั “เครื่องหมายรบัรอง 
เปน็ผลิตภัณฑเพื่อสขุภาพจากสถาบันโภชนาการมหาวทิยาลัยมหิดล (2) ปรมิาณโซเดียมต่ำ�: ควบคมุและลดปรมิาณโซเดียม (3) เพ่ิม
ส่วนผสมท่ีมีคณุค่าทางโภชนาการ: การเพ่ิมวติามินในผลิตภัณฑ (4) การยกเลิกโมโนโซเดียมกลูตาเมต (ผงชูรส) ในผลิตภัณฑราเมน
พรอ้มทานของโออชิ ิ(5) การยกเลิกสารกนบูดในโออชิเิก๊ียวซ่า (6) ใชว้ตัถดิุบออรแ์กนิก: ร่วมมือกับคู่ค้าในการจดัหาวตัถดิุบคณุภาพ
และส่วนผสมท่ีเปน็ออรแ์กนิก (7) ให้ข้อมลูโภชนาการบนฉลาก รวมถึงพลังงาน ปรมิาณน้ำ�ตาล ไขมัน โซเดียม และส่วนผสมอื่น ๆ สำ�หรบั
ผลิตภัณฑท้ังหมด เพื่อเปน็ช่องทางการสื่อสารกบลูกค้า

เพื่อส่งเสรมิแนวทางเชงิกลยทุธข์องไทยเบฟด้านสขุภาพและโภชนาการ บรษัิทได้จดัทำ�คำ�แถลงนโยบาย คณะที่ปรกึษา และศนูยว์จิยัและ
พัฒนา และกำ�หนดเกณฑ “โภชนาการเพื่อสขุภาพ” สำ�หรบัผลิตภัณฑของบรษัิท

แนวทางการบริหิารจัดัการ

ไทยเบฟยังัคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุขุภาพ คุณุค่่าทางโภชนาการ และความปลอดภัย โดยทีีมวิจิัยัและพััฒนาของไทยเบฟจัดัตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อ
พััฒนาผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุขุภาพ และคุณุค่่าทางโภชนาการ โดยเฉพาะไทยเบฟร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอก เช่่น มหาวิทิยาลััยและพัันธมิติรทาง
ธุรุกิจ ในการวิจิัยัและพััฒนาผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุขุภาพที่่�ดีีสำำ�หรับัผู้้�บริโิภค การวิจิัยัมุ่่�งเน้้นไปที่่�โภชนาการบางอย่่าง เช่่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์์ที่่�
ลดปริมิาณน้ำำ�ตาล โซเดีียม ไขมััน ผงชููรส และสารกัันบููด รวมทั้้�งสารอื่่�น ๆ ไทยเบฟได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการเปิดิเผยข้อ้มููลโภชนาการ 
แก่่ผู้้�บริโิภคผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ลงทุนุในการวิจิัยัและพััฒนา และปรับัการผลิตให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

 วี-ีบูสูท์์ วิติามินิซี ีดริ้้�งค์์: ปีทีี่่�ผ่่านมา ไทยเบฟเปิดิตัวผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุขุภาพภายใต้้
แบรนด์์ “วี-ีบููสท์” เครื่่�องด่ื่�มนี้้�ประกอบด้้วยวิติามินิซี ี200 เปอร์เ์ซ็น็ต์์ที่่�จำำ�เป็น็ต่่อวันั 
ทั้้�งยังัมีเีบต้้ากลููแคน นำำ�เข้า้จากประเทศสหรัฐัอเมริกิา ซึ่่�งมีสี่่วนช่่วยในการทำำ�งานของ
เซลล์์เม็ด็เลืือดขาวและระบบภููมิคิุ้้�มกััน เน่ื่�องจาก วี-ีบููสท์ เป็น็ผลิตภัณฑ์์น้ำำ�ตาลต่ำำ� โดยให้้
พลัังงานเพีียง 30 กิิโลแคลอรี ีต่่อหนึ่่�งหน่่วยบริโิภค จึงึได้้รับัเครื่่�องหมายทางโภชนาการ 
“ผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุขุภาพจากสถาบันัโภชนาการ มหาวิทิยาลััยมหิิดล” วี-ีบููสท์ มีใีห้้เลืือก 
2 รสชาติิ คืือ ส้้มและเลมอน

โออิชิิิ โกลด์์ วาโคฉะ: ชาพร้อ้มด่ื่�มสไตล์ญี่่�ปุ่่�นที่่�ผลิตจากใบชาอ่่อนที่่�คััดสรรและผ่่าน 
การหมักด้้วยกรรมวิธิีธีรรมชาติิ ชามีกีลิ่่�นและรสชาติิที่่�เป็น็เอกลักษณ์์ มีสีารทีเอฟลาวินิ 
ซึ่่�งเป็น็สารธรรมชาติิที่่�พบในชาวาโคฉะเท่่านั้้�น นอกจากนี้้�ยังัมีีไฟเบอร์ ์6,000 มิิลลิิกรัมั 
ซึ่่�งช่่วยกระตุ้้�นระบบย่่อยอาหาร และช่่วยในระบบขัับถ่่าย ซึ่่�งผลิตภัณฑ์์มีี 2 รสชาติิ 
ได้้แก่่ โออิชิิ ิโกลด์์ วาโคฉะ สููตรไม่่มีีน้ำำ�ตาล และ โออิชิิ ิโกลด์์ วาโคฉะ สููตรเลมอน ดีีไลท์์ 
โดยทั้้�งสองรสชาติิได้้รับัเครื่่�องหมายการรับัรองเป็็นผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพจาก 
สถาบัันโภชนาการ มหาวิทิยาลััยมหิิดล

2564 ภารกิจสำ�คัญ 
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ขบัเคลื่อนด้วยวสัิยทัศน์ PASSION 2025

ไทยเบฟตั้้�งเป้า้ที่่�จะพััฒนาด้้านสุขุภาพและความปลอดภัยของผู้้�บริโิภคผ่่านความคิิดริเิริ่่�มต่่าง ๆ ตั้้�งแต่่การลงทุนุด้้านการวิจิัยัและพััฒนา 
ไปจนถึึงการนำำ�มาตรฐานสากลมาใช้ ้เช่่น ISO22000, NSF และ GMP/HACCP ในช่่วงการแพร่่ระบาดของโรคโควิดิ-19 ไทยเบฟยังัคง
ทำำ�งานอย่่างสุดุความสามารถ โดยไม่่เพีียงแต่่จัดัการกัับข้อ้กัังวลของผู้้�บริโิภคในเรื่่�องสุขุภาพและโภชนาการของผลิตภัณฑ์์เท่่านั้้�น แต่่ยังั
รวมถึึงมาตรการเพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าการผลิตอาหารมีคีุณุภาพสููงและความปลอดภัย ความสามารถของไทยเบฟในการปรับัตััวอย่่างรวดเร็ว็ต่่อ
ความท้้าทายดัังกล่่าวได้้ปลดล็อกศักยภาพใหม่่และมีกีารปรับัเปลี่่�ยนรููปแบบธุรุกิจไปตามสถานการณ์์อย่่างทัันท่่วงทีี

ความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�เร็จ็

เป้า้หมายความคืืบหน้า & ไทม์ไ์ลน์์

•	� ตั้้�งแต่่ปี ี2559 มีกีารลดปริมิาณน้ำำ�ตาลในผลิตภัณฑ์์ 27 รายการ
•	� ในปี ี2564 สััดส่่วนเครื่่�องด่ื่�มเพ่ื่�อสุขุภาพคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 68 

ของเครื่่�องด่ื่�มไม่่มีแีอลกอฮอล์์ทั้้�งหมด
•	� ในปี ี2564 ผลิตภัณฑ์์ 37 รายการได้้รับัเครื่่�องหมายรับัรอง 

“ผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุขุภาพ” จากสถาบันัโภชนาการ มหาวิทิยาลััย
มหิิดล

•	� ผลิตภัณฑ์์ของไทยเบฟทั้้�งหมดได้้รับัการรับัรอง ISO 22000 
จากองค์์การระหว่่างประเทศว่่าด้้วยมาตรฐานความปลอดภัย
ด้้านอาหาร

มาตรการรบัมอืวกิฤตโควดิ-19  

โรงงานการผลิิต

สถานที่่�ผลิตเครื่่�องด่ื่�มและอาหารทั้้�ง 4 แห่่งมีมีาตรการควบคุมุ 
การแพร่่ระบาดของโรคโควิดิ-19 ตามแนวทางที่่�ประกาศจากกระทรวง 
สาธารณสุขุ มาตรการดังกล่่าว ได้้แก่่ ส่่งเสริมิให้้ประชาชนล้้างมืือ 
สวมหน้ากากตลอดเวลา และปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดการเว้น้ระยะห่่าง 
ทางสัังคม นอกจากนี้้�ยังัมีกีารตรวจเชื้้�อเป็น็ระยะ ๆ และการทำำ� 
ความสะอาดในพื้้�นที่่�ส่่วนกลางเป็น็ประจำำ� เช่่น ห้้องประชุมุและห้้องน้ำำ�

ไทยเบฟทำำ�การประเมินิความเสี่่�ยงในสถานที่่�ทำำ�งานและบุคุลากร 
รวมถึึงผลักดันให้้มีีการประชุมุออนไลน์์เพ่ื่�อลดความแออัดั  
เฝ้า้ระวังัติิดตามข่่าวสารเกี่่�ยวกัับโรคโควิดิ-19 และปรับัปรุงุข้อ้มููลที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งให้้พนัักงานทราบอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อป้อ้งกัันการระบาด
ของโรค ทั้้�งนี้้�ได้้กำำ�หนดให้้ซัพัพลายเออร์ ์ผู้้�เยี่่�ยมชม ผู้้�รับัเหมา  
และผู้้�ขนส่่งสิินค้้าต้้องปฏิิบัติัิตามแนวทางการเข้า้และออก อีกีทั้้�ง
โรงงานทุกุแห่่งได้้รับัการรับัรองจากหน่่วยงานภายนอกเพ่ื่�อ  
เพิ่่�มความมั่่�นใจในมาตรการโรคโควิดิ-19

•	� โรงงานผลิตเครื่่�องด่ื่�มของบริษัิัท โออิชิิ ิเทรดดิ้้�ง จำำ�กััด รวมถึึง 
โรงงานโออิชิิ ินวนคร และโรงงานโออิชิิ ิวังัม่่วง ให้้ความร่่วมมืือ
ในการปฏิิบัติัิตามมาตรการควบคุมุการแพร่่ระบาดของโรค 
โควิดิ-19 ความพยายามในการป้อ้งกัันนี้้�ได้้ผ่่านการรับัรอง 
ตามเกณฑ์์การประเมิินของสำำ�นักงานบริหิารสุุขอนามััย
อุตุสาหกรรมและการผลิต (IPHA) สภาอุตุสาหกรรมแห่่ง
ประเทศไทย (ส.อ.ท.) กรมควบคุมุโรค สถาบันัอาหาร และ
สถาบัันรับัรองระบบการจัดัการ (MASCI)

•	� โรงงานบ้้านบึงึ บริษัิัท โออิชิิ ิฟู้้�ด  เซอร์ว์ิสิ จำำ�กััด เป็น็โรงงาน
ผลิตอาหารที่่�ผ่่านการประเมิินจากกรมประมงด้้านการส่่งออก
เกี๊๊�ยวซ่่า และกุ้้�งแช่่แข็็ง นอกจากนี้้�ยัังสามารถรับัรองได้้ว่่า 
เป็น็ไปตามมาตรการควบคุมุการแพร่่ระบาดของโรคโควิดิ-19 
ตามเกณฑ์์การประเมินิของสำำ�นักงานบริหิารสุขุอนามัยั
อุตุสาหกรรมและการผลิต (IPHA) สภาอุตุสาหกรรม 
แห่่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) กรมควบคุมุโรค สถาบันัอาหาร  
และสถาบัันรับัรองระบบการจัดัการ (MASCI)

•	� เครื่่�องด่ื่�มไม่่มีแอลกอฮอล์์ของไทยเบฟ รวมถึึงร้า้นอาหารในเครืือ
โออิชิิ ิผ่่านการรับัรองระบบจัดัการสุขุาภิิบาลอาหารและความ
ปลอดภัยอาหารต่่อผู้้�บริโิภค (Good Manufacturing Practice & 
Hazard Analysis and Critical Control Point: GMP & HACCP)

•	� น้ำำ�ดื่�มและผลิตภัณฑ์์น้ำำ�แร่่ทั้้�งหมดของไทยเบฟได้้รับัการรับัรอง
จากมููลนิิธิสิุขุาภิิบาลแห่่งชาติิ (NSF)

•	� บริษัิัท เสริมิสุขุ จำำ�กััด (มหาชน) และกระบวนการผลิตเครื่่�องด่ื่�ม
โออิชิิ ิได้้รับัการรับัรองระบบความปลอดภัยด้้านอาหาร 
(FSSC 22000)
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มาตรการด้้านการจัดัส่งสิินค้้าในช่ว่งสถานการณ์์โควิดิ-19

การพัฒนาทางเทคโนโลยีแีละดิิจิทัิัลในช่่วงโควิดิ-19 ได้้
เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคไปโดยสิ้้�นเชิงิ ส่่งผลให้้ตลาด 
ออนไลน์์ขยายตััวอย่่างมาก อีกีทั้้�งอีคีอมเมิริ์ซ์รวมถึึงบริกิารจัดัส่่ง 
เข้้ามามีีบทบาทมากขึ้้�นในชีวีิติของผู้้�บริโิภค เพ่ื่�อเพิ่่�มยอดขาย 
และสร้า้งผลกำำ�ไร กลยุทุธ์ท์างธุรุกิจจำำ�เป็น็ต้้องปรับัตััว กลยุทุธ์ ์
และกิิจกรรมทางธุรุกิจที่่�ไทยเบฟดำำ�เนิินการ มีีดัังต่่อไปนี้้�

กลยุทุธ์แ์ละช่อ่งทางการขายสินค้้า: สร้า้งยอดขายผ่่านช่่องทาง
ออนไลน์์ภายใต้้แพลตฟอร์ม์ของแบรนด์์ และผ่่านบริกิารของ
พัันธมิิตรทางธุรุกิจ

•	��กำ ำ�หนดราคาที่่�แข่่งขันัได้้และเข้า้ร่่วมกิิจกรรมส่่งเสริมิการขาย

•	�� เข้า้สู่่�ตลาดออนไลน์์ ด้้วยกลยุทุธ์ ์Online-to-Offline (O2O) 
เพ่ื่�อเข้า้ถึึงกลุ่่�มเป้า้หมายผ่่าน e-voucher

กลยุทุธ์ช์่อ่งทาง Omni Channel: ขัับเคล่ื่�อนการตลาดและการขาย 
โดยมีีร้า้นอาหารเป็น็ศููนย์ก์ลาง ผู้้�บริโิภคสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้า
ออนไลน์์และระบุสุาขาหรืือจุดุรับัสิินค้้า รวมทั้้�งวันัและเวลาที่่�พวกเขา
ต้้องการรับัสิินค้้า

•	�� บริกิารมารับัสิินค้้าด้้วยตนเอง (SPU) ได้้ทุกุสาขาที่่�ให้้บริกิาร 
จัดัส่่งถึึงบ้า้น

•	�� บริกิารรถรับั-ส่่งลููกค้า ให้้สามารถรับัสิินค้้าได้้โดยไม่่ต้องลง
จากรถ

กลยุทุธ์ก์ารขยายการบริกิาร

•	�� ขยายเมนููอาหารสำำ�หรับัครัวัภายในร้า้นภายใต้้ชื่่�อ “โออิชิิ ิ 
คิิทเช่่น (OISHI Kitchen)” สิ่่�งนี้้�จะเพิ่่�มโอกาสในการขาย 
ให้้กัับแบรนด์์ที่่�ไม่่มีีร้า้นค้้าในพื้้�นที่่�

•	�� ขยายพื้้�นที่่�ให้้บริกิารในบางสาขาโดยไม่่กระทบต่่อคุณุภาพ
อาหาร

•	�� ร่่วมมืือกัับผู้้�ให้้บริกิารในพื้้�นที่่�เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางการขายและ
การส่่งมอบอีกีช่่องทางหนึ่่�ง

กลยุทุธ์ล์ดการสััมผััส

•	�� เพิ่่�มช่่องทางการชำำ�ระเงิินแบบไร้สั้ัมผััส

•	�� จัดัส่่งอาหารสะอาดปลอดภัยไร้สั้ัมผััสตามมาตรการ 
เว้น้ระยะห่่างทางสัังคม
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ตัวชีว้ดัเปา้หมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน

ไทยเบฟให้้ความสำำ�คัญกัับสุขุภาพและความปลอดภัยของผู้้�บริโิภค
อย่่างต่่อเน่ื่�องให้้เป็น็ไปตามเป้า้หมายการพัฒนาที่่� 2 และ 12

โดยไทยเบฟมุ่่�งหวังัที่่�จะมีีส่่วนร่่วมในการบรรลุเุป้า้หมายนี้้� ด้้วยการ 
ปรับัปรุงุโภชนาการส่่งเสริมิชีวีิติที่่�มีสีุขุภาพดีี และความเป็น็อยู่่� 
ที่่�ดีีสำำ�หรับัทุกุวัยั สร้า้งหลักประกัันรููปแบบการบริโิภคที่่�ยั่่�งยืืน 
และสร้า้งสถาบัันที่่�เข้ม้แข็ง็ผ่่านความพยายามในการพัฒนาด้้าน
สุขุภาพและความปลอดภัยของผู้้�บริโิภค

2.2 ยุติุิภาวะทุพุโภชนาการทุกุรููปแบบและแก้้ไขปัญัหา
ความต้้องการสารอาหารของหญิงวัยัรุ่่�น หญิงตั้้�งครรภ์และ
ให้้นมบุตุร และผู้้�สููงอายุ ุภายในปี ี2573 รวมถึึงบรรลุเุป้า้หมาย
ที่่�ตกลงร่่วมกัันระหว่่างประเทศว่่าด้้วยภาวะเตี้้�ยและแคระแกร็น็ 
ในเด็็กอายุตุ่ำำ�กว่่า 5 ปี ีภายในปี ี2568

12.3 ลดของเสีียอาหาร (food waste) ของโลกลงครึ่่�งหนึ่่�ง
ในระดัับค้้าปลีกและผู้้�บริโิภค และลดการสููญเสีียอาหาร (food 
loss) ตลอดการผลิตและห่่วงโซ่่อุปุทาน รวมถึึงการสููญเสีีย
หลังการเก็็บเกี่่�ยว ภายในปี ี2573

12.8 สร้า้งหลักประกัันว่่าประชาชนในทุกุแห่่งมีีข้้อมููลที่่�
เกี่่�ยวข้้องและมีคีวามตระหนักถึึงการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและ
วิถีิีชีวีิติที่่�สอดคล้้องกัับธรรมชาติิ ภายในปี ี2573

เป้า้หมาย 2:	 ขจัดัความหิิวโหย

เป้า้หมาย 12:	 การมีแีบบแผนการผลิิต และการบริโิภคอย่า่ง		
	มี คีวามรับัผิิดชอบ

ก้้าวสู่่�ปี ี2568

•	 เพิ่่�มยอดขายเครื่่�องด่ื่�มเพ่ื่�อสุขุภาพสำำ�หรับัเครื่่�องด่ื่�มไม่่มีแีอลกอฮอล์์ทั้้�งหมดเป็น็ร้อ้ยละ 75 ภายในปี ี2568

ผลิตภัณฑเพื่อสขุภาพ หมายถึง น้ำ�ดื่ม น้ำ�แร่ และผลิตภัณฑที่ผ่านการรบัรองวา่เปน็ทางเลือกเพื่อสขุภาพ
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ในป ี2564 ผลิตภัณฑทางเลือกเพื่อสขุภาพที่ผ่านการรบัรองโดยสถาบนัโภชนาการ มหาวทิยาลัยมหิดล คิดเปน็รอ้ยละ 68

• 	 �ภายในปี ี2568  จำำ�นวนผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�มไม่่มีแอลกอฮอล์์ร้อ้ยละ 50 จะต้้องได้้รับัการรับัรองเป็น็ผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุขุภาพจากสถาบันั
โภชนาการมหาวิทิยาลััยมหิิดล
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การบรหิารจดัการความสัมพันธล์กูค้า
ไทยเบฟให้้ความสำำ�คัญกัับความพึึงพอใจของลููกค้ามาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยเฉพาะตััวแทนจำำ�หน่่ายที่่�ถืือเป็น็คู่่�ค้้าทางธุรุกิจหลัก ไทยเบฟริเิริ่่�มโครงการ
ต่่าง ๆ เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพของลููกค้า และทำำ�งานอย่่างใกล้ชิดิกัับตััวแทน
จำำ�หน่่ายในฐานะที่่�ปรึกึษาทางธุรุกิจ เพ่ื่�อช่่วยให้้ธุรุกิจเติิบโตไปพร้อ้มกััน และ
มีคีวามพึึงพอใจสููงสุดุที่่�ได้้เป็น็พัันธมิติรทางธุรุกิจร่่วมกัับไทยเบฟ

เน่ื่�องจากทิศทางการค้าพาณิิชย์อ์ิเิล็็กทรอนิิกส์ (e-commerce) ที่่�เป็น็ 
รููปแบบการค้าแบบออนไลน์์และการจัดัส่่งสิินค้้าออนไลน์์เติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น 
เป็น็อย่่างมาก โดยเฉพาะในช่่วงที่่�มีีการระบาดใหญ่่ของโรคโควิดิ-19 ไทยเบฟ
จึงึให้้ความสำำ�คัญอย่่างสููงต่่อการร่่วมพััฒนารููปแบบการขายและการทำำ�
กิิจกรรมต่่าง ๆ ทางออนไลน์์กัับคู่่�ค้้า และขยายโอกาสการบริกิารและจัดัส่่ง
สิินค้้าของไทยเบฟให้้ถึึงมืือผู้้�บริโิภคได้้อย่่างรวดเร็ว็ โดยเฉพาะธุรุกิจอาหาร 
อาทิิ OISHI Food Delivery และแอปพลิิเคชันั BevFood

ไทยเบฟตระหนักดีถึึงความสำำ�คัญของความคิิดเห็็นของลููกค้า และทบทวน 
ผลของการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้าในทุกุด้้าน อาทิิ คุณุภาพการให้้
บริกิารและคุณุภาพผลิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�องทุกุปีแีละเข้้าถึึงลููกค้ามากขึ้้�น  
โดยกำำ�หนดวิธิีสีำำ�รวจผ่่านทางการริเิริ่่�มวิธิีกีารใหม่่ ๆ อาทิิ ระบบการสำำ�รวจ 
ผ่่านคิิวอาร์โ์ค้้ด ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อผลักดันความพึึงพอใจและการมีสี่่วนร่่วมของลููกค้า 
ตััวแทนจำำ�หน่่ายให้้เพิ่่�มสููงขึ้้�น



กลยุทุธ์์

ไทยเบฟได้้ริเิริ่่�มโครงการต่่าง ๆ เพ่ื่�อพััฒนาขีีดความสามารถและเพิ่่�มความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้าตััวแทนจำำ�หน่่าย รวมถึึงความพึึงพอใจ
ของผู้้�บริโิภคในการบริกิารและการสร้า้งความผููกพัน

ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นพััฒนาความสััมพัันธ์กั์ับลููกค้าด้้วยวิธิีต่ี่อไปนี้้�
• 	 ให้้การดููแลและช่่วยเหลืือตััวแทนจำำ�หน่่ายในช่่วงการระบาดของโรคโควิดิ-19
•	 เพิ่่�มความตระหนักรู้้�ในกลุ่่�มเจ้า้ของธุรุกิจและผู้้�ให้้บริกิารต่่าง ๆ ทางด้้านสุขุภาพความปลอดภัยของผู้้�บริโิภค ผ่่านโครงการและการฝึกึอบรม
•	สนั บสนุนุธุรุกิจของตััวแทนจำำ�หน่่ายให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
•	 ร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าทางธุรุกิจเพ่ื่�อเพิ่่�มความรู้้� และทัักษะด้้านการบริกิารขาย กิิจกรรมส่่งเสริมิการขาย และรายละเอียีดผลิตภัณฑ์์ 		
	ผ่่ านช่่องทางออนไลน์์
•	 พััฒนาแอปพลิิเคชันัเพ่ื่�อดึึงดููดลููกค้า ตอบสนองความต้้องการได้้อย่่างรวดเร็ว็ และสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม ความต้้องการของผลิตภัณฑ์์และตราสิินค้้า

แนวทางการบริหิารจัดัการ

การวัดัผล ติิดตาม และประเมิินความพึึงพอใจของลูกูค้้า

ไทยเบฟให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้า้งความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีกัับลููกค้าเพ่ื่�อให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุด ไทยเบฟวัดัผล ติิดตาม และประเมิิน 
ความพึึงพอใจของลููกค้าและผู้้�บริโิภคเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีจัดัทำำ�โดยหน่่วยงานภายนอกที่่�ดำำ�เนิินการตามหลักเกณฑ์์ทางวิชิาการที่่�มีมีาตรฐาน  
และเป็น็ที่่�ยอมรับัตามหลักสากล ไทยเบฟนำำ�ผลความพึึงพอใจที่่�ได้้มากำำ�หนดตัวชี้้�วัดัเพ่ื่�อประเมิินผลการทำำ�งานของหน่่วยงานภายในของ 
ไทยเบฟที่่�ทำำ�งานร่่วมกัับลููกค้า ในแต่่ละปีไีทยเบฟตั้้�งเป้า้หมายความพึึงพอใจของลููกค้าที่่�สููงขึ้้�น เพ่ื่�อให้้เกิิดการพัฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

แผนพััฒนาคู่่�ค้าทางธุรุกิิจ

ไทยเบฟทุ่่�มเทให้้ความสำำ�คัญในการจัดัฝึกึอบรม และทำำ�งานร่่วมกัับ 
คู่่�ค้้าทางธุรุกิจเพ่ื่�อติิดตามการเติิบโตของยอดขายและผลกำำ�ไร 
อย่่างยั่่�งยืืน บริษัิัทได้้จัดัหลักสููตร ADEPT (Agent Development 
Program with ThaiBev) หรืือหลักสููตรการพัฒนาตััวแทนจำำ�หน่่าย 
เพ่ื่�อให้้คู่่�ค้้าทางธุรุกิจสามารถเข้า้รับัการอบรมในหลาย ๆ ด้้าน อาทิิ

•	� หลักสููตรการพัฒนารถเร่่ตัวแทนจำำ�หน่่าย (Cash Van Agent 
Development Course) เพ่ื่�อสร้า้งยอดขายที่่�มั่่�นคง ผลกำำ�ไร 
ที่่�ดีีขึ้้�น และเพิ่่�มความเข้า้ใจในการขยายโอกาสขายในพื้้�นที่่� 
ที่่�รับัผิิดชอบ

•	� หลักสููตรการบริหิารจัดัการคลัังสิินค้้าและขนส่่ง เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพให้้ตััวแทนจำำ�หน่่ายสามารถจัดัการคลัังสิินค้้าและ
การขนส่่งสิินค้้า

•	� หลักสููตรการบริหิารระบบการทำำ�งานภายใน เพ่ื่�อช่่วยปรับั
โครงสร้า้งองค์์กรให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงาน ป้อ้งกััน 
การสููญเสีียและลดความเสี่่�ยงทางธุรุกิจในด้้านต่่าง ๆ

การให้้การสนัับสนุนุและช่ว่ยเหลืือลูกูค้้า
จากสถานการณ์์โควิดิ-19

ไทยเบฟห่่วงใยในคู่่�ค้้าหลักของเราเสมอ โดยเฉพาะในเวลาที่่�ธุรุกิจ
ของคู่่�ค้้าได้้รับัผลกระทบจากวิกิฤตโรคโควิดิ-19

•	� มอบหน้ากากอนามัยัและแอลกอฮอล์์ มููลค่่า 5,484,533 บาท 
ให้้กัับตััวแทนจำำ�หน่่ายและตััวแทนย่่อยทั่่�วประเทศ

•	� มอบกรมธรรม์ประกัันโรคโควิดิ-19 มููลค่่า 100,000 บาท 
(ต่่อเน่ื่�องเป็น็ปีทีี่่� 2) ให้้กัับตััวแทนจำำ�หน่่ายและตััวแทนย่่อย 
ทั่่�วประเทศ รวมมููลค่่า 2,137,980 บาท

•	� มอบชุดุทดสอบแอนติิเจน (ATK) ให้้กัับเจ้า้หน้าที่่�ใน 29 จังัหวัดั
ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�สีีแดง (มีคีวามเสี่่�ยงต่่อการติดเชื้้�อสููงสุดุ) 
มููลค่่า 825,400 บาท

•	� มููลค่่ารวมของโครงการสนับสนุนุคู่่�ค้้า และดููแลในสถานการณ์์
โรคโควิดิ-19 อยู่่�ที่่� 8,447,913 บาท
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ระบบวิเิคราะห์์พฤติิกรรมของลูกูค้้า

จากการที่่�กลุ่่�มธุรุกิจอาหารได้้ประสานความร่่วมมืือกัับมหาวิทิยาลััย 
CMKL ซึ่่�งเป็น็มหาวิทิยาลััยที่่�เกิิดจากความร่่วมมืือระหว่่าง 
Carnegie Mellon University (CMU) และสถาบัันเทคโนโลยีี
พระจอมเกล้าฯ ลาดกระบััง (KMITL) พััฒนาระบบวิเิคราะห์์
พฤติิกรรมของลููกค้าจากการใช้บ้ริกิารจริงิในทุกุช่่องทางเพ่ื่�อรักัษา
ฐานลููกค้าเดิิมไว้ไ้ด้้อย่่างเหนียวแน่่น และขยายฐานลููกค้าใหม่่ 
ผ่่านรููปแบบการส่่งมอบสิิทธิพิิิเศษด้้วยกลยุทุธ์ก์ารตลาดแบบ 
เฉพาะบุคุคล (Personalized Marketing) ผ่่านรููปแบบการแสดง
ข้้อความบนมืือถืือของลููกค้า (Push Notification) ให้้กัับสมาชิกิ
ของแอปพลิิเคชันั BevFood และ e-Coupon โดยสามารถเลืือก
ส่่งไปยังัฐานสมาชิกิทั้้�งหมด หรืือเฉพาะบุคุคล / กลุ่่�ม ที่่�ตรงกัับ
กลุ่่�มเป้า้หมายของแต่่ละรายการส่่งเสริมิการตลาด พร้อ้มทั้้�ง
กำำ�หนดสิทธิิการใช้้ รวมไปถึึงระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิ์์� อีกีทั้้�งยังัมีี
ระบบตรวจสอบการตอบรับัของกิิจกรรมส่่งเสริมิการขาย เพ่ื่�อนำำ�
ข้อ้มููลมาวิเิคราะห์์ในการพัฒนากิิจกรรมต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�ง
อัตัราการใช้แ้ละความพึึงพอใจของลููกค้าที่่�สููงขึ้้�น 

•	 สมาชิกิทั้้�งหมดในฐานข้อ้มููลลููกค้า: 686,123 คน

•	 สมาชิกิที่่�ใช้ง้านทั้้�งหมดในฐานข้อ้มููลลููกค้าในปี ี2564:
	 •	ร ายการ: 1,543,318 สมาชิกิ (1 ต.ค. 2563 - 7 ก.ย. 2564) 
	 •	�ส มาชิกิ (ไม่่ซ้ำำ�): 495,584 สมาชิกิ (1 ต.ค. 2563 - 7 ก.ย. 

2564) 

การพััฒนาความสััมพัันธ์กั์ับลูกูค้้าออนไลน์์

สถานการณ์์การระบาดของโรคโควิดิ-19 ทำำ�ให้้การใช้้ส่ื่�อดิิจิทัิัล
เพิ่่�มสููงขึ้้�น คู่่�ค้้าทางธุรุกิจมีคีวามคุ้้�นเคยกัับการใช้ช้่่องทางออนไลน์์
มากขึ้้�น นี่่�เป็น็โอกาสที่่�ดีีในการเพิ่่�มยอดขายและพััฒนาความสััมพัันธ์์
ทางการค้า ปัจัจุบุันัผู้้�บริโิภคมีชี่่วงอายุทุี่่�กว้า้งขึ้้�นตั้้�งแต่่เด็็ก วัยัรุ่่�น 
วัยัทำำ�งาน ผู้้�สููงอายุ ุส่ื่�อดิิจิทัิัลได้้กลายเป็น็ส่่วนสำำ�คัญของวิถีิีชีวีิติ
ในการสื่�อสารในชีีวิติประจำำ�วันัและเป็็นช่่องทางการขาย
หรืือการบริโิภค บริษัิัทได้้พััฒนาแพลตฟอร์ม์ออนไลน์์ขึ้้�นเพ่ื่�อ
ตอบสนองต่่อความต้้องการทั้้�งของผู้้�ค้าและผู้้�บริโิภค ตััวอย่่างเช่่น 
น้ำำ�แร่่ธรรมชาติิ ตราช้้าง ได้้สร้า้งเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับไลฟ์์สไตล์ของ
คนรุ่่�นใหม่่บนเพจ Facebook “Chang World” โดยมีีเนื้้�อหา
เกี่่�ยวกัับดนตรี ีฟุุตบอล และอาหาร นอกจากนี้้� OISHI Green Tea 
ยังัใช้ก้ลยุทุธ์ท์างการตลาดแบบ “เชิงิรุกุทางระบบดิิจิทัิัล” โดยมุ่่�งเน้้น
การเพิ่่�มการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิทัิัลและส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ตลอดจน
ผู้้�นำำ�ความคิิดเห็็นหลัก (KOLs) กลยุทุธ์น์ี้้�มีขีึ้้�นเพ่ื่�อเข้า้ถึึงเป้า้หมาย
หลักของ OISHI ได้้แก่่คนหนุ่่�มสาวที่่�มีไีลฟ์ส์ไตล์ที่่�ทัันสมัยั
  
OISHI Green Tea ยัังได้้พััฒนาแอปพลิิเคชััน OISHI Club ที่่�มีี
สมาชิิกประมาณ 400,000 คน ช่่วยให้้สมาชิิกสามารถเข้้าร่่วม
กิิจกรรมพิิเศษ พร้อ้มรับัสิิทธิพิิิเศษและของรางวัลัจาก OISHI และ
พรีเีซนเตอร์ข์องแบรนด์์ แอปพลิิเคชันันี้้�มีขีึ้้�นเพ่ื่�อสร้า้งความภัักดี
ต่่อแบรนด์์และพััฒนาความสััมพัันธ์กั์ับลููกค้าให้้แข็็งแกร่่งขึ้้�น
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OISHI Facebook

ปััจจุบุัันเพจ Facebook ของ OISHI (www.facebook.com/OISHIDrinkStation) มีีผู้้�ติดตามกว่่า 4.6 ล้้านคน ปีีที่่�แล้้วมีีการเข้้าถึึง 
98 ล้้านคน 

นอกจากการเชื่่�อมต่่อกัับผู้้�บริโิภคได้้สำำ�เร็จ็ผ่่านช่่องทางออนไลน์์แล้้ว บริษัิัทยังัมีแีอปพลิิเคชันั “ครอบครัวัเสริมิสุขุ” เพ่ื่�อเชื่่�อมต่่อกัับ
พัันธมิติรทางธุรุกิจอีกีด้้วย

แอปพลิเคชันั “เสริมิสุขุแฟมิลิี่่�”

บริษัิัทได้้พััฒนาแอปพลิิเคชัันครอบครัวัเสริมิสุุข (Sermsuk Family) เพ่ื่�อ
ช่่วยให้้คู่่�ค้้าทางธุรุกิจสามารถสร้า้งยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น คู่่�ค้้าทางธุรุกิจเริ่่�มคุ้้�นเคย
กัับไลฟ์์สไตล์ดิิจิทัิัลมากขึ้้�น พวกเขาต้้องการวิธิีีการใช้้ที่่�ง่่าย ไม่่ซัับซ้้อน และ
รวดเร็ว็ในการเข้า้ร่่วมกิิจกรรมส่่งเสริมิการขายต่่าง ๆ ของบริษัิัท บริษัิัทเสริมิสุขุ
เป็น็ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์เครื่่�องด่ื่�ม ได้้แก่่ คริสิตัล เอส และโออิชิิ ิได้้พััฒนา 
“ครอบครัวัเสริมิสุุข” แอปพลิิเคชัันไลน์์ เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิตภัณฑ์์ และ
เปิดิโอกาสให้้คู่่�ค้้าทางธุรุกิจได้้เข้า้ร่่วมกิิจกรรมสะสมคะแนนเพ่ื่�อแลกของรางวัลั 
ซึ่่�งได้้รับัการตอบรับัเป็็นอย่่างดีีจากร้า้นค้้าที่่�ร่่วมรายการ 

ปััจจุบุัันครอบครัวัเสริมิสุขุมีรี้า้นค้้ามากกว่่า 60,000 ร้า้นเข้้าเป็น็สมาชิกิ และ
เพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวกในการสื่�อสารระหว่่างลููกค้ากัับพนัักงานขายของบริษัิัท จึงึได้้
พััฒนา “เสริมิสุขุแคมป์”์ (Sermsuk Camp) อีกีหนึ่่�งช่่องทางแอปพลิิเคชันัสำำ�หรับั
พนัักงานขาย เพ่ื่�อการสื่�อสารติดตามกิิจกรรมต่่าง ๆ ของลููกค้าเสริมิสุขุ เพ่ื่�อความ
เข้า้ใจที่่�ถููกต้อง ตรงกััน เพ่ื่�อความพึึงพอใจสููงสุดุ

141บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564



ขบัเคลื่อนด้วยวสัิยทัศน์ PASSION 2025

การนำำ�พาธุรุกิจ และการช่่วยเหลืือลููกค้าให้้สามารถรับัมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงจากสถานการณ์์การระบาดของโรคโควิดิ-19 ผ่่านกิิจกรรม
ต่่าง ๆ เป็น็การเพิ่่�มความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้าเป็น็อย่่างมาก นอกจากนี้้� ไทยเบฟยังัคงสานต่่อและพััฒนาความสััมพัันธ์กั์ับลููกค้าและตััวแทน
จำำ�หน่่าย ซึ่่�งถืือเป็น็ผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียหลักของไทยเบฟ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์์และบริกิารโดยเฉพาะเครื่่�องมืือดิิจิทัิัล เป็็นการเสริมิสร้า้งศัักยภาพในการใช้้แพลตฟอร์ม์ต่่าง ๆ เพ่ื่�อปรับัปรุงุ
ความพึึงพอใจของลููกค้า และพััฒนาขีีดความสามารถของลููกค้า ตลอดจนปรับัปรุงุการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริโิภค และทำำ�ให้้แบรนด์์ของ 
ไทยเบฟ “เป็น็ที่่�หนึ่่�งในใจ” อยู่่�เสมอ

ความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�เร็จ็

เป้า้หมายในอนาคตและทิิศทางการดำำ�เนิินงาน 

ยอดขายจากตัวแทน 
เติบโตขึน้อยา่งน่าพอใจในโครงการ  
Cash Van Agent Development

ภายใต้โครงการ  
ADEPT

รว่มเปน็พันธมิตรกับ 
ผู้ให้บรกิารรบัส่งอาหาร  
และแพลตฟอรม์มารเ์ก็ตเพลสอื่น ๆ

OISHI Food Delivery 

เติบโตข้ึน 9% 
เมื่อเทียบกับป ี2563

แพลตฟอรม์โซเชยีลมีเดียของ OISHI Green Tea 

เติบโตขึน้กวา่ 74% ในขณะท่ี
แอปพลิเคชนั OISHI Club  
มกีารดาวน์โหลดมากขึน้กวา่ 
33.5% เพื่อเขา้รว่มกิจกรรม 

เปดิตัวตระกลูแอปพลิเคชนัไลน์ 
Sermsuk Family และ Sermsuk Camp  

พรอ้มเสียงตอบรบัที่ดจากลกูค้า
กวา่ 60,000 ราย
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มาตรการรบัมอืวกิฤตโควดิ-19

การดูแูลและช่ว่ยเหลืือในช่ว่งการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 

จากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคโควิดิ-19 รัฐับาลจึงึประกาศห้้ามขายเครื่่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์ และปิิดห้้างสรรพสิินค้้า ทำำ�ให้้ธุุรกิจ
หยุุดชะงััก และถืือเป็็นความท้้าทายที่่�ไทยเบฟจำำ�เป็็นต้้องสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้าในฐานะพัันธมิิตรทางธุุรกิจ ไทยเบฟ
ให้้การช่่วยเหลืือลููกค้าผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�: จัดัทำำ�วิดีิีโอเพ่ื่�อให้้ความรู้้�ด้้านสุขุภาพ และสุขุอนามััยเพ่ื่�อป้อ้งกัันการแพร่่กระจาย
ของโรคโควิดิ-19 และมอบกรมธรรม์ป์ระกัันโรคโควิดิ-19 แอลกอฮอล์์ หน้ากาก ชุดุทดสอบ ATK และสิ่่�งจำำ�เป็น็อื่่�น ๆ

นอกจากนี้้� ในช่่วงการระบาดของโรคโควิดิ-19 หน่่วยส่่งของของบริษัิัท เสริมิสุุข จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ให้้บริกิารจัดัส่่งสิินค้้าถึึงที่่�สำำ�หรับั
ผู้้�บริโิภคในกรุงุเทพฯ และปริมิณฑล เน่ื่�องจากรัฐับาลสั่่�งให้้ประชาชนกัักตัวเองที่่�บ้้าน โดยลููกค้าสามารถซื้้�อผลิตภัณฑ์์ต่่าง ๆ ได้้แก่่ 
น้ำำ�ดื่�มคริสิตัล เอสโคล่่า และชาเขีียวโออิชิิิ ในช่่วงสถานการณ์์ที่่�ต้้องการการช่่วยเหลืือและดููแล

ตัวชีว้ดัเปา้หมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน

ความพยายามของไทยเบฟในการพัฒนาความสััมพัันธ์กั์ับลููกค้านั้้�น 
สอดคล้้องกัับ SDGs 3, 9, 16 และ 17 โดยการมีสี่่วนร่่วมกัับพัันธมิติร 
ทางธุรุกิจและผู้้�ให้้บริกิาร ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นเพ่ื่�อเป็น็ผู้้�สนับสนุนุ 
ประกัันสุขุภาพและส่่งเสริมิความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีสำำ�หรับัทุกุคน ไทยเบฟ 
ยังัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับโครงสร้า้งพื้้�นฐานและอุตุสาหกรรมปรับัปรุงุ  
เพ่ื่�อรองรับัความต้้องการของลููกค้าให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ในขณะเดีียวกััน
ก็็ส่่งเสริมิความเข้ม้แข็ง็ผ่่านพัันธมิติรที่่�หลากหลาย

เป้า้หมาย 3:	สุ ขุภาพที่่�ดีีและความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีี

เป้า้หมาย 9:	อุ ตุสาหกรรม นวัตักรรม และโครงสร้า้งพื้้�นฐาน

เป้า้หมาย 16:	สั นติิภาพ ความยุติุิธรรม และสถาบันัที่่�เข้ม้แข็ง็

เป้า้หมาย 17:	ร่ ว่มมืือกัันเพ่ื่�อบรรลุเุป้า้หมาย

ก้้าวสู่่�ปี ี2568

•	� รักัษาคะแนนความพึึงพอใจของลููกค้าไว้ท้ี่่� 85% หรืือ
สููงกว่่าทุกุด้้านในเชิงิพาณิิชย์์

•	� เพิ่่�มการขายออนไลน์์ในธุรุกิจอาหาร สร้า้งการมีสี่่วนร่่วม
กัับผู้้�บริโิภคที่่�สููงขึ้้�น และพััฒนาความเป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มากขึ้้�น 
กัับลููกค้าตััวแทนจำำ�หน่่าย

•	� เพิ่่�มการมีสี่่วนร่่วมของลููกค้า อาทิิ ในรายการสะสมคะแนน
ดิิจิทัิัล (ลููกค้า)

•	� เพิ่่�มโอกาสในการขายให้้กัับร้า้นอาหารทุกุแบรนด์์ ผ่่านบริกิารเดลิเวอรี่่� 
จากแพลตฟอร์ม์ของไทยเบฟเอง และบนแพลตฟอร์ม์ของพัันธมิติร

•	� ในปีี 2565 ไทยเบฟมีีแผนที่่�จะขยายการฝึกอบรม “Serve 
Responsibly” ในทุกุภููมิภาค โดยมีผีู้้�เข้้าร่่วมกว่่า 1,500 คน และ
แบ่่งปันัความรู้้�เกี่่�ยวกัับความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมกัับพนัักงาน
ของบริษัิัท รวมถึึงการส่่งเสริมิการขายและการตลาด เป็น็ต้้น

3.8 บรรลุกุารมีหลักประกัันสุุขภาพถ้้วนหน้า รวมถึึงการป้้องกััน
ความเสี่่�ยงทางการเงิิน การเข้้าถึึงการบริกิารสาธารณสุุข
จำำ�เป็น็ที่่�มีีคุณุภาพ และเข้้าถึึงยาและวัคัซีนีจำำ�เป็น็ที่่�ปลอดภัย  
มีีประสิิทธิผิล มีีคุณุภาพ และมีีราคาที่่�สามารถซื้้�อหาได้้

9.1 พััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐานที่่�มีีคุณุภาพ เชื่่�อถืือได้้ ยั่่�งยืืน และ
มีีความทนทาน ซึ่่�งรวมถึึงโครงสร้า้งพื้้�นฐานของภููมิิภาคและ
ที่่�ข้้ามเขตแดน เพ่ื่�อสนับสนุุนการพัฒนาทางเศรษฐกิิจและ
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของมนุุษย์์ โดยมุ่่�งเป้้าที่่�การเข้้าถึึงได้้ในราคา
ที่่�สามารถจ่่ายได้้และเท่่าเทีียมสำำ�หรับัทุกุคน

16.10 สร้า้งหลักประกัันว่่าสาธารณชนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและ
มีีการปกป้้องเสรีภีาพขั้้�นพื้้�นฐาน โดยเป็็นไปตามกฎหมายภายใน
ประเทศและความตกลงระหว่่างประเทศ

17.17 สนับสนุุนและส่่งเสริมิหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือระหว่่างภาครัฐั 
ภาครัฐั-ภาคเอกชน และประชาสัังคม โดยสร้า้งบนประสบการณ์์
และกลยุุทธ์ด้์้านทรัพัยากรของหุ้้�นส่่วน
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ไทยเบฟเชื่่�อมั่่�นว่า่ “การสร้า้งสรรค์์และแบ่่งปันัคุณุค่่าจากการเติิบโต” 
(Creating and Sharing the Value of Growth) เป็น็รากฐานสำำ�คััญ
ในการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนในด้้านต่่าง ๆ โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานใน 5 มิิติิ ได้้แก่่  
การศึึกษา สาธารณสุขุ กีีฬา ศิิลปวััฒนธรรม และการพััฒนาชุมุชน รวมถึึง
การเป็น็ผู้้�ริเิริ่่�มแพลตฟอร์ม์การทำำ�งานร่ว่มกัันในทุกุภาคส่วนเพ่ื่�อร่ว่มกััน
ขัับเคลื่�อนการทำำ�งานเพ่ื่�อสร้า้งประโยชน์อย่า่งสููงสุดุให้้กัับสัังคม ทั้้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศ ผ่่านโครงการและกิิจกรรมต่าง ๆ มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ด้้วยความมุ่่�งหวัังท่ี่�จะทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมโยงในทุกุมิิติิ โดยมีีเป้า้หมาย
คืือการสร้า้งชุมุชนต้้นแบบในด้้านสัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้อม สร้า้ง
เครืือข่า่ยพัันธมิติรเพ่ื่�อร่ว่มกัันพััฒนา เน้้นกระบวนการมีีส่วนร่ว่มทุกุภาคส่วน 
ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน ภาควิชิาการ ภาคประชาสัังคม และภาคประชาชน   
ท่ี่�สำำ�คััญต้้องการยกระดัับชุมุชนให้้เป็น็วิสิาหกิจเพ่ื่�อสัังคม สร้า้งเศรษฐกิิจ
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การดูแูลและแบ่่งปันั 
การสร้า้งคุณุค่่าให้้แก่่สัังคม

ไทยเบฟได้้น้้อมนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง (Sufficiency 
Economy Philosophy – SEP) ตามแนวพระราชดำำ�ริขิองพระบาทสมเด็็จ
พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภููมิพลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร และ
พระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเด็็จพระเจ้า้อยู่่�หััว ในการ “สืืบสาน 
(อภิิรัักษ์์) รัักษา (อนุรุัักษ์์) และต่่อยอด (อภิิวััฒน์์)” มาเป็น็แนวทางในการ
บริหิารจััดการธุรุกิิจเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนองค์์กรสู่่�เป้า้หมายของการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และเศรษฐกิิจตามกรอบพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 17 ประการ
ขององค์์การสหประชาชาติิปี ี2573 และยัังตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
หลัักการบริหิารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพตามหลััก ESG ท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม (Environmental) สัังคม (Social) และเครืือข่า่ยพัันธมิติร
ทางธุรุกิิจทุกุภาคส่วนตลอดห่วงโซ่คุ่ณุค่่า (Value Chain) ควบคู่่�ไปกัับ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาล (Good Governance) 
สอดคล้องกัับจรรยาบรรณของบริษิััทท่ี่�มีีความโปร่ง่ใสและตรวจสอบได้้  
มาเป็น็กลยุทุธ์ส์ำำ�คััญในการขัับเคลื่�อนการดำำ�เนิินงานท่ี่�จะบรรลุตุามวิสิััยทััศน์
ขององค์์กรได้้อย่า่งยั่่�งยืืน และดำำ�เนิินกิิจกรรมต่าง ๆ ในการช่ว่ยเหลืือสัังคม
ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานใน 5 มิิติิหลัักคืือ การศึึกษา สาธารณสุขุ กีีฬา 
ศิิลปวััฒนธรรม และการพััฒนาชุมุชน ท่ี่�ได้้สร้า้งผลลััพธ์ค์วามสำำ�เร็จ็การ
ดำำ�เนิินงานอย่า่งเป็น็รููปธรรม และมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินการอย่า่ง 
ต่่อเน่ื่�อง ด้้วยการเอาใจใส่่และสานสััมพัันธภาพอัันดีีกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุกุภาคส่วน เพ่ื่�อก้้าวไปยัังเป้า้หมายสู่่�การเป็น็ผู้้�นำำ�ธุรุกิิจเครื่่�องด่ื่�มและอาหาร
ครบวงจรในภููมิิภาคอาเซีียน



ในปี ี2564 ไทยเบฟได้้ใช้ง้บประมาณจัดัสรรกว่า่ 300 ล้้านบาท 
ให้้แก่่ 5 ประเด็็นสำำ�คััญดัังน้ี้�

สาธารณสุข

25%
การพัฒนาชมุชน

17%
การศึกษา

11%
กีฬา

16%
ศิลปะและวฒันธรรม

31%

ไทยเบฟยัังเป็น็แกนสำำ�คััญในการขัับเคลื่�อนการทำำ�งานท่ี่�ผสาน
ความร่ว่มมืือกัับทุกุภาคส่วน ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน ภาควิชิาการ 
ภาคประชาสัังคม และภาคประชาชน เพ่ื่�อร่ว่มกัันสร้า้งสรรค์์และ 
ขัับเคลื่�อนโครงการต่่าง ๆ อาทิิ การจััดตั้้�ง “วิสิาหกิจเพ่ื่�อสัังคม”  
ภายใต้้ชื่่�อ “ประชารััฐรัักสามััคคีี” ในระดัับประเทศ 1 แห่่ง และใน  
76 จัังหวััด ท่ั่�วประเทศ เพ่ื่�อขัับเคลื่�อนการพััฒนาคุณุภาพชีีวิติ 
สร้า้งรายได้้ และเพิ่่�มความสุขุให้้กัับคนในชุมุชน ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการ 
ทำำ�งานใน 3 กลุ่่�มงาน ได้้แก่่ เกษตร แปรรููป และท่่องเท่ี่�ยวโดย 
ชุมุชน ซึ่่�งโครงการดัังกล่่าวได้้มีีการขัับเคลื่�อนและติิดตามผลการ
ดำำ�เนิินงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงาน 
ท่ี่�ผ่่านมาในระดัับประเทศมีีมากกว่า่ 1,353 โครงการ จำำ�นวนชุมุชน 
ท่ี่�ได้้รัับประโยชน์มีีทั้้�งหมด 4,222 ชุมุชน (99,828 ครััวเรืือน) 
สามารถสร้า้งรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งสิ้้�นกว่า่ 1.6 พัันล้้านบาท 

นอกจากนี้้�ยัังเป็น็ผู้้�ริเิริ่่�มแพลตฟอร์ม์การทำำ�งานดัังกล่่าวในอีีก
หลายโครงการท่ี่�ประสบความสำำ�เร็จ็เป็น็อย่า่งยิ่่�ง อาทิิ มููลนิิธิ ิ
พลัังน้ำำ�ใจไทย มููลนิิธิสิถาบัันพััฒนาวิสิาหกิจเพ่ื่�อสัังคมแห่่ง
ประเทศไทย Thailand Supply Chain Network (TSCN) ฯลฯ 
และในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรต้้นแบบด้้านความยั่่�งยืืนระดัับโลก จึงึได้้ 
ริเิริ่่�มการจััดงาน Thailand Sustainability Expo (TSX) เป็็น 
ครั้้�งแรกในปีี 2020 ภายใต้้แนวคิด “พอเพีียง ยั่่�งยืืนเพ่ื่�อโลก” 
(Sufficiency for Sustainability) และได้้สานต่่อความสำำ�เร็จ็ 
ของการจััดงานต่่อเน่ื่�องเป็น็ปีท่ีี่�สอง เพ่ื่�อตอกย้ำำ�แพลตฟอร์ม์การ
สร้า้งพลัังความร่ว่มมืือครั้้�งแรกยิ่่�งใหญ่ของประเทศไทยท่ี่�ร่ว่มกััน
ขัับเคลื่�อนและสร้า้งแรงบัันดาลใจในการดำำ�เนิินงานภายใต้้
แนวทางของการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

และในช่ว่งสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 ท่ี่�มีีความ
ต่่อเน่ื่�องมาเป็น็เวลาเกืือบ 2 ปี ีซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินชีีวิติและ
ระบบเศรษฐกิิจท่ั่�วโลก ทำำ�ให้้ทุกุธุรุกิิจต้้องมีีการต่ื่�นตััวและมีีการปรัับ
กลยุทุธ์ท์างธุรุกิิจเพ่ื่�อวางแผนรัับมืือกัับวิถิีีใหม่่ในยุคุ New Normal 
ไปพร้อ้มกัับการช่ว่ยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน ไทยเบฟตระหนัักและให้้ความ
สำำ�คััญกัับการช่ว่ยเหลืือสัังคมและพัันธมิิตรทางธุรุกิิจทุกุภาคส่วน
ตลอดห่วงโซ่คุ่ณุค่่า ให้้สามารถก้าวข้า้มสถานการณ์์โควิดิ-19 ไปด้้วยกััน 
ไทยเบฟได้้ให้้การสนัับสนุนุทุกุภาคส่วนในการขัับเคลื่�อนมาตรการ 
ต่่าง ๆ และประสานความช่ว่ยเหลืือไปยัังหน่วยงานสาธารณสุขุและ
บุคุลากรทางการแพทย์ท่์ั่�วประเทศ รวมทั้้�งมอบกรมธรรม์์ประกัันภััย
กลุ่่�มคุ้้�มครองการติิดเชื้้�อ (COVID-19) ให้้บุคุลากรทางการแพทย์ ์
พนัักงาน คู่่�ค้า รวมถึึงเอเยนต์์ในกลุ่่�มไทยเบฟครอบคลุมุทั่�วประเทศ 
สนัับสนุนุอุปุกรณ์์ทางการแพทย์ ์สนัับสนุนุตู้้�แช่จ่ััดเก็็บวััคซีีน 
สนัับสนุนุน้ำำ�ดื่�ม อาหาร และผลิตภััณฑ์์ในเครืือ รวมไปถึึงการจััดตั้้�ง
ศููนย์ต์รวจโควิดิและศููนย์ฉ์ีีดวััคซีีน ฯลฯ เพ่ื่�อช่ว่ยเหลืือสัังคม และยััง
เป็น็การแบ่่งเบาภาระให้้กัับทางภาครััฐอีีกด้้วย

ไทยเบฟมุ่่�งม่ั่�นท่ี่�จะสร้า้งผลกระทบเชิงิบวกให้้กัับสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 
โดยมีีแผนการดำำ�เนิินธุรุกิิจท่ี่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการลดผลกระทบด้้าน
สิ่่�งแวดล้อมที่�อาจเกิิดจากการดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้น
การพิิทัักษ์์และฟ้ื้� นฟููแหล่งน้ำำ� ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
การจััดการบรรจุภุััณฑ์์ในระบบเศรษฐกิิจหมุนุเวีียน และการบริหิาร
จััดการขยะ ซึ่่�งเป็น็วาระสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุรุกิิจเพ่ื่�อการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืืน
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ของสถานประกอบการ* ท่ีมกีารดำ�เนินโครงการ
พัฒนาชมุชนเปรยีบเทียบกับ 
จำ�นวนสถานประกอบการท้ังหมด

*สถานประกอบการ หมายถึึง สถานประกอบการที่่�มีีการประเมิินว่า่ 
การดำำ�เนิินการของกลุ่่�มไทยเบฟอาจมีีผลกระทบต่่อชุมุชน  
ไม่ว่่า่จะเป็น็ทางตรงหรือืทางอ้อ้ม และกลุ่่�มไทยเบฟจัดัให้้มีี 
โครงการพััฒนาชุมุชนรอบสถานประกอบการนั้้�น ๆ (32 แห่่ง)

100%

การมีีส่วนร่ว่มของพนัักงานจิติอาสากลุ่่�มไทยเบฟ 

1,125 คน 

สร้า้งการมีีส่วนร่ว่มพนัักงาน 

17,615 ชั่่�วโมง

คิิดเป็น็ชั่่�วโมงจิติอาสา

พม่่า ลาว

กััมพููชา

	� การพัฒนาด้านการศึกษา (CONNEXT ED 
และโครงการโรงเรยีนรว่มพัฒนา)

	� การพัฒนาด้านสาธารณสุข
	� การพัฒนาด้านศิลปะและวฒันธรรมของ

ความเปน็ชาติ
	 การพัฒนาด้านกีฬา
	� การพัฒนาชมุชนและสังคม 

และโครงการประชารฐัรกัสามัคคี
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กิิจกรรมตััวอย่า่งเพื่่�อสัังคมของไทยเบฟ ที่่�สอดคล้้องกัับการสนัับสนุนุเป้า้หมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืขององค์์การสหประชาชาติิและตอบสนองต่่อสิ่่�งที่่�เป็น็สาระสำำ�คััญ 
ด้้านความยั่่�งยืนืของไทยเบฟ

UNSDG โครงการ ตัวชี้วดั

ขจดัความยากจน

1.5	� ภายในป ี2573 สรา้งภูมต้านทานและ 
ลดการเปดิรบัและความเปราะบางต่อ 
เหตรุนุแรงที่เกี่ยวข้องกับภูมิอากาศ  
และภัยพิบัตทางเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อม ให้กับผู้ที่ยากจน 
และอยูใ่นสถานการณ์เปราะบาง

ไทยเบฟรวมใจ 
ต้านภัยหนาว

ลดจำ�นวนผู้ได้รบัผลกระทบจากเหตรุนุแรง
ที่เกี่ยวข้องกับภูมิอากาศและภัยพิบัตกวา่ 
200,000 คน/ปี

ส่งเสรมิความเป็นอยู่ท่ีดีของทุกคน

3.3	� ยุติการแพรก่ระจายของเอดส์ วัณโรค 
มาลาเรยี และโรคเขตรอ้นที่ถูกละเลย และ
ต่อสู้กับโรคตับอกัเสบ โรคตดตอทางน้ำ� 
และโรคตดตออื่น ๆ ภายในปี 2573

3.4	� ลดการตายก่อนวัยอนัควรจากโรค 
ไม่ติดตอให้ลดลงหน่ึงในสาม ผ่านทาง 
การป้องกันและการรกัษาโรค และ
สนับสนุนสุขภาพจติและความเป็นอยู่ที่ดี  
ภายในปี 2573

3.8	� บรรลุการมีหลักประกันสุขภาพถวนหน้า  
รวมถงการปอ้งกันความเสี่ยงทางการเงิน 
การเข้าถึงการบรกิารสาธารณสขุจำ�เปน็ 
ที่มีคณุภาพ และเข้าถึงยาและวัคซนี 
จำ�เปน็ที่ปลอดภัย มีประสิทธผิล  
มีคณุภาพ และมีราคาที่สามารถซื้อหาได้

3.b	� สนับสนุนการวจิยัและการพัฒนาวัคซีน
และยาสำ�หรบัโรคตดตอและไม่ติดตอที่
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อประเทศกำ�ลัง
พัฒนา ให้มีการเข้าถึงยาและวัคซีนจำ�เป็น
ในราคาที่สามารถซื้อหาได้ตามปฏิญญา
โดฮาความตกลงวา่ด้วยสิทธิในทรัพย์สิน
ทางปัญญาที่เกี่ยวกับการค้าและการ
สาธารณสุข ซึ่งเน้นย้ำ�สิทธิสำ�หรบั
ประเทศกำ�ลังพัฒนาที่จะใช้บทบัญญัตใน
ความตกลงวา่ด้วยสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่เกี่ยวกับการค้าอย่างเต็มที่ใน
เรื่องการผ่อนปรนเพื่อจะปกป้องสุขภาพ
สาธารณะและโดยเฉพาะการเข้าถึงยา 
โดยถ้วนหน้า

3.d	� เสรมิขีดความสามารถสำ�หรบัทุกประเทศ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในประเทศกำ�ลังพัฒนา
ในเรื่องการแจง้เตือนล่วงหน้า การลด
ความเสี่ยง และการบรหิารจัดการ 
ความเสี่ยงด้านสุขภาพในระดับประเทศ
และระดับโลก

จดัตงศนูยฉ์ีดวคัซนี 
ปอ้งกันโรคโควดิ-19

ผสานความรว่มมือกับหอการค้าไทย และ
กรงุเทพมหานคร โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ 
สภากาชาดไทย โรงพยาบาลพระราม 9 และ  
เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี้ ที่ได้ให้การสนับสนนุ 
พื้นที่ศูนยก์ารค้าสามยา่นมิตรทาวน์  
ห้างสรรพสินค้าเดอะสตรทีรัชดา เอเชียทีค  
เดอะรเิวอรฟ์รอ้นท์ ให้เปน็ศูนยก์ารฉีดวัคซนี 
ให้แก่บคุลากรด่านหน้าที่มีหน้าที่ในการปอ้งกัน 
และควบคมุการแพรร่ะบาดโรคโควดิ-19

โครงการส่งมอบ
แอลกอฮอล์  
รว่มต้านวกิฤตโควดิ-19

ส่งมอบแอลกอฮอล์เพื่อสาธารณประโยชน์ 
ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศรวมกวา่ 
1,400,000 ลิตร 

โครงการผลิตและ
ส่งมอบหน้ากากอนามัย 
Surgical Mask  
และ N95 

ส่งมอบหน้ากาก Surgical Mask  
รวมมากกวา่ 9,300,000 ชิน้ 

และหน้ากาก N95 รวมมากกวา่ 240,000 ชิน้ 
ให้โรงพยาบาลและบคุลากรทางการแพทย์

สนับสนนุ 
กองทนุชยัพัฒนา 
สู้ภัย COVID-19

สนับสนนุกองทนุชัยพัฒนาสู้ภัยโควดิ-19  
(และโรคระบาดตาง ๆ) โดยได้มอบเงิน  
จำ�นวน 12 ล้านบาท เพื่อนำ�ไปจัดซื้อ 
อปุกรณ์ทางการแพทย์

โครงการโรงพยาบาล
สถาบันโรคไต 
ภมูิราชนครนิทร์

โรงพยาบาลสถาบันโรคไตภูมิราชนครนิทร ์
มีจำ�นวนผู้ปว่ยที่มาฟอกเลือด 
ด้วยเครื่องไตเทียม 358,264 รอบ  
และดำ�เนินการปลกูถ่ายไตสำ�เรจ็ 
รวมเปน็จำ�นวน 80 ราย

149บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564
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ส่งเสรมิโอกาสในการเรยีนรู้

4.1	� สรา้งหลักประกันวา่เด็กชายและเด็กหญิง
ทกุคนสำ�เรจ็การศึกษาระดับประถมศกษา
และมัธยมศกษาที่มีคณุภาพ เท่าเทียม และ
ไม่มีคาใชจ้า่ย นำ�ไปสู่ผลลัพธท์างการเรยีน
ที่มีประสิทธผิล ภายในป ี2573

4.3	� ให้ชายและหญิงทกุคนเข้าถึงการศึกษา 
วชิาเทคนิค อาชีวศกษา อดุมศกษา  
รวมถงมหาวทิยาลัย ที่มีราคาที่สามารถ 
จา่ยได้และมีคณุภาพ ภายในป ี2573

4.4	� เพ่ิมจำ�นวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะ 
ที่จำ�เปน็ รวมถงทักษะทางเทคนิคและ 
อาชีพ สำ�หรบัการจา้งงาน การมีงานที่ดี  
และการเปน็ผู้ประกอบการ ภายในป ี2573

โครงการให้ทนุการศึกษา
บตุรพนักงาน

ป ี2564 ไทยเบฟสนับสนนุทนุการศึกษาตัง้แต่ระดับ
ประถมศกษาถึงระดับอดุมศกษา รวมถงการฝกึฝน
อาชีพ และครใูนถ่ินทรุกันดารท่ัวประเทศ เปน็มูลค่า
รวมกวา่ 6 ล้านบาท จำ�นวนรวม 1,138 ทนุ

โครงการผู้นำ�เพ่ือการ
พัฒนาการศึกษาท่ียัง่ยนื 
(CONNEXT ED)

ป ี2564 เด็กได้รบัการพัฒนาทักษะอาชีพ  
จากโครงการ “การทำ�มาค้าขาย” หรอืธรุกิจจำ�ลอง 
มีจำ�นวน 263 โรงเรยีน ใน 44 จงัหวดั  
สรา้งรายได้กวา่ 2.2 ล้านบาท

โครงการ 
ครเูจา้ฟา้กรมหลวง
นราธวิาสราชนครนิทร์

เพ่ิมจำ�นวนครทูี่มีคณุภาพโดยเฉพาะ 
ในถ่ินทรุกันดาร ปลีะ 9 คน 
(รวมตลอดการสนับสนนุจำ�นวนท้ังส้ิน 81 คน) 

โครงการ Education 
Institute Support 
Activity (EISA)

นักศึกษาได้เข้ารว่มฝึกฝนสรา้งประสบการณ์ 
ในการทำ�งาน เพ่ิมทักษะและความเชี่ยวชาญ 
เพ่ิมมากขึ้น จำ�นวนท้ังส้ิน 338 คน

โครงการส่งความรู ้ 
สรา้งความสุข

ดำ�เนินการครอบคลมุท่ัวประเทศ 77 จงัหวดั 
จำ�นวน 160 โรงเรยีน

นักเรยีนที่เข้ารว่มโครงการ 
มีผลการเรยีนดีขึ้น 75% 
*ใชผ้ลเฉลี่ยเทอมที่ 2/2562 เทียบกับเทอมที่ 1/2563

โครงการ 
เพ่ือการอนรุกัษ์ 
และพัฒนา
พ้ืนท่ีคุ้งบางกะเจา้

สร้า้งความร่ว่มมืือกัับเครืือข่่ายภาครััฐและเอกชน 
7 หน่วยงาน จััดกิจกรรมส่งเสริมิทัักษะชีีวิติ  
ทัักษะอาชีีพ และการเป็น็คนดีีของสัังคม  
รวมถึึงการพััฒนาพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวรวม 400 ไร่ ่
ภายใน 11 โรงเรีียน ขัับเคลื่�อน 10 โครงการ

จดัหาน้ำ�อยา่งยัง่ยนืและพรอ้มใชส้ำ�หรบัทกุคน

6.1	� บรรลเุปา้หมายการให้ทกุคนเข้าถึง 
น้ำ�ดื่มที่ปลอดภัยและมีราคา  
ที่สามารถซื้อหาได้ ภายในป ี2573

6.6	�ป กปอ้งและฟื้ นฟูระบบนิเวศที่เกี่ยวข้อง 
กับแหล่งน้ำ� รวมถงภเูขา ปา่ไม้  
พื้นที่ชุม่น้ำ� แม่น้ำ� ชัน้หินอุม้น้ำ�  
และทะเลสาบ ภายในป ี2563

6.b	� สนับสนนุและเพ่ิมความเขม้แข็ง 
ในการมีส่วนรว่มของชมุชนท้องถ่ิน 
ในการพัฒนาการจัดการน้ำ� 
และสขุอนามัย

โครงการประปา 
ภเูขาบ้านห้วยบง  

•	�� จัดทำ�ระบบประปาภเูขาระยะทาง 2 กิโลเมตร 

•	�� เกิดประโยชน์กับชาวบ้านบ้านห้วยบง  
ที่ประสบปญัหาขาดแคลนน้ำ�ใชก้วา่  
60 ครวัเรอืน 

•	�� ระบบประปาภเูขาสามารถกักเก็บน้ำ�ได้  
4,500 ลิตร ต่อวัน

•	�� ชาวบ้านบ้านห้วยบง 60 ครวัเรอืน   
และคนเลี้ยงชา้งจำ�นวน 20 ครวัเรอืน 
มีส่วนรว่มการดำ�เนินโครงการ

โครงการน้ำ�ดมสะอาด
เพ่ือน้อง

ป ี2564 โครงการน้ำ�ดื่มสะอาดเพื่อน้อง  
ขยายการปรบัปรงุคณุภาพน้ำ�ให้นักเรยีน 
และบคุลากรของโรงเรยีนเพ่ิมขึ้นจากปทีี่ผานมา
จำ�นวน 2 โรงเรยีน ในจงัหวัดพระนครศรอียธุยา
และปทมุธานี 

Bangkok Water 
Festival & Bangkok 
River Festival

กิจกรรม “คลีนคลอง” (Clean Klong)  
ต่อยอดความยัง่ยนืให้ชมุชนรมิฝั่ งแม่น้ำ�
เจา้พระยา ด้วยกิจกรรมทำ�ความสะอาด  
และปรบัภูมิทัศน์ชมุชน โดยมีจติอาสา 
เข้ารว่มกิจกรรม จำ�นวนท้ังส้ิน 149 คน

150 การดแูลและแบ่งปนั การสรา้งคณุค่าให้แก่สังคม
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ส่งเสรมิการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจท่ียัง่ยนื

8.1	� ทำ�ให้การเติบโตทางเศรษฐกิจต่อหัว
ประชากรมีความยัง่ยนืตามบรบิทของ
ประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ให้ผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศของประเทศพัฒนา
น้อยที่สดุ มีการขยายตัวอยา่งน้อย 
รอ้ยละ 7 ต่อปี

8.3	� ส่งเสรมินโยบายที่มุ่งการพัฒนาที่
สนับสนนุกิจกรรมที่มีผลิตภาพ การสรา้ง
งานที่สมควร ความเปน็ผู้ประกอบการ 
ความสรา้งสรรค์และนวัตกรรม และ 
ส่งเสรมิการเกิดและการเติบโตของ 
วสิาหกิจรายยอ่ย ขนาดเล็ก และขนาดกลาง 
รวมถงการเข้าถึงบรกิารทางการเงิน

โครงการผู้้�นำำ�เพื่่�อการ
พััฒนาการศึึกษาที่่�ยั่่�งยืนื 
(CONNEXT ED )

นักเรยีนที่เข้ารว่มโครงการทำ�มาค้าขาย  
กวา่ 13,000 คน  
และนักเรยีนที่ทำ�บัญชีครัวเรอืนกวา่  
18,000 คน  
โรงเรยีนเกิดรายได้กวา่ 2.2 ล้านบาท

โครงการสรา้ง 
ผู้ประกอบการรุน่ใหม่
เพ่ือสังคม (Beta Young 
Entrepreneur)

สรา้งผู้ประกอบการรุน่ใหม่ จากโครงการ  
Beta Young ไปแล้ว รวม 179 คน

การพัฒนาด้านกีฬา ป ี2564 สรา้งโอกาสการเปน็มืออาชีพ 
ให้แก่เยาวชนมากกวา่ 15,000 คน

โครงการประชารฐั 
รกัสามัคคี

โครงการประชารฐัรกัสามัคคีสามารถชว่ย 
ขับเคลื่อนการดำ�เนินงานของชมุชนไปแล้ว
มากกวา่ 1,353 โครงการ จำ�นวนชมุชน 
ที่ได้รบัประโยชน์มีท้ังหมด 4,222 ชมุชน 
(99,828 ครวัเรอืน) สามารถสรา้งรายได้ 
เพ่ิมขึ้นท้ังส้ินกวา่ 1.6 พันล้านบาท

โครงการส่งเสรมิ 
คนรุน่ใหมเ่พ่ือสรา้ง 
ชมุชนดีมรีอยยิม้    

สามารถสรา้งรายได้ให้แก่ชมุชนกวา่  
3,100 ราย และสรา้งรายได้เข้าสู่ชมุชน 
รวมมากกวา่ 15.8 ล้านบาท

โครงการชว่ยเหลอ
ชมุชนในชว่งสถานการณ์ 
โควดิ-19 (ทำ�การตลาด
ออนไลน์ จำ�หน่ายสินค้า
ชมุชน)    

สามารถสรา้งรายได้ให้แก่ชมุชนกวา่  
1,200 ราย และสรา้งรายได้เข้าสู่ชมุชน 
รวมมากกวา่ 2 ล้านบาท

สรา้งเมืองและการต้ังถ่ินฐานท่ีปลอดภัย

11.4	� เสรมิความพยายามที่จะปกปอ้งและ
คุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมและ 
ทางธรรมชาติของโลก

โครงการอนรุกัษ์และ
สรา้งสรรค์วฒันธรรม 
ของความเปน็ชาติ

ป ี2563 ไทยเบฟสนับสนนุโครงการเพื่ออนรุกัษ์
และสรา้งสรรค์วัฒนธรรมของประเทศไทย  
และอาเซยีน รวมกวา่ 95 ล้านบาท

Bangkok Art Biennale 
(BAB)

Bangkok Art Biennale (BAB) ในบทบาทของ 
ผู้จัดเทศกาลศิลปะรว่มสมัยนานาชาติ นอกจาก 
ให้ความรูเ้กี่ยวกับศิลปะรว่มสมัยแก่เยาวชนและ 
ผู้ที่สนใจ ส่งเสรมิวงการศิลปะไทยให้เติบโตเปน็ 
ที่รูจ้กัแก่สายตาคนท่ัวโลกแล้ว เรายงัมุง่เสรมิสรา้ง
เศรษฐกิจให้กับกรงุเทพมหานครในมิติของการ
ท่องเที่ยว อกีหน่ึงหน้าที่ความรบัผิดชอบที่สำ�คัญ 
คือการมีส่วนรว่มในการดูแลโลกใบนี้อยา่งยัง่ยนื 
โดยเชื่อวา่ นอกจากศิลปะจะสรา้งความงามแล้ว  
ยงันำ�พาไปสู่ “การตระหนัก-รู”้ ได้ไม่มากก็น้อย   

สร้า้งความร่ว่มมืือระดัับสากล
ต่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื

17.9	� เพิ่่�มพููนการสนัับสนุนุระหว่า่งประเทศ
สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการด้้านการเสริมิสร้า้ง
ขีีดความสามารถที่�มีีประสิิทธิผิลและ 
มีีการตั้้�งเป้า้ในประเทศกำำ�ลัังพััฒนา 
เพ่ื่�อสนัับสนุนุแผนระดัับชาติิท่ี่�จะดำำ�เนิินงาน
ในทุกุเป้า้หมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน  
รวมถึึงผ่่านทางความร่ว่มมืือแบบ 
เหนืือ-ใต้้ ใต้้-ใต้้ และไตรภาคีี

17.17	� สนัับสนุนุและส่่งเสริมิหุ้้�นส่่วนความร่ว่มมืือ
ระหว่า่งภาครััฐ ภาครััฐ-ภาคเอกชน และ
ประชาสัังคม สร้า้งบนประสบการณ์์และ
กลยุทุธ์ด้์้านทรััพยากรของหุ้้�นส่่วน

โครงการ 
ประชารฐัรกัสามคัคี 

สนับสนนุการส่งเสรมิหุ้นส่วนความรว่มมือ 
ระหวา่งภาครฐั เอกชน ประชาสังคม วชิาการ  
และประชาชน เพื่อจัดตั้งเปน็บรษัิท ประชารฐั 
รกัสามัคคี วสิาหกิจเพื่อสังคม  
จำ�นวน 77 จงัหวดั 
เปน็มูลค่าเงินรว่มทนุ 337 ล้านบาท  
สรา้งให้เกิดโครงการความรว่มมือ  
1,535 โครงการ
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การพัฒนาด้านการศึกษา

ไทยเบฟเชื่อมัน่วา่ การศึกษาคือกญุแจสำ�คัญในการสรา้งโอกาส...ไรข้ีดจำ�กัด 
ทางบรษัิทจงึให้ความสำ�คัญกับการศึกษาของเยาวชน โดยดำ�เนินโครงการ
พัฒนาการศึกษามาอยา่งต่อเนื่องผ่านกิจกรรมและโครงการ ครอบคลมุ
ทกุระดับ อาทิ การมอบทนุให้แก่บตุรพนักงาน ส่งเสรมิการเรยีนรูน้อกห้องเรยีน 
โดยพัฒนาทักษะ 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวติ และการเปน็คนดี โดย
เน้นการเรยีนรูผ่้านประสบการณ์ตรง ลงมือปฏิบัตจรงิ รวมท้ังเปดิโอกาสให้
นักศึกษาจากมหาวทิยาลัยต่าง ๆ ได้มีโอกาสเข้ารว่มฝกึงาน ตลอดจนส่งเสรมิ
ให้เด็ก ๆ และเยาวชนตระหนักถึงความสำ�คัญของการจัดทำ�บญัชีครัวเรอืน 
การอา่นหนังสือ และการแลกเปลี่ยนความคดเห็นผ่านเวทีตาง ๆ การเสวนา และ
รว่มประกวดสนุทรพจน์ ซึง่ชว่ยให้นักเรยีนมีทักษะที่จำ�เปน็ต่อการดำ�รงชีวติ 
ติดตัว และยงัชว่ยพัฒนาการคิด วเิคราะห์ การเอาตัวรอด ซึง่ล้วนแล้วแต่ 
เปน็พื้นฐานสำ�คัญให้เด็กเจรญิเติบโต มีคณุภาพชีวติที่ดี มีคณุค่า ต่อยอด 
กลายเปน็บคุลากรที่มีศักยภาพ ชว่ยขบัเคลื่อนประเทศไปสูก่ารพัฒนาที่ยัง่ยนื   



2564 ภารกิจสำ�คญ

โครงการทุนุบุตุรพนัักงาน

เพ่ื่�อช่ว่ยเหลืือบุตุรของพนัักงาน โดยพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�รัับทุนุ 
จากบุตุรท่ี่�มีีบิิดาหรืือมารดาเป็น็พนัักงานของไทยเบฟ  
ท่ี่�มีีคุณุสมบััติิตามข้้อกำำ�หนด โดยมอบทุนุการศึึกษาตั้้�งแต่่ปี ี 
2553 จนถึึงปัจัจุบุัันเป็น็ปีท่ีี่� 12 มีีจำำ�นวนทุนุท่ี่�ให้้แก่่บุตุรพนัักงาน
รวมทั้้�งสิ้้�น 11,492 ทุนุ รวมเป็น็เงิิน 77,919,000 บาท 

ในปีล่ี่าสุดุมีีบุตุรพนัักงานได้้รัับทุนุจำำ�นวน 1,138 ทุนุ แบ่่งเป็น็ 
ระดัับประถม 780 ทุนุ ระดัับชั้้�นมััธยมต้น 2,484 ทุนุ ระดัับชั้้�น
มััธยมปลายและ ปวช. 2,484 ทุนุ ระดัับ ปวส. 288 ทุนุ ระดัับ
ปริญิญาตรีี 699 ทุนุ และทุนุช้า้งเผืือกสำำ�หรัับนัักเรีียนดีีเด่่น  
108 ทุนุ เป็น็เงินิทั้้�งสิ้้�น 6,907,000 บาท ปัจัจุบุัันมีีบุตุรของพนัักงาน
ท่ี่�เคยได้้รัับทุนุการศึึกษาเข้้าทำำ�งานกัับไทยเบฟจำำ�นวน 43 คน 

โครงการสานอนาคตการศึึกษา (Connext ED)

แม้้วิกิฤตการณ์์โรคโควิดิ-19 ไม่่เพีียงแต่่ส่่งผลกระทบด้้านสุขุภาพ 
แต่่ยัังรวมถึึงผลกระทบด้้านเศรษฐกิิจในวงกว้า้ง ส่่งผลให้้เกิิด
การว่า่งงาน และจำำ�นวนคนท่ี่�ขาดรายได้้หรืือมีีรายได้้ลดลงมีี 
จำำ�นวนสููงขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ อีีกทั้้�งยัังส่่งผลกระทบอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ 
ในด้้านการศึึกษา ส่่งผลให้้โรงเรีียนต้้องปรัับเปลี่�ยนรููปแบบ 
การเรีียนการสอนให้้สอดคล้องกัับวิถิีีการดำำ�เนิินชีีวิติแบบใหม่ 
(New Normal) เป็็นการเรีียนการสอนแบบออนไลน์์ โดยให้้
นัักเรีียนเรีียนผ่่านเครืือข่่ายอินิเทอร์เ์น็็ต แต่่ด้้วยข้้อจำำ�กััดของ
การเข้้าถึึงเทคโนโลยีี อินิเทอร์เ์น็็ต และอุปุกรณ์์ท่ี่�ใช้ใ้นการเรีียน
ของนัักเรีียน จึงึทำำ�ให้้ประสิิทธิภิาพในการเรีียนลดลง 
เน่ื่�องจากเด็็ก ๆ ส่่วนใหญ่มาจากครอบครััวที่�ยากจน อาศััยอยู่่�กัับ
ตา ยาย ทำำ�ให้้ไม่่สามารถช่ว่ยเหลืือ ให้้คำำ�ปรึกึษาเรื่่�องการเรีียนได้้ 
รวมไปถึึงครอบครััวขาดแคลนทุนุทรััพย์ใ์นการซื้้�ออุปุกรณ์์ 
ผู้้�ปกครองไม่่สามารถประกอบอาชีีพได้้ ทำำ�ให้้รายได้้ของครอบครััว
ลดลง รายจ่า่ยในครอบครััวสููงขึ้้�น ทำำ�ให้้ส่่งผลต่่อสภาพคล่องของ
ครอบครััว โดยเฉพาะในโรงเรีียนขยายโอกาส ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้
การสนัับสนุนุของไทยเบฟ จำำ�นวน 263 โรงเรีียน ภายใต้้โครงการ 
Connext ED ทำำ�ให้้นัักเรีียนขาดโอกาสในการเข้้าถึึงการเรีียน
การสอนท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

ท่่ามกลางวิกิฤต ไทยเบฟได้้เห็็นภาพสะท้้อนท่ี่�เป็น็ผลลััพธ์จ์าก 
การดำำ�เนิินโครงการ Connext ED มาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการ
เสริมิความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องการทำำ�บััญชีีครััวเรืือน การสร้า้งวินิััย
ทางการเงิินส่่งผลให้้เด็็ก ๆ เกิิดนิสััยการออม การเพิ่่�มทัักษะด้้าน
อาชีีพ ความรู้้�พื้้�นฐานในการประกอบธุรุกิิจ โดยเนื้้�อหาครอบคลุมุ
การทำำ�แผนธุรุกิิจ การตลาด การทำำ�บััญชีีต้นทุนุ/กำำ�ไร ให้้เด็็ก ๆ  
ได้้ลงมืือทำำ�ผ่านโครงการทำำ�มาค้้าขายท่ี่�ไทยเบฟได้้ให้้ทุนุเพ่ื่�อ 
ตั้้�งต้้นทำำ�ธุรุกิิจ เพ่ื่�อให้้เยาวชนเติิบโตไปมีีทัักษะอาชีีพ สามารถ 
ดููแลตนเองได้้ ซึ่่�งเด็็ก ๆ ได้้นำำ�ไปประยุกุต์์ใช้ใ้นการดำำ�เนิินชีีวิติ  
ช่ว่ยแบ่่งเบาภาระครอบครััว ฝ่า่ฟันัอุปุสรรค เพ่ื่�อประคัับประคอง 

นักเรยีนท่ีเข้ารว่มโครงการทำ�มาค้าขาย กวา่ 13,000 คน 

และนักเรยีนท่ีทำ�บัญชีครวัเรอืนกวา่ 18,000 คน

โรงเรยีนเกิดรายได้ 

กวา่ 2.2 ล้านบาท

ให้้ผ่่านพ้้นวิกิฤต เมื่่�อเด็็ก ๆ เริ่่�มดููแลตนเองและครอบครััวได้้  
ไทยเบฟมั่่�นใจว่า่ ทัักษะเหล่านี้้�จะติิดตััวเด็็ก ๆ ไป ทำำ�ให้้เด็็ก ๆ รู้้�จััก 
การเอาตััวรอด พึ่่�งพาตนเอง สามารถปรัับตััวและรัับมืือกัับ
สถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงได้้อย่า่งรวดเร็ว็
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แบง่ปนัคณุค่า

เริ่่�มแรกย่่ายัังมองไม่่เห็็นว่า่เด็็ก ๆ ท่ี่�เข้้าร่ว่มโครงการจะได้้รัับอะไรบ้้างจากโครงการนี้้�  
แต่่เม่ื่�อโครงการดำำ�เนิินไปเรื่่�อย ๆ อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้ย่า่ได้้เห็็นว่า่น้้องเพชร น้้องพลอย 
ได้้เรีียนรู้้� และได้้พััฒนาทัักษะอาชีีพ ผลจากการทำำ�กิจกรรมยัังเป็็นการส่่งเสริมิให้้ 
น้้องเพชร น้้องพลอย รู้้�จัักใช้้เวลาให้้เกิิดประโยชน์ สามารถสร้า้งรายได้้ มีีเงิินใช้้จ่า่ย 
จากการหารายได้้ด้้วยตนเอง กล้้าแสดงออก ซึ่่�งจะเห็็นได้้จากการท่ี่�คุณุครููได้้พาน้้อง ๆ  
ไปแสดงผลงานในโอกาสต่่าง ๆ ย่่าดีีใจมาก ๆ ท่ี่�ได้้เห็็นน้้องเพชร น้้องพลอย  
หลานฝาแฝดของย่่าได้้รัับโอกาสดีี ๆ แบบนี้้� และย่่าก็็หวัังเอาไว้ลึ้ึก ๆ ว่า่ สิ่่�งท่ี่�หลาน
ของย่่าได้้เรีียนรู้้�และรัับจากโครงการสานอนาคตการศึึกษา Connext ED บริษิััท 
ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน) จะสามารถเป็็นพื้้�นฐานความรู้้�ด้้านทัักษะอาชีีพ 
ให้้หลานของย่่านำำ�ไปพััฒนาต่่อยอดในการประกอบอาชีีพในอนาคตได้้

"จากความล้มเหลว สู่ความสำ�เรจ็" ก้าวแรกของการเริม่ตนโครงการสานอนาคตการศึกษา  
Connext ED โรงเรยีนชมุชนบา้นหนนุเหนือ (แสงศรีวทิยา) เราได้เริม่ตนจากความล้มเหลว 
เนื่องจากการดำ�เนินโครงการปีที่ 1 และปีที่ 2 ไม่ประสบผลสำ�เรจ็ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้
จนจะทำ�ให้ล้มเลิกความตั้งใจในการเข้ารว่มโครงการ แต่เมื่อมองเห็นกิจกรรมของโรงเรยีน
อื่น ๆ ที่เข้ารว่มโครงการแล้วประสบผลสำ�เรจ็ จงึทำ�ให้ต้องบอกตัวเองวา่ "เมื่อโรงเรยีนอื่น
ทำ�ได้ แล้วทำ�ไมโรงเรยีนเราจะทำ�ไม่ได้" จงึทำ�ให้ฮดึสู้ มุ่งมั่น และตั้งใจลงมือทำ�อกีครัง้ จาก
ปญัหาในการทำ�โครงการปทีี่ 1 และ 2 เราพบวา่ขาดองค์ความรูเ้ฉพาะด้าน ขาดการมีส่วนรว่ม
ของปราชญ์ชาวบ้าน ชุมชน และขาดความตอเนื่องของการทำ�กิจกรรม และที่สำ�คัญ 
ขาดความเป็นอัตลักษณ์ในพื้นที่ ในปีที่ 3 ผมจงึได้คิดคนผลิตภัณฑ์ "ข้าวแต๋นน้ำ�ย้อย" 
ซึ่งเปน็ผลิตภัณฑ์อาหารรูปแบบใหม ได้เรยีนรูจ้ากปราชญ์ชาวบ้านในชมุชน และให้นักเรยีน
ได้ลงมือปฏิบัตจรงิ ซึ่งถือได้วา่ประสบผลสำ�เรจ็เปน็อยา่งมาก ทำ�ให้ได้รบัรางวัลมากมาย 
และที่สำ�คัญทำ�ให้นักเรยีน คร ูและโรงเรยีน ได้มีส่วนรว่มในการอนรุกัษ์ และส่งเสรมิการ
ท่องเที่ยวในจงัหวัดแพร ่นักเรยีนได้เรยีนรูทั้กษะอาชีพ การทำ�ธรุกิจ การบรหิารจัดการ
ธรุกิจเบื้องต้น การตลาด รวมถงกระบวนการทำ�งานรว่มกับผูอ้ื่นในสังคมได้เปน็อยา่งดี 
สามารถนำ�ทักษะอาชีพเพื่อการเรยีนรูสู้่การประกอบอาชีพในอนาคต นอกจากนี้ จากที่
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) ได้สนับสนนุเงินตั้งต้นให้โครงการทำ�มาค้าขาย 
ปจัจบุันสามารถสรา้งรายได้ให้โครงการ แบ่งปนัเปน็เงินปนัผลให้นักเรยีน และสามารถ 
นำ�มาหมนุเวียนภายใต้โครงการได้

คุณุย่า่สมร ยศเกตุุ
ผู้้�ปกครองนัักเรีียนโรงเรีียนชุมุชนบ้้านหนุนุเหนืือ 
(แสงศรีีวิทิยา) จัังหวััดแพร่่

นายเกีียรติิภูมิูิ ประสุุทธิ์์� 
ครููผู้้�รัับผิิดชอบโครงการสานอนาคต 
การศึึกษา Connext ED
โรงเรีียนชุมุชนบ้้านหนุนุเหนืือ (แสงศรีีวิทิยา) 
จัังหวััดแพร่่

2564 ภารกิจสำ�คญ

การประกวดโอทอป จูเูนีียร์ ์(OTOP Junior)

แม้วา่สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 ส่งผลให้ 
การจัดกิจกรรมประกวด OTOP Junior ในปีนี้ จัดได้เพียง 
การประกวดระดับประเทศ รอบแรกเท่าน้ัน โดยมีผู้สนใจส่ง 
ผลงานเข้าประกวดเป็นจำ�นวน 348 ชมรม 317 โรงเรยีน จาก 56 
จงัหวัดท่ัวประเทศ และสถานการณ์ดังกล่าวยังสรา้งข้อจำ�กัด
ทำ�ให้ผู้ที่ผานเข้ารอบการประกวดระดับประเทศ รอบชิงชนะเลิศ 
ไม่สามารถเดินทางมาแข่งขัน ณ อมิแพ็คอารน่ีา เมืองทองธานี 
ได้อย่างเช่นทุกปี อย่างไรก็ดี ไทยเบฟรว่มกับสำ�นักส่งเสรมิ
ภูมิปัญญาท้องถ่ินและวสิาหกิจชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน 
อยู่ระหวา่งการพัฒนานำ�รอ่งโครงการพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญา
ผลิตภัณฑ์ Young OTOP สู่สากล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ให้เยาวชนที่เคยเข้ารว่มกิจกรรมการประกวด OTOP Junior 
สมัครเข้ารว่มโครงการ เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูใ้นการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ให้สามารถตอบสนองความตองการของตลาด 
ยกระดับการพัฒนา เพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และเพ่ิมช่องทาง 
การตลาด กิจกรรมนี้ถือเป็นส่วนหน่ึงของการก้าวเข้าสู่การเป็น 
ผู้ประกอบการรุน่ใหม่ที่สอดคล้องกับนโยบายของรฐัในการสรา้ง 
โอกาส โดยมุ่งเน้นการสร้างอาชีพและการมีรายได้ที่มั่นคง 
โดยการกระตุ้นเศรษฐกิจท้องถ่ินให้เกิดความแข็งแรง ท้ังนี้  
ไทยเบฟพรอ้มให้การสนับสนนุและส่งเสรมิให้เยาวชนคนรุน่ใหม่
เป็นส่วนหน่ึงในการอนุรกัษ์และสืบสานภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
ตลอดจนสามารถเกิดการพัฒนาเป็นอาชีพ สร้างงาน 
สรา้งรายได้ และพัฒนาให้เป็นผู้ประกอบการ OTOP รุน่ใหม่  
และเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่า สรา้งประโยชน์ให้ชุมชน 
ต่อไป
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ผลิตภัณฑ์ท่ีส่งเข้าประกวดโอทอป จเูนียร ์ในเดือนธนัวาคม ป ี2563 
แบ่งเปน็ 5 ประเภท จากท้ังหมด 348 ผลิตภัณฑ์ 

143
ผลิตภัณฑ์

32
ผลิตภัณฑ์

29
ผลิตภัณฑ์

96
ผลิตภัณฑ์

48
ผลิตภัณฑ์

อาหาร เครือ่งด่ืม ของใช/้ของตกแต่ง/ 
ของท่ีระลึก

ผ้าและ 
เครือ่งแต่งกาย

สมนุไพร 
ท่ีไม่ใชอ่าหาร

ประเภท

จำ�นวน

จากการเข้ารว่มประกวด OTOP Junior Contest 2018 ผลิตภัณฑ์ 
มูลไส้เดือน 100% โรงเรยีนท่าแรศึ่กษา จ.สกลนคร ได้รบัรางวัลชนะเลิศ  
ประเภทสมนุไพรที่ไม่ใชอ่าหาร พวกเราได้สรา้งและส่งต่อโครงการจาก 
รุน่สู่รุน่ ได้มีการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์อยา่งต่อเนื่องทำ�ให้ได้รบัรางวัล 
ความยัง่ยนืสู่การเปน็ผู้ประกอบการรุน่เยาว ์จากการได้เข้ารว่มกิจกรรมใน
งาน OTOP City 2018 - 2019 ได้รบัประสบการณ์จากรุน่พี่ Young OTOP 
พวกเราจงึมองเห็นแนวทางที่จะพัฒนาต่อยอดมาเปน็มูลไส้เดือนอัดเม็ด
ได้สำ�เรจ็ในป ี2564 สรา้งความภาคภูมิใจแก่ตนเอง โรงเรยีน ครอบครัว 
ชมุชน และสามารถพัฒนาให้เปน็อาชีพที่มั่นคง ท้ังยงัรว่มดูแลอนรุกัษ์ 
ส่ิงแวดล้อมได้ในอนาคต 

ผลิตภัณฑ์มูลไส้เดือน 100% สู่มูลไส้เดือนอัดเม็ดโรงเรยีนท่าแรศึ่กษา  
จงัหวัดสกลนคร เปน็กิจกรรมหน่ึงที่ทางโรงเรยีนจัดให้นักเรยีนได้ 
เรยีนรูแ้ละลงมือปฏิบัตด้วยตนเองทกุข้ันตอน ผลิตภัณฑ์มูลไส้เดือน 
ได้รบัเครื่องหมายรบัรองมาตรฐานและคณุภาพของปุย๋หมัก (เกรด 1)  
จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เปน็เครื่องที่ชว่ยสรา้งความเชื่อมั่น 
ให้แก่ลกูค้า ได้รบัความสนใจจากรา้นค้า ฟารม์เกษตร ซื้อไปใชง้านและ 
ไปจำ�หน่ายต่อ ชว่ยสรา้งรายได้ระหวา่งเรยีนให้แก่นักเรยีน โดยนักเรยีน 
จะมีรายได้จากการจำ�หน่าย กิโลกรัมละ 10 บาท อกีท้ังยงัชว่ยเพ่ิมทักษะ
ด้านอาชีพ ด้านการทำ�ธรุกิจ และเสรมิสรา้งประสบการณ์เพื่อให้นักเรยีน
สามารถนำ�ไปประกอบอาชีพของตนเองในอนาคตได้เชน่กัน

คุณุครูอูรอนงค์์ จามน้้อยพรหม 
ครููผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ โรงเรีียนท่่าแร่ศึ่ึกษา จัังหวััดสกลนคร

แบง่ปนัคณุค่า

155บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564



โครงการโรงเรีียนร่ว่มพััฒนา (Partnership School)

โครงการ Partnership School หรืือ โรงเรีียนร่ว่มพััฒนา ก้้าวเข้า้สู่่� 
ปีท่ีี่� 4 ซึ่่�งสอดคล้องกัับนโยบายกระทรวงศึึกษาธิกิารท่ี่�ต้้องการ 
ยกระดัับคุณุภาพการศึึกษาให้้เด็็กไทยมีีอนาคตซึ่่�งสามารถตอบโจทย์ ์
การเปลี่�ยนแปลง เป็น็คนไทย 4.0 ท่ี่�จะช่ว่ยขัับเคลื่�อนประเทศชาติิ
ให้้สามารถแข่่งขัันบนเวทีีโลกได้้ จึงึเปิดิโอกาสให้้ภาคเอกชนและ
ภาคประชาสัังคมได้้เข้้ามามีีส่วนร่ว่มในการบริหิารจััดการ 
สถานศึึกษา โดยใช้อ้งค์์ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญและความคล่องตััว
ทำำ�งานร่ว่มกัับคณะกรรมการสถานศึึกษา ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้้บรรลุุ
วััตถุปุระสงค์์ดัังกล่่าว อาสาสมััครจากไทยเบฟ ซึ่่�งเป็น็ผู้้�บริหิาร
ระดัับสููง จำำ�นวน 17 ท่่าน ทำำ�หน้าท่ี่�เป็น็ School Sponsor ลงพื้้�นท่ี่�
ร่ว่มทำำ�งานอย่า่งใกล้้ชิดิกัับผู้้�บริหิารและบุคุลากรจำำ�นวน 24 

โรงเรีียน ใน 18 จัังหวััด ร่ว่มคิด ร่ว่มวางแผนพััฒนาโรงเรีียน 
ให้้สอดคล้องกัับบริบิทของแต่่ละโรงเรีียน โดยเน้้นการพััฒนา  
3 ทัักษะ คืือ ทัักษะอาชีีพ ทัักษะชีีวิติ และการเป็น็คนดีี ภายใต้้ 
ความร่ว่มมืือกัันเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพการศึึกษา เป็น็การเชื่่�อมโยง
แนวคิด บวร (บริษิััท/วิสิาหกิจชุมุชน/ราชการ) ตามวิถิีีเศรษฐกิิจ
พอเพีียงและส่่งเสริมิความเข้้มแข็็งของสถาบัันครอบครััว 

ในช่ว่งสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 ถึึงแม้้ว่า่ 
นัักเรีียนต้้องเรีียนออนไลน์์อยู่่�ที่�บ้้าน แต่่ก็็ได้้นำำ�ความรู้้�จาก 
โครงการไปประยุกุต์์ใช้ใ้นการดำำ�เนิินชีีวิติ นำำ�ไปสู่่�การเสริมิสร้า้ง 
รายได้้และใช้เ้วลาว่า่งให้้เกิิดประโยชน์ 

ก่อนเข้ารว่มโครงการ หนูไม่มีความรู ้ความสนใจ หรอืให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับไม้สักเลย 
แม้วา่จงัหวัดแพรจ่ะเปน็ดินแดนแห่งไม้สักก็ตาม แต่หลังจากที่หนไูด้เข้ารว่มโครงการ ทำ�ให้
หนไูด้เห็นคณุค่าของไม้สัก เห็นความสำ�คัญของอาชีพดั้งเดิมของคนในชมุชน ไม่น่าเชื่อวา่
เพียงแค่ไม้สักต้นเดียว จะให้องค์ความรูต่้าง ๆ ไม่วา่จะเปน็การเพาะปลกู การอนรุกัษ์  
การออกแบบชิน้งาน การผลิตชิน้งาน และการนำ�ไม้สักไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

ในช่วงสถานการณ์โควิด ที่ทุกอย่างแทบจะออนไลน์ 100% หนูได้ใช้โอกาสนี้นำ�ความรู้ 
ที่ได้รบัมาต่อยอดทำ�ชิน้งาน ทำ�เก้าอี้ โต๊ะ ไวใ้ชง้านในครอบครัว ทำ�พวงกญุแจ ที่ตัง้โทรศัพท์  
ขายในชอ่งทางออนไลน์ต่าง ๆ เพื่อหารายได้เสรมิ และใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์

เมื่อนักเรยีนเข้ารว่มโครงการ นักเรยีนจะมีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติและ 
เห็นคณุค่าของไม้สักมากขึ้น ได้ตระหนักและเห็นความสำ�คัญของการอนรุกัษ์ภูมิปญัญา 
ท้องถ่ิน ในอาชีพชา่งทำ�เฟอรนิ์เจอร ์มีพัฒนาการของทักษะในการออกแบบและทำ�ชิน้งาน 
จากไม้สัก และมีองค์ความรูใ้นด้านธุรกิจที่เป็นพื้นฐาน ต่อยอดเป็นอาชีพของตัวเอง  
ในมมุมองของคร ูครไูด้มีการนำ�องค์ความรูเ้รื่องหลักสูตรไมสั้กไปปรบัใชใ้นกระบวนการ 
งานสวนพฤกษศาสตรโ์รงเรยีนและเชื่อมโยงกิจกรรมการเรยีนรูข้องโรงเรยีน

เด็็กหญิงอารยา  ประเดิิม
ม.3/1 โรงเรีียนบ้้านกาศประชานุเุคราะห์์ จัังหวััดแพร่่

นางนภััสกร จินิารักัษ์์ 
ครููชำำ�นาญการ โรงเรีียนบ้้านกาศประชานุเุคราะห์์ จัังหวััดแพร่่

โครงการหลักสูตูรไม้สั้ักและผลิิตภัณฑ์์ไม้สั้ักสำำ�หรับันัักเรีียนโรงเรีียนร่ว่มพััฒนาจังัหวัดัแพร่่

แบง่ปนัคณุค่า

2564 ภารกิจสำ�คญ
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จากการท่ี่�ได้้รัับการสนัับสนุนุงบประมาณในครั้้�งนี้้� ทำำ�ให้้โรงเรีียนมีีกิจกรรมดีี ๆ 
สู่่�ผู้้�เรีียนอย่า่งแท้้จริงิและสร้า้งกิิจกรรมที่�ส่่งเสริมิอาชีีพให้้กัับผู้้�เรีียนให้้มีีรายได้้
ระหว่า่งเรีียน พร้อ้มทั้้�งสนัับสนุนุนัักเรีียนท่ี่�ไม่่ถนััดในด้้านวิชิาการท่ี่�มีีความสนใจ
ในเรื่่�องการตััดผมให้้มาร่ว่มกิจกรรม โดยข้้าพเจ้า้จะฝึกึปฏิบััติิในวิชิาการงานอาชีีพ
จนได้้รัับความชำำ�นาญและมาเข้้าร่ว่มกิจกรรมในร้า้นตััดผม ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียน
มีีทัักษะอาชีีพติิดตััว เม่ื่�อจบการศึึกษาสามารถต่อยอดความรู้้�สู่่�ชุมุชนและ 
เป็น็คนดีีในสัังคม

คุณุครูสูุุกรีี  แวหะมะ  
ครููเจ้า้ฟ้า้กรมหลวงนราธิวิาสราชนครินิทร์ ์รุ่่�นท่ี่� 11
โรงเรีียนบ้้านท่่าสาป ตำำ�บลท่่าสาป อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดยะลา 
สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) 

โครงการครูเูจ้า้ฟ้า้กรมหลวงนราธิวิาสราชนครินิทร์ ์

โครงการครููเจ้า้ฟ้า้กรมหลวงนราธิวิาสราชนครินิทร์ไ์ด้้รัับการ
สนัับสนุนุการจััดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้้เกิิดการสร้า้ง
อาชีีพและรายได้้แบบพึ่่�งพาตนเองได้้ ส่่งเสริมิกิจกรรมให้้นัักเรีียน
และชุมุชนรอบโรงเรีียนได้้เรีียนรู้้�แนวการดำำ�รงชีีวิติที่�มีีมาตรฐาน
และถููกต้้องตามหลัักวิชิาการด้้วยการนำำ�แนวทางหลัักปรััชญา
แห่่งเศรษฐกิิจพอเพีียงมาปรัับใช้ใ้นแต่่ละพื้้�นท่ี่�ได้้อย่า่งเหมาะสม 
สร้า้งแรงบัันดาลใจและค้้นหาความถนััดของแต่่ละบุคุคลเพ่ื่�อนำำ�ไป 
ต่่อยอดสร้า้งรายได้้และอาชีีพที่�ม่ั่�นคงต่่อไป กิิจกรรมยัังสร้า้งรายได้้ 
ให้้เกิิดขึ้้�นกัับโครงการต่่าง ๆ ท่ี่�มีีความสำำ�คััญ อาทิิ โครงการ 
อาหารกลางวััน งานหััตถกรรมด้้านการตััดผม การตััดเย็็บ  
งานเฟอร์นิ์ิเจอร์ไ์ม้ไ้ผ่่ งานทอผ้้า เพ่ื่�อสร้า้งรายได้้เสริมิให้้กัับโรงเรีียน
หรืือครััวเรืือน โครงการสร้า้งฝายชะลอน้ำำ�ล้นเพ่ื่�อการสร้า้งความ
ตระหนัักรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและการใช้ท้รััพยากรอย่า่งมีีคุณุค่่า

แบง่ปนัคณุค่า
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สรุปุภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน

เกิิดการอนุรุักัษ์์ป่า่ โดยใช้ก้ลยุทุธ์ท์ี่่�เข้า้ใจธรรมชาติิ  

เกิิดการบริหิารจัดัการพื้้�นที่่�ทางเกษตรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 

เกิิดการอนุรุักัษ์์ ฟื้้� นฟููประเพณีีและภูมูิปิัญัญาท้้องถิ่่�น อันัมีีคุณุค่่าต่่อสิ่่�งแวดล้้อม   
วิถิีีชีีวิติ และความภาคภูมูิใิจในเผ่่าพัันธุ์์�

ฐานเรยีนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงด้าน พืช ผัก
ร.ร.ตชด.บ้านแม่กลองคี อ.อุม้ผาง จ.ตาก
ระดับการศึกษา ป.1 - ป.6
จำ�นวนนักเรยีน 329 คน 
ชาย 180 คน หญิง 149 คน

ฐานเรยีนรูเ้ศรษฐกิจพอเพียงด้านปศสุัตว์
กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาทับทิมในกระชัง
ม.3 ต.ท่าธง อ.รามัน จ.ยะลา 
จำ�นวนสมาชกิ 15 คน 14 กระชัง
ต้นทนุต่อกระชงั	 8,950 	 บาท
รายได้ต่อกระชงั       	 96,000	 บาท
กำ�ไรสุทธต่ิอกระชงั 	 17,500	 บาท

กลุ่มสหกรณ์กองทนุ งานหัตถกรรม
โรงเรยีนบ้านห่างทางหลวง อ.บ่อเกลือ จ.น่าน
ระดับการศึกษาชัน้อนบุาล 1 - ป.6
จำ�นวนนักเรยีน 135 คน 
ชาย 64 คน  หญิง 71 คน
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โครงการสร้า้งผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่เพื่่�อสัังคม  
(Beta Young Entrepreneur)

โครงการสร้า้งผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่เพ่ื่�อสัังคม (Beta Young 
Entrepreneur) เป็็นโครงการท่ี่�ประสานความร่ว่มมืือระหว่า่ง
สภาหอการค้้าไทย มหาวิทิยาลััยหอการค้้าไทย และมููลนิิธิ ิ
สิิริวิััฒนภัักดีี เพ่ื่�อพััฒนาบ่ม่เพาะเยาวชนสู่่�การเป็น็ผู้้�ประกอบการท่ี่�มีี
ความรู้้�ความสามารถ มีีคุณุธรรม จริยิธรรม และมีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม ผ่่านกิิจกรรมที่�ช่ว่ยพััฒนาศัักยภาพทางธุรุกิิจ ด้้วยการ
ทดลองทำำ�ธุุรกิิจจริงิตลอดหลัักสููตร รวมถึึงการปลููกฝัังให้้เป็็น
คนดีี ผ่่านการทำำ�กิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมต่าง ๆ ของโครงการฯ 
ปัจัจุบุััน โครงการฯ มีีกิจกรรมที่�หลากหลายมิติิิให้้นัักศึึกษาได้้เข้า้มา
ฝึึกฝนทัักษะการเป็น็ผู้้�ประกอบการ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ได้้เข้้ามาศึึกษา
ในรั้้�วมหาวิทิยาลััย เพ่ื่�อเป็น็การเตรีียมความพร้อ้มในการออกไป
สร้า้งธุรุกิิจของตนเองในอนาคต โดยผ่่านกิิจกรรมต่าง ๆ ได้้แก่่ 

•	�กิ จกรรมพััฒนาศัักยภาพทางด้้านธุรุกิิจ เช่น่ กิิจกรรมธุรุกิิจ
ตั้้�งต้้นและบริษิััทจำำ�ลอง ซึ่่�งเน้้นให้้นัักศึึกษาขายสิินค้้าผ่่าน
ช่อ่งทางออนไลน์์มากขึ้้�น เน่ื่�องด้้วยสถานการณ์์โรคโควิดิ-19  
นอกจากนี้้�ยัังได้้นำำ�บุคุลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้าน
ต่่าง ๆ ของไทยเบฟ เข้้าไปถ่ายทอดและแบ่่งปันัประสบการณ์์
ให้้กัับกลุ่่�มนัักศึึกษาอีีกด้้วย ไม่่ว่า่จะเป็น็ด้้านการจััดซื้้�ออย่า่ง
ยั่่�งยืืน การบริหิารจััดการตลาด และการให้้ความรู้้�ในเรื่่�อง
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ประกอบการ

•	� โครงการ Creative Young Designer และโครงการสารพััด
สรรพศิลป์ ์ท่ี่�นัักศึึกษาได้้เข้้าไปมีีส่วนร่ว่มในการพััฒนาสิินค้้า
ให้้กัับชุมุชน เพ่ื่�อให้้สิินค้้ามีีความน่าสนใจมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึง  

ยัังช่ว่ยแบ่่งปันัความรู้้� ด้้านช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่ายและ 
การประกอบธุรุกิิจให้้กัับชุมุชนอีีกด้้วย   

•	�กิ จกรรมเพ่ื่�อสัังคม ซึ่่�งเป็น็การปลููกฝังัคุณุธรรมและจริยิธรรม 
ในการทำำ�ธุรุกิิจ รวมถึึงเรีียนรู้้�ที่�จะแบ่่งปันัสิ่่�งดีี ๆ ตอบแทนกลัับ
สู่่�สัังคม เช่น่ กิิจกรรม Beta Young รวมตััวร่ว่มใจต้้านภััยหนาว
กัับไทยเบฟ กิิจกรรมคลีีนคลองในโครงการ River Festival และ
การแบ่ง่ปันัผลกำำ�ไรท่ี่�ได้้จากการทำำ�ธุรุกิิจไปทำำ�กิจกรรม CSR เป็น็ต้้น

โครงการสร้า้งผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่เ่พ่ื่�อสัังคมยัังคงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนา 
กิิจกรรมต่าง ๆ เพ่ื่�อให้้นัักศึึกษาในโครงการฯ ได้้ฝึึกฝนทัักษะการเป็น็ 
ผู้้�ประกอบการ ควบคู่่�ไปกัับการปลููกฝังัและสร้า้งจิติสำำ�นึกท่ี่�ดีีให้้กัับ 
เยาวชนคนรุ่่�นใหม่ท่่ี่�จะเป็น็กำำ�ลัังสำำ�คััญของประเทศในอนาคต 

สรุปุภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน

•	� ปัจัจุบุััน มีีนัักศึึกษารวมทั้้�งหมด 10 รุ่่�น (234 คน) จบจากโครงการฯ ไปแล้้ว 7 รุ่่�น รวม 179 คน และกำำ�ลัังศึึกษาอยู่่�ในมหาวิทิยาลััย จำำ�นวน  
3 รุ่่�น รวม 55 คน 

•	�นัั กศึึกษาท่ี่�จบจากโครงการฯ แล้้วสามารถมีีธุรุกิิจเป็น็ของตนเองหรืือสานต่่อธุรุกิิจครอบครััว คิิดเป็น็สััดส่วน 75% โดยได้้นำำ�ความรู้้�และ
ประสบการณ์์ท่ี่�ได้้รัับตลอดหลัักสููตรไปปรัับใช้ ้และอีีก 25% ได้้เข้้าทำำ�งานในบริษิััทชั้้�นนำำ� รวมถึึงได้้ร่ว่มงานกัับบริษิััทในเครืือไทยเบฟด้้วย

ในวันที่ได้รูจ้กัคำ�วา่ "เจา้ของกิจการ" และได้เจอกับโครงการสรา้งผู้ประกอบการรุน่ใหม่เพื่อสังคม 
ทำ�ให้ผมคดวา่จะสามารถสานฝนัการเปน็นักธรุกิจได้ในอนาคต ซึ่งตลอด 4 ปใีนโครงการฯ ผมได้
มีโอกาสลงมือทำ�ธรุกิจจรงิ ทำ�ให้ได้รบัประสบการณ์ความรู ้และสามารถสรา้งรายได้จากการทำ�
บรษัิทจำ�ลอง และนำ�ผลกำ�ไรไปเปน็ทนุตั้งต้นหลังเรยีนจบ ปจัจบุันทำ�ธรุกิจนี้มาแล้ว 3 ป ีสามารถ
สรา้งยอดขายรวมท้ัง 3 ปไีด้มากถึง 90 ล้านบาท ถ้าหากไม่มีโอกาสได้เข้ารว่มโครงการนี้ คงต้องใช้
ระยะเวลาเรยีนรูธ้รุกิจนานกวา่นี้ จงึอยากขอขอบพระคณุผู้ใหญ่ที่ไทยเบฟทกุท่านที่คอยผลักดัน
และให้คำ�แนะนำ�จนทำ�ให้สามารถนำ�ความรูเ้หล่าน้ันมาต่อยอดเปน็ธรุกิจของตัวเองได้ในวันนี้

ภิิเษกสรรค์์ คำำ�โสภา

CEO บริษิััท แกรนด์์ อีีคอมเมิิร์ซ์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด  Beta Young Entrepreneur รุ่่�นท่ี่� 3
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โครงการ Education Institute Support Activity (eisa)

ไทยเบฟได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในพลัังของคนรุ่่�นใหม่ ่จึงึได้้
สร้า้งสรรค์์และพััฒนาโครงการ eisa หรืือ Education Institute 
Support Activity เพ่ื่�อสนัับสนุนุกิิจกรรมต่าง ๆ ในรั้้�ว
มหาวิทิยาลััย ผ่่านแกนหลัักของการดำำ�เนิินโครงการดัังนี้้� 

1.	 การสนัับสนุนุกีีฬาในระดัับอุดุมศึึกษา 
2.	�ส่ งเสริมิหลัักสููตรการเรีียนการสอนให้้เกิิดการฝึกึฝนและ

ปฏิบััติิได้้จริงิ
3.	� สนัับสนุนุกิิจกรรมของนิิสิิต นัักศึึกษา เช่น่ งานออกค่่ายฯ

ปัจัจุบุัันโครงการ eisa มีีความร่ว่มมืือกัับมหาวิทิยาลััย 42 สถาบััน 
กระจายอยู่่�ทุกุภููมิภิาคทั่�วประเทศ ความเปลี่�ยนแปลงของรููปแบบ 
การศึึกษาในยุคุสมััยปัจัจุบุัันทำำ�ให้้เกิิดโอกาสในการเข้า้ถึึงคณะ 
การเรีียนการสอนต่่าง ๆ ได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงความสััมพัันธ์ใ์นมิติิิ 
ท่ี่�เข้ม้แข็ง็ ทำำ�ให้้ปัจัจุบุัันโครงการ eisa สามารถสร้า้งเครืือข่า่ยกัับ
คณะต่่าง ๆ เพิ่่�มมากขึ้้�นถึึง 92 คณะ ด้้วยจำำ�นวนความร่ว่มมืือท่ี่�
เพิ่่�มมากขึ้้�นนี้้� ยัังสามารถช่ว่ยผลัักดัันให้้กิิจกรรมการสนัับสนุนุใน
โครงการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากต่่าง ๆ สำำ�เร็จ็ลุลุ่่วงเป็น็รููปธรรม
ได้้หลากหลายโครงการ อาทิิ

โครงการ Creative Young Designer Season 1 ภายใต้้โครงการ
ผ้้าขาวม้า้ท้้องถิ่่�นหััตถศิลป์ไ์ทย เป็น็โครงการพััฒนาเศรษฐกิิจ
ฐานรากในชุมุชนผ้้าขาวม้้า จากบริษิััท ประชารััฐรัักสามััคคีี  
วิสิาหกิจเพ่ื่�อสัังคม (ประเทศไทย) จำำ�กััด โดยโครงการ eisa  
ได้้ผสานความร่ว่มมืือไปยัังสถาบัันการศึึกษาต่่าง ๆ นำำ�นิสิิต 
นัักศึึกษา คณะการออกแบบจาก 6 สถาบััน คืือ มหาวิทิยาลััย
ธรรมศาสตร์ ์มหาวิทิยาลััยรัังสิิต มหาวิทิยาลััยกรุงุเทพ
มหาวิทิยาลััยธุรุกิิจบััณฑิิตย์ ์วิทิยาลััยเพาะช่า่ง มหาวิทิยาลััย
เทคโนโลยีีราชมงคลรััตนโกสิินทร์ ์และมหาวิทิยาลััยราชภััฏ
สวนสุนุัันทา โดยมีีนิสิิต นัักศึึกษาเข้า้ร่ว่มโครงการทั้้�งสิ้้�น 338 คน 
เพ่ื่�อพััฒนาชุุมชนผ้้าขาวม้้าให้้มีีความหลากหลายทางด้้าน
ผลิตภััณฑ์์เพ่ื่�อการจำำ�หน่ายท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น โดยมีีชุมุชนผ้้าขาวม้า้ท่ี่�
เข้า้ร่ว่ม 7 ชุมุชน รวมถึึงการผสานความร่ว่มมืือจากสโมสรฟุุตบอล
ชั้้�นนำำ�ของประเทศไทยอีีก 4 สโมสร ประกอบไปด้้วย สโมสรโปลิศ
เทโร สโมสรสุุโขทััย เอฟซีี สโมสรสุุพรรณบุุรีี เอฟซีี และสโมสร
ราชบุรุีี มิติรผล เอฟซีี เพ่ื่�อผลัักดัันให้้ผลิตภััณฑ์์ผ้้าขาวม้า้ได้้เข้า้ไป
สู่่�กระแสความนิยมของกลุ่่�มฐานแฟนคลัับในสโมสรต่่าง ๆ ผ่่าน
สิินค้้าและของท่ี่�ระลึึกของแต่่ละสโมสร อัันท่ี่�จะช่ว่ยต่่อยอดให้้เกิิด
ช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่ายผลิตภััณฑ์์ของชุมุชนเพิ่่�มมากขึ้้�น และยััง
สามารถยกระดัับรายได้้ของชุมุชนเพิ่่�มขึ้้�นอีีกด้้วย ซึ่่�งจะทำำ�ให้้
ชุมุชนมีีความยั่่�งยืืนทางด้้านการเลี้้�ยงชีีพของตนเองได้้ต่่อไป

นอกจากโครงการส่่งเสริมิการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้เกิิดประสบการณ์์จริงิ 
นอกห้้องเรีียนแล้้ว การสนัับสนุนุและส่่งเสริมิทางด้้านการแข่ง่ขัันกีีฬา  
ยัังถืือเป็น็ภารกิิจหลัักท่ี่�ทางโครงการ eisa ดำำ�เนิินการมาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง  
ดัังเช่่น การสนัับสนุุนการแข่่งขัันฟุุตบอลอุุดมศึึกษา ครั้้�งท่ี่� 7 
University Tournament 2020 ท่ี่�จััดขึ้้�นโดยมหาวิทิยาลััยเทคโนโลยีี
พระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ ถืือเป็็นการแข่่งขัันฟุุตบอลในระดัับ
อุดุมศึึกษาท่ี่�ใหญ่ท่ี่�สุุดรายการหนึ่่�งของประเทศไทย ด้้วยจำำ�นวน
มหาวิทิยาลััยท่ี่�เข้า้แข่ง่ขัันทั้้�งสิ้้�น 24 สถาบััน สามารถทำำ�ให้้เกิิดเวทีี 
ในการแข่่งขัันและการฝึึกฝน เพ่ื่�อท่ี่�จะสามารถเป็น็บัันไดที่�สำำ�คััญ 
ในการพััฒนาก้้าวไปสู่่�การเป็น็นัักฟุุตบอลอาชีีพในอนาคตให้้แก่่นัักกีีฬา 
ทั้้�งสิ้้�น 720 คน นอกจากนี้้�การเข้า้ไปเป็น็ผู้้�สนัับสนุนุหลัักของการ 
แข่่งขัันนี้้�ยัังสามารถนำำ�พาสิินค้้าเครื่่�องด่ื่�มที่�ไม่ม่ีีแอลกอฮอล์์  
ของเครืือไทยเบฟ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งผลิตภััณฑ์์น้ำำ�ดื่�ม “คริสิตััล” 
เข้้าไปเป็น็สิินค้้าหมุนุเวีียนหลัักในการจััดจำำ�หน่ายภายในมหาวิทิยาลััย
เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือได้้ ซึ่่�งมีีนัักศึึกษาและบุคุลากร
กว่า่ 25,000 คน มีีโอกาสเลืือกซื้้�อหาผลิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวได้้อย่า่งสะดวก

160 การพัฒนาด้านการศึกษา
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ทิิศทางการดำำ�เนิินโครงการ eisa

•	� ขยายความร่ว่มมืือไปสู่่�คณะการเรีียนการสอนของสถาบััน 
การศึึกษา ทั้้�งโรงเรีียน และมหาวิทิยาลััยชั้้�นนำำ� ครอบคลุุม 
ทุุกภููมิภาคของประเทศ โดยสร้า้งความร่ว่มมืือทั้้�งในด้้าน 
การสนัับสนุุนกีีฬา กิิจกรรม และหลัักสููตรการเรีียนการสอน 

•	� เป็็นศููนย์์กลางเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ทางด้้านการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับสถาบัันการศึึกษาของประเทศไทย  
โดยสร้า้งโอกาสทางการเรีียนรู้้�ให้้แก่่นัักเรีียน นัักศึึกษา 
ในการเรีียนรู้้�และลงมืือปฏิบััติิจริงิ จากกิิจกรรม TSX Youth 
Awards และชุมุชนท้้องถิ่่�น ภายใต้้ บจก.ประชารััฐรัักสามััคคีี 

โครงการเพื่่�อการอนุรุักัษ์์และพััฒนาพื้้�นที่่�คุ้้�งบางกะเจ้า้  
(OUR Khung Bang Kachao)

ริเิริ่่�มโดยมููลนิิธิชิััยพััฒนา และได้้รัับความร่ว่มมืือจากองค์์กรชั้้�นนำำ�กว่า่ 
34 องค์์กร เพ่ื่�อการอนุรุัักษ์์และพััฒนาพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวคุ้้�งบางกะเจ้า้ โดยมีี
การบููรณาการการพััฒนาพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว และชุมุชนคุ้้�งบางกะเจ้า้ควบคู่่�กััน 
ให้้เติิบโต แข็็งแรง เป็น็มิติรกัับสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งยั่่�งยืืน (Green 
Growth) ใน 3 ด้้านหลััก คืือ สิ่่�งแวดล้อม เศรษฐกิิจ และสัังคม
วััฒนธรรม ยกระดัับคุณุภาพชีีวิติและสิ่่�งแวดล้อมของชุมุชนในพื้้�นท่ี่� 
คุ้้�งบางกะเจ้า้ให้้ดีีขึ้้�น พร้อ้มเป็น็ต้้นแบบในการพััฒนาชุมุชนพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว 
ในเมืืองของประเทศไทย เพ่ื่�อสืืบสานพระราชปณิธานพระบาทสมเด็็จ
พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภููมิพิลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร  
และดำำ�เนิินการตามแนวพระราชดำำ�ริสิมเด็็จพระกนิิษฐาธิริาชเจ้า้  
กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุดุา ฯ สยามบรมราชกุมุารีี รวมถึึง
แนวทางการดำำ�เนิินงานของมููลนิิธิชิััยพััฒนาในการพััฒนาพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว
คุ้้�งบางกะเจ้า้ โครงการระยะเวลา 5 ปี ี(พ.ศ. 2562 - 2567)

ภายใต้้โครงการผ้้าขาวม้้าท้้องถิ่่�นหััตถศิลป์ไ์ทย นอกจากจะเป็น็การช่ว่ยเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่ชุมุชนแล้้ว 
เรายัังขยายความร่ว่มมืือ ให้้เกิิดเป็น็การพััฒนาดีีไซน์์ให้้มีีความยั่่�งยืืนและหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น จึงึ
เป็น็การทำำ�งานร่ว่มกัันระหว่า่ง 7 ชุมุชน 6 มหาวิทิยาลััย และสโมสรระดัับจัังหวััด 4 แห่่ง ท่ี่�จะมาช่ว่ยกััน
สนัับสนุนุให้้ผ้้าขาวม้ามีีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น

เน่ื่�องจากสถาบัันอุดุมศึึกษาต่่าง ๆ เล็็งเห็็นร่ว่มกัันถึึงความสำำ�คััญในการออกกำำ�ลัังกาย และต้้องการ
ให้้นัักศึึกษาของแต่่ละสถาบัันได้้ผ่่อนคลาย แสดงความสามารถทางด้้านกีีฬา และเพ่ื่�อเป็็นการสร้า้ง
มิิตรภาพที่�ดีีต่อกัันขององค์์กรสถาบัันต่่าง ๆ รวมถึึงการสนัับสนุุนให้้เยาวชนท่ี่�เล่่นกีีฬาฟุุตบอล 
ได้้พััฒนาศัักยภาพของตััวเองเพ่ื่�อยกระดัับก้้าวไปสู่่�อาชีีพต่อไป

คุณุต้้องใจ ธนะชานัันท์์ 
กรรมการผู้้�จััดการบริษิััท ประชารััฐรัักสามััคคีี วิสิาหกิจเพ่ื่�อสัังคม (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ศ. ดร.เสาวณิต สุุขภารังัษีี  
รองอธิกิารบดีี ฝ่า่ยวิชิาการ มหาวิทิยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

วิสิาหกิจเพ่ื่�อสัังคม (ประเทศไทย) เพ่ื่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�ทางด้้าน
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	� เป็็นศููนย์์รวมเครืือข่่ายนัักเรีียน นิิสิิต นัักศึึกษา CLMV ท่ี่� 
ใหญ่ท่ี่�สุุดของประเทศไทย โดยขยายความร่ว่มมืือไปสู่่�สถาบััน 
การศึึกษาทั้้�งโรงเรีียนและหน่วยงานกองกิิจการนัักศึึกษากว่า่  
50 มหาวิทิยาลััยท่ั่�วประเทศ เพ่ื่�อสร้า้งและรวบรวมฐานข้้อมููล 
นัักเรีียน นัักศึึกษาจาก CLMV และเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษา 
ได้้มีีส่วนร่ว่มกัับกิิจกรรมต่าง ๆ จากเครืือไทยเบฟ เพ่ื่�อสร้า้ง 
การรัับรู้้�และสร้า้งความประทัับใจให้้เกิิดขึ้้�นต่่อองค์์กร

แบง่ปนัคณุค่า

161บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564



บริษิััท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน) ในฐานะประธานคณะทำำ�งาน 
ด้้านการพััฒนาเยาวชน การศึึกษาและวััฒนธรรม มีีเป้า้หมาย 
ในการอนุรุัักษ์์วิถิีีชุมุชนโดยถ่่ายทอดให้้กัับคนรุ่่�นใหม่แ่ละยกระดัับ 
การศึึกษา รวมทั้้�งการเสริมิทัักษะท่ี่�จำำ�เป็น็ต่่อชีีวิติประจำำ�วััน โดย 
มุ่่�งพััฒนาใน 2 ด้้านหลััก คืือ 

1.	� การร่ว่มพััฒนาพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว จำำ�นวนรวม 400 ไร่ ่สนัับสนุนุ 
งบประมาณบริหิารจััดการพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว ท่ี่�อยู่่�ในเขตตำำ�บล
บางกระสอบ 3 แปลง รวมจำำ�นวน 20.89 ไร่ ่ในปี ี2562

2.	� การพััฒนาเยาวชน การศึึกษาและวััฒนธรรมกัับโรงเรีียน
ภายในเขตพื้้�นท่ี่�คุ้้�งบางกะเจ้า้ จำำ�นวน 11 โรงเรีียน โดยมีี 
เป้า้หมายการพััฒนาทัักษะ 5 ด้้าน ขัับเคลื่�อน 10 โครงการ

	 2.1	�ทัั กษะชีีวิติ: เสริมิทัักษะท่ี่�จำำ�เป็น็ในการใช้ช้ีีวิติประจำำ�วััน 
ของเยาวชน เพ่ื่�อคุณุภาพชีีวิติที่�ดีีขึ้้�นของเยาวชน

		  •	� โครงการตะโกน โยน ยื่่�น: ให้้ความรู้้�การทำำ� CPR 
เบื้้�องต้้น 

	 	 •	 โครงการส่่งเสริมิการออม

	 2.2	ทัั กษะอาชีีพ: เสริมิทัักษะทำำ�มาค้้าขายเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
 		  •	� โครงการปราชญ์เพ่ื่�อการอนุรุัักษ์์วััฒนธรรม
 		  •	� โครงการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ประจำำ�โรงเรีียน OTOP 

Junior
 		  •	� โครงการ Chang Football Clinic

	 2.3	 การเป็น็คนดีี: สร้า้งความยั่่�งยืืนควบคู่่�คุณุธรรม
 		  •	� โครงการโรงเรีียนวิถิีีพุทธ

 	 2.4	�ทัั กษะการศึึกษา: ยกระดัับการเรีียนควบคู่่�การพััฒนาพื้้�นท่ี่�
สีีเขีียวบางกะเจ้า้

		  •	� โครงการยกระดัับการเรีียนเพิ่่�มผลสััมฤทธิ์์�ทางการศึึกษา 
O-NET  

 	 2.5	� แผนชุมุชน: สร้า้งรากฐานการพััฒนาชุมุชน โดยเยาวชน
คุ้้�งบางกะเจ้า้ 

		  •	� โครงการจััดทำำ�แผนชุมุชนโดยเยาวชน: การเรีียนรู้้�
ประวััติิศาสตร์ท่์ี่�มาของโรงเรีียน วััดประจำำ�โรงเรีียน และ
บริบิทสิ่่�งแวดล้อมโดยรอบชุมุชน โดยใช้ห้ลััก “บวร”  
บ้า้น วััด โรงเรีียน

โครงการส่่งความรู้้� สร้า้งความสุุข

ไทยเบฟ ร่ว่มกัับบริษิััทอมรินิทร์พ์ริ้้�นติ้้�งแอนด์์พัับลิิชชิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) และได้้รัับการสนัับสนุนุจากกระทรวงศึึกษาธิกิาร พร้อ้มเครืือข่่าย 
พัันธมิิตรทั้้�งภาครััฐและเอกชน ผนึกกำำ�ลัังเพ่ื่�อร่ว่มกัันสร้า้งรากฐานแห่่งการอ่า่นท่ี่�ดีีสู่่�การพััฒนาการศึึกษาของเด็็กไทย ตั้้�งแต่่ปี ี2561  
จนถึึงปี ี2563 รวม 3 ปี ีดำำ�เนิินการครอบคลุมุทั่�วประเทศไทย 77 จัังหวััดตามเป้า้หมายแล้้ว มีีโรงเรีียนเข้้าร่ว่ม 160 โรงเรีียน หนัังสืือ 
เข้้าถึึงนัักเรีียนทั้้�งโรงเรีียน 119,833 คน มีีสมาชิกิในชมรมรัักการอ่า่น 19,124 คน โดยในปี ี2563 นัักเรีียนท่ี่�เข้้าร่ว่มโครงการมีีผลการเรีียน 
ดีีขึ้้�น 75% ใช้ผ้ลเฉลี่�ยเทอมที่� 2 ปีกีารศึึกษา 2562 เมื่่�อเทีียบกัับเทอมที่� 1 ปีกีารศึึกษา 2563

ปี ี2563 มอบหนัังสืือให้้กัับโรงเรีียนท่ี่�เข้า้ร่ว่มโครงการฯ 51 โรงเรีียน โรงเรีียนละ 1,000 เล่่ม ชั้้�นวางหนัังสืือจำำ�นวน 3 ชุดุ สมุดุบัันทึึกรัักการอ่า่น 
100 เล่่ม ต่่อโรงเรีียน และจััดกิจกรรม “การอ่า่นวัันละ 15 นาทีี” จััดตั้้�งชมรม “รัักการอ่า่น” ให้้มีีกิจกรรมจดบัันทึึกคะแนนในสมุุดบัันทึึก 
รัักการอ่า่น รวมถึึงจััดกิจกรรม “พลัังนิิทานกระตุ้้�นพลัังสร้า้งสรรค์์” ติิดตามข่าวสารของโครงการได้้ท่ี่�เฟซบุ๊๊�กแฟนเพจ The Happy Read
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ASEAN Youth Speech Contest และ C asean 
Youth Forum

การประกวดสนุทรพจน์เยาวชนอาเซยีน มีวัตถปุระสงค์เพื่อให้
นักเรยีน นิสิต นักศึกษา ในประเทศอาเซยีน อายรุะหวา่ง 15 - 25 ป ี
ได้มีโอกาสแสดงมมุมองและแนวคดตอประเด็นต่าง ๆ ในสังคมได้ 
โดยมีเนื้อหามุ่งเน้นการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืในภูมิภาคอาเซยีน 
จากการจัดประกวดท้ัง 3 ครัง้ในป ี2564 น้ัน มีเยาวชนจาก
ท่ัวท้ังภูมิภาคอาเซยีนสมัครเข้ารว่มการประกวดกวา่ 280 คน

ลำ�ดบ ปกีารศึกษา ปท่ีีจดั จำ�นวน
โรงเรยีน

(แห่ง)

จำ�นวนครู
ดแูลชมรม 

(คน)

จำ�นวน
นักเรยีน

รว่มชมรม
(คน)

ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนดีีขึ้้�น
โดยวัดัจากผลการเรีียนเทอม 1 เทีียบกัับเทอม 2  

และเทีียบระหว่า่งปีเีฉพาะวิชิาภาษาไทย

1 2561 ปทีี่ 1 52 93 7,632 62%

2 2562 ปทีี่ 2 57 97 7,582 74%

3 2563 ปทีี่ 3 51 102 3,910 75%

รวม 160 292 19,124 -

วนัท่ีจดั หัวข้อ ผู้ได้รบัรางวลั

30 เมษายน 2564 “From Self to Sustainable Society”

ชนะเลิศ: Ms. Vania Safira Evanti (ฟิลิปปนิส์)
รองชนะเลิศอนัดับ 1: Mr. Rey Abraham (อนิโดนีเซยี)
รองชนะเลิศอนัดับ 2: 
Ms. Denise Ysabelle Muyco Alvarez (ฟิลิปปนิส์)
Mr. Kim Angelo P. Umayam (ฟิลิปปนิส์)

5 สิงหาคม 2564 
เนื่องในการเฉลิมฉลอง 54 ป ี 
การก่อตั้งอาเซยีน

“From Recovery to Resilience of 
ASEAN”

ชนะเลิศ: Ms. Phatteeya Yongsanguanchai (ไทย)
รองชนะเลิศอนัดับ 1: Mr. John Jared Bañega  
Garcia (ฟิลิปปนิส์) 
รองชนะเลิศอนัดับ 2: 
Ms. Meng Molinna (กัมพูชา)

2 ตลุาคม 2564
ในงาน Thailand Sustainability 
Expo 2021

“Do More Together”

ชนะเลิศ: Mr. Rex Michael T. Ugpay (ฟิลิปปนิส์)
รองชนะเลิศอนัดับ 1: Jerikka Nicole Acelo 
(ฟิลิปปนิส์)
รองชนะเลิศอนัดับ 2: Saranchana Ramyananda 
(ไทย)
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นอกจากนี้ เนื่องในโอกาสการเฉลิมฉลอง 54 ป ีการก่อตั้งอาเซยีน 
วันที่ 8 สิงหาคม 2564 ศูนย ์C asean ได้จัดงาน C asean Forum 
Youth “ASEAN Future: From Dreamers to Doers” ในรูปแบบ 
ออนไลน์ขึ้น เพื่อสรา้งแรงบันดาลใจให้กับเยาวชนอาเซยีนใน 
การคิดรเิริม่และลงมือปฏิบัตเพื่อพัฒนาสังคมและภูมิภาค โดยมี 
วทิยากรเยาวชนที่ทำ�งานในหลากหลายด้านเปน็ผู้รว่มแบ่งปนั
ประสบการณ์ ประกอบด้วย

•	 Community Engagement Doer: 
	� Mr. Iswandy Ahmad, Member of Brunei Legislative 

Council (Young Parliamentarian & NGO Volunteer) 
จากบรไูนดารสุซาลาม

•	� Educational Doer: 
	� Mohd Asyraf Bin Abd Hamid, Co-Founder of Identify 

Identity Project จากมาเลเซยี

•	 Social Doer: 
	� Ms. Nicky Clara, Disability Womenpreneur จาก

อนิโดนีเซยี

•	 Environmental Doer:
	� Aminta Permpoonwiwat, Thailand’s representative 

at UN Youth4Climate: Driving Ambition 2021 จาก
ประเทศไทย

Welcome Remarks
Mr. Thapana Sirivadhanabhakdi

President and CEO, Thai Beverage Public Company Limited

Opening Remarks
Mr. Ronnie C. Chan

Chair, Hang Lung Properties Limited
Co-Founder and Chair, Centre for Asian Philanthropy and Society (CAPS)

Empowering Partnership 
for Sustainability Virtual Forum

จััดในรููปแบบออนไลน์์ โดย ศููนย์ ์C asean ร่ว่มกัับ Centre for 
Asian Philanthropy and Society (CAPS) เขตปกครองพิิเศษ
ฮ่อ่งกง เพ่ื่�อนำำ�เสนอแนวทางให้้กัับองค์์กรภาครััฐ ภาคเอกชน  
และภาคประชาชนท่ั่�วทั้้�งเอเชีีย ในการสร้า้งความร่ว่มมืือจาก 
หลากหลายภาคส่วนเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนทั้้�งทางด้้าน
เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้อม และสัังคม มีีผู้้�เข้้าร่ว่มจากองค์์กรต่่าง ๆ 
ทั้้�งเอเชีียกว่า่ 170 คน โดยกิิจกรรมประกอบด้้วย

•	� รายงานล่่าสุดุของ CAPS เรื่่�อง Public-Private Partnership 
for Social Good

•	� การเสวนาโดยผู้้�บริหิารจาก บริษิััท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด 
(มหาชน) ธนาคารกรุงุเทพ จํํากััด (มหาชน) และมููลนิิธิไิอวีีแอล 
กัับบทบาทของภาคเอกชนในการดำำ�เนิินงานและการสร้า้ง 
ความร่ว่มมืือ เพ่ื่�อต่่อยอดคุณุค่่าให้้เกิิดประโยชน์แก่่สัังคม 
ในหลากหลายมิิติิ

•	� เรื่่�องราวจากกรณีีศึึกษาโดยผู้้�ขัับเคลื่�อนภาคสัังคมจาก 
หลากหลายประเทศในเอเชีีย ซึ่่�งทุกุคนล้้วนมีีบทบาทในการ 
สร้า้งความร่ว่มมืือสู่่�การพััฒนาสัังคมที่�ยั่่�งยืืน
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Private Sector Steps Up: Social Investment Trends across Asia
Dr. Ruth A. Shapiro
Co-Founder and Chief Executive, Centre for Asian Philanthropy 
and Society (CAPS)

Beyond the Bottom Line - A CEO Conversation
•	 Mr. Chartsiri Sophonpanich
	 President, Bangkok Bank Public Company Limited
•	 Mrs. Suchitra Lohia
	� Deputy Group CEO, Indorama Ventures Public Company 

Limited Chairperson, IVL Foundation
•	 Mr. Thapana Sirivadhanabhakdi
	� President and CEO, Thai Beverage Public Company Limited
	 Moderator: Mr. Suthichai Yoon

Key Takeaway Summary
Mrs. Tongjai Thanachanan
Managing Director, C asean

Winning Strategies: Examples from the Field
•	 Ms. Shahnaz Al-Sadat
	 Chairperson, LeapEd Services – Malaysia 
•	 Ms. Veronica Gabaldon
	� Executive Director, Philippines Disaster Resilience 

Foundation – Philippines
•	 Mrs. Tivaporn Srivarakul
	� Managing Director, Pracharath Rak Samakkee Kanchanaburi 

(Social Enterprise) – Thailand
	 Moderator: Ms. Mehvesh Mumtaz Ahmed

ตัวชี้วดัเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื

โครงการดังกล่าวสอดคล้องกับเปา้หมายการพัฒนาที่ยัง่ยนืของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals) ดังนี้

•	 โครงการให้ทนุการศึกษาบตุรพนักงาน
•	 โครงการสานอนาคตการศึกษา (Connext ED)
•	 โครงการสรา้งผู้ประกอบการรุน่ใหม่เพื่อสังคม (Beta Young Entrepreneur)
•	 โครงการโรงเรยีนรว่มพัฒนา (Partnership School)
•	 โครงการครเูจา้ฟา้กรมหลวงนราธวิาสราชนครนิทร์
•	 โครงการ Education Institute Support Activity (eisa)

•	 โครงการสานอนาคตการศึกษา (Connext ED)
•	 โครงการสรา้งผู้ประกอบการรุน่ใหม่เพื่อสังคม (Beta Young Entrepreneur)
•	 โครงการเสรมิสรา้งคนรุน่ใหม่เพื่อสรา้งชมุชนดีมีรอยยิม้

•	 โครงการประชารฐัรกัสามัคคี
•	 โครงการ ASEAN Youth Showcase 2020: Advancing Social Entrepreneurship
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ก้าวสู่ป ี2568

สนับสนนุทนุบตุรพนักงาน 

จำ�นวน 1,138 ทนุ 
เปน็เงินท้ังส้ิน 

6,907,000 บาท

Connext ED
นักเรยีนที่ได้รบัประโยชน์จากโครงการ 

ทำ�มาค้าขายกวา่ 13,000 คน  
และนักเรยีนที่ทำ�บัญชีครัวเรอืนกวา่ 

18,000 คน

ป ี2563 OTOP Junior 

มากกวา่ 300 ชมรม 

317 โรงเรยีน 

56 จงัหวัดท่ัวประเทศ 

 ภาพรวมการดำ�เนินงานโครงการการพัฒนาการศึกษาในป ี2564

โครงการทำ�มาค้าขาย

จาก 263 โรงเรยีน ใน 44 จงัหวดั 
สรา้งรายได้กวา่

2,200,000 บาท

โครงการ Beta Young Entrepreneur
มีนักศึกษาที่จบจากโครงการแล้ว 7 รุน่ 

รวม 179 คน

โครงการ Beta Young Entrepreneur นักศึกษาท่ีจบจากโครงการแล้ว

75% สามารถมีธรุกิจของตนเองหรอืสานต่อของครอบครัว

25% เข้าทำ�งานในบรษัิทชัน้นำ�รวมถงไทยเบฟด้วย

โครงการเพ่ือการอนรุกัษ์และพัฒนาพ้ืนท่ีคุ้งบางกะเจา้

พัฒนาพื้นที่สีเขียวรวม 400 ไร ่

ภายใน 11 โรงเรยีน ขับเคลื่อน 10 โครงการ

โครงการส่งความรู ้สรา้งความสุข 
ดำ�เนินการครอบคลมุท่ัวประเทศ 77 จงัหวดั 

จำ�นวน 160 โรงเรยีน
นักเรยีนที่เข้ารว่มโครงการมีผลการเรยีนดีขึ้น

75% 

*ใชผ้ลคะแนนเฉลี่ย
เทอมที่ 2/2562 
เทียบกับเทอมที่ 1/2563
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ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน

ตลอดระยะเวลา 1 ปีที่ผานมา ไทยเบฟยังคงมุ่งมั่นสานต่อโครงการพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่องในหลากหลายมิติ ผ่านกิจกรรมตาง ๆ 
ครอบคลุมนักเรยีนทุกระดับชั้น

มุ่่�งหวัังท่ี่�จะเพิ่่�มพููนความรู้้� ต่่อยอดการศึึกษาให้้กัับเด็็กนัักเรีียน
ทั้้�งในด้้านทัักษะอาชีีพ ทัักษะชีีวิติ โดยมุ่่�งเน้้นการมอบโอกาส
ทางการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริงิ ไม่่ว่า่จะเป็น็การถ่่ายทอด
เรื่่�องราว ประสบการณ์์จากบุคุลากรของไทยเบฟหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ
จากเครืือข่่ายต่่าง ๆ เช่น่ ปราชญ์ชาวบ้้าน ผู้้�ประกอบการท่ี่�ประสบ
ความสำำ�เร็จ็ บุคุลากรจากมหาวิทิยาลััยในพื้้�นท่ี่� ครููสอนดนตรีีจาก
มููลนิิธิหิลวงประดิิษฐไพเราะ (ศร ศิิลปบรรเลง) หรืือนัักฟุุตบอล 
มืืออาชีีพจากสโมสรชื่่�อดััง อีีกทั้้�งยัังมีีเวทีีให้้นัักเรีียนได้้แสดง
ความสามารถ เปิดิโอกาสให้้แสดงความคิดเห็็น แลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้� 
และเปิดิโลกทััศน์ กระตุ้้�นให้้ต่ื่�นรู้้�สถานการณ์์รอบตััวให้้ก้้าวทััน
เรื่่�องรอบตััวใหม่ ๆ ตลอดจนปลููกฝังัคุณุลัักษณะด้้านคุณุธรรม 
จริยิธรรม การมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม การมีีน้ำำ�ใจเป็น็นัักกีีฬา  
การทำำ�งานเป็น็ทีีม การทำำ�งานร่ว่มกัับชุมุชน รวมถึึงการรัักษา 
ภููมิิปัญัญาท้้องถิ่่�น ทั้้�งนี้้� ทัักษะเหล่านี้้�มิิเพีียงแต่่จะเป็น็รากฐาน 
ให้้เด็็กและเยาวชนมีีพััฒนาการในการศึึกษาเล่่าเรีียน แต่่ยัังเปิดิ
ประสบการณ์์การเรีียนรู้้� การคิิดวิเิคราะห์์ การแก้้ปัญัหา และ 
ท่ี่�สำำ�คััญเด็็ก ๆ สามารถนำำ�ความรู้้�ไปปฏิบััติิ ค้้นพบตนเอง เกิิด 
แรงบัันดาลใจในการนำำ�ความรู้้�ทั้้�งในและนอกห้้องเรีียนไปต่อยอด 
ในการศึึกษาเพิ่่�มเติิม หรืือพััฒนาเป็น็อาชีีพในอนาคต ในการ 
ดำำ�เนิินชีีวิติที่�มีีคุณุภาพต่อไป

ทั้้�งนี้้� ในช่ว่งสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 ในปีท่ีี่�ผ่่านมา  
ถึึงแม้้ว่า่จะเป็น็สถานการณ์์ท่ี่�ต่่อเน่ื่�อง ยัังคงสร้า้งผลกระทบและความ 
เปลี่�ยนแปลงทั้้�งทางเศรษฐกิิจและสัังคม สร้า้งความท้าทายให้้กัับ 
ทุกุภาคส่วนในทุกุระดัับ ไทยเบฟตระหนัักดีีว่า่ องค์์ความรู้้�หรืือทัักษะ
ต่่าง ๆ ได้้ถููกนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้โ้ดยเด็็ก ๆ หรืือนัักศึึกษา เพ่ื่�อปรัับตััวและ
รัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลงจากสถานการณ์์วิกิฤต 

ไทยเบฟตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการศึึกษา ซึ่่�งถืือเป็น็ความ
ท้้าทายท่ี่�ไม่่สามารถทำำ�ได้้เพีียงลำำ�พััง เพีียงองค์์กรหรืือหน่วยงานใด 
หน่วยงานหนึ่่�ง แต่่ต้้องอาศััยความร่ว่มมืือกัับทุกุภาคส่วน ดัังนั้้�น  
ไทยเบฟจะมิิเพีียงแต่่ดึึงศัักยภาพของบุคุลากรภายในองค์์กรเท่่านั้้�น  
แต่่จะผนึกกำำ�ลัังกัับองค์์กรเครืือข่่าย ในการนำำ�ประสบการณ์์ ความรู้้� 
มาแลกเปลี่�ยนและแบ่่งปันั ถอดบทเรีียนจากประสบการณ์์ท่ี่�ผ่่านมา  
รวมทั้้�งความสำำ�เร็จ็ เพ่ื่�อขยายผลไปยัังโรงเรีียนและพื้้�นท่ี่�อื่่�น ๆ  
ตลอดจนเชื่่�อมโยงการทำำ�งานกัับโครงการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
ในอีีก 4 ด้้าน คืือ ด้้านสาธารณสุขุ ด้้านกีีฬา ด้้านศิิลปะและวััฒนธรรม  
และด้้านการพััฒนาสัังคม เชื่่�อมโยงชุมุชนในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีการดำำ�เนิินโครงการ
เหล่านี้้�ของไทยเบฟอยู่่� เพ่ื่�อสร้า้งการเปลี่�ยนแปลงอย่า่งเป็น็รููปธรรม

ต่อยอดการศึกษา ผ่านการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ตรง ลงมือทำ�จรงิ

ทนุบตุรพนักงาน

ทนุการศึกษา

eisa Beta Young 
Entrepreneur

โครงการการพัฒนาการศึกษาระดับนานาชาติ  
โดย ซ ีอาเซยีน

การศึกษาระดับอดุมศึกษา

โครงการคุ้งบางกะเจา้ โครงการส่งความรู ้สรา้งความสขุ

Connext ED & OTOP Junior Partnership School โครงการครเูจา้ฟา้กรมหลวงนราธวิาสราชนครนิทร์

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
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การพััฒนาด้้านสาธารณสุขุ

การพััฒนาด้้านสาธารณสุขุเป็น็สิ่่�งท่ี่�ไทยเบฟตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญ 
ตามเจตนารมณ์ท่ี่�จะร่ว่มสนัับสนุนุและพััฒนากิิจกรรมด้้านสาธารณสุขุ 
เพ่ื่�อสัังคมและชุมุชนมาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งการสนัับสนุนุกิิจกรรมขององค์์กร 
มููลนิิธิ ิหรืือหน่วยงานทางด้้านสาธารณสุุขต่่าง ๆ เพ่ื่�อร่ว่มผลัักดัันและ 
ขัับเคลื่�อนการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุวุััตถุปุระสงค์์และเป้า้หมายของแต่่ละองค์์กร 
ท่ี่�มุ่่�งหวัังให้้ประชาชนมีีสุขุภาพที่�ดีี มีีความรู้้�ในการป้อ้งกัันโรค และการดููแล 
สุขุภาพของตนเอง สอดคล้องกัับเป้า้หมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ 
อัันได้้แก่่ การมีีสุขุภาพและความเป็น็อยู่่�ที่�ดีี (Good Health and Well-being)



โรงพยาบาลสถาบัันโรคไตภูมูิิราชนครินิทร์ ์ 

โรงพยาบาลชั้้�นนำำ�ของเอเชีียในการดููแลรัักษาผู้้�ป่ว่ยโรคไตอย่า่ง
ครบวงจร รวมถึึงผู้้�ป่ว่ยแผนกอายุรุกรรมทั่�วไป เปิดิให้้บริกิาร
ตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2555 โดยมีีคณะแพทย์ผ์ู้้�เชี่่�ยวชาญ 
เฉพาะทางและทีีมพยาบาลท่ี่�มีีประสบการณ์์สููง โดยโรงพยาบาล
สถาบัันโรคไตภููมิราชนครินิทร์ ์ได้้พััฒนาด้้านการวิจิััยอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
เพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิดภาวะไตวายเรื้้�อรััง รวมทั้้�งเผยแพร่ค่วามรู้้�  
วิธิีีการป้อ้งกััน แนวทางการรัักษา และเคล็ดลัับการดููแลสุขุภาพ 
ผู้้�ป่่วยท่ี่�มีีปััญหาโรคไตได้้มีีความรู้้�และความเข้้าใจท่ี่�ดีี สามารถ 
อยู่่�กัับภาวะท่ี่�เป็น็อยู่่�และมีีคุณุภาพชีีวิติที่�ดีีขึ้้�น ปัจัจุบุัันมีีจำำ�นวน 
ผู้้�ป่ว่ยท่ี่�มาฟอกเลืือดด้้วยเครื่่�องไตเทีียม มากถึึง 358,264 รอบ 
และดำำ�เนิินการปลููกถ่่ายไต ตั้้�งแต่่ปี ี2562 จนถึึงปัจัจุบุัันสำำ�เร็จ็แล้้ว 
เป็น็จำำ�นวน 80 ราย

และในช่่วงสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 
โรงพยาบาลสถาบัันโรคไตภููมิราชนครินิทร์ ์ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ
ในการฉีีดวััคซีีนป้อ้งกัันโรคโควิดิ-19 ซึ่่�งจะช่ว่ยสร้า้งภููมิิคุ้้�มกัันหมู่่�
เพ่ื่�อหยุดุยั้้�งการแพร่ร่ะบาดได้้โดยเร็ว็ จึงึได้้จััดตั้้�งศููนย์บ์ริกิาร
ฉีีดวััคซีีนแก่่บุคุลากรด่่านหน้าท่ี่�มีีหน้าท่ี่�ในการป้อ้งกัันและควบคุมุ
การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 รวมถึึงประชาชนท่ั่�วไป 

มูลูนิธิหัิัวใจแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปูถัมภ์์

คุณุฐาปน สิิริวิััฒนภัักดีี ในฐานะกรรมการมููลนิิธิหิััวใจ
แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญ
ในการเผยแพร่ค่วามรู้้�และสนัับสนุนุกิิจกรรม ในภารกิิจหลััก 
3 ด้้านของมููลนิิธิ ิได้้แก่่

1.	 การช่ว่ยชีีวิติขั้้�นพื้้�นฐาน CPR 
2.	� โครงการหลััก 3 อ.ดีีต่อใจ (อาหาร อารมณ์ ออกกำำ�ลัังกาย)
3.	� โครงการกระโดดเชืือก ทางเลืือกเยาวชน พ้้นโรคหััวใจ 

มาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง อาทิิ ร่ว่มสนัับสนุนุการจััดกิจกรรมสนทนา
ออนไลน์์ ในหััวข้้อ “เพราะหััวใจคืือชีีวิติ” เน่ื่�องในวัันหััวใจโลก 
29 กัันยายน 2563

และยัังมีีกิจกรรมบรรยายผ่่านทางออนไลน์์ Work from Home 
อย่า่งไร กาย-ใจ แข็็งแรง เพ่ื่�อให้้พนัักงานในเครืือท่ี่�ปฏิบััติิงาน 
ท่ี่�บ้้าน (Work from Home) ได้้ร่ว่มรัับฟังั โดยได้้รัับเกีียรติิจาก 

ดร.ฉััตรภา หััตถโกศล คณะอนุกุรรมการโครงการอาหารไทย 
หััวใจดีี มููลนิิธิหิััวใจแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์ เป็น็ 
วิทิยากรบรรยายในหััวข้้อ “ปรัับไลฟ์ส์ไตล์ เสริมิภููมิิต้้านโควิดิ-19”  
เมื่่�อวัันท่ี่� 18 มิิถุนุายน 2564 

นอกจากนี้้�ไทยเบฟยัังได้้ให้้การสนัับสนุนุการจััดงานมหกรรม
สุขุภาพออนไลน์์ “Healthcare 2021 วััคซีีนประเทศไทย” ซึ่่�งจััด
โดยเครืือมติิชน และได้้เชิญิคุณุเขตนภัันต์์ จุลุจิริวััฒน์์ วิทิยากร
สอนการช่ว่ยชีีวิติขั้้�นพื้้�นฐานจากมููลนิิธิหิััวใจแห่่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชููปถััมภ์ บรรยายในหััวข้อ “CPR New Normal” 
เพ่ื่�อประชาสััมพัันธ์แ์ละสอนวิธิีีการช่ว่ยชีีวิติขั้้�นพื้้�นฐานอย่า่ง
ถููกต้้องและปลอดภััยในยุคุ New Normal โดยมีีการเผยแพร่ใ่น
รููปแบบไลฟ์ ์สตรีีมมิ่่�ง บนแพลตฟอร์ม์เฟซบุ๊๊�กเครืือมติิชน ข่่าวสด 
ประชาชาติิธุรุกิิจ และยููทููบมติิชนทีีวีี เมื่่�อวัันท่ี่� 22 สิิงหาคม 2564 

2564 ภารกิจสำ�คญ
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ช้า้งคลินิิกเวชกรรม 

เปน็เวลากวา่ 15 ป ีนับตั้งแต่ป ี2549 ที่ “ชา้งคลินิกเวชกรรม” 
คลินิกเพื่อชว่ยเหลือประชาชนด้านการแพทยไ์ด้เปน็ส่วนหน่ึง 
ในการสรา้งคณุภาพชีวติที่ดีให้แก่ประชาชนในชมุชนรอบโรงงาน 
เขตจงัหวัดกำ�แพงเพชร และจงัหวัดใกล้เคียง ให้มีโอกาสเข้าถึง 
การรกัษา และได้รบัการดูแลจากสถานพยาบาลที่มีประสิทธภิาพ 
ภายใต้ปณิธานของคณุเจรญิ และคณุหญิงวรรณา สิรวิัฒนภักดี 
ประธานและรองประธานกรรมการบรษัิทฯ ที่ดำ�รไิวต้ั้งแต่เมื่อครัง้
ก่อตั้งวา่ “คนไทยให้กันได้” โดยมีแพทยเ์ฉพาะทางจากท่ัวประเทศ

หลากหลายสาขา อาทิ โรคกระดูกและข้อ โรคหัวใจ โรคระบบ 
ทางเดินอาหาร ฝงัเข็ม-แพทยผ์สมผสาน และอื่น ๆ หมนุเวียน
มาตรวจสขุภาพของพี่น้องประชาชนเปน็ประจำ� โดยเปดิให้บรกิาร 
ตั้ งแต่วันจันทร์ถึงวันเสาร์ ระหว่างเวลา 08.00 - 17.00 น. 
นอกจากให้บรกิารทางการแพทยแ์ล้ว ยงัมีหน่วยแพทยเ์คลื่อนที่
เพื่อชว่ยเหลือ และให้บรกิารตรวจรกัษาฟรแีก่ประชาชนในพื้นที่
ใกล้เคียงอยา่งต่อเนื่อง 

 โครงการหน่วยแพทย์เ์คลื่่�อนที่่� จังัหวัดักำำ�แพงเพชร

ไทยเบฟผสานความร่ว่มมืือทีีมแพทย์ผ์ู้้�เชี่่�ยวชาญโรงพยาบาล
จุฬุาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย ร่ว่มด้้วยหน่วยงานสาธารณสุขุ 
จัังหวััดกำำ�แพงเพชร จััดโครงการหน่วยแพทย์เ์คลื่�อนท่ี่� ให้้บริกิาร 
ตรวจสุขุภาพประชาชนฟรีี ในการตรวจมะเร็ง็ลำำ�ไส้้ใหญ่และ 
ลำำ�ไส้้ตรง ตรวจวินิิิจฉััยโรคไขมัันเกาะตัับ ให้้กัับพ่ี่�น้้องประชาชน

ในจัังหวััดกำำ�แพงเพชร ซึ่่�งเป็น็การป้อ้งกัันโรคก่อนเกิิดโรคเพ่ื่�อ
ลดอััตราการเสีียชีีวิติ และยัังเป็น็การสร้า้งคุณุภาพชีีวิติที่�ดีีให้้แก่่
ชุมุชนจัังหวััดกำำ�แพงเพชร ให้้มีีโอกาสการเข้้าถึึงการรัักษาและ 
ได้้รัับการดููแลจากสถาบัันพยาบาลท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ ภายใต้้
ปณิธาน “คนไทยให้้กัันได้้”

170 การพัฒนาด้านสาธารณสขุ

แบ่
่งปั

นัคุ
ณุ

ค่า
ให้
คน

ทั่ �ว
โล
ก



ความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�เร็จ็

การดูแูลและการช่ว่ยเหลือสัังคมและภาคีีเครือืข่า่ย 
ในสถานการณ์์การระบาดของโรคโควิดิ-19 

จากสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 กลุ่่�มไทยเบฟ 
ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับสถานการณ์์ดัังกล่่าว ท่ี่�ส่่งผลกระทบ 
ต่่อสุุขภาพและความปลอดภััยของประชาชนเป็็นอย่่างยิ่่�ง  
จึงึได้้ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อสนัับสนุุนทุกุภาคส่วน ในการขัับเคลื่�อน 
มาตรการต่่าง ๆ และประสานความช่่วยเหลืือไปยัังบุุคลากร 
ทางการแพทย์ ์หน่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน พัันธมิติรทางธุรุกิิจ 
ทุกุภาคส่วน รวมถึึงพนัักงานของกลุ่่�มในทุกุระดัับมาอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง อาทิิ ส่่งมอบผลิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดจากแอลกอฮอล์์  
หน้ากากอนามััย Surgical mask และหน้ากากอนามััย N95  
รวมไปถึึงสิ่่�งของจำำ�เป็็น อาทิิ ผ้้าห่่ม น้ำำ�ดื่�ม ไปยัังโรงพยาบาล  
โรงพยาบาลสนาม หน่วยงานสาธารณสุขุท่ั่�วประเทศ และหน่วยงาน 
ภาครััฐท่ี่�มีีหน้าท่ี่�รัับผิิดชอบดููแลในเรื่่�องสถานการณ์์โรคโควิดิ-19 
ซึ่่�งไทยเบฟได้้ดำำ�เนิินการมาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อดููแลและแบ่ง่เบา
ภาระให้้กัับบุคุลากรทางการแพทย์ ์เจ้า้หน้าท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้�รวม
การส่่งมอบแอลกอฮอล์์แล้้วกว่า่ 1.4 ล้้านลิิตร หน้ากาก Surgical 
Mask มากกว่า่ 9.3 ล้้านชิ้้�น และหน้ากาก N95 มากกว่า่ 240,000 ชิ้้�น

มอบอุปุกรณ์์ทางการแพทย์แ์ละชุดุตรวจหาเชื้้�อ COVID-19 
Antigen test kit

ไทยเบฟได้้ร่ว่มกัับมููลนิิธิิสิิริวิััฒนภัักดีี มอบอุุปกรณ์์ทาง 
การแพทย์ ์รวมมููลค่่ากว่า่ 10.2 ล้้านบาท ให้้กัับโรงพยาบาลบุษุราคััม 
ซึ่่�งเป็น็โรงพยาบาลสนามที่�รัักษาผู้้�ป่ว่ยติิดเชื้้�อโรคโควิดิ-19 ท่ี่�มีี
อาการน้้อยถึึงปานกลาง นอกจากนี้้�ยัังได้้ส่่งมอบชุดุตรวจหาเชื้้�อ 
COVID-19 Antigen test kit (self-test) จำำ�นวน 10,000 ชุดุ  
ให้้กัับสำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้ใ้นการคััดกรอง 
ตรวจหาเชื้้�อ COVID-19 อีีกด้้วย

สนัับสนุนุกองทุนุชัยัพััฒนาสู้้�ภัยโรคโควิดิ-19

ไทยเบฟให้้การสนัับสนุนุกองทุนุชััยพััฒนาสู้้�ภััยโรคโควิดิ-19 (และ
โรคระบาดต่าง ๆ ) โดยได้้มอบเงิิน จำำ�นวน 12 ล้้านบาท เพ่ื่�อนำำ�ไป
จััดซื้้�ออุปุกรณ์์ทางการแพทย์ ์อาทิิ เครื่่�อง High Flow Oxygen 
Generators ซึ่่�งเป็น็อุปุกรณ์์ทางการแพทย์ท่์ี่�มีีความจำำ�เป็น็และ
สำำ�คััญในการช่ว่ยชีีวิติ ผู้้�ป่ว่ยภาวะหายใจล้้มเหลว หรืือมีีภาวะ
พร่อ่งออกซิเิจน รวมถึึงสนัับสนุนุผลิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดจาก
แอลกอฮอล์์ หน้ากากอนามััย (Surgical mask) หน้ากากอนามััย 
N95 และน้ำำ�ดื่�ม เพ่ื่�อส่่งมอบความช่ว่ยเหลืือไปยัังโรงพยาบาล
สนามและโรงพยาบาลต่่าง ๆ ท่ั่�วประเทศ

สนัับสนุนุการจัดัทำำ�กรมธรรม์ป์ระกัันภััยคุ้้�มครองการ
ติิดเชื้้�อโรคโควิดิ-19 สำำ�หรับับุคุลากรทางการแพทย์์

ไทยเบฟ ร่ว่มกัับมููลนิิธิสิิิริวิััฒนภัักดีี และมููลนิิธิธิรรมาภิิบาล
ทางการแพทย์ ์สนัับสนุนุการจััดทำำ�กรมธรรม์์ประกัันภััยคุ้้�มครอง 
การติิดเชื้้�อ (โรคโควิดิ-19) สำำ�หรัับบุคุลากรทางการแพทย์ ์
รวมถึึงเจ้า้หน้าท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องท่ั่�วประเทศ จำำ�นวน 274,000 คน 
ซึ่่�งมีีทุนุประกัันภััยรวมทั้้�งสิ้้�นกว่า่ 5,400 ล้้านบาท ผ่่านศููนย์์
ปฏิบััติิการ ศููนย์บ์ริหิารสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรค 
โควิดิ-19 (ศปก.ศบค.) เพ่ื่�อช่ว่ยคุ้้�มครองและเป็น็หลัักประกััน 
ทางสุขุภาพ และร่ว่มสร้า้งขวััญกำำ�ลัังใจให้้กัับทีีมแพทย์แ์ละ
บุคุลากรด้้านสาธารณสุขุ
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โครงการ “โออิชิิ ิให้้ สู้้�ภัย COVID-19”

ไทยเบฟ ร่ว่มกัับ บริษิััท โออิชิิ ิกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิิน
โครงการ “โออิชิิ ิให้้ สู้้�ภััย COVID-19” ต่่อเน่ื่�องเป็น็ปีท่ีี่� 2 เพ่ื่�อ 
มอบผลิตภััณฑ์์อาหาร เครื่่�องด่ื่�มโออิชิิ ิน้ำำ�ดื่�มตราช้า้ง ให้้กัับ 
7 โรงพยาบาล ประกอบด้้วย โรงพยาบาลจุฬุาลงกรณ์์ 
โรงพยาบาลพระมงกุฎุเกล้้า โรงพยาบาลศิิริริาช โรงพยาบาล
รามาธิบิดีี โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เ์ฉลิมพระเกีียรติิ โรงพยาบาล
ราชวิถิีี และสถาบัันบำำ�ราศนราดููร โดยจััดส่งอาหารและน้ำำ�ดื่�ม 
บรรจุใุนตู้้�แช่เ่ย็น็ท่ี่�จััดตั้้�งไว้ใ้ห้้บริเิวณวอร์ด์ผู้้�ป่ว่ยติิดเชื้้�อ 
โรคโควิดิ-19 เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่บุคุลากรทางการแพทย์ ์
พยาบาล เจ้า้หน้าท่ี่�สาธารณสุขุ และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการดููแลผู้้�ป่ว่ย

มอบตู้้�แช่จ่ัดัเก็็บวัคัซีีน

ไทยเบฟ ร่ว่มกัับสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ส่่งมอบตู้้�แช่่
เพ่ื่�อจััดเก็็บวััคซีีนโควิดิ-19 ให้้กัับสถานพยาบาลใน 10 จัังหวััดหลััก 
เพ่ื่�อนำำ�ไปจััดเก็็บวััคซีีนโควิดิ-19 ได้้แก่่ โรงพยาบาลผู้้�สููงอายุุ
บางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร, โรงพยาบาลแม่่สอด จัังหวััดตาก, 
โรงพยาบาลบางเลน จัังหวััดนครปฐม, โรงพยาบาลถลาง จัังหวััด
ภููเก็็ต, โรงพยาบาลสุุราษฎร์ธ์านีี จัังหวััดสุุราษฎร์ธ์านีี, โรงพยาบาล
สมเด็็จพระพุุทธเลิิศหล้า จัังหวััดสมุุทรสงคราม, โรงพยาบาล 
พหลพลพยุุหเสนา จัังหวััดกาญจนบุุรีี, โรงพยาบาลราชบุุรีี  
จัังหวััดราชบุุรีี, โรงพยาบาลพุุทธโสธร จัังหวััดฉะเชิิงเทรา และ 
โรงพยาบาลกระบี่่� จัังหวััดกระบี่่�

จัดัตั้้�งศูนูย์ฉ์ีีดวัคัซีีนป้อ้งกัันโควิดิ-19

ไทยเบฟยัังได้้ผสานความร่ว่มมืือกัับหอการค้้าไทย และ
กรุงุเทพมหานคร โรงพยาบาลจุฬุาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย 
โรงพยาบาลพระราม 9 และเฟรเซอร์ส์ พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ท่ี่�ได้้ให้้การ
สนัับสนุนุพื้้�นท่ี่�ศููนย์ก์ารค้้าสามย่า่นมิติรทาวน์ ห้้างสรรพสินค้้า
เดอะ สตรีีท รััชดา เอเชีียทีีค เดอะริเิวอร์ฟ์ร้อ้นท์์ ให้้เป็น็ศููนย์ก์ารฉีีด
วััคซีีนให้้แก่่บุคุลากรด่่านหน้าท่ี่�มีีหน้าท่ี่�ในการป้อ้งกัันและควบคุมุ
การแพร่ร่ะบาดเชื้้�อโรคโควิดิ-19 รวมถึึงคณะครูู บุุคลากร
ทางการศึึกษา ประชาชน ในพื้้�นท่ี่�กรุงุเทพมหานคร 
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ในปีท่ีี่�ผ่่านมา แม้ส้ถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 ยัังไม่ค่ลี่�คลาย ไทยเบฟก็็ยัังคงมุ่่�งมั่่�น “สร้า้งสรรค์์และแบ่ง่ปันัคุณุค่่าจากการ
เติิบโต” ในด้้านสาธารณสุขุเพ่ื่�อชุมุชนและสัังคมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อส่่งเสริมิสุขุภาพอนามััยท่ี่�ดีีของทุกุคนในสัังคมไทย เพ่ื่�อสนัับสนุนุเป้า้หมาย 
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิในด้้านการส่่งเสริมิความเป็น็อยู่่�ที่�ดีีของทุกุคน (Good Health and Well-Being) ด้้วยความ 
เชื่่�อม่ั่�นว่า่การมีีสุขุภาพดีี คืือต้้นทุนุท่ี่�ดีีที่�สุดุที่�จะส่่งผลให้้ทุกุคนสามารถสร้า้งสรรค์์สิ่่�งท่ี่�ดีี อัันเป็น็ประโยชน์ต่่อทั้้�งตนเอง สัังคม และประเทศชาติิ 

แบง่ปนัคณุค่า

โรงพยาบาลสถาบัันโรคไตภููมิิราชนครินิทร์ร์ู้้�สึกยินิดีีเป็น็อย่า่งยิ่่�ง ท่ี่�ได้้ให้้บริกิารฉีีดวััคซีีนโควิดิ-19  
แก่่บุคุลากรด่่านหน้าท่ี่�ทำำ�หน้าท่ี่�ในการป้อ้งกัันและควบคุมุการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 และ 
ประชาชนท่ั่�วไป เพ่ื่�อให้้ทุกุคนได้้มีีภููมิคุ้้�มกััน และลดอาการรุนุแรงหากติิดโรคโควิดิ-19 ทั้้�งนี้้�ต้้อง
ขอขอบคุณุกระทรวงสาธารณสุขุท่ี่�ได้้จััดสรรวััคซีีนให้้กัับทุกุคน และขอบคุณุไทยเบฟท่ี่�ช่ว่ยสนัับสนุนุ
และดููแลให้้ศููนย์ฉ์ีีดวััคซีีนดำำ�เนิินอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

คณะแพทยศาสตร์ศิ์ิริริาชพยาบาลได้้รัับการสนัับสนุนุแอลกอฮอล์์ หน้ากากอนามััย surgical mask 
หน้ากาก N95 และชุดุ PPE เพ่ื่�อให้้บุคุลากรทางการแพทย์ไ์ด้้ใช้ใ้นการปฏิบััติิการดููแลผู้้�ป่ว่ยโรคโควิดิ-19 
ท่ี่�มีีความต้องการเป็น็จำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้สามารถดููแลผู้้�ป่ว่ยด้้วยความมั่่�นใจ ปลอดภััย นอกจากนี้้�ยัังได้้
รัับการสนัับสนุนุอาหารและน้ำำ�ดื่�มสำำ�หรัับผู้้�ป่ว่ยและบุคุลากรทางการแพทย์ ์เพ่ื่�อเป็น็ขวััญและกำำ�ลัังใจ
ในการปฏิบััติิงานอย่า่งเข้้มแข็็ง ทั้้�งนี้้�โรงพยาบาลต้้องขอขอบคุณุทางไทยเบฟเป็น็อย่า่งสููง ท่ี่�มีีส่วน
สนัับสนุนุให้้ประเทศพ้นวิกิฤตจากการระบาดของโรคโควิดิ-19 ครั้้�งนี้้�

ศ.เกีียรติิคุณุ นพ.ธีีรชัยั ฉัันทโรจน์ศิิริิ
ผู้้�อำำ�นวยการโรงพยาบาลสถาบัันโรคไตภููมิิราชนครินิทร์์

รศ. นพ.เชิดิชัยั นพมณีีจำำ�รัสัเลิิศ
รองผู้้�อำำ�นวยการโรงพยาบาลศิิริริาช

ความมุง่มัน่และก้าวตอไป

ศูนูย์ป์ฏิิบัติัิการพิิเศษในสถานการณ์์โควิดิ-19

ไทยเบฟได้้จััดตั้้�งศููนย์ป์ฏิบััติิการพิิเศษในสถานการณ์์โควิดิ-19 
[ThaiBev COVID-19 Situation Room (TSR)] เพ่ื่�อให้้เป็น็
ศููนย์ก์ลางในการติิดตามข่่าวสาร และดำำ�รงความต่อเน่ื่�องทาง 
ธุรุกิิจของกลุ่่�มไทยเบฟ ให้้สามารถผลิตและจััดส่งสิินค้้าได้้ 
อย่า่งต่่อเน่ื่�องเพีียงพอกัับความต้องการของผู้้�บริโิภค และดููแล 
ความเป็น็อยู่่�ของพนัักงาน และตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการ 
ช่ว่ยเหลืือสัังคมและพัันธมิิตรทางธุรุกิิจให้้สามารถฟันัฝ่า่ก้้าวข้าม 
สถานการณ์์โควิดิ-19 ไปด้้วยกััน 

คลินิิกเทคนิคการแพทย์ ์โปรแล็็บ วิภิาวดีี 

ไทยเบฟเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการตรวจหาผู้้�มีีโอกาสในการ
ติิดเชื้้�อโควิดิ-19 จึงึได้้ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งคลินิิกเทคนิคการแพทย์ ์ 
โปรแล็็บ วิภิาวดีี และเปิดิให้้บริกิารเพ่ื่�อเป็น็ศููนย์ใ์นการตรวจหาเชื้้�อ 
เพ่ื่�อแบ่ง่เบาภาระภาครััฐและช่ว่ยลดการแพร่ร่ะบาด โดยมีีวััตถุปุระสงค์์
เพ่ื่�อตรวจคััดกรองพนัักงาน ขณะเดีียวกัันหากหน่วยงานภาครััฐ
หรืือประชาชนสนใจสามารถขอเข้้ารัับบริกิารโดยมีีอััตราค่่าบริกิาร
ท่ี่�ต่ำำ�กว่า่การตรวจหาเชื้้�อท่ี่�โรงพยาบาลเอกชนท่ั่�วไปซึ่่�งจะช่ว่ย
ลดค่าใช้จ้่า่ยได้้ โดยข้้อมููลตั้้�งแต่่วัันเปิดิศููนย์ ์เมื่่�อวัันท่ี่� 16 เมษายน 
2563 จนถึึงวัันท่ี่� 17 พฤศจิกิายน 2564 มีีผู้้�เข้้ารัับการตรวจทั้้�งสิ้้�นกว่า่ 
112,574 คน
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การพัฒนาด้านกีฬา 

ไทยเบฟดำ�เนินงานด้านกีฬาอยา่งต่อเนื่องมานานกวา่ 20 ป ีกับเปา้หมาย
ในการมีส่วนรว่มพัฒนากีฬาของชาติ ตามแนวคด “สรา้งคนด้วยกีฬา 
สรา้งคณุค่าด้วย Sportsmanship” ท้ังในสถานการณ์ปกติ หรอืภายใต้
สถานการณ์ที่มีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้ โดยเฉพาะกับสถานการณ์โควดิ-19 
ในชว่ง 2 ปทีี่ผานมา แต่ไทยเบฟยงัคงก้าวเดินต่อไปอยา่งมุง่มัน่ ในทกุโครงการ 
ที่ได้รเิริม่ดำ�เนินการ สูแ่นวทางการพัฒนากีฬาอยา่งยัง่ยนื



2564 ภารกิจสำ�คญ

ฟุุตบอล

การดำ�เนินงานด้านกีฬาฟุตบอลที่แข็งแกรง่ของไทยเบฟอยา่งต่อเนื่องมานานกวา่ 20 ป ีที่มีความครอบคลมุในทกุระดับ ตั้งแต่ระดับ
เยาวชน ระดับอาชีพ ระดับชาติ จนถึงระดับสากล อนัเปน็การเดินทางที่เคียงข้างกันมากับวงการฟุตบอลของไทยมาตลอดระยะเวลา 
ดังกล่าว ได้สะท้อนให้เห็นถึงแนวทางพัฒนาที่ชัดเจน มีความเปน็ไปได้ตามเปา้หมายที่ได้วางไว ้ ซึ่งในทกุโครงการมีความสัมพันธ ์
เกี่ยวเนื่อง และสามารถตอยอดสู่ความสำ�เรจ็ให้ปรากฏเปน็จรงิได้อยา่งชัดเจน 

9 โครงการหลักและอกีหลายโครงการยอ่ยในระดับเยาวชนอนัแข็งแกรง่ ที่ไทยเบฟได้ดำ�เนินการและพัฒนาอยา่งจรงิจงัรวมถง 
การสนับสนนุวงการฟุตบอลในระดับอาชีพ ระดับชาติ ตลอดระยะเวลาที่ผานมาจนถึงปจัจบุันได้ผลิดอกออกผล สรา้งความสำ�เรจ็  
สรา้งความสขุให้กับคนในชาติอยา่งต่อเนื่อง

โครงการกีฬาของไทยเบฟ แนวทาง / เปา้หมาย ความสำ�เรจ็ / อปุสรรค/ การแก้ไข ในป ี2564

1 TBFA 
(ThaiBev Football Academy)

โครงการฟุตบอลเพื่อเยาวชนขั้นพื้นฐาน 
โดยไม่ต้องเสียค่าใชจ้า่ย เพื่อให้กระจาย
โอกาสสู่เยาวชนอยา่งกวา้งขวาง รวมถง  
สรา้งสขุภาพที่ดี ที่สามารถพัฒนาสู่
ความเปน็เลิศ และต่อยอดสูก่ารสรา้งอาชีพ  
โดยได้มีการปรบัปรงุและพัฒนาแนวทาง
การดำ�เนินงานอยูเ่สมอ และให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์โควดิ-19 ในปจัจบัุน

• 	 70% ของเยาวชนที่เข้ารว่มโครงการ 
มีสขุภาพที่แข็งแรง ใกล้ชดิครอบครัว 
มีทักษะในการเล่นฟุตบอลที่ถูกต้อง 
และสรา้งโอกาสในการต่อยอดสู่
ความสำ�เรจ็ในเส้นทางฟุตบอล

• 	 จากสถานการณ์โควดิ-19 ทำ�ให้การ
ดำ�เนินงานและการจัดสรรงบประมาณ
เปน็ไปดวยความรอบคอบ และยงัชว่ย
ให้พัฒนาขีดความสามารถของทีมงาน 
พัฒนาวธิกีารและแสวงหาความรว่มมือ
จากทกุฝา่ยที่เกี่ยวข้องอยา่งเหมาะสม

2 Chang Mobile Football Clinic  

3 Chang Football Community  

4 Chang Junior Football Team  โครงการฟุตบอลเพื่อต่อยอดสู่
ความสำ�เรจ็สู่การเปน็นักฟุตบอล
อาชีพ ที่ไทยเบฟต้องการผลักดันและ
พัฒนาประสิทธภิาพ เพื่อสรา้งบคุลากร
ที่มีคณุภาพให้กับวงการฟุตบอลไทย
ให้ปรากฏเปน็จรงิ โดยการ 

•	 สรา้งทีมฟุตบอล ฝึกซอ้ม ฝึกอบรม 
เพื่อการแข่งขันแบบมืออาชีพ

•	 แสวงหาเยาวชนคณุภาพจากทกุ
ภูมิภาคท่ัวประเทศ เพื่อเข้าโครงการ
พัฒนาอยา่งเขม้ข้น

•	 สรา้งทัวรน์าเมนต์เพื่อสรา้ง
ประสบการณ์ และสานฝนัการเปน็ 
นักฟุตบอลอาชีพ 

•	 30% ของเยาวชนที่เข้ารว่มโครงการ
อยา่งต่อเนื่อง สามารถพัฒนา
ต่อยอดสู่เส้นทางนักฟุตบอลอาชีพใน
ระดับต่าง ๆ รวมถงการเปน็บคุลากร
สายต่าง ๆ ในวงการกีฬา

• 	คว ามสำ�เรจ็ในเชงิปรมิาณยงัคงเท่าเดิม 
ด้วยข้อจำ�กัดตาง ๆ และได้มีการ
พัฒนาในเชงิคณุภาพเพ่ิมมากขึ้น

• 	 โครงการฟุตบอลที่ไทยเบฟได้
ดำ�เนินการ ถือเปน็ต้นแบบให้กับหลาย
องค์กร เพื่อรว่มกันสรา้งความสำ�เรจ็ 
ให้กับวงการฟุตบอลของชาติ

• 	 ภาพลักษณ์ของชา้งในวงการฟุตบอล
ยงัคงแข็งแกรง่ในลำ�ดับต้น ๆ  
ของเมืองไทย

5 Chang Advance Football 
Clinic  

6 Chang Junior Cup  

7 Chang Junior Cup – Road to 
England

8 Chang Soccer School  

9 Assumption College  
Thonburi Football School   
Academy
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ภายใต้้สถานการณ์์โควิดิ-19 ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในช่ว่ง 2 ปีท่ีี่�ผ่่านมา มีีผลให้้ 
การดำำ�เนิินโครงการฟุุตบอลมีีการปรัับเปลี่�ยนรููปแบบ เพ่ื่�อให้้เกิิด
ความปลอดภััยแก่่บุุคคลผู้้�ร่ว่มโครงการ อาทิิ

	 •	� การให้้ความรู้้�ภาคทฤษฎีีและภาคปฏิบััติิท่ี่�เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ผ่่านช่อ่งทางออนไลน์์ต่่าง ๆ ในช่ว่งท่ี่�เกิิด
การระบาดในวงกว้า้ง เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามแนวทาง และ
มาตรการสาธารณสุขุของภาครััฐ

	 •	 การจำำ�กััดบุคุคลผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการในแต่่ละพื้้�นท่ี่� ให้้เป็น็		
		  ไปตามประกาศของ ศบค.ในแต่่ละช่ว่งเวลา

	 •	 การเพิ่่�มมาตรการรัักษาสุขุภาพอนามััย เช่น่ การตรวจวััด	
		อุ  ณุหภููมิิ การตรวจหาเชื้้�อโควิดิ-19 แบบ ATK ฯลฯ

	 •	 การให้้ความร่ว่มมืือกัับพัันธมิิตรในวงการกีีฬา ในการ 
		  เข้้ารัับการตรวจหาเชื้้�อโควิดิ-19 ณ ศููนย์ต์รวจโควิดิ 

	 •	� ไทยเบฟ ฟุุตบอล อคาเดมี่่� 
(ThaiBev Football Academy) 
การเข้า้สู่่�ปีท่ีี่� 12 ของโครงการฝึกึอบรมทัักษะการเล่่นฟุุตบอล
ท่ี่�ถููกต้้องตามมาตรฐานสากลให้้กัับเยาวชน โดยไม่คิ่ิด
ค่่าใช้จ้่า่ย ยัังคงดำำ�เนิินงานต่่อไปท่ามกลางสถานการณ์์ทาง
ด้้านสาธารณสุขุท่ี่�เคร่ง่ครััด ตามมาตรการป้อ้งกัันโควิดิ-19 
ของรััฐ โดยไทยเบฟให้้ความสำำ�คััญทั้้�งในด้้านการพััฒนา
กีีฬาฟุุตบอล และความปลอดภััยด้้านสุขุภาพของเยาวชน มีี
การเพิ่่�มมาตรการด้้านสาธารณสุขุดููแลสุขุอนามััยและวิธิีีการ
ฝึกึอบรมให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ เพ่ื่�อความต่อเน่ื่�องใน
การพััฒนากีีฬาฟุุตบอลให้้กัับเยาวชน

	 •	� โครงการช้า้ง โมบายล์์ ฟุุตบอล คลินิิก 
(Chang Mobile Football Clinic) 
ปีท่ีี่� 8 ของ Chang Mobile Football Clinic ซึ่่�งเป็น็
โครงการกระจายโอกาสในการให้้ความรู้้�ด้้านกีีฬาฟุุตบอล
แก่่เยาวชนในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกล ซึ่่�งเป็น็ความแข็็งแกร่ง่ของ
โครงการท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง จนเป็น็ต้้นแบบใน
การทำำ�คลินิิกฟุุตบอลแบบมาตรฐานให้้กัับเยาวชนท่ั่�ว
ประเทศ โดยไทยเบฟมีีเป้า้หมายท่ี่�จะดำำ�เนิินโครงการอย่า่ง
ท่ั่�วถึึงทั้้�ง 76 จัังหวััด เพ่ื่�อการสร้า้งรากฐานท่ี่�มั่่�นคง สร้า้ง
แรงบัันดาลใจ และช่ว่ยสานความฝันัของเยาวชนไทยท่ั่�ว
ประเทศที่�ต้้องการเป็น็นัักฟุุตบอลอาชีีพ แม้้สถานการณ์์
การแพร่ก่ระจายของโรคโควิดิ-19 จะมีีผลให้้ต้้องปรัับเปลี่�ยน
วิธิีีการและแนวทางในการดำำ�เนิินโครงการ แต่่ยัังคงสร้า้ง
ความต่อเน่ื่�องและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพของโครงการ

	 •	� โครงการช้า้งซอคเกอร์ ์สกูลู และโครงการช้า้งเผืือก 
ของโรงเรีียนอัสัสััมชัญัธนบุรุีี
ทั้้�ง 2 โครงการ คืือความร่ว่มมืือระหว่า่งไทยเบฟกัับ
โรงเรีียนอััสสััมชััญธนบุรุีี เพ่ื่�อคััดเลืือกนัักฟุุตบอลเยาวชน 
รุ่่�นอายุ ุ10 ปี ีท่ี่�มีีความสามารถจากทุกุภููมิิภาคทั่�วประเทศ  
เข้้ารัับทุนุ “ช้า้งเผืือก” ท่ี่�จะได้้รัับการศึึกษาและฝึึกฝน
ทัักษะการเล่่นฟุุตบอลฟรีี จนจบมััธยมศึึกษาปีท่ีี่� 6  
ซึ่่�งในปี ี2564 มีีเยาวชนเข้้าร่ว่มโครงการกว่า่ 5,000 คน 
ทั้้�ง 2 โครงการมีีความต่อเน่ื่�องและแข็็งแกร่ง่ สามารถ
สร้า้งนัักฟุุตบอลอาชีีพที่�มีีคุณุภาพและมีีชื่่�อเสีียงให้้กัับ
วงการฟุุตบอลไทยมากกว่า่ 200 คน ในระยะเวลา 10 ปี ี
ท่ี่�ผ่่านมา นัับเป็น็โครงการท่ี่�สามารถสร้า้งบุคุลากร
ท่ี่�มีีคุณุภาพให้้กัับประเทศผ่านกีีฬาฟุุตบอลได้้อย่า่ง
มีีประสิิทธิภิาพ และจะยัังคงดำำ�เนิินการต่่อไปอย่า่ง
มีีพััฒนาการและมีีแบบแผน
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กอล์์ฟ

กอล์ฟคือหน่ึงในกีฬาสำ�คัญที่ไทยเบฟเล็งเห็นวา่ จะทำ�ให้เกิดการพัฒนาบคุลากรที่มีคณุภาพให้กับสังคมไทย ด้วยกอล์ฟเปน็กีฬาที่ตอง
ใชส้มาธคิวบคมุจติใจและความชำ�นาญ จากการดำ�เนินงานมานานกวา่ 10 ป ีกับ 3 โครงการสำ�คัญ ที่มีระบบการพัฒนาอยา่งเปน็ข้ันตอน
ที่ชัดเจน 

ฟิกิเกอร์ส์เก็็ตและสปีดีสเก็็ตติ้้�ง 
(Figure Skate & Speed Skating)

ก้าวสู่ปทีี่ 9 กับการสนับสนนุกีฬาฟิกเกอรส์เก็ต กีฬาสากล 
ที่เต็มไปดวยความท้าทาย ที่มีท้ังความยากและความงดงาม  
จนได้รบัความนิยมมากขึ้นเปน็ลำ�ดับในกลุ่มเยาวชนไทย 
จากจำ�นวนผู้เข้ารบัการฝึกฝนและรว่มการแข่งขันในระดับต่าง ๆ 
อกีท้ังเหล่านักกีฬายงัมีผลงานยอดเยี่ยมท้ังในระดับอาเซยีน   
เอเชีย และระดับโลก ซึง่เปน็ความสำ�เรจ็อยา่งเหนือความคาดหมาย 
ที่ไทยเบฟมุ่งหวังที่จะให้การสนับสนนุอยา่งต่อเนื่องต่อไป 
เพื่อการมีส่วนรว่มในการพัฒนาบคุลากรของวงการกีฬาประเภทนี้ 
สู่ความสำ�เรจ็ในระดับสากล

นัักกีีฬากอล์์ฟ โครงการไทยเบฟ ไทยทาเล้้นท์์ 
(ThaiTalent Golfers)

กีฬากอล์ฟเปน็หน่ึงในกีฬาอาชีพที่มีนักกอล์ฟไทยได้สรา้ง
ชื่อเสียงในระดับโลกอยา่งต่อเนื่อง ไทยเบฟโดยเครื่องดื่มตราชา้ง 
ได้เล็งเห็นถึงความสามารถของเยาวชนไทยที่มีศักยภาพพอที่จะ
ก้าวไปสู่ระดับโลกได้ หากได้รบัการส่งเสรมิอยา่งจรงิจงั จงึเกิด
โครงการเพื่อการพัฒนาขึ้นมากมาย จนเกิดนักกีฬากอล์ฟอาชีพ
ไทยเบฟ-ไทยทาเลนท์ ซึ่งเปน็นักกีฬากอล์ฟฝีมือดีในระดับเยาวชน
ที่ได้รบัการคัดเลือกเข้ารว่มโครงการ ThaiTalent Golfers 
ซึ่งตลอดระยะเวลากวา่ 10 ปทีี่ผานมา มีนักกอล์ฟในสังกัด  
25 คน ที่ได้ให้การสนันสนนุท้ังการฝึกซอ้มและการเข้าแข่งขัน
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยมีปรัชญาหลักในการ 
สรา้งนักกอล์ฟ 3 ประการ คือ “เก่ง .. ดี .. ฮโีร”่ ซึ่งมีเปอรเ์ซน็ต์
ความสำ�เรจ็ถึง 60% จากจำ�นวนนักกอล์ฟ 25 คน โดยนักกอล์ฟ 
3 คน ได้พัฒนาจนเปน็นักกอล์ฟอาชีพในระดับ Asian Tour และ
อกี 10 คน เปน็นักกอล์ฟในระดับ Top ของไทย

โครงการ แนวทาง / เปา้หมาย ความสำ�เรจ็ / อปุสรรค / การแก้ไข ในป ี2564

1 Chang Thailand Junior 
Golf Circuit

การแขง่ขันกอล์ฟในระดับเยาวชนรุน่อายตุ่าง ๆ 
เพื่อสรา้งประสบการณ์และรากฐานที่แข็งแรง

มีนักกอล์ฟเข้ารว่มการแข่งขนั 1,000 คนต่อป ี
ซึง่มีแนวโน้มมากข้ึนทกุป ี(เฉพาะในป ี2564  
ไมม่ีการแขง่ขนัเนื่องจากสถานการณ์โควดิ-19) 

2 Chang Thailand Junior 
Golf Clinic

การอบรมเทคนิคการเล่นกอล์ฟให้กับเยาวชน
ที่ได้รบัการคัดเลือกจาก Golf Circuit โดย
โปรกอล์ฟระดับโลก

โครงการที่มีประสิทธภิาพ จนได้รบัการยอมรบั
จากนักกอล์ฟที่เข้ารว่มโครงการ (ในป ี2564 
ไม่มีการจัด เนื่องจากสถานการณ์โควดิ-19)

3 ThaiTalent Golfers การคััดเลืือกนัักกอล์์ฟจาก Circuit / Clinic ท่ี่�
มีีฝีีมืือดีีเข้้าโครงการ เพ่ื่�อส่่งเสริมิและพััฒนา
ให้้เป็น็นัักกอล์์ฟอาชีีพในระดัับโลก

25 นักกีฬากอล์ฟที่อยูใ่นโครงการ ได้รบั
ความสำ�เรจ็ในการเทิรน์โปรเปน็นักกอล์ฟ
อาชีพท้ังหมด และเปน็นักกอล์ฟในระดับ 
Asian Tour 3 คน และในระดับ Top ของ
ประเทศ 10 คน
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บาสเกตบอล (Basketball)

ไทยเบฟกัับการสนัับสนุนุกีีฬาบาสเกตบอลของไทยเป็น็ปีท่ีี่� 9 ด้้วยความท้าทายภายใต้้สถานการณ์์ด้้านสาธารณสุขุในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา  
ซึ่่�งทีีมบาสเกตบอลและนัักกีีฬายัังคงสร้า้งผลงานการแข่่งขัันในระดัับแชมป์ข์องประเทศหลายรายการ รวมถึึงได้้รัับความสนใจจาก
สโมสรบาสเกตบอลลีีกต่่างประเทศ ในการดึึงนัักกีีฬาไทยเข้้าร่ว่มทีีม  ไทยเบฟกัับการส่่งเสริมิกีีฬาบาสเกตบอลยัังคงดำำ�เนิินการต่่อไป
อย่า่งมีีแบบแผน เพ่ื่�อพััฒนานัักกีีฬาให้้มีีความแข็็งแกร่ง่ แม่่นยำำ� และมีีการเคลื่�อนไหวร่า่งกายท่ี่�รวดเร็ว็ ก้้าวสู่่�การเป็น็นัักบาสเกตบอล
ในระดัับสากลต่่อไป

ความมุง่ม่ันและความสำ�เรจ็

ความสำำ�เร็จ็ของโครงการกีีฬาต่่าง ๆ ท่ี่�ไทยเบฟได้้ดำำ�เนิินการมาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ด้้วยนโยบายท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งชััดเจน ภายใต้้สถานการณ์์
และอุปุสรรคต่าง ๆ ซึ่่�งประสิิทธิผิลก็็ยัังคงปรากฏให้้เห็็นอย่า่งต่่อเน่ื่�องในแต่่ละปีขีองการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อเป้า้หมายของการมีีส่วนร่ว่มในการ
พััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนให้้กัับวงการกีีฬา
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Youth football
• 	 ThaiBev Football 	
	 Academy
• 	 Chang Mobile Football  
	 Clinic
�• 	 Chang Football  
	 Community

กีฬาฟุตบอลเพื่อเยาวชนทกุโครงการจะยงัคง
ดำ�เนินงานอยา่งต่อเนื่อง และปรบัปรงุแนวทาง
ให้เปน็ไปตามมาตรฐานสากลอยูเ่สมอ ท้ังยงั
ได้ปรบัปรงุการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับการ
สาธารณสขุ ตลอดระยะเวลาของสถานการณ์
โควดิ-19 ในปจัจบุัน

ก่อนสถานการณ์โควดิ-19 โครงการฟุตบอล
เพื่อเยาวชนของไทยเบฟประสบความสำ�เรจ็อยา่ง
น่าภูมิใจ

 70% ของเยาวชนที่เข้ารว่มโครงการอยา่ง
สม่ำ�เสมอ จะมีสขุภาพรา่งกายที่แข็งแรงสมบรูณ์ 
มีทักษะในการเล่นฟุตบอลที่ถูกต้อง 
และมีเทคนิคที่ดีสามารถตอยอดไปสู่ความสำ�เรจ็   
ใกล้ชดิครอบครัว ซึ่งเปน็ประโยชน์ข้ันพื้นฐาน
ของสังคมไทย

จากสถานการณ์โรคโควดิ-19 ทำ�ให้ต้องหยดุ 
ดำ�เนินงานเปน็ชว่ง ๆ จงึเปน็ชว่งที่ตองมีการ 
ปรบัแผนงาน เพื่อให้เกิดประสิทธภิาพมากขึน้ 
ภายใต้ข้อจำ�กัดตาง ๆ เชน่ งบประมาณ 
ประสิทธภิาพของบคุลากร แสวงหาความรว่มมือ 
จากพันธมิตร และความรว่มมือจากจติอาสา  
(ผู้ปกครอง คร-ูอาจารย ์ผู้นำ�ท้องถ่ิน)  
ซึ่งทีมงานสามารถพัฒนาวธิกีารและแสวงหา
ความรว่มมือ จนลลุ่วงไปดวยดี เปน็การสรา้ง
ประสิทธภิาพให้กับทีมงานอกีด้วย

178 การพัฒนาด้านกีฬา
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Chang Junior
•	� Chang Junior Football 

Team
•	 Chang Soccer School
•	 "โครงการชา้งเผือก”  
	 รร.อสัสัมชัญธนบรุี

โครงการต่อยอดเพื่อสรา้งความสำ�เรจ็สู่การเปน็ 
นักกีฬาอาชีพถือเปน็เปา้หมายสำ�คัญที่ไทยเบฟ 
จะผลักดันและปรบัปรงุมาตรฐานและประสิทธภิาพ 
ในการดำ�เนินงาน เพื่อสรา้งบคุลากรที่มีคณุภาพ
สำ�หรบัวงการฟุตบอลไทยให้ปรากฏเปน็จรงิ 

30% ของเยาวชนที่เข้ารว่มโครงการในแต่ละป ี
สามารถพัฒนาสู่การเปน็นักฟุตบอลอาชีพใน
สโมสรฟุตบอลระดับต่าง ๆ  

อกี 20% ใชค้วามรู ้ความสามารถตอยอดสู่การ
เปน็บคุลากรในวงการฟุตบอล เชน่ ผู้ฝึกสอน   
ผู้จัดการแข่งขัน ผู้ตัดสิน ผู้สื่อข่าวกีฬา  
นักธรุกิจด้านกีฬา ฯลฯ ในปจัจบุันถือวา่ 
ภาพลักษณ์ของไทยเบฟและเครื่องดื่มตราชา้ง 
คือผู้นำ�ในวงการฟุตบอล

โครงการเพื่อการสนับสนนุกีฬา
ฟุตบอลในระดับอาชีพ 
•	 สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่ง	
	ป ระเทศไทยฯ
•	 สโมสรฟุตบอลอาชีพ
•	� การแข่งขันฟุตบอลอาชีพ                 

2 รายการ

ฟุตบอลอาชีพยงัคงเปน็เปา้หมายที่ไทยเบฟ 
สนับสนนุและให้ความสำ�คัญอยา่งต่อเนื่อง  
เพื่อเปน็เส้นทางให้กับเยาวชนก้าวสู่การเปน็ 
นักฟุตบอลอาชีพของวงการฟุตบอลไทย 

ในช่ว่ง 10 ปี ีท่ี่�ผ่่านมา วงการฟุุตบอลอาชีีพ 
ของไทยมีีความเข้้มแข็ง็และมีีมููลค่่าสููงท่ี่�สุดุใน 
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ (ข้้อมููลจาก AFC และ
การประเมิินจากผู้้�ให้้การสนัับสนุนุทุกุตราสิินค้้า
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับวงการฟุุตบอลของอาเซีียน)

สิ่่�งสำำ�คััญท่ี่�ไทยเบฟได้้รัับคืือ ภาพลัักษณ์์ท่ี่�ดีี 
ขององค์์กร ท่ี่�ไม่่เคยทอดทิ้้�งวงการฟุุตบอลไทย 
“เพราะไม่่ใช่แ่ค่่เพีียงฟุุตบอลไทย แต่่เพ่ื่�อคนไทย
ทั้้�งชาติิ” ตลอดเส้้นทางท่ี่�ผ่่านมามีีการปรัับปรุงุ
พััฒนาการทำำ�งานของทีีมงานให้้เข้้มข้้น เข้้าถึึง
ข้อ้มููลอย่า่งแท้้จริงิ สร้า้งบุคุลากรท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ 
ในการดำำ�เนิินงานและสร้า้งความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีี 
กัับหน่วยงานต่่าง ๆ ในวงการฟุุตบอลไทย  
เพ่ื่�อประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ  
ของไทยเบฟ

โครงการกีฬาฟิกเกอรส์เก็ตและ 
สปดีสเก็ตตง (กีฬาฤดูหนาว)
•	� สนับสนนุสมาคมกีฬา

ฟิกเกอรส์เก็ตและ
สปดีสเก็ตตง

สนับสนนุและสรา้งความรว่มมือกับสมาคม
รวมถงชว่ยประชาสัมพันธเ์พื่อสรา้งการรบัรูสู้่
สาธารณชน เพื่อการเติบโตและความสำ�เรจ็ของ
กีฬาฟิกเกอรส์เก็ตฯ ของไทย ซึ่งไทยเบฟเปน็
เพียงองค์กรเดียวที่สนับสนนุกีฬาฟิกเกอรส์เก็ต

การรเิริม่เข้าไปสนับสนนุกีฬาฟิกเกอรส์เก็ตฯ 
ของไทยเบฟ  ในระยะเวลา 6 ป ีทำ�ให้เกิด
ความเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดียิง่ขึ้นทำ�ให้
สมาคมฯ เกิดความพรอ้มและเขม้แข็ง เชน่ 
สถานที่ฝึกซอ้ม คณุภาพของโค้ช ปรมิาณ 
การเข้ารว่มการแขง่ขนัในระดับต่าง ๆ เพ่ิมมากข้ึน 
ทำ�ให้มีจำ�นวนเยาวชนที่สนใจเข้ารว่มในกีฬา 
ฟิกเกอรส์เก็ตเพ่ิมขึ้นอยา่งชัดเจน มีระบบ
พัฒนานักกีฬาตามมาตรฐานสากล  
จนสรา้งความสำ�เรจ็ในกีฬาซเีกมส์ 2 ปซีอ้น 
(2017 / 2019) กับรางวัล 2 เหรยีญทอง และ 
ยงัได้สิทธิไ์ปแข่งขันกีฬาโอลิมปกิ ฤดูหนาว  
ป ี2021 อยา่งน่าภาคภูมิใจ
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โครงการกีฬาบาสเกตบอล สนัับสนุนุทีีมสโมสรบาสเกตบอลอาชีีพ “ไฮเทค” 
ท่ี่�มีีผลงานอัับดัับท่ี่� 1 ของบาสเกตบอลอาชีีพของ
ไทย และในระดัับเอเชีีย ทั้้�งยัังร่ว่มมืือกัับสโมสร 
ไฮเทคในการเปิดิการฝึึกอบรมบาสเกตบอล 
ขั้้�นพื้้�นฐานให้้กัับเยาวชนเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ี 

10 ป ีในการรว่มสนับสนนุกีฬาบาสเกตบอล 
ได้เกิดผลสำ�เรจ็กับรางวัลต่าง ๆ ท้ังในระดับ
ประเทศและเอเชียที่สโมสรได้รบัอยา่งต่อเนื่อง
เสมอมา ถือเปน็สโมสรบาสเกตบอลอาชีพ
ชัน้แนวหน้าของไทยที่มีบคุคลท่ัวไปรูจ้กัและ
ชื่นชม ท้ังยงัสรา้งความรว่มมือในการฝึกอบรม
ให้ความรูใ้นการเล่นบาสเกตบอลให้กับเยาวชน 
ซึ่งได้รบัความสนใจอยา่งต่อเนื่องทกุป ีโดย 
แต่ละปมีีเยาวชนเข้ารบัการฝึกกวา่ 600 คน  
เต็มกำ�ลังประสิทธภิาพของผู้ฝึกสอนและ
นักบาสเกตบอลอาชีพของไฮเทค ที่ได้เข้ารว่มใน
การฝึกอบรมทกุครัง้ เปน็การสรา้งสีสันและเปน็
แรงบันดาลใจแก่เยาวชน เพื่อรว่มกันสรา้งให้
กีฬาบาสเกตบอลไทยแข็งแกรง่และกลับมาได้รบั
ความนิยมในวงกวา้งดังเชน่ในอดีตที่ผานมา

โครงการพัฒนากีฬากอล์ฟ
เพื่อเยาวชน
•	 �Chang Thailand Junior 

Golf Circuit
•	 �Chang Thailand Junior 

Golf Clinic

ยงัคงมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินโครงการ เพื่อเปา้หมาย 
ในการสรา้งและพัฒนาเยาวชนสู่การเปน็ 
นักกอล์ฟอาชีพในระดับสากล

ป ี2564 ไม่มีการจัดการแข่งขันและการเปดิ
คลินิกกอล์ฟ เนื่องจากสถานการณ์โควดิ-19 

•	 ThaiTalent Golfers คัดเลือกนักกีฬากอล์ฟเยาวชนเข้าสังกัด 
ThaiBev ThaiTalent Golfers เพื่อสนับสนนุ 
การฝึกซอ้มและเข้าแข่งขันในรายการต่าง ๆ 

25 คน ของนักกอล์ฟในสังกัด ได้พัฒนาจนไปสู่
การเปน็นักกอล์ฟระดับ Asian Tour 3 คน เปน็
นักกอล์ฟระดับ Top ของไทย 10 คน ซึ่งถือเปน็ 
เปอรเ์ซน็ต์ความสำ�เรจ็ถึง 60% 

โครงการกีฬาวอลเลยบ์อล 
•	 �Volleyball Clinic:  

Your Way
•	 �estCola U16 

Championship
•	 สมาคมกีฬาวอลเลยบ์อลฯ

35 ป ีของความรว่มมือในการพัฒนากีฬา
วอลเลยบ์อล ทำ�ให้ก้าวขึ้นมาอยูใ่นระดับนานาชาติ 
และจะยงัคงสนับสนนุอยา่งต่อเนื่องต่อไป 
เพื่อสรา้งนักกีฬารุน่ใหม่หมนุเวียนสับเปลี่ยน 
เพื่อความยัง่ยนืของวงการกีฬาวอลเลยบ์อลไทย

50% ของนักกีฬาวอลเลยบ์อลเยาวชน ได้พัฒนา
ต่อยอดสู่การเปน็นักกีฬาอาชีพ และอกี 10%  
เข้าสู่วงการวอลเลยบ์อลในหน้าที่ตาง ๆ เชน่  
โค้ช เจา้หน้าที่ในระดับประเทศและต่างประเทศ  
โดยผลงานวอลเลยบ์อลหญิงของไทยอยูใ่น 
อนัดับที่ 14 ของโลก 

โครงการกีฬาเทนนิส เปน็การดำ�เนินงานเพื่อมุ่งเน้นการพัฒนา
ให้เกิดความสอดคล้องท้ังในระดับเยาวชน – 
มหาวทิยาลัย – อาชีพ

30% ของเยาวชนในระดับต่าง ๆ ที่เข้ารว่ม
โครงการ จะมีเส้นทางสู่การเปน็นักกีฬาเทนนิส
อาชีพ

180 การพัฒนาด้านกีฬา
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โครงการนักพากยเ์รอืยาว
รุน่จิว๋

จากการเปน็ผู้รเิริม่โครงการฯ ด้วยต้องการ
อนรุกัษ์ส่งเสรมิวัฒนธรรมไทยให้คงอยู ่และ
จะยงัสนับสนนุและสรา้งนักพากยเ์รอืยาวรุน่จิว๋ 
จากรุน่สู่รุน่ต่อไป

ป ี2563 - 2564 ไม่มีการจัดโครงการ ด้วยปญัหา
น้ำ�ท่วม และโควดิ-19 แต่ถึงอยา่งไรเยาวชนที่ผาน
โครงการยงัคงฝึกฝนและส่ังสมประสบการณ์
เพื่อการเปน็นักพากยเ์รอืยาวอาชีพ

การสรา้งทีมงานและบคุลากร 
ที่มีคณุภาพ

การดำ�เนินงานด้านพัฒนากีฬาทกุโครงการยงัมี
เปา้หมายเพื่อการสรา้งทีมงานที่แข็งแกรง่ รูจ้รงิ 
ทำ�จรงิ สามารถปฏิบัตงานได้อยา่งมีประสิทธภิาพ
ในทกุสถานการณ์

สรา้งทีมงานที่แข็งแกรง่จำ�นวน 38 คน 
เพื่อดำ�เนินงานใน 11 ประเภทกีฬา (85 โครงการ) 
โดยทีมงานจะทำ�หน้าที่ในด้านการประสานงาน 
การจัดกิจกรรม การประชาสัมพันธโ์ครงการ 
ท้ังระบบ 

สรา้งความรว่มมือกับเครอืข่าย
พันธมิตร

เครอืข่ายและพันธมิตรด้านกีฬาเปน็เปา้หมาย
สำ�คัญในการดำ�เนินโครงการด้านกีฬาท้ังหมด
ให้ประสบความสำ�เรจ็ และต่อยอดไปสู่การแก้ไข
ปญัหาต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ขององค์กร

5 พื้้�นท่ี่�ในภููมิิภาคต่าง ๆ ท่ี่�ให้้ความร่ว่มมืือ 
ในการช่ว่ยแก้้ไขปัญัหาต่่าง ๆ ขององค์์กร 
นอกเหนืือจากเรื่่�องกีีฬา 

บุคุลากรในวงการกีีฬากว่า่ 100 คน ท่ี่�มีี
ความสำำ�คััญในการให้้ความร่ว่มมืือแก้้ไขปัญัหา 
ให้้ข้้อมููล และให้้ความร่ว่มมืือในการดำำ�เนิินงาน  

200 หน่วยงาน ท่ี่�ให้้ความร่ว่มมืือในการ
ดำำ�เนิินงานอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ซึ่่�งจำำ�นวน
เครืือข่่ายความร่ว่มมืือในเรื่่�องต่่าง ๆ ยัังคงมีี
ให้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง แม้้ในสถานการณ์์โควิดิ-19

181บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564



แบง่ปนัคณุค่า

คุณุสมพร ใช้บ้างยาง เข้า้มาสู่่�วงการกีีฬาวอลเลย์บ์อลของไทยด้้วยความรััก และเห็็นความสำำ�คััญของกีีฬา โดยได้้ร่ว่มทำำ�งานในสมาคมฯ 
มาตั้้�งแต่่ยุคุแห่่งการเปลี่�ยนแปลงนานกว่า่ 30 ปี ี

"เม่ื่�อครั้้�งกีีฬาวอลเลย์บ์อลยัังไม่เ่ป็น็ท่ี่�รู้้ �จััก ยัังไม่ไ่ด้้รัับความนิยมเหมืือนในปัจัจุบุััน จึงึทำำ�ให้้ไม่ม่ีีผู้้�สนัับสนุนุ  ไทยเบฟได้้เข้า้มาเป็น็เพ่ื่�อนกัับ
เรา ร่ว่มต่อสู้้�กัันมาตั้้�งแต่่ยุคุของการเปลี่�ยนแปลง จนถึึงปัจัจุบุัันนี้้� นานกว่า่ 30 ปี ีท่ี่�สามารถพููดได้้อย่า่งเต็็มปาก และด้้วยความภาคภููมิใิจว่า่ 
ไทยเบฟเป็น็ส่่วนสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�ให้้วงการวอลเลย์บ์อลไทยพััฒนามาได้้จนถึึงทุกุวัันนี้้�" 

กัับความคาดหวัังในอนาคตของวงการวอลเลย์บ์อลไทย คุณุสมพรกล่่าวว่า่

"ไม่่เพีียงแค่่กีีฬาวอลเลย์บ์อลเท่่านั้้�น แต่่อยากเห็็นกีีฬาทุกุประเภทได้้เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการสร้า้งโอกาสในการพััฒนาเยาวชนท่ั่�วประเทศ  
ให้้ได้้รัับความสำำ�เร็จ็ในการเล่่นกีีฬา การศึึกษา ไปสู่่�การมีีอาชีีพที่�มั่่�นคง ... และยัังหวัังว่า่เยาวชนจะได้้เรีียนรู้้�ถึึงคำำ�ว่า่ 'กีีฬา' ท่ี่�สอนให้้คน 
มีีน้ำำ�ใจ รู้้�แพ้้ รู้้�ชนะ รู้้�อภััย เรีียนรู้้�ที่�จะอยู่่�ร่ว่มกัันเป็น็ทีีมด้้วยความรััก ความสามััคคีี เป็น็น้ำำ�หนึ่่�งใจเดีียวกััน เพ่ื่�อก้้าวเดิินไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็  
และนำำ�พาวงการวอลเลย์บ์อลของไทยให้้ก้้าวหน้ายิ่่�งขึ้้�นต่่อไป"

สมพร ใช้บ้างยาง  
อดีีตรองปลััดกระทรวงมหาดไทย ปัจัจุบุัันดำำ�รงตำำ�แหน่งนายกสมาคมกีีฬาวอลเลย์บ์อลแห่่ง
ประเทศไทย เป็น็สมััยท่ี่� 5 โดยได้้รัับการยอมรัับจากมวลสโมสรสมาชิกิ นัักกีีฬา ผู้้�ฝึึกสอน ผู้้�ตััดสิน 
และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในวงการ ว่า่เป็น็บุคุคลท่ี่�ทุ่่�มเทให้้กัับวงการกีีฬาไทย โดยเฉพาะกีีฬาวอลเลย์บ์อลไทย 
อย่า่งแท้้จริงิ   

รังัสรรค์์ วิวิัฒัน์์ชัยัโชค “โค้้ชอ้น้”  
อดีีตนัักฟุุตบอลทีีมชาติิและนัักฟุุตบอลอาชีีพหลายสโมสรในไทยลีีก มีีบุคุลิกเป็น็ผู้้�นำำ�ชััดเจน
สมตำำ�แหน่งกััปตัันทีีมฟุตบอล จนได้้รัับคำำ�กล่่าวขานว่า่เป็น็ The Smart Guy กัับการเดิินทางบน
เส้้นทางนัักเตะท่ี่�แข็็งแกร่ง่กว่า่ 20 ปี ีและความสำำ�เร็จ็ในอาชีีพนัักฟุุตบอลผู้้�คว้า้แชมป์ไ์ทยลีีก 5 สมััย 
จนถููกเรีียกว่า่ “มิิสเตอร์ไ์ทยลีีก” สู่่�การเป็น็โค้้ชอาชีีพในฟุุตบอลไทยลีีกอย่า่งมีีจัังหวะก้้าวที่�มั่่�นคง

รัังสรรค์์ หรืือโค้้ชอ้น้ หััวหน้าผู้้�ฝึกึสอนทีีมฟุตบอลโปลิศ เทโรในปัจัจุบุััน เป็น็ชายหนุ่่�มที่�ใช้ช้ีีวิติอยู่่�ในวงการฟุุตบอลมานานตั้้�งแต่่เด็็กจนถึึง
ปัจัจุบุัันในวััย 42 ปี ี ซึ่่�งเขาได้้กล่่าวว่า่ “ฟุุตบอลเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของชีีวิติผมไปแล้้ว ... เพราะในวัันท่ี่�ก้้าวเข้า้มาเป็น็นัักฟุุตบอล สิ่่�งท่ี่�ผมได้้รัับคืือ
การศึึกษา การเรีียนรู้้� ประสบการณ์์ซึ่่�งหาจากท่ี่�ไหนไม่ไ่ด้้ และยัังได้้มีีอาชีีพที่�ผมรััก ผมได้้เรีียนรู้้�ในการอยู่่�ร่ว่มกัับคนอื่่�น เรีียนรู้้�ในการเป็น็
ผู้้�นำำ�และมีีมุมุมองท่ี่�กว้า้งและไกลขึ้้�น

กัับอาชีีพโค้้ชที่�ผมได้้รัับโอกาสจากทีีมและผู้้�บริหิาร ซึ่่�งความรัับผิิดชอบในหน้าท่ี่�และเทคนิคเป็น็สิ่่�งสำำ�คััญ แต่่สิ่่�งท่ี่�สำำ�คััญยิ่่�งกว่า่คืือ 
การทำำ�ให้้ทุกุคนทุ่่�มเทให้้กัับทีีม และรู้้�สึกอยู่่�เสมอว่า่ทีีมคืือบ้า้น ท่ี่�ต้้องพยายามอย่า่งเต็็มที่�เพ่ื่�อปกป้อ้งบ้า้น ปกป้อ้งครอบครััวของเราไว้ ้ 
น่ี่�คืือการบริหิารของผมที่�จะยัังคงเป็น็เช่น่นี้้�ต่่อไป

น้ำำ�ใจนัักกีีฬา ... เป็น็สิ่่�งท่ี่�ผมเรีียนรู้้�มาตลอดตั้้�งแต่่เป็น็นัักฟุุตบอล เพราะนอกจากทำำ�ให้้เกมการแข่ง่ขัันน่่าดููแล้้ว ยัังทำำ�ให้้ผู้้�ชมได้้รัับรู้้�ถึึง 
ความยุติุิธรรม จรรยาบรรณ และการแสดงสปิริิติของนัักกีีฬา เป็น็การส่่งต่่อความมีีน้ำำ�ใจนัักกีีฬาไปสู่่�ผู้้�ร่ว่มทีีม ผู้้�ร่ว่มแข่ง่ขัันคนอื่่�น ๆ  
ทำำ�ให้้บรรยากาศสนุกุขึ้้�น ไม่ว่่า่ผลของการแข่ง่ขัันจะเป็น็อย่า่งไร 

กัับการสนัับสนุนุของไทยเบฟท่ี่�มีีให้้กัับสโมสรและกีีฬาทุกุประเภท และการท่ี่�ผมได้้มีีโอกาสร่ว่มงานด้้วยในหลายโครงการ มัันเป็น็สิ่่�งสำำ�คััญ
สำำ�หรัับการพััฒนากีีฬาของบ้า้นเรา ท่ี่�ผมขอเป็น็ตััวแทนขอบคุณุ และหวัังว่า่ไทยเบฟจะยัังคงเดิินเคีียงข้า้งวงการกีีฬาของไทยตลอดไป"
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มาตรการรบัมือวกิฤตโควดิ-19

ผลกระทบต่่อวงการกีีฬาจากสถานการณ์์โควิดิ-19 ในช่ว่ง 2 ปี ี
ท่ี่�ผ่่านมา ตั้้�งแต่่ปี ี2563 จนถึึง 2564 ทั้้�งต่่อวงการกีีฬาอาชีีพและ
กิิจกรรมต่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกีีฬา ท่ี่�ต้้องพบกัับความท้าทาย 
ทั้้�งถููกยกเลิิก ถููกเล่ื่�อนการแข่่งขััน รวมถึึงการปรัับเปลี่�ยนรููปแบบ
การจััดการแข่่งขััน ฯลฯ กัับวิถิีี New Normal ท่ี่�เกิิดขึ้้�น รููปแบบ 
“Train at Home” จึงึเป็น็วิถิีีของวงการกีีฬาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในช่ว่งต้้น 
สำำ�หรัับการฝึึกซ้อ้มของนัักกีีฬา เพ่ื่�อสร้า้งสมรรถภาพร่า่งกายให้้
พร้อ้มสำำ�หรัับการแข่ง่ขััน ซึ่่�งต่่อมาได้้ถููกปรัับเปลี่�ยนเป็น็การฝึึกซ้อ้ม
กัับทีีมในแบบปิดิ ภายใต้้มาตรการดููแลสุขุภาพอนามััยอย่า่ง 
เข้้มงวดตามกฎระเบีียบของ ศบค. อีีกทั้้�งช่อ่งทางการส่ื่�อสารใน
ปัจัจุบุัันท่ี่�เปลี่�ยนแปลงอย่า่งสิ้้�นเชิงิ ทำำ�ให้้รููปแบบในการดำำ�เนิินงาน
และประชาสััมพัันธ์ไ์ด้้เปลี่�ยนแปลงไป จากความร่ว่มมืือท่ี่�ไทยเบฟ
และพัันธมิิตรกีีฬามีีให้้ต่่อกััน ดัังเช่น่

1.	 การเผยแพร่ข่้้อมููลในวงการกีีฬาสาขาต่่าง ๆ รวมถึึงความ 
	 เคลื่�อนไหวของนัักกีีฬา ผ่่านส่ื่�อออนไลน์์ทั้้�งในรููปแบบของ 
	 การเชื่่�อมต่อข้้อมููลจากพัันธมิิตร และการผลิตรายการต่่าง ๆ  
	 โดย ThaiTalent Facebook เพ่ื่�อให้้เกิิดการรัับรู้้�ในวงกว้า้ง  
	ที่ �เป็น็ไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ หลากหลาย รวดเร็ว็ ชััดเจน  

	ซึ่่ �งนอกจากจะได้้รัับความรู้้�แล้้ว ยัังสร้า้งความสนุกุสนาน 
	ผ่ านกิิจกรรมและการพููดคุยุในรายการ “ถามปุ๊๊�บ ตอบปั๊๊� บ” 
	 และ ThaiTalent Talk ทาง ThaiTalent Facebook ท่ี่�มีีอยู่่� 
	 อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

2.	 การจััดกิจกรรมกีีฬารวมถึึงการจััดการแข่่งขัันในระบบปิดิ  
	 ระบบจำำ�กััดการเข้้าชม ตามมาตรการสาธารณสุขุของรััฐบาล 
	 เป็น็รููปแบบ New Normal ท่ี่�เปลี่�ยนไปอย่า่งชััดเจนและ 
	ทัั นต่่อสถานการณ์์ มีีการเพิ่่�มมาตรการรัักษาสุขุอนามััย 
	 ในพื้้�นท่ี่�จััดกิจกรรมกีีฬา เช่น่ การตรวจวััดอุณุหภููมิิ  
	 การตรวจหาเชื้้�อโควิดิ-19 แบบ ATK ฯลฯ

3.	 การให้้ความร่ว่มมืือกัับพัันธมิิตรในวงการกีีฬา ในการเข้้ารัับ 
	 การตรวจหาเชื้้�อโควิดิ-19 ณ ศููนย์ต์รวจโควิดิ อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

เหล่านี้้�คืือความร่ว่มมืือระหว่า่งไทยเบฟและพัันธมิิตรในวงการกีีฬา
ท่ี่�มีีต่อกัันด้้วยดีีเสมอมา เพ่ื่�อสร้า้งเส้้นทางแห่่งโอกาสใน
การพััฒนากีีฬาของชาติิร่ว่มกััน 

ความสำำ�เร็จ็ของโครงการ

พัันธกิิจที่่�เข้ม้แข็ง็	

เยาวชนได้รบัโอกาส 
เข้ารว่มมากขึ้น 

5 % ต่อปี

 เยาวชนพัฒนาสู่ระดับอาชีพ 
มากขึ้น  

5 % ต่อปี

โครงการสนัับสนุนุ 
•	 ThaiBev Football Academy 
•	 Chang Mobile Football Unit 
•	 Chang Junior Team 
•	 Chang Air Force Youth Tournament 
•	 Chang Junior Golf Clinic

โครงการสนัับสนุนุ 
•	 Chang Soccer School 
•	 Assumption Thonburi Football Academy 
•	 ThaiTalent Golfers 
•	 Figure Skate 
•	 Volleyball 
•	 Tennis

การพััฒนาสู่่�นักกีีฬาอาชีีพ

•	ช่ ว่ยเพิ่่�มโอกาสในการต่่อยอดการขายผลิตภััณฑ์์ 
•	ช่ ว่ยแก้้ปัญัหาการเสีียโอกาสทางการขายผลิตภััณฑ์์

•	ช่ ว่ยพััฒนาระบบอะคาเดมี่่�ท้้องถิ่่�นในประเทศไทย 
•	�นำ ำ�แนวคิดหลัักการพััฒนาสัังคมด้้วยกีีฬาของบริษิััท  

ไปต่อยอดในสัังคม

5 พ้ืนท่ี
100 บคุลากรสำ�คญ

200 หน่วยงาน
6,000 บคุลากรสำ�คญ

เครอืข่ายชว่ยแก้ปญัหา 
และต่อยอดธรุกิจอาชีพ

เครอืข่ายชว่ยพัฒนาสังคม  
และเครอืข่ายกีฬาท่ีเข้มแข็ง

การกระจายโอกาสสู่่�เยาวชน

•	� เยาวชนท่ี่�มีีทัักษะความสามารถ มีีโอกาสพััฒนาไปสู่่� 
นัักกีีฬาอาชีีพ
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ตัวชี้วดัเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื

เปา้หมาย 3: สรา้งหลกประกันการมีสุขภาวะท่ีดี และส่งเสรมิ 
ความเปน็อยูท่ี่ดีสำ�หรบัทกุคนในทกุชว่งวยั

ตัวชี้วัด จำ�นวนจงัหวัด หรอืพื้นที่สำ�หรบัการนำ�ผู้ฝึกสอนเข้าไป
ให้ความรู ้และจำ�นวนเยาวชนที่เข้ารว่มกิจกรรม

•	� เปา้หมายของโครงการมีการวางแผนที่จะกระจายการให้ความรู ้
และฝึกสอนให้เยาวชนที่อยูใ่นท่ัวทกุพื้นที่ในประเทศไทย ได้มี
โอกาสเรยีนรูว้ธิกีารที่ถูกต้องจากผู้เชี่ยวชาญ รวมถงสามารถ 
ต่อยอดให้เยาวชนที่มีความสามารถได้พัฒนา และมีโอกาส 
ในการสรา้งอาชีพตอไป

เปา้หมาย 8: ส่งเสรมิการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเน่ือง 
ครอบคลมุ และยัง่ยนื การจา้งงานเต็มท่ีและมีผลิตภาพ และ 
การมีงานท่ีมีคณุค่าสำ�หรบัทกุคน

ตััวชี้้�วัดั สััดส่วนของกิิจกรรมที่�ทางบริษิััทเข้้าไปมีีส่วนร่ว่ม โดย
แบ่ง่สััดส่วนจากจำำ�นวนกิิจกรรมที่�เข้า้ร่ว่ม จำำ�นวนบุคุลากรท่ี่�เข้า้ร่ว่ม 
และจำำ�นวนบุุคลากรท่ี่�สามารถเติิบโตเป็็นผู้้�ประกอบการ

•	� เป้า้หมายของโครงการคืือการสนัับสนุนุ และมีีส่วนร่ว่มใน
กิิจกรรมที่�สามารถพััฒนาบุคุลากรท่ี่�เข้้ามารัับการฝึึกอบรม 
สามารถออกไปสร้า้งอาชีีพ และเป็น็ท่ี่�ยอมรัับในสาขาอาชีีพ

ตััวชี้้�วัดั สััดส่วนของเยาวชนท่ี่�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ด้้อยพััฒนา ท่ี่�อาจไม่ไ่ด้้รัับ
โอกาสในการฝึกึอบรม

•	� เป้้าหมายของโครงการคืือการฝึึกอบรม และฝึึกปฏิบััติิ ให้้กัับ
เยาวชนท่ั่�วประเทศ โดยเฉพาะเยาวชนท่ี่�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกล 
อาจจะไม่่ได้้รัับโอกาสให้้การศึึกษาหาความรู้้�อย่่างถููกวิธิีี 
เพ่ื่�อให้้เยาวชนเหล่านั้้�นมีีโอกาสท่ี่�จะพััฒนาตนเอง 
จนสามารถสร้า้งรายได้้จากโอกาสท่ี่�บริษิััทมอบให้้
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ก้าวสู่ป ี2568

เปา้หมายพัฒนานักกีฬาเยาวชน
สู่นักกีฬาอาชีพ

5 % ต่่อปีี

การพััฒนาเยาวชน
สู่่�นักกีีฬาอาชีีพ

ประเภทกีีฬา เข้้าร่ว่มโครงการ ระดัับอาชีีพ  
(คน/ปีี)

กีฬาฟุตบอล 15,000 30

กีฬากอล์ฟ 100 -

2564 2565 - 2568

25 คน

การสร้า้ง
ความเป็น็เลิิศสู่่�
บุคุคลต้นแบบ

เปา้หมายในการสนับสนนุและ
สรา้งความเปน็บคุคลต้นแบบ 
ในวงการกีฬามากขึ้น

2565 - 25682564
สนับสนนุและสรา้งความเปน็บคุคลต้นแบบ 
ในวงการกีฬา

•	� เน่ื่�องในสถานการณ์์โควิดิ-19 ทำำ�ให้้ 
การจััดกิจกรรมไม่่สามารถจััดได้้ตามปกติิ 

ส่งเสรมิและกระจายโอกาสให้เยาวชน
ได้ฝึกทักษะฟุตบอลจากโครงการ

76 จังัหวัดั

การกระจาย
โอกาส

2564 2568

เพิ่่�มเครือืข่่ายที่่�เข้้มแข็็ง 10%

หน่วยงานรััฐและเอกชนกว่า่

250 หน่วยงาน
บุคุลากรท่ี่�สำำ�คััญในวงการกีีฬา  

กว่า่ 9,000 คน

หน่วยงานภาครััฐและเอกชนกว่า่ 

200 หน่วยงาน

บุุคลากรท่ี่�สำำ�คััญในวงการกีีฬา  

กว่า่ 6,000 คน

การเพิ่่�มเครือืข่่าย 2565 - 2568

5 % ต่่อปีี

2564

185บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564



การอนุรุักัษ์์ศิิลปะ
และวัฒันธรรมของชาติิ

การอนุรุักัษ์์มรดกทางศิิลปวัฒันธรรมและประเพณีีอันัดีงามของไทย  
ถืือเป็น็วาระสำำ�คััญของชาติิ บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) เล็็งเห็็น 
ความสำำ�คััญของการสืืบสาน รักัษา และต่่อยอดมรดกอันัทรงคุณุค่าทาง 
ศิิลปวัฒันธรรมของชาติิไทยนี้้�ให้้ยังัคงความดีีงามอย่า่งยั่่�งยืนืและน่่าภาคภูมูิใิจ 
สำำ�หรับัคนไทยทุกุคนสืบต่่อไป



2564 ภารกิจสำ�คัญ

กลุ่่�มงานทััศนศิิลป์ ์
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การสืืบสานศิิลปวัฒันธรรม ประเพณีีอันัดีงามของประเทศ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเผยแพร่ ่ถ่่ายทอด ศึึกษาเรียีนรู้้� โดยยัังดำำ�รงหััวใจสำำ�คััญ 
และแก่่นแท้้ไว้ ้ซึ่่�งมีีแผนงานการสนับสนุนุหน่่วยงานและบุคุคลเพื่่�อสืืบสานศิิลปวัฒันธรรมไทยและสากล

การรักัษา อนุรุักัษ์์ศิิลปวัฒันธรรมอันัดีงาม หรือือัตัลักษณ์นั้้�น ๆ ให้้ดำำ�รงอยู่่�ตลอดไป โดยมีแีผนงานการทำำ�นุบุำำ�รุงุรักัษาโบราณสถาน-วัตัถุุ
ศิิลปวัตัถุ ุศิิลปินิแห่่งชาติิ สาระทางประวัติัิศาสตร์ ์ขนบธรรมเนีียมประเพณีี เพื่่�อรักัษาให้้ชนรุ่่�นหลััง

การต่่อยอดองค์์ความรู้้�ด้านศิิลปวัฒันธรรมแต่่ละแขนงของหน่่วยงานหรือืบุุคลากรด้้านศิิลปวัฒันธรรม ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและ 
ทัักษะเฉพาะ ให้้มีีโอกาสพัฒนาขีีดความสามารถเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีแผนงานสร้า้ง หรือืสนับสนุุนกิจกรรมขึ้้�นใหม่่ หรือืร่ว่มมืือกัับภาคีีต่่าง ๆ 
เพื่่�อต่่อยอดศิิลปวัฒันธรรมด้้านต่าง ๆ 

แนวทางทั้้�ง 3 แนวทาง จะถูกูขัับเคลื่่�อนผลัักดัันไปสู่่�เป้า้หมาย “นำำ�ความเป็น็ไทยสู่่�สากล” และเพื่่�อ “สร้า้งสรรค์์คุณุค่าสู่่�สังคมอย่า่งมั่่�นคง
และยั่่�งยืนื”

โดยวิธิีกีาร 4  ประการที่่�ใช้ผ้สมผสานให้้สอดคล้องกัับบริบิทของงานแต่่ละกลุ่่�มงานตามสภาพเหตุปุัจัจัยัทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร  
ได้้แก่่  1. การสร้า้งสรรค์์โครงการ/กิิจกรรมใหม่่ (Innovation) 2. การสนับสนุนุการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานต่าง ๆ (Sponsorship)  
3. การร่ว่มกัันสร้า้งสรรค์์งานกับพัันธมิิตร (Collaboration) 4. การบริหิารเครือืข่่ายด้้านศิิลปวัฒันธรรม (Partnership)

โดยแบ่่งกลุ่่�มงานเป็น็ 4 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1. กลุ่่�มงานทัศนศิิลป์ ์2. กลุ่่�มงานดนตรีแีละวรรณศิิลป์ ์3. กลุ่่�มงานวัฒันธรรมประเพณีี  
4. กลุ่่�มงานพระพุุทธศาสนา

นิิทรรศการภาพถ่่ายฝีพีระหััตถ์์สมเด็็จพระกนิิษฐาธิริาชเจ้า้ 
กรมสมเด็็จพระเทพรัตันราชสุุดา ฯ สยามบรมราชกุุมารี ี 
ประจำำ�ปี ี๒๕๖๓ “ชีวีิติยามอยู่่�บ้า้น”

จัดัโดยสมาคมถ่่ายภาพแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปูถััมภ์์ 
กรุงุเทพมหานคร หอศิิลปวัฒันธรรมแห่่งกรุงุเทพมหานคร 
และมููลนิิธิส่ิ่งเสริมิการถ่่ายภาพ ด้้วยการสนับสนุุนจากบริษัิัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) และหน่่วยงานเอกชนอื่่�น ๆ 

สมเด็็จพระกนิิษฐาธิริาชเจ้า้ กรมสมเด็็จพระเทพรัตันราชสุุดา ฯ  
สยามบรมราชกุมุารี ีเสด็จพระราชดำำ�เนิินไปทรงเปิิด
นิิทรรศการภาพถ่่ายฝีีพระหััตถ์ “ชีีวิติยามอยู่่�บ้้าน Life@Home”  
ณ หอศิิลปวัฒันธรรมแห่่งกรุงุเทพมหานคร 
เมื่่�อวันัที่่� 10 ธันัวาคม พ.ศ. 2563



188 การอนรุกัษ์ศิลปะและวฒันธรรมของชาติ

นิิทรรศการเฉลิิมพระเกีียรติิ “รัตันแห่่งจุฬุาฯ” จัดัขึ้้�นเนื่่�องในโอกาส 
ที่่�สมเด็็จพระกนิิษฐาธิริาชเจ้า้ กรมสมเด็็จพระเทพรัตันราชสุดุา ฯ  
สยามบรมราชกุมุารี ีทรงเจริญิพระชนมายุคุรบ 66 พรรษา  
ในวันัที่่� 2 เมษายน พ.ศ. 2564 จัดัแสดงตั้้�งแต่่วันัที่่� 30 มีีนาคม ถึึง 
5 เมษายน พ.ศ. 2564 ณ ชั้้�น G ศูนูย์ก์ารค้้าสามย่า่นมิิตรทาวน์

ในการนี้้�ศูนูย์ก์ารค้้าสามย่า่นมิตรทาวน์ร่ว่มกัับคณะอักัษรศาสตร์ ์
ได้้รับัพระมหากรุณุาธิคิุณุจากสมเด็็จพระกนิิษฐาธิริาชเจ้า้ กรม
สมเด็็จพระเทพรัตันราชสุดุา ฯ สยามบรมราชกุมุารี ีพระราชทาน
พระราชานุญุาตให้้จัดันิิทรรศการเฉลิิมพระเกีียรติิ เพื่่�อจัดัแสดง
พระฉายาลัักษณ์ที่่�หาชมได้้ยาก และของใช้ส่้่วนพระองค์์สมััยที่่�
ทรงเป็น็นิสิิตคณะอักัษรศาสตร์ ์จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย เช่น่ 
บััตรประจำำ�ตัวนิสิิต ต้้นฉบัับวิทิยานิิพนธ์ป์ริญิญาโท เมื่่�อครั้้�ง

พิิธีเีปิดินิิทรรศการเฉลิิมพระเกีียรติิ “รัตันแห่่งจุฬุาฯ”  
ณ สามย่า่นมิติรทาวน์ เมื่่�อวันัที่่� 30 มีนีาคม พ.ศ. 2564

งาน BAB Exclusive Invitation Night เมื่่�อวันัที่่� 27 พฤศจิกิายน พ.ศ. 2563  
ณ หอศิิลปวัฒันธรรมแห่่งกรุงุเทพมหานคร

เทศกาลศิลปะร่่วมสมัยันานาชาติิ บางกอก อาร์ต์ เบียีนนาเล่่: 
Bangkok Art Biennale (BAB) 

ไทยเบฟสนับสนุนุงานเทศกาลศิิลปะร่ว่มสมััยนานาชาติิ “บางกอก 
อาร์ต์ เบีียนนาเล่่ 2020” (Bangkok Art Biennale 2020) หรือื 
BAB 2020 กัับความยิ่่�งใหญ่่ระดัับโลก ที่่�เนรมิิตกรุงุเทพฯ สู่่�เมืือง 
แห่่งศิิลปวัฒันธรรมระดัับโลก ต่่อเนื่่�องตลอด 4 เดืือน ตั้้�งแต่่ 
วันัที่่� 12 ตุลุาคม 2563 - 21 กุมุภาพัันธ์ ์2564 ยกระดัับศิิลปินิไทย  
ได้้สร้า้งสรรค์์ผลงานศิิลปะร่ว่มสมััยสู่่�สายตาระดัับโลก

ผสานความร่ว่มมืือครั้้�งสำำ�คััญจากภาครัฐั เอกชน และเครือืข่่าย
พัันธมิิตรทุกุภาคส่วนที่่�กำำ�หนดจัดัขึ้้�นทุกุ 2 ปี ีด้้วยการนำำ�ผลงาน
ศิิลปะกว่า่ 200 ชิ้้�น ของ 82 ศิิลปินิชั้้�นนำำ�ทั่่�วโลก จาก 35 ประเทศ 
รวม 5 ทวีปี มาจัดัแสดงภายใต้้แนวคิดหลัักสุดุท้้าทาย “Escape 
Routes” หรือื “ศิิลป์ส์ร้า้ง ทางสุขุ” ซึ่่�งได้้จัดัแสดงบน 11 สถานที่่�
สำำ�คััญของกรุงุเทพมหานคร ได้้แก่่ เดอะ ปาร์ค์ BAB BOX  
(ถนนวิทิยุ)ุ เดอะ พรีลีูดู โครงการวันั แบงค็็อก วัดัพระเชตุพุนวิมิล
มัังคลารามราชวรมหาวิหิาร วัดัอรุณุราชวรารามราชวรมหาวิหิาร 
วัดัประยุรุวงศาวาสวรวิหิาร หอศิิลปวัฒันธรรมแห่่ง

พระองค์์ทรงศึึกษาในภาควิชิาภาษาตะวันัออก วรรณกรรมที่่� 
พระราชนิิพนธ์ไ์ว้ใ้นช่ว่งที่่�ทรงศึึกษาอยู่่� และหลัังจากที่่�ทรงสำำ�เร็จ็ 
การศึึกษา รวมถึึงกิิจกรรมการออกร้า้นโครงการส่่วนพระองค์์ 
สมเด็็จพระกนิิษฐาธิริาชเจ้า้ กรมสมเด็็จพระเทพรัตันราชสุดุา ฯ  
สยามบรมราชกุมุารี ีโดยได้้รับัการเอื้้�อเฟ้ื้� อข้้อมูลูจากคณะ 
อักัษรศาสตร์ ์จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย และการสนับสนุนุจาก 
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

นิิทรรศการเฉลิิมพระเกีียรติิสมเด็็จพระกนิิษฐาธิริาชเจ้า้  
กรมสมเด็็จพระเทพรัตันราชสุุดา ฯ สยามบรมราชกุุมารี ี 
“รัตันแห่่งจุุฬาฯ” 
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กรุงุเทพมหานคร ล้้ง 1919 มิิวเซียีมสยาม ริเิวอร์ ์ซิติี้้� แบงค็็อก 
และสวนเบญจสิิริิ

งาน BAB 2020 ถืือเป็น็โครงการสำำ�คััญที่่�จัดัขึ้้�นมาเพื่่�อสรรค์์สร้า้ง
ให้้กรุงุเทพมหานครเป็น็ศูนูย์ก์ลางแห่่งการท่่องเที่่�ยวที่่�สำำ�คััญทาง
ด้้านศิิลปะร่ว่มสมััยของโลก โดยตลอดระยะเวลาของการจัดังาน
อย่า่งต่่อเนื่่�อง 4 เดืือนในครั้้�งนี้้�มีีนัักท่่องเที่่�ยวทั้้�งจากกลุ่่�มศิิลปินิ 
นัักสะสมงานศิิลปะ ภััณฑารักัษ์์ ประชาชน และนัักท่่องเที่่�ยวผู้้�ที่่�รักั
งานศิิลปะ เข้้าชมงานศิิลปะเฉลี่่�ยทั้้�ง 11 สถานที่่� เป็น็นักท่่องเที่่�ยว
ชาวไทย จำำ�นวน 414,801 คน นัักท่่องเที่่�ยวชาวต่างประเทศ จำำ�นวน 
5,358 คน รวม 417,159 คน สามารถสร้า้งรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นให้้แก่่
ชุมุชนโดยรอบพื้้�นที่่�จัดังาน

นอกจากนี้้� ได้้เพิ่่�มช่อ่งทางการชมงานศิิลปะผ่่านทางออนไลน์์ เช่น่  
เฟซบุ๊๊�ก อินิสตาแกรม เว็บ็ไซต์ เพื่่�อเปิดิโอกาสให้้กลุ่่�มคนรักังาน
ศิิลปะจากทั่่�วโลกได้้ชม Virtual Tour และกิิจกรรม BAB TALK 
BAB WALK และ Live Performance จากศิิลปินิต่างชาติิชื่่�อดััง
อย่า่ง New-Territories และ Miles Greenberg กิิจกรรมการ
ศึึกษา นำำ�ชมนิิทรรศการตามสถานที่่�ต่่าง ๆ เป็น็ต้น ซึ่่�งมีีผู้้�ชม 
ที่่�เข้้าถึึงมากกว่า่ 2.3 ล้้านครั้้�ง 

เทศกาลศิิลปะร่ว่มสมััยนานาชาติิ “บางกอก อาร์ต์ เบีียนนาเล่่” 
(Bangkok Art Biennale) จะกลัับมาสรรค์์สร้า้งอีกีครั้้�งใน BAB  
2022 สามารถติิดตามข้อ้มูลูเพิ่่�มเติิมได้้ทาง www.facebook.com/
Bkkartbiennale หรือื www.bkkartbiennale.com

1. 	ส มเด็็จพระกนิิษฐาธิริาชเจ้า้ กรมสมเด็็จ 
พระเทพรัตันราชสุดุา ฯ สยามบรมราชกุมุารี ี 
เสด็จพระราชดํําเนิินมาทรงเปิดิงานบางกอก  
อาร์ต์ เบีียนนาเล่่ 2020 ณ อาคาร The Parq  
ในวันัที่่� 12 ตุลุาคม 2563

2.	ส มเด็็จพระกนิิษฐาธิริาชเจ้า้ กรมสมเด็็จ 
พระเทพรัตันราชสุดุา ฯ สยามบรมราชกุมุารี ี 
เสด็จพระราชดำำ�เนิินไปทอดพระเนตรงาน 
บางกอก อาร์ต์ เบีียนนาเล่่ 2020

3. 	คณ ะทูตู ร่ว่มชมงานบางกอก อาร์ต์ เบียีนนาเล่่ 
2020 ในวันัที่่� 19 ธันัวาคม 2564

4. 	กิ จกรรมอบรมเด็็ก BAB ที่่�ผ่่านการคััดเลืือก  
ณ ห้้องออดิิทอเรียีม อาคารไทยเบฟ ควอเตอร์ ์ 
ในวันัที่่� 26 กัันยายน 2564

5. 	 บรรยากาศการเยี่่�ยมชมงานบางกอก อาร์ต์  
เบียีนนาเล่่ 2020 
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โครงการประกวดศิลปกรรมช้า้งเผืือก 

ไทยเบฟจัดัขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริมิแนวทางศิิลปะในเชิงิเสมือนจริงิ 
และศิิลปะรูปูลัักษณ์และให้้การสนับสนุนุศิิลปินิในแนวทาง 
ดัังกล่่าวได้้มีีเวทีในการแสดงความสามารถเป็น็การเฉพาะ  
ซึ่่�งเงิินชนะเลิิศรางวัลัศิิลปกรรมช้า้งเผืือกสูงูถึึง 1 ล้้านบาท  
โดยในปี ี2563 จัดัประกวดในหัวข้้อ “ในฝันั” 

การออกร้า้นถ่่ายภาพ “ฉายานิิติิกร” 

ฉายานิิติิกรเริ่่�มต้้นขึ้้�นครั้้�งแรกในงาน “อุ่่�นไอรักั คลายความหนาว” 
ปี ี2561 โดยทีีมงานของไทยเบฟ เพื่่�อให้้บริกิารถ่่ายภาพย้อ้นยุคุ
สำำ�หรับัผู้้�ที่่�มาเที่่�ยวชมงาน ซึ่่�งได้้รับัความนิิยมเป็็นอย่่างสููง  
จนเป็น็ที่่�กล่่าวขานทั่่�วไป หลัังจากงาน “อุ่่�นไอรักั คลายความหนาว” 
แล้้ว ยังัมีีบริษัิัทและหน่่วยงานต่าง ๆ ให้้ความสนใจติิดต่่อขอให้้ไป
เปิดิบริกิารถ่่ายภาพอย่า่งต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งรายได้้จากการถ่่ายภาพ
ทั้้�งหมดได้้นำำ�ไปใช้เ้พื่่�อสาธารณประโยชน์์ในรูปูแบบต่่าง ๆ 

งานวันัพ่อแห่่งชาติิ วันัที่่� 1 - 6 ธันัวาคม  
2563 ณ วังัสราญรมย์ ์ถนนสนามไชย

งานยอยศยิ่่�งฟ้า้ อยุธุยามรดกโลก  
วันัที่่� 11 - 20 ธันัวาคม พ.ศ. 2563  
ณ อุทุยานประวัติัิศาสตร์ ์
พระนครศรีอียุธุยา

1.	คณ ะกรรมการตััดสิินโครงการศิิลปกรรม 
ช้า้งเผืือก ครั้้�งที่่� 10 “ในฝันั”  
ณ หอศิิลปวัฒันธรรมแห่่งกรุงุเทพมหานคร 
เมื่่�อวันัที่่� 5 มีนีาคม พ.ศ. 2564 

2.	 ผลงานรางวัลัช้า้งเผืือก โครงการศิิลปกรรม
ช้า้งเผืือก ครั้้�งที่่� 10  
ชื่่�อศิิลปินิ: นางสาวลดากร พวงบุปุผา 
ชื่่�อผลงาน: แหวกว่า่ยในนิทรา 
เทคนิค: ภาพพิิมพ์์โลหะ 
ขนาด: 80 x 180 ซม.

3.	 โครงการศิิลปกรรมช้า้งเผืือก ครั้้�งที่่� 11  
เปิดิรับัสมัคัรผลงานในหัวข้อ้ “คนไทย 
ให้้กัันได้้” 
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สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของมููลนิธิหิอศิิลปวัฒันธรรมแห่่งกรุุงเทพมหานคร 

ไทยเบฟสนับสนุุนการดำำ�เนิินการของมููลนิิธิิหอศิิลปวัฒันธรรมแห่่งกรุุงเทพมหานคร ผ่่านกิจกรรมการหารายได้้ โดยสมเด็็จ 
พระกนิิษฐาธิริาชเจ้า้ กรมสมเด็็จพระเทพรัตันราชสุดุา ฯ สยามบรมราชกุมุารี ีพระราชทานภาพถ่่ายฝีีพระหััตถ์ จำำ�นวน 10 ภาพ ผ่่าน
สมาคมถ่่ายภาพแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปูถััมภ์์  เพื่่�อนำำ�มาจัดัหารายได้้สนับสนุนุการดำำ�เนิินงานของมูลูนิิธิหิอศิิลปวัฒันธรรม 
แห่่งกรุุงเทพมหานคร ในการนี้้� พลตำำ�รวจเอก อัศัวินิ ขวัญัเมืือง ผู้้�ว่า่ราชการกรุุงเทพมหานคร ได้้ประสานผู้้�สนับสนุุนและร่ว่มเป็็น 
สัักขีีพยานในพิธีีรับัมอบภาพถ่่ายฝีีพระหััตถ์และเงิินสนับสนุุน โดยมีีคุุณดาว วาสิิกศิิริ ินายกสมาคมถ่่ายภาพแห่่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปูถััมภ์์ และคุณุนิติิกร กรัยัวิเิชียีร ผู้้�อำำ�นวยการโครงการส่่งเสริมิศิิลปวัฒันธรรม บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)  
เป็น็ผู้้�แทนมอบภาพถ่่ายฝีีพระหััตถ์ และคุณุกอบกาญจน์์ วัฒันวรางกูรู ประธานมูลูนิิธิฯิ เป็น็ผู้้�รับัมอบเงิินสนับสนุนุจากหน่่วยงานต่าง ๆ 

นิิทรรศการภาพถ่่าย “The Embassy of Portugal Bangkok, 
the First Diplomatic Mission in Thailand” 

จัดัโดยสถานทูตูโปรตุเุกส ประจำำ�ประเทศไทย ร่ว่มกัับสมาคม 
ถ่่ายภาพแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปูถััมภ์์ มูลูนิิธิส่ิ่งเสริมิ 
การถ่่ายภาพ ด้้วยการสนับสนุุนจากมููลนิิธิสิิิริวิัฒันภักดีีและ 
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) จัดัแสดงระหว่า่งวันัที่่� 2  
ถึึง 20 ธันัวาคม พ.ศ. 2563

เป็น็การจัดัแสดงภาพถ่่ายจำำ�นวนทั้้�งหมด 40 ภาพ แสดงให้้เห็็นถึง
การดำำ�รงอยู่่�ของวิถีิีชุมุชนแห่่งการอยู่่�อาศััยในกรุงุเทพมหานคร 
ถึึงแม้้ว่า่ความเป็น็เมือืงจะได้้รับัการพััฒนาและขยายตััวออกไป 
อาคารบ้้านเรือืนที่่�ตั้้�งอยู่่�ริมิน้ำำ�ทั้้�งหลายที่่�ถูกูสร้า้งขึ้้�นตั้้�งแต่่ พ.ศ. 
2403 - 2413 ยังัคงสภาพเหมือืนเดิิมให้้เห็็นอยู่่�จนถึงปัจัจุบัุัน รูปูถ่่าย 
ทางประวัติัิศาสตร์บ์างภาพที่่�แสดงในงานนี้้�ถ่่ายโดย Joaquim 
Antonio ช่า่งภาพชาวโปรตุเุกสที่่�ได้้รับัการยกย่อ่งเป็น็อย่า่งมาก 
ในช่ว่งต้้นศตวรรษที่่� 20 นอกจากนี้้�ยังัมีีภาพถ่่ายสมััยใหม่่จาก 
ช่่างภาพเยาวชนรุ่่�นใหม่่ที่่�เข้้าร่ว่มโครงการประกวดภาพถ่่าย  
One shot knockout โดยได้้รับัความร่ว่มมือืจากสมาคมถ่่ายภาพ
แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปูถััมภ์์ มูลูนิิธิส่ิ่งเสริมิการถ่่ายภาพ 
และได้้รับัการสนับสนุนุจาก บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)

พิิธีรีับัมอบภาพถ่่ายฝีพีระหััตถ์ และเงินิสนับสนุนุ ณ ห้้องอมรพิิมาน ศาลาว่า่การกรุงุเทพมหานคร เสาชิงิช้า้ เมื่่�อวันัที่่� 13 สิิงหาคม พ.ศ. 2564

พิิธีเีปิดินิิทรรศการภาพถ่่าย The Embassy of Portugal Bangkok,  
The First Diplomatic Mission in Thailand ณ ICONLUXE Gallery 
ICONSIAM เมื่่�อวันัที่่� 2 ธันัวาคม พ.ศ. 2563

ภาพถ่่ายรางวัลัชนะเลิิศจากการประกวด One shot knockout
ช่า่งภาพ: นายวิริัตัน์ กัันฉลาด
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โครงการประกวดภาพถ่่าย Sustainability Action Hero  

ไทยเบฟร่ว่มกัับสมาคมถ่่ายภาพแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชูปูถััมภ์์ 
และศูนูย์ ์C asean จัดัโครงการประกวดภาพถ่่าย Sustainability 
Action Hero ภายใต้้ 17 เป้้าหมาย การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ
สหประชาชาติิ (17 Sustainable Development Goals) เน้้นภาพถ่่าย 
ที่่�นำำ�เสนอแนวคิด แนวทาง กระบวนการที่่�สามารถนำำ�มาประยุกุต์์ใช้ ้
ให้้เกิิดผลลััพธ์ท์ี่่�เป็น็ไปตามเป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื และ 
ช่ว่ยเหลืือช่า่งภาพอิสิระที่่�ประสบปัญัหาไม่่มีีงานทำำ�เนื่่�องจาก 
สถานการณ์์โควิดิ-19

ชนะเลิิศ เป้า้หมายที่่� 1 
“เพื่่�อความยากจนจะหมดไป” 
นายสุกุฤษฏ์ิ์� หิิรัญัสารพงศ์์ 
ชื่่�อภาพ “ทำำ�มาค้้าขาย เพื่่�อความยากจนจะหมดไป”

ชนะเลิิศ เป้า้หมายที่่� 2 
“จะไม่่มีใครต้้องหิิวโหย”
นายจีรีศัักดิ์์� ซุ่่�นไร้ ้
ชื่่�อภาพ “ในน้ำำ�มีปลา ในนามีขี้า้ว”

ชนะเลิิศ เป้า้หมายที่่� 3 
“การรักัษาพยาบาลต้องทั่่�วถึง”
นายชัยัสิิทธิ์์� รัตันชูศูรีี
ชื่่�อภาพ “เยี่่�ยมบ้า้นให้้กำำ�ลังใจผู้้�ป่ว่ย”

ชนะเลิิศ เป้า้หมายที่่� 4 “อยากเรียีนต้้องได้้เรียีน”
นายชัยัสิิทธิ์์� รัตันชูศูรีี
ชื่่�อภาพ “ส่่งหลานไปโรงเรียีน”

ชนะเลิิศ เป้า้หมายที่่� 5 
“ยอมรับัในความแตกต่่างทางเพศ”
นายวิหิาร ขวัญัดีี
ชื่่�อภาพ “สนุกุสนาน”

ชนะเลิิศ เป้า้หมายที่่� 6
“มีนี้ำำ�ใช้ไ้ม่่ขาดแคลน”
นายโอภาส อังัวรกุลุ
ชื่่�อภาพ “น้ำำ�หล่่อเลี้้�ยงชีวีิติ”
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ชนะเลิิศ เป้า้หมายที่่� 7 
“พลัังงานสะอาดจะเป็น็พลัังงานหลัก”
นายนิิพนธ์ ์เกตุจุรัสั
ชื่่�อภาพ “โซลาร์เ์ซลล์์กัับเมือืงใหญ่่”

ชนะเลิิศ เป้า้หมายที่่� 8
“การจ้า้งงานที่่�มีคีุุณค่่า และการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ”
นายธนวัฒัน์์ ทองจันัทร์์
ชื่่�อภาพ “เกษตรก้้าวหน้้า”

ชนะเลิิศ เป้า้หมายที่่� 9 
“นวัตักรรม คืือ คำำ�ตอบเพื่่�อคุุณภาพชีวีิติที่่�ดีี”
นายอภิิวัฒัน์์ เวียีงคำำ�
ชื่่�อภาพ “นวัตักรรมการเรียีนรู้้�สู่่�การพััฒนาความคิิด 
และจินิตนาการ”

ชนะเลิิศ เป้า้หมายที่่� 10
“โอกาสเป็น็ของทุุกคน”
นายปรีดีีี ศรีตีระกูลู
ชื่่�อภาพ “เพื่่�อชีวีิติ”

ชนะเลิิศ เป้า้หมายที่่� 11
“ทุุกคนจะต้้องมีสัีังคมที่่�ปลอดภัยโดยไม่่ต้องร้อ้งขอ”
นายนิิพนธ์ ์เกตุจุรัสั
ชื่่�อภาพ “บ้า้นริมิน้ำำ�”

ชนะเลิิศ เป้า้หมายที่่� 12
“ทุุกการผลิตเป็น็มิติรต่่อโลก”
นายแสงชัยั เตชะสถาพร
ชื่่�อภาพ “ย้อ้มด้้าย”

ชนะเลิิศ เป้า้หมายที่่� 13
“ปัญัหาโลกร้อ้นจะได้้รับัการแก้้ไข”
นายหรรษา ตั้้�งมั่่�นภูวูดล
ชื่่�อภาพ “เซลล์์แสงอาทิิตย์ล์ดโลกร้อ้น”

ชนะเลิิศ เป้า้หมายที่่� 14
“สมดุุลแห่่งท้้องทะเลจะกลัับมา”
นายกัันตพัฒน์์ โภคศศิิพัันธ์์
ชื่่�อภาพ “ปลาสากดำำ�รวมฝูงู”

ชนะเลิิศ เป้า้หมายที่่� 15
“ต้้นไม้แ้ละสััตว์ป์่า่จะได้้รับัการคุ้้�มครองตลอดไป”
นายกตััญญู ูวุฒุิชิัยัธนากร
ชื่่�อภาพ “หน้้าที่่�พ่่อ เพื่่�อลูกู”

ชนะเลิิศ เป้า้หมายที่่� 16
“สัังคมในฝันั”
นายสุกุฤษฏ์ิ์� หิิรัญัสารพงศ์์
ชื่่�อภาพ “สัังคมไทย สัังคมแห่่งความสุขุ”

ชนะเลิิศ เป้า้หมายที่่� 17
“ความร่่วมมืือเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื”
นายยงยุทุธ คงมหาพฤกษ์์
ชื่่�อภาพ “พลัังงานธรรมชาติิ”



เปา้หมาย หัวข้อการประกวดภาพถ่าย
จำ�นวน 
ผู้ท่ีส่ง

ภาพ (คน)

จำ�นวน
ภาพ 

(ภาพ)

เปา้หมายท่ี 1 ยติุความยากจนทกุรปูแบบในทกุท่ี (No Poverty) เพ่ือความยากจนจะหมดไป 68 288

เปา้หมายท่ี 2
ยติุความหิวโหย บรรลคุวามมั่นคงทางอาหาร 
และยกระดับโภชนาการ และส่งเสรมิเกษตรกรรม 
ท่ียัง่ยนื (Zero hunger)

จะไม่มีใครต้องหิวโหย 83 335

เปา้หมายท่ี 3
สรา้งหลักประกันวา่คนมีชวีติท่ีมสีขุภาพดีและ 
ส่งเสรมิสวสัดิภาพสำ�หรบัทกุคนในทกุวยั  
(Good health and well-being)

การรกัษาพยาบาลต้องท่ัวถง 31 108

เปา้หมายท่ี 4
สรา้งหลักประกันวา่ทกุคนมีการศึกษาท่ีมีคณุภาพ
อยา่งครอบคลมุและเท่าเทียม และสนบสนนุโอกาส
ในการเรยีนรูต้ลอดชวีติ (Quality education)

อยากเรยีนตองได้เรยีน 131 702

เปา้หมายท่ี 5
บรรลคุวามเสมอภาคระหวา่งเพศและให้อำ�นาจ
ของผู้หญิงและเด็กผู้หญิงทกุคน (Gender 
equality)

ยอมรบัในความแตกต่างทางเพศ 81 292

เปา้หมายท่ี 6
สรา้งหลักประกันเรือ่งน้ำ�และการสขุาภิบาลให้
มีการจดัการอยา่งยัง่ยนื และมสีภาพพรอ้มใช้
สำ�หรบัทกุคน (Clean water and sanitation)

มีน้ำ�ใชไ้ม่ขาดแคลน 239 1335

เปา้หมายท่ี 7
สรา้งหลักประกันวา่ทกุคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่
ในราคาที่สามารถซือ้หาได้ เชือ่ถือได้ และยัง่ยนื 
(Affordable and clean energy)

พลังงานสะอาดจะเปน็พลังงานหลัก 122 501

เปา้หมายท่ี 8

ส่งเสรมิการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ตอเน่ือง 
ครอบคลมุ และยัง่ยนื การจา้งงานเต็มท่ีและมี
ประสิทธภิาพ และการมีงานที่สมควรสำ�หรบัทกุคน 
(Decent work and economic growth)

การจา้งงานท่ีมีคณุคาและการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ 85 454

เปา้หมายท่ี 9

สรา้งโครงสรา้งพื้นฐานท่ีมีความทนทาน ส่งเสรมิ
การพัฒนาอตุสาหกรรมที่ครอบคลมุและยัง่ยนื 
และส่งเสรมินวตักรรม (Industry, innovation 
and infrastructure)

นวตักรรม คือ คำ�ตอบเพ่ือคณุภาพ
ชวีติท่ีดี 72 279

เปา้หมายท่ี 10
ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหวา่งประเทศ 
(Reduced inequalities) โอกาสเปน็ของทกุคน 109 473

เปา้หมายท่ี 11
ทำ�ให้เมืองและการต้ังถ่ินฐานของมนษุยม์ีความ
ปลอดภัยท่ัวถง พรอ้มรบัการเปล่ียนแปลงและ
ยัง่ยนื (Sustainable cities and communities)

ทกุคนจะมีสังคมท่ีปลอดภัย 
โดยไมต้่องรอ้งขอ 105 531

เปา้หมายท่ี 12
สรา้งหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและ 
การบรโิภคท่ียัง่ยนื (Responsible consumption 
and production)

ทกุการผลิตจะเปน็มติรต่อโลก 172 809

เปา้หมายท่ี 13
ปฏิบัติการอยา่งเรง่ด่วนเพ่ือต่อสู้กับการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ และผลกระทบ 
ท่ีเกิดขึ้น (Climate action)

ปญัหาโลกรอ้นจะได้รบัการแก้ไข 86 272

เปา้หมายท่ี 14
อนรุกัษ์และใชป้ระโยชน์จากมหาสมทุร ทะเล และ
ทรพัยากรทางทะเลอยา่งยัง่ยนืเพ่ือการพัฒนา 
ท่ียัง่ยนื (Life below water)

สมดลุแห่งท้องทะเลจะกลับมา 82 330
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สถิติิการส่่งภาพเข้า้ประกวด โครงการประกวดภาพถ่่าย Sustainability Action Hero ภาคใต้้ 17 เป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืของ
สหประชาชาติิ (17 Sustainable Development Goals)
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เปา้หมาย หัวข้อการประกวดภาพถ่าย
จำ�นวน 
ผู้ท่ีส่ง

ภาพ (คน)

จำ�นวน
ภาพ 

(ภาพ)

เปา้หมายท่ี 15

ปกปอ้ง ฟื้น ฟู และสนบสนนุการใชร้ะบบนิเวศ
บนบกอยา่งยัง่ยนื จดัการปา่ไม้อยา่งยัง่ยนื 
ต่อสู้การกลายสภาพเปน็ทะเลทราย หยดุการ
เส่ือมโทรมของท่ีดินและฟื้นส ภาพกลับมาใหม่ และ
หยดุการสญูเสียความหลากหลายทางชวีภาพ 
(Life on land)

ต้นไม้และสัตวป์า่จะได้รบัความคุ้มครอง
ตลอดไป 125 595

เปา้หมายท่ี 16

ส่งเสรมิสังคมที่สงบสขุและครอบคลมุ เพ่ือการ
พัฒนาท่ียัง่ยนื ให้ทกุคนเข้าถึงความยติุธรรม 
และสรา้งสถาบันท่ีมีประสิทธผิล รบัผิดชอบ และ
ครอบคลมุในทกุระดับ (peace, justice and 
strong institutions)

สังคมในฝนั 107 496

เปา้หมายท่ี 17
เสรมิความเข้มแข็งให้กับกลไกการดำ�เนินงานและ
ฟื้น ฟูสภาพหุ้นสวนความรว่มมือระดับโลกสำ�หรบั
การพัฒนาท่ียัง่ยนื (Partnership for the goals)

ความรว่มมือเพ่ือสรา้งการพัฒนา 
ท่ียัง่ยนื 89 369
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กลุ่่�มงานดนตรีแีละวรรณศิิลป์์

มููลนิธิหิลวงประดิิษฐไพเราะ (ศร ศิิลปบรรเลง) 

ไทยเบฟให้้การสนับสนุนุมูลูนิิธิหิลวงประดิิษฐไพเราะ (ศร  
ศิิลปบรรเลง) ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2557 ผ่่าน 3 โครงการหลััก ได้้แก่่ 
โครงการประกวดบรรเลงดนตรีไีทยศรทอง ชิงิถ้้วยพระราชทาน  
เพื่่�อให้้โอกาสเยาวชนนักดนตรีไีทยได้้มีีเวทีการแข่่งขััน ต่่อเนื่่�อง 
ด้้วยโครงการค่่ายเยาวชนดนตรีไีทยศรทองที่่�จัดักิิจกรรมให้้ 
เยาวชนได้้มีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�จากบุคุลากรผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
นอกโรงเรียีน และโครงการเพื่่�อนดนตรี ีอันัเป็น็การทำำ�งานร่ว่มกัับ 
เครือืข่่ายบุคุลากรด้้านดนตรีไีทย เพื่่�อสร้า้งสรรค์์กิิจกรรมอันัเป็น็ 
ประโยชน์์ต่่อวงการดนตรีไีทยมากขึ้้�น 
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คณะนัักร้อ้งประสานเสีียงสวนพลูู 

ไทยเบฟสนับสนุุนคณะนัักร้อ้งประสานเสีียงสวนพลูตู่่อเนื่่�อง 
มาตั้้�งแต่่ปีี 2549 ซึ่่�งเป็็นคณะนัักร้อ้งที่่�บุุกเบิิกและสร้า้งมิิติิใหม่่ 
ในการขัับร้อ้งประสานเสีียงจนเข้้าสู่่�ปีีที่่� 20 ซึ่่�งได้้นำำ�ชื่่�อเสีียงมาสู่่� 
ประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง 

มููลนิธิอิาจารย์ส์ุุกรี ีเจริญิสุุข 

ไทยเบฟสนับสนุนุมูลูนิิธิอิาจารย์ส์ุกุรี ีเจริญิสุขุ ดำำ�เนิินกิจกรรมที่่�
เน้้นด้านการพััฒนาศัักยภาพและคุณุภาพชีวีิติ โดยกิิจกรรมการ
เรียีนการสอนให้้กัับเด็็กที่่�อยู่่�ในโรงเรียีนที่่�ขาดแคลน กลุ่่�มเด็็กและ
เยาวชนในสถานพินิิจ สถานบำำ�บััด สถานฟื้� นฟู ในทุุกภููมิิภาค 
ต่่อเนื่่�องมา 18 ปี ีผ่่านการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ในการบรรเลงบทเพลง 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งร่ว่มเป็็นทีมวิทิยากรในโครงการชุมุชนดี 
มีีรอยยิ้้�ม ซึ่่�งทำำ�งานร่ว่มกัับไทยเบฟมาตลอด 10 ปี ีซึ่่�งจะสััญจร 
ไปยัังโรงเรียีนในพื้้�นที่่�จังัหวัดัต่่าง ๆ ต่่อเนื่่�องเป็็นเวลา 8 ปี ี 

กิิจกรรม “วันัพ่อแห่่งชาติิ” วันัที่่� 2 ธันัวาคม พ.ศ. 2563  
ณ วังัสราญรมย์ ์ถนนสนามไชย

กิิจกรรมส่่งมอบความสุขุในเทศกาลคริสิต์มาส ผ่่านกิจกรรม Christmas Carols 
วันัที่่� 25 ธันัวาคม พ.ศ. 2563

(ปีลีะ 10 ครั้้�ง) และมีแีผนการขยายผลไปสู่่�การพััฒนาเชิงิลึึก 
ผ่่านโครงการส่่งเสริมิทัักษะดนตรี ีเพื่่�อส่่งเสริมิทัักษะด้้านดนตรีี
อย่า่งต่่อเนื่่�องในโรงเรียีนที่่�ไทยเบฟได้้เข้า้ไปสนับสนุนุ โดยฝึกึฝน
นัักเรียีนจนสามารถสร้า้งรายได้้ให้้แก่่นัักเรียีนและโรงเรียีน เพื่่�อ
สร้า้งการเชื่่�อมโยงการทำำ�งานร่ว่มกัันของพนัักงานในเครือืไทยเบฟ 
ตลอดจนการสร้า้งความสััมพัันธ์อ์ย่า่งต่่อเนื่่�องกัับชุมุชนเป้า้หมาย
โดยรอบ
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ทุุนการศึึกษาวิทิยาลััยดุุริยิางคศิิลป์ ์มหาวิทิยาลััยมหิิดล 

ไทยเบฟสนับสนุุนการให้้ทุนุการศึึกษาแก่่นัักศึึกษาวิทิยาลััย
ดุรุิยิางคศิิลป์์ มหาวิทิยาลััยมหิิดล ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2551 ในฐานะ 
ที่่�เป็็นสถาบัันดนตรีทีี่่�ได้้รับัการจัดัอันัดับ World Top 100  
ของ QS World University Rankings by Subject ในด้าน 
Reforming Arts และเป็็นสถาบัันดนตรีอีันัดับ 1 ของไทย ได้้
ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�สำำ�คััญในการมีีส่่วนร่ว่มสร้า้งประโยชน์์ให้้สัังคม
และชุมุชน โดยได้้ส่่งเสริมิโอกาสในการเรียีนรู้้�โดยขยายโอกาส
ด้้านทุนุการศึึกษา ในปีีการศึึกษา 2563 ไทยเบฟได้้สนับสนุุนทุนุ 
การศึึกษาแก่่นัักศึึกษา จำำ�นวน 41 ทุนุ ประกอบไปด้้วย ทุนุการศึึกษา 
ประเภทเรียีนดี (Merit Scholarship) จำำ�นวน 31 ทุนุ (ทุนุละ  
10,000 - 30,000 บาท) และทุนุประเภทพรสวรรค์์ มีคีวามโดดเด่่น 
สายอาชีีพดนตรี ี(Talent Scholarship) จำำ�นวน 10 ทุนุ (ทุนุละ 
60,000 บาท) 

วงดุุริยิางค์์ฟีลีฮาร์โ์มนิิกแห่่งประเทศไทย  

ไทยเบฟสนับสนุนุวงดุรุิยิางค์์ฟีีลฮาร์โ์มนิิกแห่่งประเทศไทย 
(Thailand Philharmonic Orchestra: TPO)  อย่า่งต่่อเนื่่�อง  
ตั้้�งแต่่ปี ี2553 จนถึงการแสดงฤดูกูาลที่่� 16 ซึ่่�งปัจัจุบุันัมีกีาร 
จัดัโครงการเพิ่่�มเติิมกัับชุมุชนและสัังคมโดยรอบ เพื่่�อส่่งเสริมิ 
ให้้ชุมุชนมีสีุขุภาวะที่่�ดีี เพื่่�อพััฒนาทัักษะชีวีิติและสร้า้งภูมูิคิุ้้�มกััน
สำำ�หรับัเด็็กและเยาวชน สอดคล้องกัับเป้า้หมายเพื่่�อการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืนื (Sustainable Development Goals – SDGs) ในด้านการ
สร้า้งหลัักประกัันว่า่ทุกุคนมีกีารศึึกษาที่่�มีคีุณุภาพอย่า่งครอบคลุมุ
และเท่่าเทีียม และสนับสนุนุโอกาสการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติ (Quality 
Education) เช่น่ กิิจกรรมดนตรีใีนสวน 



198 การอนรุกัษ์ศิลปะและวฒันธรรมของชาติ

กลุ่่�มงานวัฒันธรรมประเพณีี

Bangkok Water Festival 2021 
(เทศกาลวิถีิีน้ำำ�...วิถีิีไทย 2564) 

ตอกย้ำำ�กลยุทุธ์ ์“บ ว ร ยกกำำ�ลังสอง” สานพลัังความร่ว่มมือื
ระหว่า่งบ้า้น วัดั โรงเรียีน บริษัิัท วิสิาหกิิจเพื่่�อสัังคม และราชการ 
ให้้เกิิดความยั่่�งยืนืเพื่่�อชุมุชนโดยชุมุชน สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีเพื่่�อ
คุณุภาพชีวีิติที่่�ดีี “ชุมุชนพอเพีียง ยั่่�งยืนื เพื่่�อโลก” ด้้วยโครงการ 
“เก็็บกลัับ - รีไีซเคิิล” กิิจกรรมพััฒนาชุมุชนที่่�เปิดิโอกาสให้้ชุมุชน
ช่ว่ยกัันคิด ร่ว่มพััฒนา และลงมือืบริหิารจัดัการขยะอย่า่งยั่่�งยืนื

โครงการ “เก็็บกลัับ - รีไีซเคิิล” โดยบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไีซเคิิล  
จำำ�กัด (TBR) ร่ว่มกัับเทศกาล วิถีิีน้ำำ�...วิถีิีไทย ได้้เริ่่�มกิิจกรรม 
เวิริ์ก์ชอป “ชุมุชนพอเพีียง ยั่่�งยืนื เพื่่�อโลก” ขึ้้�น เพื่่�อสานต่อ 
ความยั่่�งยืนืสู่่�มิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ไม่ใ่ช่เ่พีียงแค่่มิติิิด้้านวัฒันธรรม  
โดยยกระดัับกิิจกรรมทำำ�ความสะอาดบ้า้น วัดั โรงเรียีน และผนวก 
การอบรม “เยาวชนเจ้า้บ้า้น สืืบสานวัฒันธรรม” เข้้าไว้ด้้้วยกััน เพื่่�อ 
มุ่่�งเน้้นให้้ชุมุชนมีส่ี่วนร่ว่มในการวางแผนบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม 
ปลูกูฝังัและสร้า้งจิติสำำ�นึกให้้เยาวชนและคนในชุมุชนรู้้�จักัคััดแยก 
ขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง เพื่่�อนำำ�กลัับเข้า้สู่่�กระบวนการรีไีซเคิิลอย่า่ง 
ถูกูวิธิี ีสามารถลดปริมิาณขยะ ชุมุชนร่ว่มวางแผนการบริหิาร 
จัดัการอย่า่งเป็น็ระบบโดยมีีภาคเอกชนและเครือืข่า่ยภาคการศึึกษา 
เข้า้มามีีส่่วนร่ว่มในการแบ่ง่ปันัองค์์ความรู้้� เยาวชนและชุมุชนนำำ�ร่อ่ง 
ที่่�ได้้ร่ว่มกิิจกรรมครั้้�งนี้้� ประกอบด้้วย ชุมุชนฝั่่� งธนบุรุี ีกทม. ชุมุชน
ไม้้ขาว จังัหวัดัภูเูก็็ต และตััวแทนชุมุชนในเทศบาลเมือืงลำำ�พูน 
นอกจากนี้้�ยังัสร้า้งความสามััคคีผ่่านการร่ว่มกัันทำำ�ถังขยะ 
อัตัลักษณ์ของแต่่ละชุมุชน เช่น่ ถัังคััดแยกขวดพลาสติิก PET  
รูปูทรงเต่่ามะเฟืืองที่่�ทำำ�มาจากเศษอวนที่่�เหลืือใช้จ้ากการประมง  
โดยฝีมีือืชุมุชนชาวประมง หมู่่� ๔ บ้า้นไม้ข้าว จัดัวางที่่�หาดไม้ข้าว  
จังัหวัดัภูเูก็็ต ถัังคััดแยกขวด PET รูปูทรงช้า้งที่่�สานจากไม้ไ้ผ่่  
โดยช่า่ง ๒ สกุลุของเชียีงใหม่่ โครงเหล็็กจากวัดัเมือืงสาตรและ 
ช่า่งจักัสานโดยชาวบ้า้นอำำ�เภอแม่่แจ่ม่ จัดัวางไว้ท้ี่่�บริเิวณกาดบะป๊า๊ว 
จังัหวัดัเชียีงใหม่ ่ทั้้�งนี้้� เพื่่�อนำำ�เอาขยะขวดพลาสติิก PET ไปเข้้าสู่่�
กระบวนการรีไีซเคิิลต่่อไป 

โครงการ “เก็็บกลัับ-รีไีซเคิิล” (Bring Back-Recycle) กิิจกรรมพััฒนาชุมุชนที่่�เปิดิโอกาสให้้ชุมุชนช่ว่ยกัันคิด ร่ว่มพััฒนา และลงมืือบริหิารจัดัการขยะอย่า่งยั่่�งยืนื  
เป็น็กิจกรรมต่่อยอดจากเทศกาล Bangkok Water Festival 2021 ด้้วยการอบรมเชิงิปฏิิบัติัิการให้้ความรู้้�เรื่่�องการรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมในชุมุชนกับเยาวชน 
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Bangkok River Festival 2020  
(สายน้ำำ�แห่่งวัฒันธรรม 2563) 

ไทยเบฟสร้า้งสรรค์์งาน “Bangkok River Festival 2020 เทศกาล
สายน้ำำ�แห่่งวัฒันธรรมไทย” จัดัขึ้้�นต่อเนื่่�องเป็น็ครั้้�งที่่� 6 ภายใต้้
แนวคิด “รื่่�นเริงิ แสงศิิลป์”์ ซึ่่�งได้้ผนึึกกำำ�ลังร่ว่มกัับหน่่วยงานภาครัฐั  
กระทรวงวัฒันธรรม กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา โดยการท่่องเที่่�ยว 
แห่่งประเทศไทย กองทััพเรือื กรุงุเทพมหานคร รวมถึึงหน่่วยงาน
ภาคเอกชน เครือืข่่ายพัันธมิิตร และชุมุชนต่าง ๆ ที่่�ร่ว่มเป็็น 
หนึ่่�งเดีียวกัน โดยปีนีี้้�เน้้นการจัดังานแบบการท่่องเที่่�ยวโดยชุมุชน 
“เข้า้ถึึงง่า่ย ปลอดภััย ร่ว่มสมัย มีีเอกลัักษณ์” และมุ่่�งพััฒนาและ
สร้า้งประโยชน์์ “บ ว ร” อย่า่งยั่่�งยืนื แบ่ง่ปันัองค์์ความรู้้�และผลัักดััน 
อัตัลักษณ์และคุณุค่าเชิงิวัฒันธรรมของชุมุชนให้้กว้า้งขึ้้�นผ่านกิจกรรม 
นอกจากนี้้�ยังัได้้เชื่่�อมโยงงานเทศกาลศิิลปะร่ว่มสมััยนานาชาติิ 
“บางกอก อาร์ต์ เบียีนนาเล่่ 2020” (Bangkok Art Biennale 2020) 
หรือื BAB 2020 เพื่่�อบอกเล่่าความเป็น็ไทยไปทั่่�วโลก

พร้อ้มกัันนี้้�ได้้มีกีารจัดังาน “Lamphun River Festival” ต่่อเนื่่�อง 
เป็น็ครั้้�งที่่� 2 ร่ว่มลอยกระทงริมิฝั่่� งแม่่น้ำำ�กวง แม่่น้ำำ�สายหลัักที่่� 
หล่่อเลี้้�ยงชีวีิติและวัฒันธรรมผู้้�คนในถิ่่�นล้านนา และกิิจกรรมถวาย 
โคมบูชูา พระธาตุหุริภิุญุชัยั และอื่่�น ๆ ที่่�น่่าสนใจอีกีมากมาย  
ณ ประตูทู่่านาง ตำำ�บลในเมือืง อำำ�เภอเมืืองลำำ�พูน จังัหวัดัลำำ�พูน

นอกจากนี้้� สำำ�หรับัพื้้�นที่่�การจัดังานได้้ผ่่านการรับัรองมาตรฐานความ
ปลอดภััยด้้านสุขุอนามััยเพื่่�อนัักท่่องเที่่�ยว Amazing Thailand 
Safety and Health Administration (SHA) จากกระทรวง 
การท่่องเที่่�ยวและกีีฬา โดยการท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย (ททท.) 
และกระทรวงสาธารณสุุข โดยกรมควบคุมุโรค กรมอนามััย  
กรมสนับสนุนุบริกิารสุขุภาพ ที่่�ทำำ�ให้้การจัดังานมีคีวามปลอดภััย 
และมีมีาตรการในการคััดกรองป้อ้งกััน COVID-19 

199บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564

บรรยากาศผู้้�เข้้าร่ว่มงาน Bangkok River Festival 2020 ทั้้�งชาวไทยและ 
ชาวต่างชาติิ ณ เอเชียีทีีค เดอะ ริเิวอร์ฟ์ร้อ้นท์ และงาน Lamphun River  
Festival บริเิวณแม่่น้ำำ�กวง



“โครงการทุุนเล่่าเรียีนหลวงสำำ�หรับัพระสงฆ์ไ์ทย”  
ถวายพระราชกุุศลแด่่พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิเิบศร  
มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร  
เนื่่�องในวันัคล้้ายวันัสวรรคต 

มูลูนิิธิสิิิริวิัฒันภักดีี และบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)  
ร่ว่มสมทบทุนุ “โครงการทุนุเล่่าเรียีนหลวงสำำ�หรับัพระสงฆ์ไ์ทย  
ในพระบรมราชูปูถััมภ์์” มาอย่า่งต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 4 เพื่่�อถวายเป็น็ 
พระราชกุศุลแด่่พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิเิบศร มหาภูมูิพิล 
อดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร เนื่่�องในวันัคล้ายวันัสวรรคต  
13 ตุลุาคม 2564 เพื่่�อสืืบสานพระราชปณิิธาน ส่่งเสริมิการศึึกษา 
พระปริยิัติัิธรรมของพระสงฆ์ ์ตลอดจนเทิิดพระเกีียรติิและน้้อมถวาย 
พระราชกุศุล โดยมีีเจ้า้ประคุณุสมเด็็จพระวันัรัตั เจ้า้อาวาสวัดั 
บวรนิิเวศวิหิาร เป็น็ประธานฝ่า่ยสงฆ์ ์ณ พระอุโุบสถ วัดับวรนิิเวศวิหิาร

หอพระไตรปิฎิก “วชิริเกล้้าธรรมานุุสรณ์์” 

มูลูนิิธิสิิิริวิัฒันภักดีีและบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน)  
ทำำ�พิธีวีางศิิลาฤกษ์์หอพระไตรปิฎิก “วชิริเกล้้าธรรมานุสุรณ์์” 
ในวันัที่่� 24 มกราคม พ.ศ. 2563 ซึ่่�งจัดัสร้า้งขึ้้�นเพื่่�อน้้อมถวายเป็น็ 
พระราชกุศุลแด่่พระบาทสมเด็็จพระเจ้า้อยู่่�หัว เนื่่�องในโอกาส 
มหามงคลพระราชพิิธีบีรมราชาภิิเษก และถวายเป็น็พุทธบูชูา โดย 
มีพีระพิิพััฒนกิจวิธิาน เจ้า้อาวาสวัดัวชิริธรรมสาธิติ เป็น็ประธาน 
ฝ่า่ยสงฆ์์ คุณุฐาปน - คุณุปภััชญา สิิริวิัฒันภักดีี เป็น็ประธาน 
ฝ่า่ยฆราวาสวางศิิลาฤกษ์์ พร้อ้มด้้วยคณะผู้้�บริหิาร ที่่�ปรึกึษา 
ของไทยเบฟ และพุุทธศาสนิกชน ร่ว่มพิิธีดัีังกล่่าว ณ  
วัดัวชิริธรรมสาธิติวรวิหิาร เขตพระโขนง

และในวันัที่่� 9 เมษายน พ.ศ. 2564 คุณุฐาปน สิิริวิัฒันภักดีี ได้้ทำำ�พิธีี
อัญัเชิญิตราสััญลัักษณ์พระราชพิิธีบีรมราชาภิิเษก พุุทธศัักราช 
2562 ขึ้้�นประดิิษฐานบนหอไตร มูลูนิิธิสิิิริวิัฒันภักดีี โดยคุณุเจริญิ 
– คุณุหญิิงวรรณา สิิริวิัฒันภักดีี และครอบครัวั ได้้จัดัสร้า้งหอไตร  
“วชิริเกล้้าธรรมานุสุรณ์์” เพื่่�อใช้เ้ป็น็ที่่�ศึึกษาพระไตรปิฎิกสำำ�หรับั 
พระภิิกษุุสงฆ์ ์เป็น็ที่่�เก็็บคััมภีีร์ ์ใบลาน หนัังสืือพระไตรปิฎิก และ 
หนัังสืือข่อ่ยล้้านนา ลัักษณะเป็น็อาคาร 2 ชั้้�น ศิิลปกรรมแบบล้้านนา  
มีพีื้้�นที่่�ประมาณ 137 ตารางเมตร ชั้้�นล่างเป็น็โครงสร้า้งปูนูเพื่่�อจัดัทำำ� 
เป็น็ห้องสมุดุ ชั้้�นบนเป็น็โครงสร้า้งไม้สั้ักทั้้�งหลัังประดัับตกแต่่ง 
ลวดลายด้้วยทองคำำ�เปลวแท้้ โดยได้้จัดัสร้า้งแล้้วเสร็จ็เมื่่�อปลาย  
พ.ศ. 2563 ที่่�ผ่่านมา

กลุ่่�มงานพระพุุทธศาสนา

200 การอนรุกัษ์ศิลปะและวฒันธรรมของชาติ
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โครงการเขีียนภาพจิติรกรรมฝาผนังภายในพระวิหิาร
พระพุุทธนาค วัดัประยุุรวงศาวาสวรวิหิาร 

เนื่่�องในโอกาสมหามงคล พระราชพิิธีบีรมราชาภิิเษกของพระบาท
สมเด็็จพระเจ้า้อยู่่�หัว เมื่่�อปีี 2562 วัดัประยุุรวงศาวาสวรวิหิาร  
รู้้�สึกปิติิิโสมนััสเป็น็อย่า่งยิ่่�ง และมีีดำำ�ริวิ่า่วิหิารพระพุุทธนาคซึ่่�งเป็น็
ศาสนสถานสำำ�คััญของวัดั ซึ่่�งยังัไม่่มีกีารเขีียนจิติรกรรมฝาผนััง 
จึงึเป็น็โอกาสอันัเป็น็มงคลยิ่่�งที่่�จะจารึกึภาพพระราชพิิธีบีรมราชาภิิเษก
ของพระบาทสมเด็็จพระเจ้า้อยู่่�หัว และภาพพระราชกรณีียกิิจ 
ทางด้้านศาสนาของพระมหากษััตริยิ์ท์ุกุพระองค์์ในพระมหาจักัรีี
บรมราชวงศ์์ รวมถึึงประวัติัิความเป็น็มาของวัดัประยุรุวงศาวาส 
วรวิหิาร ไว้เ้พื่่�อเฉลิิมพระเกีียรติิพระบาทสมเด็็จพระเจ้า้อยู่่�หัว 
เนื่่�องในโอกาสอันัเป็น็มงคลสูงูสุดุนี้้� 

ในการนี้้� มูลูนิิธิสิิิริวิัฒันภักดีี และบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด 
(มหาชน) ได้้ปวารณาในการสนับสนุนุการดำำ�เนิินการเขียีนภาพ
จิติรกรรมฝาผนัังในครั้้�งนี้้� โดยจะมีีระยะเวลาการดำำ�เนิินงานเป็น็เวลา  
4 ปี ี(ปี ี2564-2567) ซึ่่�งการดำำ�เนิินโครงการครั้้�งนี้้�ยังัมีแีผนงานที่่�
ต้้องการถ่่ายทอดเทคนิค ทัักษะ ให้้แก่่เยาวชนนักศึึกษาที่่�เรียีนด้าน
ทััศนศิิลป์ ์และสาขาที่่�เกี่่�ยวข้อง ได้้มาร่ว่มเรียีนรู้้�ถึงวิธิีกีารสร้า้งสรรค์์
งาน แนวคิดในการถ่่ายทอดเนื้้�อหา รวมถึึงได้้ร่ว่มปฏิิบัติัิงานจริงิกัับ
ทีีมงาน อ. จำำ�นง รัตันกูลู ศิิลปินิที่่�มีปีระสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญ
ด้้านการเขียีนภาพจิติรกรรมฝาผนััง เพื่่�อเป็น็ส่วนหนึ่่�งในการเสริมิสร้า้ง
พััฒนาทัักษะฝีีมืือแก่่เยาวชนคนรุ่่�นหลััง อันัเป็น็การสืืบสานงานศิิลปะ
และวัฒันธรรมจากช่า่งฝีมืีือไทยให้้ดำำ�รงอยู่่�สืบทอดได้้ต่่อไป  

โครงการการบููรณะพระพุุทธรููปเงินิปางอุ้้�มบาตร  
วัดัพระบรมธาตุุไชยาราชวรวิหิาร  
จังัหวัดัสุุราษฎร์ธ์านีี 

ไทยเบฟให้้การสนับสนุนุการบูรูณะซ่อ่มแซมเสริมิสร้า้งความมั่่�นคง
ให้้กัับพระพุุทธรูปูเงินิปางอุ้้�มบาตร ซึ่่�งเป็น็โบราณวัตัถุ ุอันัเป็น็
พระพุุทธรูปูสำำ�คััญของวัดัพระบรมธาตุไุชยาราชวรวิหิาร จังัหวัดั
สุรุาษฎร์ธ์านีี ที่่�ชำำ�รุดุเสีียหายหลายจุดุ ซึ่่�งปัจัจุบุันัเก็็บรักัษาอยู่่� ณ 
คลังโบราณวัตัถุ ุพิิพิิธภััณฑสถานแห่่งชาติิ ไชยา โดยความร่ว่มมือื
กัับกรมศิิลปากร การบูรูณะดัังกล่่าวดำำ�เนิินการภายใต้้รูปูแบบและ 
การควบคุมุงานของเจ้า้หน้้าที่่�จากกลุ่่�มวิทิยาศาสตร์เ์พื่่�อการอนุรุักัษ์์ 
สำำ�นักพิิพิิธภััณฑสถานแห่่งชาติิ กรมศิิลปากร 
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การสนัับสนุุนอุุปถัมภ์์กิิจกรรมด้้านศาสนา 
เพื่่�อเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา 

ศููนย์ว์ิปิัสัสนาสากลไร่่เชิญิตะวันั 

มููลนิิธิสิิิริวิัฒันภักดีี และ บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) 
ร่ว่มส่่งเสริมิกิิจกรรมทางด้้านพุทธศาสนาและกิิจกรรมสมาธิิ
ภาวนา ประจำำ�ปีี 2564 ณ ศููนย์์วิปิััสสนาสากลไร่เ่ชิิญตะวันั  
จังัหวัดัเชียีงราย เพื่่�อส่่งเสริมิให้้ศูนูย์ว์ิปิัสัสนาสากลไร่เ่ชิญิตะวันั
เป็น็ “ศูนูย์ก์ลางในการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาสู่่�ประชาคมโลก” 
โดยให้้การสนับสนุนุเป็น็น้ำำ�ดื่่�มชนิิดขวดและน้ำำ�ดื่่�มชนิิดแกลลอน
ควบคู่่�กัน และสนับสนุนุเครื่่�องดื่่�มให้้ความสดชื่่�น เช่น่ โออิชิิ ิเอส 
จับัใจ ตามโอกาสในการจัดังานเป็น็ประจำำ�ทุกุเดืือน 

สนับสนุนุการจัดัพิิมพ์์หนัังสืือธรรมทาน “ชุบุชูใูจในยามวิกิฤติิ” 
จำำ�นวน 15,000 เล่่ม เพื่่�อช่ว่ยเหลืือผู้้�ที่่�กำำ�ลังลำำ�บากจาก
สถานการณ์์โควิดิ-19 โดยมอบผ่่านโครงการ “บุญุ BOX : ส่่งบุญุ
จากใจ ส่่งอาหารไปถึึงบ้้าน” โดยในกล่่องบุญุ BOX ประกอบด้้วย
หนัังสืือธรรมทาน “ชุบุชูใูจในยามวิกิฤติิ” จำำ�นวน 1 เล่่ม พร้อ้มด้้วย
ข้้าวสารอาหารแห้้ง เพื่่�อให้้ผู้้�รับัได้้ทั้้�งอาหารกายและอาหารใจ

202 การอนรุกัษ์ศิลปะและวฒันธรรมของชาติ

เป็น็เจ้า้ภาพอุุปถัมภ์์งบประมาณการจัดังานกิิจกรรมวันัมาฆบููชา วิถีิีออนไลน์ สไตล์์นิิวนอร์ม์อล วัดัประยุุรวงศาวาสวรวิหิาร 
วันัที่่� 26 กุุมภาพัันธ์ ์2564 แบ่
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การสนัับสนุุนอุุปถัมภ์์เป็น็เจ้า้ภาพพิิมพ์์หนังสืือ เพื่่�อเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา 

หนัังสืือ “พหุปุการกถา ว่า่ด้้วยความรู้้�รักัสามัคัคีมีอีุปุการะมาก” (พระพรหมบัณัฑิต ประยูรู ธมฺมฺจิติฺโฺต) แจกงานวันัพ่อแห่่งชาติิ 
ที่่�สนามหลวง 5 ธันัวาคม 2563 จำำ�นวน 30,000 เล่่ม 

หนัังสืือ “โควิทิกถา” วันัที่่� 16 - 17 กัันยายน 2564 งานบำำ�เพ็็ญกุศุลอายุวุัฒันมงคล 66 ปี ีพระพรหมบััณฑิต (ประยูรู ธมฺมฺจิติฺโฺต)  
เจ้า้อาวาสวัดัประยุรุวงศาวาสวรวิหิาร จำำ�นวน 10,000 เล่่ม

หนัังสืือ “บัันทึกหลวงพ่่อ” ที่่�ระลึึกในการบำำ�เพ็็ญกุศุลครบรอบ 50 วันั พระธรรมรัตันากร อดีีตเจ้า้อาวาสวัดัพระเชตุพุนวิมิลมัังคลาราม
ราชวรมหาวิหิาร วันัที่่� 25 - 26 เมษายน 2564 จำำ�นวน 5,000 เล่่ม 

หนัังสืือ พิิธีรีับัมอบพระบัญัชาแต่่งตั้้�งเจ้า้อาวาสวัดัพระเชตุพุนวิมิลมังัคลารามราชวรมหาวิหิารและพิิธีทีำำ�บุญุอายุวุัฒันมงคล 7 รอบ 84 ปี ี
สมเด็็จพระมหาธีรีาจารย์ ์เจ้า้อาวาสวัดัพระเชตุพุนวิมิลมัังคลารามราชวรมหาวิหิาร วันัที่่� 23 - 24 พฤษภาคม 2564 จำำ�นวน 5,000 เล่่ม 

หนัังสืือ “ภาพประวัติัิศาสตร์ท์ี่่�ต้้องจารึกึ” (การถวายคััมภีีร์พ์ระมาลััย) ที่่�ระลึึกในโอกาสฉลองอายุวุัฒันมงคล 60 ปี ีพระราชปริยิัติัิมุนีุี  
ผู้้�ช่ว่ยเจ้า้อาวาสวัดัพระเชตุพุนวิมิลมัังคลารามราชวรมหาวิหิาร วันัที่่� 26 - 27 เมษายน 2564 จำำ�นวน 5,000 เล่่ม 

วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม ราชวรมหาวิหาร

COVER_COATED DIC2019 4CSUN 4 mm.

พหุปการกถา
ว่าด้วยความรู้รักสามัคคีมีอุปการะมาก

พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)

บทเทศนา พหุปการกถา
ว่าด้วยความรู้รักสามัคคีมีอุปการะมาก

พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
กรรมการมหาเถรสมาคม

แต่งตามมติมหาเถรสมาคมที่ ๕๗๙/๒๕๖๓

พหบการกถาพหุปการกถา

COVERSUN 10 mm.ปกหลังแบบที่3 OK

โควิทกถา

พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)

รวมเทศนาในสถานการณ์โควิด
มูลนิธิสิริวัฒนภักดี และบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) 

จัดพิมพ์ถวายเป็นธรรมทาน

โควิทกถา รวมเทศนาในสถานการณ
์โควิด           พ

ระพ
รหมบัณ

ฑ
ิต  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)

โควิทโรคูปสมคาถา 

รตนตฺตยานุภาเวน  สพฺพเทวาน  เตชสา

อุปฺปนฺโน  โควิโท โรโค  สฺยามรฏฺเ วินฺสสตุ

ราชปุญฺญานุภาเวน  ทสปารมิตาหิ จ 

อาโรคิยสุขญฺเจว สทา โสตฺถี ภวฺนตุ เต  ฯ
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แบง่ปนัคณุค่า

ท่่านผู้้�หญิงสิิริกิิิติิยา เจนเซน
นัักอักัษรศาสตร์ป์ฏิิบััติิการ สำำ�นักวรรณกรรมและประวัติัิศาสตร์ ์กรมศิิลปากร

เสน่่ห์ของประวัติัิศาสตร์์

สื่่�อสารเพื่่�อให้้คนรุ่่�นใหม่่สนใจการเรียีนรู้้�ประวัติัิศาสตร์อ์ย่า่งยั่่�งยืนื ต้้องเริ่่�มจากการปรับัทััศนคติิ  
เพื่่�อให้้เกิิดความสนใจ และปรับัวิิธีีการสื่่�อสาร วิิธีีการเรียีนการสอน และวิิธีีการนำำ�เสนอข้้อมููล  
หากเป็น็การเรียีนรู้้�เพื่่�อนำำ�ไปสอบ ไปวัดัผล อาจไม่่ใช่ก่ารเรียีนรู้้�ที่่�ยั่่�งยืนื ถ้้าคนรุ่่�นใหม่่ไม่่ได้้เข้้าไปศึึกษา
จริงิจังั หรือืเข้้าไปสััมผััสกับพื้้�นที่่�จริงิ อนาคตประวัติัิศาสตร์น์ั้้�นก็อาจหายไป หากพวกเขาได้้เข้้าไป 
มีีประสบการณ์์ร่ว่ม ก็็มีีโอกาสที่่�ประวัติัิศาสตร์จ์ะได้้รับัการอนุุรักัษ์์และเผยแพร่ ่ทำำ�ให้้เขารู้้�สึกว่า่
ประวัติัิศาสตร์เ์ป็น็ส่วนหนึ่่�งของชีวีิติพวกเขา

อาจารยภ์ูธร ภมูะธน

นักวชิาการประวติัศาสตรโ์บราณคดี พิพิธภัณฑ์วทิยา

พินิจพิพิธภัณฑ์

พิพิธภัณฑ์ คือสถานท่ีเก็บรวบรวมส่ิงของต่าง ๆ เพ่ือนำ�มาจดัแสดง ตีความ และให้ความรู ้การท่ีจะ
สนกุกับการพินิจพิพิธภัณฑ์น้ัน ต้องมีค่านิยม หรอืเห็นคณุคาของเรือ่งราวในอดีต ส่วนนกพิพิธภัณฑ์
ต้องมีความรูแ้บบสหวทิยาการ รูก้ารเปล่ียนแปลงค่านิยมท่ีเกิดขึ้นในโลกตลอดเวลา เสมือนเป็น 
นักสรา้งปญัญาให้เกิดขึ้นในสงคม ต้องมีคณุธรรม จรยิธรรม ถึงจะเกิดประโยชน์อยา่งยัง่ยนื ซึ่งหาก 
ท้ัง 2 ส่วนปรบักระบวนคด เพ่ือแลกเปล่ียนกัน ผ่านสอและชอ่งทางต่าง ๆ รวมถึงการสนบสนนุจาก 
ภาครฐั และเอกชน ก็จะมีโอกาสท่ีดีต่อการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ต่อไป

คณุยุทธศักด์ิ สุภสร
ผู้วา่การการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 

Bangkok Art Biennale : แผนท่ีเพ่ือส่งเสรมิการท่องเท่ียว และพัฒนาสู่การท่องเท่ียวเชงิคณุภาพ
อยา่งยัง่ยนื

การกลับมาของงานบางกอก อารต์ เบียนนาเล่ ครัง้ท่ี 2 ของกรงุเทพมหานคร ในป ี2020 ที่นำ�เสนอ 
ผลงานศลปะชัน้เอก ของศิลปนิท่ีมีชือ่เสียงระดับนานาชาติ ถือเปน็จดุหมายปลายทางในการรวมตัว
ของนักท่องเท่ียวท่ีชื่นชอบด้านศลปะและวฒันธรรมจากท่ัวทกุมมุโลก การจดังานในครัง้น้ี เปน็การยนืยนั
ถึงสถานการณ์ท่ีดีขึ้น ในชว่งหลังจากการเกิดสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 ซึ่งพิสจูน์
ให้เห็นถงความสามารถและความพรอ้มของประเทศไทยในการต้อนรบันักท่องเท่ียว ด้วยรอยยิม้และ
ความปลอดภัย

นอกจากนี้้� จากการเป็น็ภัณฑารักัษ์์ ในนิทรรศการฟิิล์์มกระจก : เรื่่�องราวเหนืือกาลเวลา ทำำ�ให้้ได้้ข้้อคิิดอีกีข้อ้หนึ่่�ง คืือ ประโยชน์์ที่่�แท้้จริงิ 
ของประวัติัิศาสตร์ ์คืือ ประวัติัิศาสตร์ ์กัับปัจัจุบุันั แท้้จริงิแล้้ว ความจริงิในด้านความต้้องการ ความรู้้�สึกของคน ไม่ไ่ด้้เปลี่่�ยนแปลงไป มีี
เพีียงความเจริญิด้้านวิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยี ีที่่�เปลี่่�ยนแปลงเครื่่�องมือืในการบันัทึกประวัติัิศาสตร์ไ์ว้เ้ท่่านั้้�น หากเราต้้องการรู้้�อนาคต 
จะเป็น็อย่า่งไร ก็็ให้้ย้อ้นดูเูรื่่�องราวในอดีีต ผ่่านหลัักฐานที่่�บันัทึกในรูปูแบบต่่าง ๆ ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามกาลเวลาเท่่านั้้�น

การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยมีความยนิดีและเชือ่มั่นวา่ งานบางกอก อารต์ เบียนนาเล่ 2020 จะชว่ยเสรมิศักยภาพการท่องเท่ียวเชงิ
วฒันธรรม สรา้งประโยชน์ในเชงิความคิดสรา้งสรรค์ ดึงดดูนักท่องเท่ียวท้ังชาวไทยและต่างชาติ ฟื้น ฟูจติใจ และกระตุ้นเศรษฐกิจด้าน 
การท่องเท่ียวให้กลับมา ภายใต้ภาวการณ์ถดถอยของเศรษฐกิจท่ัวโลก ประเทศไทยยงัคงเดินหน้ากิจกรรมตามแผนท่ีเพ่ือส่งเสรมิ 
การท่องเท่ียว และพัฒนาสู่การท่องเท่ียวเชงิคณุภาพอยา่งยัง่ยนื

204 การอนรุกัษ์ศิลปะและวฒันธรรมของชาติ

แบ่
่งปั

นัคุ
ณุ

ค่า
ให้
คน

ทั่ �ว
โล
ก



อาจารยต์ุลย ์หิรญัญลาวลัย์

นายกสมาคมถ่ายภาพแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ์ ผู้ก่อต้ังโรงเรยีนสงเคราะห์แสง

การถ่ายภาพ: ศิลปะเปี่ ยมเสน่หของทุก ๆ คน

ด้วยเทคโนโลยกีารส่ือสารยคุปจัจบุัน ทำ�ให้ต้องมีการปรบัเปล่ียนวธิกีารนำ�เสนองานบางส่วน
จากการจดัแสดงในแกลเลอร ีมาอยูใ่นรปูแบบออนไลน์ ซึง่ส่ือสารไปยงักลุม่คนได้จำ�นวนมาก 
รวดเรว็ ทำ�ให้แต่ละคนพยายามสรา้งสรรค์ส่ิงท่ีแปลกใหม่ เพ่ือเข้าถึงพื้นท่ีของผู้รบัสาร  
ชา่งภาพท่ีทำ�งานและสามารถเข้าใจวตัถปุระสงค์ของงานท่ีทำ�ได้ จนสามารถสอสารได้ตรง 
ตามความนิยมของกระแสโลกภาพถ่าย ก็จะอยูร่ว่มในยคุสมัยน้ีได้ ต้องหาจดุเด่นของตัวเอง  
เพ่ือสรา้งรปูแบบท่ีแตกต่างเปน็เอกลักษณเฉพาะของตัวเองอยา่งลงตัวและยัง่ยนื

ในฐานะอปุนายกสมาคมถ่ายภาพแห่งประเทศไทยฯ และอาจารยส์อนการถ่ายภาพมามากกวา่ 
10 ป ีส่ิงหน่ึงท่ีมุ่งมั่นมาตลอด คือการถ่ายทอดองค์ความรู ้เพ่ือให้นำ�ความรูไ้ปใชป้ระโยชน์ได้
ต่อไป ท้ังในกลุ่มนักศึกษาที่สามารถนำ�ความรูไ้ปเปน็พื้นฐานพัฒนาสู่เส้นทางสายอาชพี หรอื
กลุ่มผู้ประกอบการท่ีจำ�เปน็ตองพัฒนาการส่ือสารสินคาของตนเองผ่านภาพถ่าย ซึ่งในชว่ง 
สถานการณ์ COVID-19 ท่ีผ่านมา จงึได้จดัโครงการ “กินใจ” เพ่ือสนบสนนุการถ่ายภาพเมนู
อาหารให้แก่ผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ จนถงการขยายผลเพ่ือการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื โดยได้ 
จดัทำ�คลิปเพ่ือสอนการถ่ายภาพด้วยตัวเอง เพ่ือติดอาวธุให้กับผู้ประกอบการได้ในระยะยาว

อัษัฎาวุุธ สาคริกิ
เลขาธิกิารมูลูนิิธิหิลวงประดิิษฐไพเราะ (ศร ศิิลปบรรเลง)

ดนตรีไีทย : ใครว่่าน่่าเบื่่�อ

การให้ดนตรไีทยอยูใ่นกระแสท่ียัง่ยนืนน ต้องเริม่จากการนิยามวา่ ดนตรไีทยเปน็เรือ่งท่ี
มีพัฒนาการมาโดยตลอด และสามารถเปล่ียนแปลงและปรบัให้เข้ากับยคุสมัยท่ีเปล่ียนไป 
ปจัจบุนัโลกเปล่ียน ดนตรไีทยก็ปรบัได้ เพ่ือให้อยูใ่นความนิยมได้อยา่งยัง่ยนื 

งานของมลูนิธหิลวงประดิษฐไพเราะ (ศร ศิลปบรรเลง) ก็มีการปรบัตัวมาโดยตลอด แต่
ยังคงสืบสานการเผยแพรค่วามรูด้้านดนตรไีทยให้กับเยาวชนคนรุน่หลังมาโดยตลอด 
โดยมีกิจกรรมหลักท่ีดำ�เนินการรว่ม 10 ป ีภายใต้การสนบสนนุของไทยเบฟ คือ โครงการ
ประกวดบรรเลงดนตรไีทยศรทอง ชงิถ้วยพระราชทาน ซึง่ทำ�ให้เราได้พบนักเรยีน ครดูนตร ี
และบคุลากรทางดนตร ีมากกวา่ 1,000 คนในแต่ละป ีขยายผลด้วยกิจกรรม ค่ายเยาวชน
ศรทอง ซึ่งนอกจากเยาวชนจะได้ความรู้เชิงเทคนคของดนตรีไทยแล้ว มูลนิธิยังได้ 
สอดแทรกความรูเ้รือ่งการทำ�เครือ่งดนตร ีรวมไปถึงความเก่ียวเน่ืองกับวถีิชุมชนด้วย 
ล่าสดุคือ โครงการเพ่ือนดนตร ีซึ่งเปน็การรวมตัวของเครอืข่ายคนดนตร ีรว่มกันสำ�รวจ 
เดินทางไปท่ัวประเทศ เพ่ือสนบสนุนความต้องการด้านดนตรขีองโรงเรยีนและชุมชน  
โดยเน้นงานดนตรท่ีีมีส่วนเก่ียวข้องกับกิจกรรมในชมุชน 

ส่ิงท่ีเราภมูิใจ คือ เห็นการเติบโตของเยาวชนที่สนใจดนตรไีทย รว่มสืบสานจากรุน่สู่รุน่ 
ทำ�ให้ดนตรไีทยดำ�รงอยู ่อยากส่งกำ�ลังใจให้ 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มท่ีทำ�หน้าท่ีอนรุกัษ์ 
กลุ่มนี้ตองใชพ้ลังงาน พลังใจเปน็อยา่งมาก เพ่ือให้เกิดการตอบรบัในวงท่ีกวา้งขวางขึ้น 
กลุ่มต่อมาคือ กลุ่มที่สบทอด กลุ่มองค์กร มลูนิธ ิสำ�นก ครบูาอาจารยต่์าง ๆ และกลุ่ม
สดุท้าย คือ กลุ่มผู้สรา้งอะไรใหม่ ๆ ขอให้มีกำ�ลังใจ อยา่ได้หยดุสรา้ง และทำ�หน้าท่ีอยา่ง
สม่ำ�เสมอ ข้อนี้สำ�คญ เพราะดนตรไีทยจะยัง่ยนืได้ ถ้าพัฒนาอยา่งสม่ำ�เสมอ
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นายเอกชัยั เจียีรกุุล
นัักกีีตาร์ค์ลาสสิกระดัับโลก เจ้า้ของร้า้นกีตาร์ ์Fonzo

จากผู้้�รักักีีตาร์ ์สู่่�แชมป์โ์ลกและเจ้า้ของกิิจการ 

ความสำ�เรจ็ในชวีติคอความกระตือรอืรน้ วางแผนชวีติ เดินตามความฝนั ทำ�ทกุอยา่งจากทกุส่ิง
ท่ีรกั จากนักศึกษาวทิยาลัยดรุยิางคศลป ์มหาวทิยาลัยมหิดล ท่ีมุ่งมั่นขยนัฝึกซอ้ม จนได้รบัทนุ
เดินทางไปแข่งขันระดับโลกหลายรายการโดยสนบสนนุจากไทยเบฟ ซึ่งรายการท่ีประสบความ
สำ�เรจ็สงูสดุ คือได้อนัดับ 1 ท่ีอเมรกิา ในการแข่งขันกีตารค์ลาสสกระดับนานาชาติประจำ�ป ี2557  
เวที GFA Guitar Foundation of America จากจดุน้ันก็ได้ก้าวเข้าสู่อกีหน่ึงความฝนัท่ีจะนำ�พาไปสู่ 
อาชพีท่ีมั่นคง และอยูกั่บส่ิงท่ีรกัได้อยา่งยัง่ยนื คือ การเริม่ธรุกิจสรา้งแบรนด์กีตารข์องตนเองขึ้น  
‘Fonzo’ โดยมีเปา้หมายท่ีจะนำ�แบรนด์กีตารข์องคนไทยขึ้นสู่ 1 ใน 3 ของโลก การท่ีชวีติจะประสบ
ความสำ�เรจ็ได้ ผมเชือ่วา่มาจากหลัก 3 ข้อ คือ เริม่จากทำ�ทกุอยา่งจากส่ิงท่ีรกั ท่ีชอบ ท่ีหลงใหล 
เพราะอยา่งน้อยเราก็มคีวามสขุ ต่อมาคือ อยา่หยดุท่ีจะทำ�ตอ แม้บางครัง้ต้องอาศัยความอดทน
เปน็อยา่งมาก สดุท้ายคือ อยา่คิดวา่ยงัไม่พรอ้ม หากวนันนผมไม่พรอ้มท่ีจะมุ่งมั่นซอ้มต่อเน่ือง  
ก็จะไม่ได้รบัทนุสนบสนนุจากไทยเบฟ จนประสบความสำ�เรจ็ตามความฝนัได้เชน่วนัน

ความมุ่งมั่นและความสำ�เรจ็

Bangkok River Festival 
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งาน Bangkok River Festival 2020 มีประชาชนเข้ารว่มงานกวา่ 70,000 คน ในการจดักิจกรรมตลอด 3 วนั ซึง่กิจกรรมจดัขึ้นพรอ้มกัน 
10 ท่าน้ำ� โดยมีผู้เข้ารว่มงานสงูสดุ ณ เอเชยีทีค เดอะ รเิวอรฟ์รอ้นท์ จำ�นวน 15,794 คน เมื่อวนัท่ี 31 ตลุาคม 2563 ท้ังนี้สามารถสรา้ง 
รายได้ให้ผู้ประกอบการชมุชน ได้มา 1.33 ล้านบาทตลอดการจดังาน 
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จติอาสาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
1.	 บรษัิท เฟื่ องฟูอนันต สนบสนนุน้ำ�ยาอเีอม็และอเีอม็ บอล		  3 	คน
2.	 เจา้หน้าท่ีทำ�ความสะอาดจากเขตธนบรุ ี	 30 	คน
3.	 เจา้หน้าท่ีขดุลอกคลองจากเขตธนบรุ ี	 10 	คน
4.	น กเรยีนจติอาสาจากโรงเรยีนสตรวีทิยา 	 25 	คน
5.	ต วแทนจากเอเชยีทีค 		  5 	คน
6.	น กศึกษา Beta Young 	 20 	คน
7. 	น กศึกษาจติอาสาจากมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์รงัสิต 	 15 	คน
8. 	 ชาวบ้านในชมุชนวดักัลยาณมิตร 	 30 	คน  
9. 	 ผู้บรหิารและตัวแทนจากไทยเบฟ 	 10 	คน
10. 	ผู้บรหิารเอเชยีทีค เดอะ รเิวอรฟ์รอ้นท์		  1 	คน
รวมท้ังส้ิน 	 149 	คน
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กิิจกรรม “คลีนคลอง” (Clean Klong) กิิจกรรมหนึ่่�งในงาน Bangkok River Festival คืือการต่่อยอดความยั่่�งยืนืให้้ชุมุชนริมิฝั่่� งแม่่น้ำำ�เจ้า้พระยา  
ด้้วยกิิจกรรมทำำ�ความสะอาดและปรับัภูมูิิทััศน์ชุมุชน โดยมีีเจ้า้หน้้าที่่�ภาครัฐั สมาชิกิชุมุชน ภาคเอกชนรอบพื้้�นที่่� ภาคีีภาคเอกชน และจิติอาสาร่ว่มทำำ�กิจกรรม

กิิจกรรมเสวนา โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านศิิลปวัฒันธรรม มีผีู้้�สนใจเข้า้ร่ว่ม 
มากกว่า่ 300 คน โดยมีีนัักศึึกษาจากโครงการ eisa จากชุมุชนโดยรอบ  
และประชาชนทั่่�วไปเข้้าร่ว่ม

จากสถานการณ์์โรคโควิดิ-19 ที่่�แพร่ร่ะบาดอย่่างหนัักในช่่วงกลางปีี ทำำ�ให้้
เศรษฐกิิจในระดัับชุมุชนประสบปัญัหา งาน Bangkok River Festival 2020  
มีีส่่วนช่ว่ยส่่งเสริมิร้า้นค้าชุมุชนให้้สามารถกระตุ้้�นการขายได้้ผ่่านช่อ่งทาง
สื่่�อออนไลน์์ 
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การพััฒนาเยาวชนในชุมุชนอย่า่งยั่่�งยืนื จากโครงการ “เยาวชนเจ้า้บ้้าน สืืบสานวัฒันธรรม” จำำ�นวนในฐานข้อมูลู ณ ปัจัจุบุััน 100 คน 
เข้้าร่ว่มกิิจกรรมในปี ี2563 จำำ�นน 62 คน มอบทุนุปี ี2563 จำำ�นวน 29 ทุนุ และปี ี2564 เพิ่่�ม 10 ทุนุ

โอกาสในการเพิ่่�มทัักษะ และส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�นอกห้้องเรียีน ผ่่านการปฏิิบััติิและลงมืือทำำ�จริงิ โอกาสที่่�จะได้้เข้้าร่ว่มนิิทรรศการ 
ร่ว่มทำำ�เวิริ์ก์ชอป ร่ว่มการอบรมที่่�มีีประโยชน์์มากมาย โอกาสที่่�จะได้้รับัการสนับสนุุนให้้ทำำ�ในสิ่่�งที่่�ตั้้�งใจและสามารถต่อยอด 
“กิิจกรรมเป็น็กิจการ” 

 ส่่วนหนึ่่�งของกิิจกรรมเวิริ์ก์ชอปเพื่่�อเยาวชน จัดัโดยมูลูนิิธิ ิบางกอก อาร์ต์ เบียีนนาเล่่

มูลูนิิธิบิางกอก อาร์ต์ เบียีนนาเล่่ ร่ว่มกัับงานริเิวอร์ ์เฟสติิวัลั จัดัการประกวดการทำำ�แผนที่่�แนะนำำ�ชุมุชนแก่่น้้อง ๆ นัักเรียีนเจ้า้บ้า้นทั้้�ง 5 ชุมุชน อาทิิ ชุมุชนวัดัโพธิ์์� 
ชุมุชนวัดัประยุรุ ชุมุชนวัดัอรุณุ ชุมุชนวัดักััลยา และชุมุชนวัดัระฆังั เพื่่�อส่่งเสริมิและสนับสนุนุโครงการเยาวชนเจ้า้บ้า้น สืืบสานวัฒันธรรม 
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Bangkok Art Biennale (BAB)

จำำ�นวนผู้้�เข้า้ร่่วมสมัคัร 
Dek BAB 2020
16 มีนีาคม 2563 - 10 กรกฎาคม 2563

จำำ�นวน Dek BAB 2020 ที่่�ปฏิิบัติัิงานจริงิ
(แยกตามตำำ�แหน่่งงาน)
12 ตุุลาคม 2563 - 21 กุุมภาพัันธ์ ์2564 

41%

34%
25%

ผู้ชว่ยติดต้ังงานศลปะ 
305 คน 

ผู้ติดตามศิลปนิ 258 คน

ผู้นำ�ชมและดแูลชิน้งาน 
190 คน

จาก 305 คน 
คััดเลืือกเหลือ 11 คน

จาก 258 คน
คััดเลืือกเหลือ 10 คน

จาก 190 คน
คััดเลืือกเหลือ 96 คน

ผู้ชว่ยติดต้ัง
งานศลปะ

ผู้ติดตาม
ศิลปนิ

ผู้นำ�ชมและ
ดแูลชิน้งาน

ปฏบัติงานจรงิ 
ผู้ช่วยติดต้ังงานศิลปะ 7 คน
Dek BAB เก่า 2 คน
Dek BAB ใหม่ 5 คน

ปฏบัติงานจรงิ
ผู้ติดตามศิลปนิ 5 คน
Dek BAB เก่า 3 คน
Dek BAB ใหม่ 2 คน

ปฏบัติงานจรงิ
ผู้นำ�ชมและดูแลชิน้งาน 96 คน
Dek BAB เก่า 20 คน
Dek BAB ใหม่ 76 คน

รวม 753 คน

674
เด็กใหม่

79
เด็กเก่า
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ทางตรง (ล้านบาท)	 218.27

ทางออ้ม (ล้านบาท)	 35.65

เพ่ิมขึ้น (ล้านบาท)	 60.60

รวม (ล้านบาท)	 314.52

ทางตรง (ล้านบาท)	 81.70

ทางออ้ม (ล้านบาท)	 13.35

เพ่ิมขึ้น (ล้านบาท)	 22.68

รวม (ล้านบาท)	 117.73

ทางตรง (ล้านบาท)	 857

ทางออ้ม (ล้านบาท)	 140

เพ่ิมขึ้น (ล้านบาท)	 238

รวม (ล้านบาท)	 1235

*ไมซ ์(MICE) ยอ่มาจาก M = Meetings, I = Incentives, C = Conventions, E = Exhibitions และ ME = Mega Event
Credit: Research result by Thailand Convention and Exhibition Bureau (TCEB)

Bangkok Art Biennale (BAB) ในบทบาทของผู้้�จัดัเทศกาล
ศิิลปะร่ว่มสมัยันานาชาติิ นอกจากให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับศิิลปะร่ว่มสมัยั
แก่่เยาวชนและผู้้�ที่่�สนใจ ส่่งเสริมิวงการศิิลปะไทยให้้เติิบโต 
เป็น็ที่่�รู้้�จั กัแก่่สายตาคนทั่่�วโลกแล้้ว เรายังัมุ่่�งเสริมิสร้า้งเศรษฐกิิจ
ให้้กัับกรุงุเทพมหานครในมิิติิของการท่่องเที่่�ยว อีกีหนึ่่�งหน้้าที่่�
ความรับัผิิดชอบที่่�สำำ�คััญ คืือการมีีส่่วนร่ว่มในการดูแูลโลกใบนี้้�
อย่า่งยั่่�งยืนื โดยเชื่่�อว่า่ นอกจากศิิลปะจะสร้า้งความงามแล้้ว  
ยังันำำ�พาไปสู่่� “การตระหนััก-รู้้�” ได้้ไม่่มากก็็น้้อย

ศิลปะสามารถมีบทบาทกับการดำ�เนินชวีติในทกุมิติ BAB จงึได้ 
ขยายผลต่อยอดโครงการเพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะ 
การสรา้งรากฐานจติสำ�นกให้แก่เยาวชน โดยการรว่มงานกับ 
Thailand Sustainability Expo (TSX) ศิลปนิ BAB 2018  
คณุคมกฤษ เทพเทียน และ คณุกฤช งามสม และได้นำ�ศลปนิ 
ท่ีมคีวามสามารถในการสรา้งสรรค์งานจากเศษวสัดเุหลือใช ้
ในเครอืข่ายหลายท่าน มารว่มส่งต่อความรูใ้นกิจกรรม หัวข้อ  
“Trash to Treasure เพราะขยะก็มค่ีา” ให้เด็ก ๆ ได้รบัความรู ้ 
สรา้งแรงบนัดาลใจ ได้มีส่วนรว่มในการใชค้วามคิดสรา้งสรรค์
พัฒนาส่ิงประดิษฐ์จากเศษวสัดเุหลือใชร้อบตัว ต่อยอดเปน็ 
ผลงานทางศิลปะ สรา้งความประทับใจและผลักดันให้เกิด 
ความห่วงใยต่อส่ิงแวดล้อมต่อไปจากรุน่สู่รุน่ได้

Bangkok Art Biennale (BAB) มีนโยบายส่งเสรมิแนวทาง
ปฏิบัติตาม 17 เปา้หมายการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื (Sustainable 
Development Goals) โดยรว่มมอืกับ บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ 
รไีซเคิล จำ�กัด (Thai Beverage Recycle) บรษัิท อาหารเสรมิ 
จำ�กัด (Feed Addition Company Limited) ผ่านกิจกรรม  
”ศิลปส์รา้ง ทางสขุ สัญจร” โดยเปน็การลงพื้นท่ีจดักิจกรรม 

Economic Impact

ค่าใชจ้า่ยในอตุสาหกรรมไมซ*์:
795.04 ล้านบาท

ภาษีรฐับาล:
117.73 ล้านบาท l 2018: 271.43 ล้านบาท

สรา้งอาชพี:
1,235 ตำ�แหน่ง l 2018: 2,849 ตำ�แหน่ง

ผลรวมรายได้ในประเทศ 
ของอตุสาหกรรมไมซ:์
314.52 ล้านบาท l 2018: 725.17 ล้านบาท

ทางตรง (ล้านบาท)	 608.99

ทางออ้ม (ล้านบาท)	 97.60

เพ่ิมขึ้น (ล้านบาท)	 88.44

รวม (ล้านบาท)	 795.04

210 การอนรุกัษ์ศิลปะและวฒันธรรมของชาติ
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ก้าวสู่ป ี2568

การทำำ�งานด้านการส่่งเสริมิศิิลปวัฒันธรรมของไทยเบฟยังัคง
เดิินหน้้าสนับสนุนุการขัับเคลื่่�อนตามปณิิธานนำำ�ความภาคภูมูิิใจ
ของความเป็น็ไทย (Pride of Thainess) สู่่�การสร้า้งสรรค์์
กิิจกรรมพััฒนาสัังคมอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืนื (Stable and 
Sustainable)

ทั้้�งนี้้� เนื่่�องด้้วยศิิลปวัฒันธรรมคืือความเป็น็สากล ที่่�เชื่่�อมโยง
ถึึงกัันได้้อย่่างไร้ข้้้อจำำ�กัด ทำำ�ให้้สามารถสร้า้งความร่ว่มมืือกัับ 
ทุกุหน่่วยธุรุกิิจ และหน่่วยสัังคม ในการร่ว่มกัันสร้า้งสรรค์์เพื่่�อร่ว่ม
สร้า้งประโยชน์์ ไปสู่่�การแบ่่งปัันคุณุค่าและมููลค่่าสู่่�ชุมุชน สัังคม 
(Creating and Sharing the Value of Growth) ได้้อย่า่งภาคภูมูิใิจ 
นัับเป็็นการเชื่่�อมโยงสู่่�ทุกุบริบิทของการดำำ�เนิินกิจกรรมเพื่่�อ 
สัังคมด้้านต่าง ๆ ของไทยเบฟ

กลยุทุธ์ท์ี่่�จะมาบริหิารจัดัการการดำำ�เนิินงาน การเชื่่�อมโยงเครือืข่า่ย 
และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ประกอบไปด้้วย กลยุทุธ์ ์4 ประการ คืือ 
สืืบสาน (stable of growth) รักัษา (sustainability) ต่่อยอด 

(creating value) ร่ว่มมืือ (collaboration & partnership) กลยุทุธ์ ์
ทั้้�ง 4 ข้้อ จะนำำ�มาผสมผสานกันอย่า่งบูรูณาการในกลุ่่�มงานต่าง ๆ 
ได้้แก่่ กลุ่่�มงานทัศนศิิลป์ ์กลุ่่�มงานดนตรีแีละวรรณศิิลป์ ์กลุ่่�มงาน
วัฒันธรรมประเพณีี และกลุ่่�มงานพระพุุทธศาสนา

ทั้้�งหมด คืือความมุ่่�งมั่่�นของงานส่งเสริมิศิิลปวัฒันธรรม ที่่�กำำ�หนดเป็น็
เป้า้หมายในการพััฒนางานที่่�เสมือืนเป็น็พลัังผลัักดัันเพื่่�อเสริมิสร้า้ง 
การทำำ�งานพัฒนาชุมุชนที่่�มีคีวามแตกต่่างหลากหลาย และมีอีัตัลักษณ์
เฉพาะตััวในด้านภูมูิปิระเทศ พื้้�นฐานอาชีพีและเศรษฐกิิจระดัับชุมุชน แต่่
กิิจกรรมพััฒนาเชิงิศิิลปวัฒันธรรม จะเป็น็ตัวกลางอันัจะนำำ�พาไปสู่่�การ
เปิดิพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้ไปสู่่�การเข้า้ร่ว่ม เข้้าถึึง เข้า้ใจร่ว่มกััน ระหว่า่งเราในฐานะ 
ภาคเอกชนที่่�พร้อ้มร่ว่มสนับสนุุน ร่ว่มพััฒนาชุุมชนให้้มีีรากฐาน 
ที่่�แข็็งแรง มีีโครงสร้า้งทางสัังคมและเศรษฐกิิจที่่�เข้้มแข็็ง พอเพีียง  
มีคีวามสุขุ เพื่่�อให้้ชุมุชนพร้อ้มสร้า้งคุณุค่าและแบ่ง่ปันัสู่่�สังคม เมื่่�อสัังคม
เข้้มแข็็งเติิบโตอย่า่งมั่่�นคง ก็็พร้อ้มสร้า้งสรรค์์คุณุค่าและร่ว่มพััฒนา
ประเทศชาติิให้้ก้้าวหน้้าอย่า่งยั่่�งยืนืต่อไป

เวริก์ชอป ให้ศิลปนิเกิดความเขา้ใจ สรา้งสรรค์และนำ�วตัถดิุบเหลือใช้
จากกระบวนการผลิตมาสรา้งเปน็งานศลปะ ใชศ้าสตรที์่ศลปนิแต่ละท่าน
ถนดในการรว่มพัฒนาวตัถดิุบเหลือใชต่้าง ๆ เปน็การสรา้งมลูค่าเพ่ิม 
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ สามารถสรา้งเปน็ชิน้งานศลปะเพ่ิมมลูค่าได้ และ
สรา้งการตระหนักรูเ้รือ่งปญัหาขยะท่ีโลกกำ�ลังเผชญิ พรอ้มกับส่ือสาร
ให้ทกุคนชว่ยกันรกัษาส่ิงแวดล้อม เริม่ต้นรว่มแรงรว่มใจพัฒนาสังคม 
ประเทศ และโลกของเรา ให้เกิดการพัฒนาท่ียัง่ยนืตอไป

ศิลปนิท่ีเข้ารว่มกิจกรรม ดังน้ี

	ศ าสตราจารย ์ถาวร โกอดุมวทิย ์(Prof. Thavorn Ko-Udomvit) 
	ค ณุดาว วาสิกศิร ิ(Dow Wasiksiri) 
	ค ณุจติตสิงห์ สมบญุ (Jitsing Somboon) 
	 ผูช้ว่ยศาสตราจารยว์ฒุกิร คงคา (Asst. Prof. Wutikorn Kongka) 
	ศ าสตราจารย ์กมล เผ่าสวสัด์ิ (Prof. Kamol Phaosavasdi) 
	 ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ทรงวทิย ์พิมพะกรรณ์ (Asst. Prof.  
	 Songwit Pimpakun) 
	ค ณุกฤช งามสม (Krit Ngamsom) 
	ค ณุคมกฤษ เทพเทียน (Komkrit Tepthian) 
	ค ณุสนทัศน ประดิษฐ์ทัศนย ์(Sanitas Pradittasnee) 
	ค ณุธวชัชยั พันธสุวสัด์ิ (Tawatchai Puntusawasdi) 
	ค ณุปานพรรณ ยอดมณี (Pannapan Yodmanee) 
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การพัฒนาชมุชนและสังคม 
ตลอดระยะเวลา 16 ปีทีี่่�ผ่่านมาไทยเบฟให้้ความสำำ�คััญอย่า่งยิ่่�งกัับการสร้า้ง 
ความสััมพัันธ์ท์ี่่�ยั่่�งยืนืกับชุมุชน บริษัิัทยังัคงมุ่่�งมั่่�นสานต่อการพััฒนา 
ความอย่า่งยั่่�งยืนืของชุมุชนควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุรุกิิจ มุ่่�งเน้้นการสร้า้ง
การมีีส่่วนร่ว่มทั้้�งการร่ว่มคิิด ร่ว่มพััฒนาชุมุชนในหลากหลายมิติิิผ่่าน
โครงการต่่าง ๆ อย่า่งเป็น็รูปูธรรม โดยมีคีวามมุ่่�งหวังัให้้เกิิดการสร้า้ง
เศรษฐกิิจระดัับชุมุชนที่่�ยั่่�งยืนื ชุมุชนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ นอกจากนั้้�น
ยังัเป็น็การสร้า้งความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีี และส่่งผลต่่อภาพลัักษณ์ที่่�ดีีขององค์์กร
ในการช่ว่ยเหลืือชุมุชนผ่านการทำำ�งานภายใต้้โครงการ “ไทยเบฟร่ว่มสร้า้ง
ชุมุชนดีมีีรอยยิ้้�ม” ถึึงแม้้ปัจัจุบุัันประเทศไทยและทั่่�วโลกกำำ�ลังเผชิญิกัับ
สถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 ที่่�ส่่งผลกระทบในทุกุภาคส่วน
ของสัังคม ไทยเบฟก็็ยังัคงมุ่่�งมั่่�นและดำำ�เนิินกิจกรรมเพื่่�อช่ว่ยเหลืือชุมุชนและ
สัังคมอย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ทุกุภาคส่วนผ่านวิกิฤตนี้้�ไปด้้วยกััน  



ลำ�ดบ พ้ืนท่ี จงัหวดั
จำ�นวนชมุชน/ 
ผู้รบัประโยชน์ 
ที่ดำ�เนินการ

โครงการรูปธรรม

 1. ชมุชนดีมีรอยยิม้ 
อบุลราชธานี อบุลราชธานี 8 ชมุชน 172 ราย

โครงการพัฒนาเครอืข่ายผ้าฝา้ย
อนิทรยี…์สายใยคนรมิโขง 
เครอืข่ายฝา้ยอำ�เภอโขงเจยีม

2. ชมุชนดีมีรอยยิม้ 
ยางตลาด กาฬสินธุ์ 13 ชมุชน 177 ราย โครงการเชือ่มโยงเครอืข่ายแปรรปูผ้า

3. ชมุชนดีมีรอยยิม้ 
จนัทบรุี จนัทบรุี 7 ชมุชน 200 ราย

โครงการท่องเท่ียวโดยชมุชน 
ชมุชนบางสระเก้า 
โครงการพัฒนาเส่ือกกจนัทบรู

4. ชมุชนดีมีรอยยิม้ 
แม่แจม่ เชยีงใหม่ 7 ชมุชน 218 ราย โครงการพัฒนากลุ่มทอผ้าแม่แจม่

5. ชมุชนดีมีรอยยิม้  
พัทลงุ พัทลงุ 9 ชมุชน 493 ราย โครงการท่องเท่ียววถีินาและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์กระจดู

6. ชมุชนดีมีรอยยิม้ 
สรุาษฎรธ์านี สรุาษฎรธ์านี 5 ชมุชน 141 ราย โครงการผักปลอดภัย 

โครงการเห็ดครบวงจร

7. ชมุชนดีมีรอยยิม้  
กระบี่ กระบี่ 1 ชมุชน 50 ราย

โครงการปลิงดี ชมุชนดีเกาะป ู
แปรรปูอาหารทะเลชมุชนบ้านเกาะป ู 
โครงการท่องเท่ียวโดยชมุชนบา้นเกาะปู

8. ชมุชนดีมีรอยยิม้ 
นครศรธีรรมราช นครศรธีรรมราช 7 ชมุชน 202 ราย

โครงการท่องเท่ียวโดยชมุชนพรหมโลก 
โครงการส่งเสรมิชอ่งทางการตลาด
ส้มโอทับทิมสยาม

9. ชมุชนดีมีรอยยิม้                         
เมืองกาฬสินธุ์ กาฬสินธุ์ 12 ชมุชน 193 ราย โครงการพัฒนาชมุชนทอผ้าพื้นเมือง 

บ้านดงน้อย

2564 ภารกิจสำ�คัญ
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โครงการส่่งเสริมิคนรุ่่�นใหม่่เพื่่�อสร้า้งชุุมชนดีีมีรีอยยิ้้�ม    

เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการตั้้�งแต่่ปี ี2561 ภายใต้้แนวคิดที่่�ใช้พ้ลัังของคนรุ่่�นใหม่ก่ลัับคืืนสู่่�ท้องถิ่่�น ดำำ�เนิินงานในรูปูแบบธุรุกิิจเพื่่�อสัังคม 
(Social Enterprise) ในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจชุมุชน ตามหลัักปรัชัญาเศรษฐกิิจพอเพีียง และขยายไปสู่่�เป้า้หมายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื 
โดยเน้้นการทำำ�งานที่่�เชื่่�อมโยงความร่ว่มมือืในระดัับพื้้�นที่่� สร้า้งการมีส่ี่วนร่ว่มของชุมุชนในการพััฒนาด้้านสังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยมีีพื้้�นฐานจากความต้้องการและศัักยภาพของแต่่ละชุมุชนเป็น็ตัวตั้้�ง ร่ว่มคิิด ร่ว่มพััฒนาชุมุชนเพื่่�อให้้เกิิดโครงการอย่า่งเป็น็รูปูธรรม 
จนนำำ�ไปสู่่�การบริหิารจัดัการชุมุชนด้วยตนเองได้้ในอนาคต ปัจัจุบุันัไทยเบฟขับัเคลื่่�อนงานโดยมีพีื้้�นที่่�ดำำ�เนิินการ 15 พื้้�นที่่� (15 อำำ�เภอ) ใน 
14 จังัหวัดั



ลำ�ดบ พ้ืนท่ี จงัหวดั
จำ�นวนชมุชน/ 
ผู้รบัประโยชน์ 
ที่ดำ�เนินการ

โครงการรูปธรรม

10. ชมุชนดีมีรอยยิม้ 
หนองคาย หนองคาย 3 ชมุชน 110 ราย โครงการพัฒนาเครอืข่ายเกษตร

อนิทรยี ์จงัหวดัหนองคาย

11. ชมุชนดีมีรอยยิม้ 
ปตัตานี ปตัตานี 5 ชมุชน 83 ราย โครงการพัฒนาผ้าบาติกจากบล็อกไม้ 

ชมุชนบาราโหม

12. ชมุชนดีมีรอยยิม้ 
นราธวิาส นราธวิาส 11 ชมุชน 197 ราย โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์กระจดู 

บ้านพรกุาบแดง

13. ชมุชนดีมีรอยยิม้ 
ขอนแก่น ขอนแก่น 9 ชมุชน 288 ราย

โครงการส่งเสรมิชอ่งทางการตลาด
เส้นไหมบ้านดงบัง 
โครงการผักปลอดภัย

14. ชมุชนดีมีรอยยิม้ 
ปราจนีบรุี ปราจนีบรุี 2 ชมุชน 79 ราย โครงการพัฒนากลุ่มเกษตรอนิทรยี์

บ้านลาดตะเคียน

15. ชมุชนดีมีรอยยิม้ น่าน น่าน 6 ชมุชน 519 ราย โครงการพัฒนาคลัสเตอรก์าแฟ 
บ่อเกลือ

ไทยเบฟมุ่งมั่น พัฒนาเศรษฐกิจชมุชน สรา้งความสุขและจดัการตนเองได้อยา่งยัง่ยนื

สรา้งต้นแบบการพัฒนาสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ขยายผลสู่ชมุชนในวงกวา้ง

สรา้งเครอืข่ายพันธมิตร เพ่ือการพัฒนา
อยา่งยัง่ยนื

ยกระดับวสิาหกิจชมุชน เปน็วสิาหกิจ
เพ่ือสังคม

ผลการดำ�เนินงาน 
จำ�นวนกลุ่มสะสม รายได้สะสมท่ีสรา้งเพ่ิมให้ชมุชน

เกษตร 39 กลุ่ม

ท่องเท่ียวโดยชมุชน 10 กลุ่ม

แปรรปู 56 กลุ่ม

จำ�นวน 
ผู้รบัผลประโยชน์ 

3,122 ราย

105 กลุ่ม 15,865,276 
บาท

เปา้หมาย

214 การพัฒนาชมุชนและสังคม 
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พ้ืนท่ี 1: ชมุชนดีมีรอยยิม้ปราจนีบรุ ีจงัหวดัปราจนีบรุี

โครงการพัฒนาศนูยเ์รยีนรูช้มุชนเพ่ือเศรษฐกิจท่ียัง่ยนื  

โครงการขัับเคลื่่�อนงานในพื้้�นที่่�กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนเกษตร
อินิทรียี์์ตำำ�บลลาดตะเคีียน อำำ�เภอกบิินทร์บ์ุุรี ีจังัหวัดัปราจีนีบุุรี ี
มีีสมาชิิกในกลุ่่�มจำำ�นวน 40 คน โดยมีีความมุ่่�งหวังัที่่�จะพััฒนา
ชุมุชนให้้เป็็นแหล่่งผลิิตอาหารปลอดภััย ขยายผลสู่่�ระบบเกษตร
อินิทรียี์์ ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�เพาะปลูกูผัักอินิทรียี์์ จำำ�นวน 15 ไร่ ่ดำำ�เนิิน
กิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม ยึึดหลัักสััมมาชีีพ คืือ 
ไม่่เบีียดเบีียนตนเองและผู้้�อื่่�น สามารถยกระดัับเป็็นศููนย์์เรียีนรู้้�
และต้้นแบบเกษตรอินิทรียี์์ให้้กัับชุมุชน

กิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินงานและผลสำำ�เร็จ็ที่่�เกิิดขึ้้�น 

ด้้านการพััฒนาพื้้�นที่่�

•	� ได้้รับัการพััฒนาพื้้�นที่่� ผ่่านการจัดักิิจกรรมจิติอาสา ร่ว่มกัับ 
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสิติิก จำำ�กัด ประกอบไปด้้วย 
การซ่อ่มแซมโรงเรือืนเลี้้�ยงไก่่ โรงเรือืนผลิิตปุ๋๋�ยอินิทรียี์ ์ 
วางระบบน้ำำ�ในแปลงผัักและไม้ย้ืนืต้น ได้้แก่่ มะม่ว่ง ขนุนุ 

•	� ได้้รับัการสนับสนุนุเทคโนโลยีทีางการเกษตร 2 ชนิิด คืือ 
เครื่่�องสูบูน้ำำ�และตู้้�อบพลัังงานแสงอาทิิตย์ ์จากสำำ�นักงาน
พลัังงานจังัหวัดัปราจีนีบุรุี ีเพื่่�อแก้้ปัญัหาการขาดแคลนน้ำำ� 
และใช้อ้บสมุนุไพรในแปลง

ด้้านการพััฒนาบุุคลากร 

•	� ยกระดัับคุณุภาพผลผลิิตทางการเกษตร ด้้วยการขอรับัรอง
มาตรฐาน Organic Thailand ให้้กัับสมาชิกิกลุ่่�มจำำ�นวน  
6 ราย วางแผนขยายผลปีลีะ 2 ราย ผลัักดัันให้้สมาชิกิได้้รับั
การพััฒนาศัักยภาพ ในโครงการ Young Smart Farmers 
จำำ�นวน 3 ราย 

•	� ขยายสมาชิกิเพิ่่�มจาก 29 ราย เป็น็ 40 ราย ขยายพื้้�นที่่�ทำำ�การ
เกษตร เพิ่่�มขึ้้�น 12 ไร่ ่ในพื้้�นที่่�สมาชิกิ และมีีแผนที่่�จะขยายเป็น็
เครือืข่่ายเกษตรอินิทรียี์ร์ะดัับตำำ�บล จำำ�นวน 100 ครัวัเรือืน

ด้้านการตลาด 

•	�พั ฒนาช่อ่งทางการจำำ�หน่่ายผัักอินิทรียี์ ์ในรูปูแบบขายตรง 
และพรีอีอเดอร์ ์โดยมีตีลาดประจำำ�ดังนี้้� ร้า้นเลมอนฟาร์ม์ 
โรงพยาบาลเจ้า้พระยาอภััยภูเูบศร จังัหวัดัปราจีนีบุรุี ีบริษัิัท 
NP FOOD จำำ�กัด โรงพยาบาลกบินิทร์บ์ุรุี ีบริษัิัท เฟื่่� องฟููอนัันต์ 
จำำ�กัด (บริษัิัทในเครือื) เปิิดการขายสิินค้าผัักปลอดภััย  
รูปูแบบพรีอีอเดอร์ผ่์่านเพจชุมุชนดีมีีรอยยิ้้�มปราจีนีบุรุี ี 
และเพจวิสิาหกิิจชุมุชนฯ 

•	� ประสานงานร่ว่มกัับฝ่า่ยกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม บริษัิัท จินิหลง 
คอนสตรั๊๊�คชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กัด (VP House ดำำ�เนิินการสร้า้ง
ร้า้นค้าชุมุชนบริเิวณด้านหน้้าศูนูย์เ์รียีนรู้้�) 

แบง่ปนัคณุค่า

นางดารา เข้มกำ�ลง
ประธานกลุ่มวสิาหกิจชมุชนเกษตรอนิทรยี ์ตำ�บลลาดตะเคียน จงัหวดัปราจนีบรุี

ต้ังแต่พนักงานจติอาสาไทยเบฟเข้ามาชว่ยพัฒนาพื้นท่ีของเราทำ�ให้สมาชกิมีกำ�ลังใจกลับมา
รวมตัวกันได้อกีครัง้ และยงัมีเจา้หน้าท่ีจากไทยเบฟมาคอยให้คำ�ปรกึษากับเราตลอดเวลา ต้ังแต่
กระบวนการคิด การจดัต้ังและบรหิารกลุ่มสมาชกิ การตลาด และการวางแผนการปลกู ด้วยวธิคิีด 
‘เอาตลาดนำ�การผลิต’ เราจะผลิตสนคาตามความต้องการของตลาด ทำ�ให้สมาชกิทกุคนมีรายได้ 
กลับมามีกำ�ลังใจและยิม้ได้อยา่งมีความสขุอกีครัง้
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พ้ืนท่ี 2: ชมุชนดีมีรอยยิม้พัทลุง จงัหวดัพัทลุง

โครงการพัฒนาผลตภัณฑ์กระจูดแบบครบวงจร

โครงการขัับเคลื่่�อนงานในพื้้�นที่่�อำำ�เภอควนขนุนุ จังัหวัดัพััทลุงุ 
เป็น็การต่่อยอดอาชีพีวิถีิีเดิิมที่่�มีีอยู่่�ในพื้้�นที่่� ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ประกอบ
อาชีพี ได้้แก่่ ประมงพื้้�นบ้้าน ทอผ้้า งานปักัและการจักัสานกระจูดู 
ซึ่่�งได้้มีีการวิเิคราะห์์ปัญัหาร่ว่มกัับชุมุชน ซึ่่�งพบว่า่ การพััฒนา
ผลิิตภัณฑ์ให้้มีีความทัันสมัยและการหาช่อ่งทางการตลาด 
เป็น็สิ่่�งที่่�ชุมุชนมีความต้้องการ 

กิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินงานและผลสำำ�เร็จ็ที่่�เกิิดขึ้้�น

• 	� ในปี ี2564 เกิิดการรวมกลุ่่�มสมาชิกิจดจัดัตั้้�งเป็น็วิสิาหกิิจ
ชุมุชนศูนูย์ศิ์ิลปาชีพีบ้้านหัวป่า่เขีียว จังัหวัดัพััทลุงุ มีีสมาชิกิ
จำำ�นวน 105 คน จัดัทำำ�แผนธุรุกิิจในการขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มและ
เชื่่�อมโยงเครือืข่่ายกระจูดูในพื้้�นที่่� ได้้แก่่ กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชน
กระจูดูบ้้านโคกเมา เข้้ามาเป็น็พี่่�เลี้้�ยงให้้กลุ่่�ม และเป็น็ภาคีี
ในการร่ว่มพััฒนาผลิิตภัณฑ์กระจูดูของกลุ่่�ม 

• 	�พั ฒนาและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้านกระบวนการผลิิต
หััตถกรรมกระจูดู เรื่่�องการปักักระเป๋๋ากระจูดูและการขึ้้�นรูปู
และการตััดเย็บ็ประกอบกระเป๋๋ากระจูดู และยกระดัับให้้เป็น็
ศูนูย์เ์รียีนรู้้�กระจูดูแบบครบวงจร  

• 	�จั ดัทำำ�แปลงสาธิติการปลูกูกระจูดู ในพื้้�นที่่� 10 ไร่ ่เพื่่�อเป็น็
แหล่่งเรียีนรู้้�ของชุมุชน

• 	�สร้ า้งแบรนด์กระจูดูรอยยิ้้�ม กระเป๋๋าพรีเีมี่่�ยม กระเป๋๋า
กระจูดูปักั พััฒนาแบรนด์ ชื่่�อว่า่ “จูดูดีี มีีรอยยิ้้�ม”

• 	� ขยายช่อ่งทางการตลาดให้้กลุ่่�ม โดยเชื่่�อมโยงการทำำ�งาน
ร่ว่มกัับ บริษัิัท ประชารัฐัรักัสามััคคี (ประเทศไทย) วิสิาหกิิจ
เพื่่�อสัังคม จำำ�กัด ในการหาตลาดเพื่่�อจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์
กระจูดู สามารถสร้า้งรายได้้ให้้กัับชุมุชน กว่า่ 1.6 ล้้านบาท  
และมีีผู้้�ได้้รับัผลประโยชน์์ 250 ครัวัเรือืน

นางอรุุณ มาเอียีด
ประธานกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนกระจูดูบ้า้นโคกเมา จังัหวัดัพััทลุงุ

ป้า้ขอพููดคำำ�ว่า่ขอบคุณุ ขอบคุณุมากจริงิ ๆ ที่่�ไม่่ทอดทิ้้�งชุมุชน โครงการพััฒนาชุมุชน 
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) ชุมุชนดีมีีรอยยิ้้�มพััทลุงุ และบริษัิัท ประชารัฐัรักัสามััคคี 
วิสิาหกิิจเพื่่�อสัังคม (ประเทศไทย) จำำ�กัด ที่่�เข้้ามาช่ว่ย หาออเดอร์ก์ระเป๋๋ากระจูดู ทำำ�ให้้สมาชิกิ
กลุ่่�มป้า้ได้้มีีงานทำำ� มีีรายได้้ ในช่ว่งโควิดินี้้� ไม่่ได้้ช่ว่ยแต่่กลุ่่�มป้า้ แต่่ออเดอร์ท์ี่่�มายังัช่ว่ยคนอีกี 
4 ถึึง 5 หมู่่�บ้านที่่�กระจายงาน มีีเงิินให้้ลูกูไปโรงเรียีน มีีเงิินซื้้�อข้้าวกิน ขอบคุณุมาก ๆ ชุมุชน
จะไม่่ลืืมความหวังัดีีที่่�ยื่่�นมืือเข้้ามาช่ว่ยเหลืือชุมุชนครั้้�งนี้้�แน่่นอน ขอบคุณุค่ะ

แบง่ปนัคณุค่า
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พื้้�นที่่� 3: ชุุมชนดีีมีีรอยยิ้้�มกระบี่่� จังัหวัดักระบี่่�

โครงการอาหารทะเลและอาหารทะเลแปรรูป 
กลุ่มสตรชีมุชนบ้านเกาะปู

ชุมุชนบ้้านเกาะปูเูปรียีบเสมือนครัวัอาหารทะเลที่่�สำำ�คััญของ 
จังัหวัดักระบี่่�อีกีแห่่งหนึ่่�ง เพราะด้้วยพื้้�นที่่�ของเกาะปูทูี่่�อุดุมไปด้้วย
ทรัพัยากรทางทะเล โดยอาหารทะเลทั้้�งหมดที่่�ชุมุชนจับัได้้จะนำำ�ไป
ขายให้้กัับแพรับัซื้้�อในพื้้�นที่่� ซึ่่�งราคาขายนั้้�นได้้ราคาไม่่สูงูเมื่่�อเทีียบ
กัับราคาที่่�ผู้้�บริโิภคซื้้�อจากแพโดยตรง จากเหตุผุลนี้้�ทางชุมุชนดี
มีีรอยยิ้้�มกระบี่่�เห็็นถึงช่อ่งว่า่งของราคา จึงึเกิิดแนวคิดการพััฒนา
และเพิ่่�มช่อ่งทางการตลาดให้้กัับชาวประมงชุมุชนบ้้านเกาะปูู
ในรููปแบบการขายอาหารทะเลสดไปยัังผู้้�บริโิภคโดยตรง 
นอกจากนี้้�ยังัมีีการแปรรูปูสิินค้าอาหารทะเลต่่าง ๆ ในรูปูแบบ
พร้อ้มปรุงุและพร้อ้มทาน เพื่่�อเป็น็ทางเลืือกให้้กัับลูกูค้้า โดยมีี
เป้า้หมายของการพััฒนาโครงการอาหารทะเลและอาหารทะเล
แปรรูปู คืือ การส่่งของสด คุณุภาพดีี ปลอดภััย จากทะเลชุมุชน
สู่่�มืือผู้้�บริโิภคทั่่�วประเทศ เพื่่�อการสร้า้งอาชีพีและการสร้า้งรายได้้
ให้้ชุมุชน

ปัจัจุบุัันชุมุชนดีมีีรอยยิ้้�มกระบี่่�ได้้ขัับเคลื่่�อนงานของกลุ่่�มโดย
จัดัประชุมุร่ว่มวางแผนพัฒนากลุ่่�มสตรีแีปรรูปูชุมุชนบ้้านเกาะปูู
ซึ่่�งมีีสมาชิกิจำำ�นวน 32 คน ทำำ�การวางแผนร่ว่มพััฒนาอาชีพีและ
แปรรูปูอาหารทะเล ได้้แก่่ ปลาแดดเดีียว น้ำำ�พริกิปูมู้้า น้ำำ�พริกิ
ปลาย่า่ง ปลิิงพร้อ้มปรุงุ และเชื่่�อมโยงงานกลุ่่�มสตรีแีปรรูปูร่ว่มกัับ
กลุ่่�มปลิิงดีีชุมุชนดีเกาะปู ูเพื่่�อให้้กลุ่่�มสตรีแีปรรูปูเป็น็กลุ่่�มฐาน
การผลิิตปลิิงทะเลแปรรูปู นอกจากนั้้�นยังัส่่งเสริมิการทำำ�การตลาด
สิินค้าให้้กัับกลุ่่�มจนนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

โครงการปลงดี ชมุชนดีเกาะปู

โครงการขัับเคลื่่�อนงานในพื้้�นที่่� ชุมุชนบ้้านเกาะปู ูตำำ�บล 
เกาะศรีบีอยา อำำ�เภอเหนืือคลอง จังัหวัดักระบี่่� ชาวบ้้านส่วนใหญ่่
ประกอบอาชีพีประมง ซึ่่่่���งเป็น็อาชีพีที่่�ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหลััก
ของพื้้�นที่่� สััตว์เ์ศรษฐกิิจที่่�สำำ�คััญในชุมุชน ได้้แก่่ ปลิิงทะเล มีีการ
ค้้าขายปลิิงทะเลแบบสดและแปรรูปู สร้า้งรายได้้ให้้กัับคนในชุมุชน
ตั้้�งแต่่อดีีตถึงปัจัจุบุััน ชุมุชนดีมีีรอยยิ้้�มกระบี่่�มองเห็็นโอกาส
ในการสร้า้งรายได้้ให้้กัับชาวบ้้านจากปลิิงทะเล จึงึร่ว่มกัับชาวบ้้าน
ขัับเคลื่่�อน “โครงการปลิิงดีี ชุมุชนดีเกาะปู”ู โดยมีีเป้า้หมายคืือ 
การรวมกลุ่่�มชาวบ้้านเพื่่�อขยายพื้้�นที่่�การเลี้้�ยงปลิิงทะเลชุมุชน
สู่่�การแปรรูปู การสร้า้งอาชีพีและรายได้้ตลอดจนเป็น็พื้้�นที่่�นำำ�ร่อ่ง
การพััฒนาเศรษฐกิิจชุมุชนโดยใช้ฐ้านทรัพัยากรในพื้้�นที่่�ของ
กลุ่่�มจังัหวัดัอันัดามััน

ปัจัจุบุัันชุมุชนดีมีีรอยยิ้้�มกระบี่่� ได้้ดำำ�เนิินการรวมกลุ่่�ม จัดัตั้้�ง 
กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนปลิิงดีีชุมุชนดีเกาะปู ูมีีสมาชิกิกว่า่ 50 คนและ
ได้้ขยายพื้้�นที่่�การเพาะเลี้้�ยงปลิิง ผ่่านการระดมหุ้้�นเพื่่�อการขยาย
สร้า้งคอกเพาะเลี้้�ยงปลิิงบนพื้้�นที่่� 1 ไร่ ่เลี้้�ยงปลิิงได้้เพิ่่�มขึ้้�นกว่า่ 
3,000 ตััว นอกจากนั้้�นยังัเชื่่�อมโยงประชารัฐัฯ กลุ่่�มอันัดามััน 
ขัับเคลื่่�อนพัฒนาโครงการปลิิงทั้้�งระบบ โดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อการ
ผลัักดัันพื้้�นที่่�ให้้เป็น็ศูนูย์ก์ลางด้้านการเพาะเลี้้�ยงและแปรรูปูปลิิง
กลุ่่�มจังัหวัดัอันัดามััน นอกจากนั้้�นเสริมิให้้ชุมุชนพัฒนาสิินค้า 
และเชื่่�อมโยงตลาดการขายตััวปลิิงสด ปลิิงตากแห้้ง 
เนื้้�อปลิิงพร้อ้มปรุงุ ในพื้้�นที่่�ภาคใต้้

โครงการท่องเท่ียวโดยชมุชนบ้านเกาะปู

การท่่องเที่่�ยวโดยชุมุชนบ้้านเกาะปู ูเริ่่�มต้้นเมื่่�อปี ี2556 จนถึง
ปัจัจุบุันันับเป็น็เวลากว่า่ 7 ปีใีนการพััฒนาชุมุชนเพื่่�อการท่่องเที่่�ยว
เป้า้หมายหลัักเพื่่�อให้้คนในชุมุชนได้้ประโยชน์์สูงูสุดุจากทรัพัยากร
ในพื้้�นที่่� โดยคำำ�นึงถึึงวัฒันธรรม การอนุุรักัษ์์ รักัษาไว้ซ้ึ่่�ง
ทรัพัยากรที่่�มีีอยู่่�

ปัจัจุบุัันชุมุชนดีมีีรอยยิ้้�มกระบี่่�เล็็งเห็็นถึงศัักยภาพชุมุชน
ความพร้อ้มของทรัพัยากรในด้านต่าง ๆ โดยเข้้ามามีีบทบาท
ร่ว่มพััฒนาและส่่งเสริมิให้้เกิิดการรวมกลุ่่�ม จดจัดัตั้้�งกลุ่่�ม
วิสิาหกิิจชุมุชนท่องเที่่�ยวโดยชุมุชนบ้้านเกาะปู ูโดยมีีสมาชิกิ 
50 คน ร่ว่มกัันจัดัทำำ�แผนเพื่่�อกำำ�หนดเป้า้หมายการพััฒนาการ
ท่่องเที่่�ยว เชื่่�อมโยง จัดัทำำ�เส้้นทางและกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว 
บ้า้นเกาะปู ูใน 3 รูปูแบบ ได้้แก่่ (1) ท่่องเที่่�ยวทางทะเล (2) ท่่องเที่่�ยว 
ทางบก (3) แพ็็กเกจกิิจกรรม CSR 

นอกจากนั้้�นกลุ่่�มยังัมีีการพััฒนาการตลาดและการประชาสััมพัันธ์ ์
ซึ่่่่���งนำำ�ไปสู่่�การเกิิดรายได้้สู่่�ชุมุชน โดยใช้ก้ารบูรูณาการร่ว่มกััน
ระหว่า่งชุมุชน หน่่วยงานในพื้้�นที่่� ทั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชน
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โครงการสำ�คัญ

โครงการไทยเบฟ...รวมใจต้านภัยหนาว 

ไทยเบฟดำำ�เนิินโครงการ “ไทยเบฟ...รวมใจต้้านภัยหนาว” 
มายาวนานต่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 22 โดยยังัคงมุ่่�งมั่่�นสานต่อการ
แบ่่งปันัไออุ่่�นผ่านการมอบ”ผ้้าห่่มผืืนเขีียว” ให้้กัับประชาชน
ผู้้�ประสบภััยหนาวในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือและตะวันัออกเฉีียงเหนืือ 
โดยได้้รับัความร่ว่มมืือจากกระทรวงมหาดไทย กรมป้อ้งกัันและ
บรรเทาสาธารณภัย รวมถึึงหน่่วยงานพันธมิิตรต่่าง ๆ ทั้้�งภาครัฐั
และภาคเอกชนที่่�เข้้ามาร่ว่มส่่งต่่อความอบอุ่่�นกับโครงการนี้้� 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง จนถึงปัจัจุบุัันนี้้�ได้้ส่่งมอบผ้้าห่่มไปแล้้วถึง 
4,400,000 ผืืน นอกจากนั้้�นไทยเบฟยังัให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�อง
ความใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งปีนีี้้�ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 2 ในการจัดัทำำ�
ผ้้าห่่มที่่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco Friendly Blanket) ซึ่่�งเป็น็
ผ้้าห่่มฟลีีซรีไีซเคิิล ผลิิตจากขวดพลาสติิกใช้แ้ล้้ว โดยผ้้าห่่ม 
200,000 ผืืน ทำำ�ให้้ลดขยะขวดน้ำำ� PET 7,600,000 ขวด (1 ผืืน: 
38 ขวด)  นอกจากการส่่งมอบผ้้าห่่มแล้้วทางโครงการฯ ยังัได้้
มอบโอกาสในการเข้้าถึึงความช่ว่ยเหลืือในด้านต่าง ๆ ทั้้�งด้้านการ
ศึึกษา ได้้มอบทุนุการศึึกษา และอุปุกรณ์์การเรียีนการสอนให้้กัับ
โรงเรียีนต่าง ๆ และด้้านสาธารณสุขุ  ได้้ประสานงานโรงพยาบาล
พัันธมิิตรในการจัดัหน่่วยแพทย์เ์คลื่่�อนที่่�เข้้ามาตรวจดูแูลสุขุภาพ
ให้้กัับประชาชนที่่�มารับัมอบผ้้าห่่ม และเพื่่�อส่่งเสริมิให้้พนัักงาน 
ในองค์์กรได้้เป็น็ส่วนหนึ่่�งในการแบ่่งปันัความอบอุ่่�นผ่านแคมเปญ 

1 ปันั 1 อุ่่�น เพื่่�อนำำ�ผ้าห่่มไปมอบให้้เด็็กและเยาวชนในพื้้�นที่่�นอกเหนืือ
จาก 15 จังัหวัดัของโครงการไทยเบฟ...รวมใจต้้านภัยหนาวในทุกุปี ี 
โดยมุ่่�งหวังัให้้เกิิดพลัังความร่ว่มมืือของทุกุภาคส่วนในการร่ว่มกััน
สร้า้งสัังคมแห่่งการให้้ที่่�ยั่่�งยืนื 

นายธนยศ หลานหลงส้า  
ประธานกลุ่มปลิงดีชมุชนดีเกาะป ูจงัหวดักระบี่

ขอขอบคุณุบริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) มาก ๆ ที่่�มีโีครงการพััฒนาชุมุชน ส่่งน้้องเจ้า้หน้้าที่่�   
ลงมาปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่� ส่่วนตัวของน้้องมีคีวามมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการทำำ�งานมาก เรียีนรู้้�สิ่่�งต่่าง ๆ ร่ว่มกัับ
ชุมุชน ฝึกึให้้ชุมุชนดำำ�เนิินธุรุกิิจบนฐานทุนุที่่�ชุมุชนมี ร่ว่มติิดตาม ประเมินิผลจากการดำำ�เนิินงาน  
รวมกลุ่่�มชาวบ้า้นมาร่ว่มขับัเคลื่่�อนโครงการปลิิงซึ่่�งเป็น็ช่อ่งทางการพััฒนาที่่�สร้า้งอาชีพีสร้า้งรายได้้ 
ให้้ชุมุชนได้้อย่า่งแท้้จริงิ 

นายสามารถ เก็มบาเส 
ประธานกลุ่มท่องเท่ียวโดยชมุชนบ้านเกาะป ูจงัหวดักระบี่

ขอขอบคุณุไทยเบฟที่่�โครงการพััฒนาชุมุชนเข้า้มาร่ว่มพััฒนาพื้้�นที่่� ถืือเป็น็แรงกระตุ้้�นและ
แรงผลัักดัันการขับัเคลื่่�อนงานท่องเที่่�ยวโดยชุมุชนเป็น็อย่า่งดีี ทำำ�ให้้ชุมุชนเกิิดความสนใจ
และรวมกลุ่่�มการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเพื่่�อให้้การท่่องเที่่�ยวในชุมุชนกลัับมาขับัเคลื่่�อนอีกีครั้้�ง
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โครงการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนตามรอยองค์์หลวงปู่่�มั่่�น 
ภููริทัิัตโต

บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) ร่ว่มกัับ กรมการพััฒนา
ชุมุชน และคณะทำำ�งานการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากและประชารัฐั  
ดำำ�เนิินโครงการท่่องเที่่�ยวโดยชุมุชน ตามรอยองค์์หลวงปู่่�มั่่�น 
ภูรูิทัิัตโต ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 2 เพื่่�อเชิญิชวนประชาสััมพัันธ์ใ์ห้้
ประชาชนได้้เดิินทางเข้า้ไปเรียีนรู้้�ประวัติัิ วัตัรปฏิิบัติัิอันังดงาม 
รวมทั้้�งปฏิิปทาคำำ�สอนขององค์์หลวงปู่่�มั่่�น ภูรูิทัิัตโต ซึ่่�งท่่านได้้
จาริกิไปในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ หลายภูมูิภิาค ทั้้�งภาคกลาง ภาคเหนืือ  
และภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือของประเทศไทย นอกจากนี้้�ยังัเป็น็ 
การส่่งเสริมิให้้เกิิดการทำำ�งานร่ว่มกัันระหว่า่ง บ้้าน วัดั โรงเรียีน 
ภายใต้้หลัักการ “บวร” และพััฒนาเป็น็บริษัิัท วิสิาหกิิจชุมุชน 
ราชการ (บวร 2) เพื่่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจสร้า้งรายได้้ของชุมุชน 

โครงการฯ มีพีื้้�นที่่�ดำำ�เนิินการตามที่่�องค์์หลวงปู่่�มั่่�น ภูรูิทัิัตโต 
ได้้จาริกิไปใน 12 จังัหวัดั 36 พื้้�นที่่�ประกอบด้้วยพื้้�นที่่�หลััก  
4 เส้้นทาง ได้้แก่่ ภาคกลาง จังัหวัดัลพบุรุี ีจังัหวัดันครนายก  
และกรุงุเทพมหานคร ภาคเหนืือ จังัหวัดัเชียีงใหม่ ่ภาคตะวันัออก
เฉีียงเหนืือตอนล่าง จังัหวัดัอุบุลราชธานีี และจังัหวัดัอำำ�นาจเจริญิ 
ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือตอนบน จังัหวัดัสกลนคร จังัหวัดั
นครพนม จังัหวัดัหนองคาย จังัหวัดัอุดุรธานีี จังัหวัดัหนองบัวัลำำ�ภู ู
และจังัหวัดัเลย โดยมุ่่�งที่่�จะสร้า้งเส้้นทางท่่องเที่่�ยวโดยชุมุชนอย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะช่ว่ยส่่งเสริมิการสร้า้งรายได้้ให้้ชุมุชนอย่า่งยั่่�งยืนื 
และสร้า้งโอกาสทางเศรษฐกิิจในด้านการท่่องเที่่�ยวโดยชุมุชนได้้
เป็น็อย่า่งดีีอีกีด้้วย

กิิจกรรมปี ี2563 ของโครงการท่่องเที่่�ยวโดยชุมุชนตามรอย 
องค์์หลวงปู่่�มั่่�น ภูรูิทัิัตโต ขยายผลไปยังัเครือืข่า่ยต่่าง ๆ ดัังนี้้�

• 	�จั ดักิิจกรรมตามรอยองค์์หลวงปู่่�มั่่�นร่ว่มกัับมหาวิทิยาลััย 
เครือืข่า่ยของไทยเบฟ 3 ครั้้�ง มีผีู้้�เข้า้ร่ว่ม 150 คน

• 	�จั ดัทริปิร่ว่มกัับสมาคมการค้้าอุตุสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวอีสีานและ
สมาคมสมาพัันธ์ธ์ุรุกิิจการท่่องเที่่�ยวส่วนภูมูิภิาคแห่่งประเทศไทย  
3 ครั้้�ง มีีผู้้�เข้้าร่ว่ม 150 คน

• 	�กิ จกรรมธรรมะออนทัวร์ป์ีทีี่่� 10 ของสำำ�นักทรัพัยากรบุคุคล 
บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด (มหาชน) ภายใต้้โครงการท่่องเที่่�ยว
โดยชุมุชนตามรอยองค์์หลวงปู่่�มั่่�น ภูรูิทัิัตโต รูปูแบบ On Ground 
6 ครั้้�ง มีีผู้้�เข้้าร่ว่ม 306 คน และแบบ Online 1 ครั้้�ง มีีผู้้�เข้้าร่ว่ม 
200 คน

โดยสร้า้งรายได้้ให้้ชุมุชน 228,744 บาท ติิดตามรายละเอียีด “โครงการ
ท่่องเที่่�ยวโดยชุมุชน ตามรอยองค์์หลวงปู่่�มั่่�น” ได้้ที่่� 
www.luangpumun-cbt.org

นางมาลีจนัทร ์ฮาดทกษ์วงศ์ 
ชาวบ้านผู้ประสบภัยหนาว อำ�เภอกสุมุาลย ์จงัหวดัสกลนคร

ไทยเบฟมา พวกหนก็ูดีใจค่ะ ท่ีทางบรษัิทได้มาเล็งเห็นเข้ามาชว่ยเหลือเรือ่งผ้าห่มกันหนาว เขาบอกวา่
ผ้าห่มน้ีมาจากขวดพลาสตก ครัง้แรกหนก็ูรูสึ้กวา่ ตื่นเต้นคะวา่ทำ�ได้อยา่งไร ผ้าห่มผืนนก็จะชว่ยลดขยะ 
แล้วก็จะชว่ยโลกของเราลดความรอ้นคะ เพราะวา่ผลิตมาจากขวดค่ะ

นายพูนศักด์ิ วาณิชวเิศษกุล
รองผู้วา่ราชการจงัหวดัสกลนคร

ในเรือ่งของสถานการณ์ต้านภัยหนาว เปน็ท่ีทราบกันวา่เปน็จงัหวดัทางตอนบนของภาคอสีาน ซึ่งอยู่
ท่ีราบสงูภพูานตรงน้ีก็มีอากาศหนาวเยน็มาโดยตลอด ไทยเบฟมีโครงการเข้ามาก็ถือวา่ได้รบัความ
กรณุาด้วย สามารถแจกให้กับพี่นอง 18 อำ�เภอ และเราทราบวา่คณุภาพของผ้าห่มจากการรไีซเคิล
จากขวดพลาสตกต่าง ๆ ทำ�ให้มีความอบอุน่มากยิง่ขึ้น ขอบคณุแทนชาวสกลนคร พี่นองประชาชน
ในจงัหวดัสกลนครตลอดมาครบั

แบง่ปนัคณุค่า

219บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564



ภาพกิจกรรมธรรมะออนทัวร์

มาตรการรบัมือวกิฤตโควดิ-19

โครงการช่่วยเหลือชุุมชนในช่่วงสถานการณ์์โควิดิ-19 
(ทำำ�การตลาดออนไลน์ จำำ�หน่่ายสิินค้้าชุุมชน)

จากสถานการณ์์แพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 ที่่�ต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้
หลายชุมุชนได้้รับัผลกระทบเรื่่�องการจำำ�หน่่ายหรือืส่่งออกผลผลิิต
ทางการเกษตร ปัญัหาสิินค้าล้้นตลาดเนื่่�องจากพ่่อค้้าคนกลาง 
ไม่่สามารถเข้้ารับัซื้้�อสิินค้าจากชุมุชนได้้ และสิินค้าแปรรูปูยังัได้้รับั
ผลกระทบจากการท่่องเที่่�ยวที่่�หยุดุชะงััก

โครงการชุมุชนดีมีีรอยยิ้้�มจึงึมีีแนวคิดการเปลี่่�ยนวิกิฤตเป็น็
โอกาส ในการปรับัวิธิีคิีิดของชุมุชน ให้้เห็็นถึงการตลาดยุคุใหม่่
ที่่�จะสามารถสร้า้งรายได้้ให้้ชุมุชนได้้ โดยมีีการเติิมองค์์ความรู้้�  
การพััฒนาสิินค้า การประชาสััมพัันธ์ผ่์่านสื่่�อออนไลน์์และจัดัระบบ
บริหิารจัดัการขนส่งสิินค้า เพื่่�อสร้า้งกำำ�ลังใจ และความมั่่�นใจ 
ให้้ทุกุชุมุชนพร้อ้มที่่�จะเผชิญิหน้้ากัับสถานการณ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น
ในอนาคต ด้้วยความร่ว่มมืือของเจ้า้หน้้าที่่�พััฒนาธุรุกิิจชุมุชน 
ที่่�ประจำำ�แต่่ละจังัหวัดัและพนัักงานของบริษัิัทที่่�อยู่่�ส่วนกลาง 
สร้า้งสรรค์์การเรียีนรู้้�ร่ว่มกัับชุมุชน เริ่่�มสำำ�รวจรวบรวมข้้อมูลู
สิินค้าจากชุมุชนที่่�ได้้รับัความเดืือดร้อ้น และพััฒนาช่อ่งทาง
จำำ�หน่่ายในรูปูแบบตลาดออนไลน์์ โดยใช้เ้ป็น็ช่อ่งทางหลัักเพื่่�อ
อำำ�นวยความสะดวกในการซื้้�อขาย คืือ LINE @ร้า้นชุมุชนดี 
มีีรอยยิ้้�ม ปัจัจุบุัันสามารถสร้า้งรายได้้ให้้ชุมุชน 2,020,950 บาท  
มีีชุมุชนเข้้าร่ว่ม 24 ชุมุชน สมาชิกิรับัประโยชน์์ 1,216 ราย  
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พ้ืนท่ี กลุ่ม/ชมุชน ผู้รบัผลประโยชน์
(ราย)

รายได้รวม
(บาท)

ผลไม้ตามฤดูกาล

จงัหวดัจนัทบรุี เครอืข่ายเกษตรอนิทรยี ์วถีิคนจนัท์  
สวนไรน่าพุทธเกษตร

5 133,181

จงัหวดั
นครศรธีรรมราช

กลุ่มผู้ผลิตสมโอทับทิมสยาม บ้านบางดกุ 35 348,437

สวนคำ�สงห์ 5 98,640

กลุ่มมังคดุ GAP พรหมคีรี 30 65,950

จงัหวดัอดุรธานี กลุ่มวสิาหกิจชมุชนคนรกัมะม่วง ตำ�บลกดุหมากไฟ 
อำ�เภอหนองววัซอ

33 161,700

จงัหวดัน่าน

กลุ่มผู้ปลกูมะม่วงบ้านสบเปด็ 50 20,000

วสิาหกิจชมุชนเงาะแปลงใหญ่บ้านวงัผา อำ�เภอทุ่งชา้ง 116
11,362

วสิาหกิจชมุชนผลิตไม้ผลเพ่ือการตลาดบ้านวงัผา 60

วสิาหกิจชมุชนแปลงใหญ่พญาแก้ว 190 6,650

จงัหวดัเชยีงใหม่
วสิาหกิจชมุชนแปลงใหญ่มะม่วงไรบ่วกบง 30

391,775
วสิาหกิจชมุชนแปลงใหญ่ท่าล้อ 50

กลุ่มวสิาหกิจชมุชนเกษตรผสมผสานบ้านปงิน้อย 105 18,460

จงัหวดั
สรุาษฎรธ์านี กลุ่มเงาะเหมืองทวด 40 198,498

จงัหวดั
กำ�แพงเพชร

กลุ่มเกษตรกรผู้ปลกูแตงโม ตำ�บลเขาคีรสิ  
อำ�เภอพรานกระต่าย

35 36,000

จงัหวดั
พระนครศรอียธุยา

วสิาหกิจชมุชนกลุ่มผู้ปลกูเมล่อนปลอดภัยตามแนว
ทฤษฎีใหม่

11 73,560

สินค้าแปรรูปอาหาร

จงัหวดักาฬสินธุ ์
(อำ�เภอเมืองฯ)

วสิาหกิจชมุชนอิม่สขุ 30 54,900

กลุ่มแปรรปูเน้ือสัตวช์มุชนดอนสวรรค์ 5 1,600

จงัหวดัจนัทบรุี
ชมุชนขนมแปลกรมิคลองหนองบวั 15 39,165

วสิาหกิจชมุชนผลิตภัณฑ์ชมุชนบ้านแถว 30 4,187
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นางอมัพร สวสัด์ิสุข
ประธานกลุ่มผู้ผลิตสมโอบ้างบางดกุ อำ�เภอปากพนัง  จงัหวดันครศรธีรรมราช

ปีนีี้้�ส้้มโอของเราให้้ผลผลิิตเยอะมาก แต่่เรายังัติิดขััดในเรื่่�องการขนส่งและจำำ�หน่่าย 
ด้้วยสถานการณ์์โควิดิเข้้ามา แต่่โชคดีที่่�ชุมุชนดีมีีรอยยิ้้�มเข้้ามาช่ว่ยเหลืือ ถ้้าเกิิด
ชุมุชนดีมีีรอยยิ้้�มไม่่เข้้ามาช่ว่ยเหลืือ ผลผลิิตเราจะติิดขััดมากเลยค่่ะ ต้้องขอบคุณุ
ชุมุชนดีมีีรอยยิ้้�มที่่�ทำำ�เพื่่�อเกษตรกรจริงิ ๆ ค่่ะ

รูสึ้กดีใจท่ีทางบรษัิทและชมุชนดีมีรอยยิม้ ได้เข้ามาชว่ยเกษตรส่วนหน่ึง
ได้นำ�สนคาเผยแพรอ่อกไปให้รูจ้กักันในกลุ่มคนหลาย ๆ ท้องท่ี ในที่ตลาด
เข้าไม่ถึงบ้างหรอืวา่การส่ือสารบางครัง้ไม่ถึงบ้าง และหลาย ๆ อย่าง 
ท่ีทางไทยเบฟมาชว่ยน้ัน ทางชาวสวนปล้ืมปติีและยนิดีเปน็อยา่งมาก

นายมนตร ี ศิรวิุฒิ 
เกษตรกร เจา้ของสวนเงาะโรงเรยีนสามธดิา 
กลุ่มเงาะโรงเรยีนเหมืองทวด 
อำ�เภอบ้านนาสาร จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี  

แบง่ปนัคณุค่า

พ้ืนท่ี กลุ่ม/ชมุชน ผู้รบัผลประโยชน์
(ราย)

รายได้รวม
(บาท)

จงัหวดัน่าน วสิาหกิจชมุชนผู้ปลกูกาแฟบ้านห้วยขาบ 40 1,200

จงัหวดั
นครศรธีรรมราช วสิาหกิจชมุชนผู้ประกอบการท่องเท่ียวพรหมโลก 35 105,275

สินค้าอาหารทะเลสด

จงัหวดักระบี่ กลุ่มสตรแีปรรปูชมุชนบ้านเกาะปู 43 233,860

จงัหวดัเพชรบรุี วสิาหกิจแพปลาชมุชนรา้นคาชมุชนตำ�บลแหลมผักเบี้ย 214 15,310

สินค้าแปรรูปข้าว

จงัหวดัหนองคาย วสิาหกิจชมุชนกลุ่มข้าวอนิทรยีอ์ำ�เภอสระใคร 9 1,240
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โครงการประปาภเูขาบ้านห้วยบง อำ�เภอแม่แจม่ จงัหวดัเชยีงใหม่

จากสถานการณ์โควดิ-19 สรา้งผลกระทบจนเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งมากในหลาย ๆ ด้าน ท้ังเรือ่งสขุภาพ เศรษฐกิจ การท่องเท่ียว 
ตลอดจนการใชช้วีติ คนจำ�นวนมากตกงานและต้องกลับมาบา้นเกิดรวมถึงควาญชา้ง บ้านห้วยบง อำ�เภอแมแ่จม่ จงัหวดัเชยีงใหม ่ท่ีออกไป
รบัจา้งต่างถ่ิน เมื่อเจอวกิฤตปางชา้งปดิ ควาญและชา้งไม่มีรายได้จงึตัดสินใจกลับมายงับ้านเกิดโดยท่ียงัไม่ได้เตรยีมความพรอ้ม จงึประสบ
ปญัหาขาดแคลนอาหารชา้งอยา่งหนัก ไทยเบฟ โดยชมุชนดีมีรอยยิม้แม่แจม่และชมุชนจงึรว่มกันวางแผนเพ่ือเริม่ต้นการสรา้งความยัง่ยนื
ด้านอาหารให้ชา้ง พรอ้มแผนพัฒนาอื่น ๆ อาทิ การท่องเท่ียวโดยชมุชน (หมู่บ้านชา้ง) ในอนาคต โดยได้จดัทำ�ระบบประปาภเูขาระยะทาง 
2 กิโลเมตร (พื้นท่ีได้รบัประโยชน์ จำ�นวน 21 ไร ่เพ่ือให้ชา้งได้มนี้ำ�กิน ตลอดจนเปน็แหล่งจดัการน้ำ�สำ�หรบัแปลงปลกูหญ้าอาหารชา้ง และ
ชมุชนสามารถนำ�ไปใชป้ระโยชน์ด้านการเกษตร เปน็การสรา้งความมั่นคง และลดค่าใชจ้า่ยให้เจา้ของชา้งในอนาคต ปจัจบุันได้มีการรวมกลุ่ม
คนเล้ียงชา้งเพ่ือจดัต้ังเปน็กลุ่มวสิาหกิจชือ่ “วสิาหกิจชมุชนชา้งคืนถนบ้านห้วยบง” ในการต่อยอดการทำ�การเกษตรในการปลกูข้าวพันธุ์
พื้นเมืองของชาวดอย และการทำ�โรงสีข้าวตำ�มือเพ่ือท่ีจะพัฒนาสรา้งแบรนด์ข้าวดอยให้เปน็ท่ีรูจ้กัในชือ่ “มเูข่อโพ” 

ผลลัพธท่ี์ได้จากการดำ�เนินโครงการน้ีเกิดประโยชน์กับชาวบ้านบ้านห้วยบง 60 ครวัเรอืน คนเล้ียงชา้งจำ�นวน 20 ครวัเรอืน ชา้งจำ�นวน 
20 กวา่เชอืก และระบบประปาภเูขาสามารถกักเก็บน้ำ�ได้ 4,500 ลิตรต่อวนั   

การบรรเทาภัยหนาวและช่วยเหลออืน่ ๆ 
• 	 �มอบผ้าห่ม จำ�นวน 200,000 ผืน แบ่งเปน็ 
	 • 	 �ผู้สงูอาย ุ81,954 คน
	 • 	 �ผู้มีรายได้น้อย 59,259 คน
	 • 	 �ผู้ประสบภัยหนาว 43,863 คน
	 • 	 �คนพิการทพุพลภาพ 12,595 คน
	 • 	 �เด็กไรผู้้อปุการะ 2,329 คน
(ท่ีมาของแหล่งข้อมลู: สรปุโดยกรมปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 15 จงัหวดั กระทรวงมหาดไทย)
• 	 �แจกจา่ยสู่พี่นองผู้ประสบภัยหนาว ใน 15 จงัหวดั
• 	 �ชาวบ้านกวา่ 1,425 คน ใน 9 จงัหวดั ภาคเหนือ/อสีาน ท่ีมารบัมอบผ้าห่มได้รบัโอกาสเข้าถึงการตรวจสขุภาพ

จากหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ี
• 	 �มอบอปุกรณ์การเรยีนและคอมพิวเตอร ์60 เครือ่งให้โรงเรยีนที่สงมอบผ้าห่มท้ังหมด 14 แห่ง
• 	 �ขวดน้ำ� PET  7,600,000 ขวดนำ�มารไีซเคิลเปน็ผ้าห่ม
• 	 �จำ�นวนพนักงานจติอาสาเข้ารว่มโครงการ 275 คน 
• 	 �จำ�นวนชัว่โมงพนักงานจติอาสา เข้ารว่มโครงการ 4,263 ชัว่โมง

ความมุ่งมั่นและความสำ�เรจ็

สถานการณ์์โควิดิ-19 ทำำ�ให้้ผมและกลุ่่�มคนเลี้้�ยงช้า้งตััดสิินใจกลัับมาตั้้�งต้้นที่่�บ้้านเกิิดของ
ตนเอง เนื่่�องจากปางช้า้งที่่�เคยทำำ�อยู่่�ขาดรายได้้ ไม่่มีีนัักท่่องเที่่�ยว รู้้�สึกท้้อแท้้หมดกำำ�ลังใจ 
จึงึอยากจะไปเริ่่�มต้้นใหม่่ที่่�บ้้าน พวกเราคนเลี้้�ยงช้า้งจึงึมาคุยุกัันว่า่เราจะเริ่่�มต้้นอย่า่งไร 
จึงึได้้เกิิดการรวมตััวกันเป็น็กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชน และได้้มาเจอกัับชุมุชนดีมีีรอยยิ้้�มแม่่แจ่ม่ 
ไทยเบฟเวอเรจ ได้้เข้้ามาช่ว่ยเหลืือการทำำ�ประปาภูเูขา ทำำ�ให้้ช้า้งมีีน้ำำ�ดื่่�มสะอาดกิิน จากเดิิม 
มีีปัญัหาเรื่่�องของแหล่่งน้ำำ�ดื่่�มที่่�ปนเปื้้� อนสารเคมีีจากการปลูกูพืืชเชิงิเดี่่�ยว ซึ่่�งเป็น็อันัตราย
ต่่อช้า้ง นอกจากช้า้งจะมีีน้ำำ�ดื่่�มสะอาดกิินแล้้ว ชุมุชนยังัใช้ป้ระโยชน์์ในการทำำ�การเกษตร 
ปลูกูพืืชผัักและหญ้้าให้้กัับช้า้งอีกีด้้วย รู้้�สึกดีีใจมาก ๆ ที่่�ชุมุชนดีมีีรอยยิ้้�มแม่่แจ่ม่ และไทยเบฟ 
ยื่่�นมือเข้้ามาช่ว่ยเหลืือ สมาชิกิทุกุคนต่างก็็ดีีใจเพราะไม่่มีีหน่่วยงานใดมาช่ว่ยเหลืือเลย ทำำ�ให้้
พวกเรามีีกำำ�ลังใจมาก ๆ และอยากจะพััฒนาตััวเอง พััฒนากลุ่่�มไปเรื่่�อย ๆ และในอนาคตจะ
พััฒนาการท่่องเที่่�ยวแบบโฮมสเตย์ ์ตอนนี้้�ก็็มีเีรื่่�องของโรงสีีข้า้วที่่�ไทยเบฟได้้เข้้ามาสนับสนุนุ 
การพััฒนาแบรนด์สิินค้าข้้าวชุมุชน การหาช่อ่งทางตลาด ขอบคุณุไทยเบฟมาก ๆ ครับั

คณุสดุด เสรชีวี ี
ตัวแทนวสิาหกิจชมุชน 
ชา้งคืนถนบ้านห้วยบง 
อำ�เภอแม่แจม่ 
จงัหวดัเชยีงใหม่

แบง่ปนัคณุค่า
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ด้านการช่วยเหลอชมุชนในช่วงสถานการณ์โควดิ-19  
(ทำ�การตลาดออนไลน์ จำ�หน่ายสินค้าชมุชน)	  
 
• 	 สรา้งรายได้ให้ชมุชน 2,020,950  บาท
• 	 มีชมุชนเข้ารว่ม 24 ชมุชน  
• 	 สมาชกิรบัประโยชน์ 1,216 ราย

ด้านส่ิงแวดลอม	

• 	 จดัทำ�ระบบประปาภเูขา ระยะทาง 2 กิโลเมตร
• 	 ระบบประปาภเูขาสามารถกักเก็บน้ำ�ได้ 4,500 ลิตรต่อวนั
• 	 ชา้งจำ�นวน 20 กวา่เชอืกมีแหล่งน้ำ�กิน
• 	 พื้นท่ีทำ�โครงการครอบคลมุ 21 ไร ่
• 	 ชาวบ้านและคนเล้ียงชา้ง ได้ประโยชน์ จำ�นวน 60 ครวัเรอืน

ตัวชีว้ดัเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื

SDGs/ESG โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ดั

เป้า้หมาย 1: ยุุติความยากจนทุุกรููปแบบ 
ในทุุกที่่�

1.5 ภายในปี ี2573 สร้า้งภูมูิิต้้านทานและ  
ลดการเปิดิรับัและความเปราะบางต่่อเหตุุ
รุนุแรงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภูมูิิอากาศและ 
ภััยพิิบััติิทางเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม ให้้กัับผู้้�ที่่�ยากจนและอยู่่�ใน
สถานการณ์์เปราะบาง

โครงการไทยเบฟ...รวมใจต้านภัยหนาว 

ลดจำ�นวนผู้ได้รบัผลกระทบจาก
เหตรุนุแรงท่ีเก่ียวข้อง 
กับภมูิอากาศและภัยพิบัติกวา่ 
200,000 คนตอปี

ด้านเศรษฐกิจชมุชน	
• 	 พื้นท่ีดำ�เนินการ 15 พื้นท่ี ใน 14 จงัหวดั
• 	 สรา้งรายได้ให้ชมุชน 15,865,276 บาท
• 	 มีชมุชนเข้ารว่ม 105 ชมุชน  
• 	 สมาชกิรบัประโยชน์ 3,122 ราย
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SDGs/ESG โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ดั

เป้า้หมาย 6: สร้า้งหลักประกัันเรื่่�อง 
การเข้้าถึึงน้ำำ�สะอาดและสุุขอนามััย และ 
มีกีารบริหิารจัดัการที่่�ยั่่�งยืนืสำำ�หรับัทุุกคน

6.4 เพ่ิมประสิทธภิาพการใชน้้ำ�ในทกุภาคสวน 
และสรา้งหลักประกันวา่จะมีการใชน้้ำ� 
และจดัหาน้ำ�ท่ียัง่ยนื เพ่ือแก้ไขปญัหา 
การขาดแคลนน้ำ�และลดจำ�นวนประชาชน
ท่ีประสบความทกุข์จากการขาดแคลนน้ำ� 
ภายในป ี2573

6.b สนบสนนุและเพ่ิมความเข้มแข็งใน
การมีส่วนรว่มของชมุชนท้องถ่ินในการ
พัฒนาการจดัการน้ำ�และสขุอนามัย

โครงการประปาภเูขาบ้านห้วยบง  

•	� จดัทำ�ระบบประปาภเูขา
ระยะทาง 2 กิโลเมตร 

•	� เกิดประโยชน์กับชาวบ้าน
บ้านห้วยบง ท่ีประสบ
ปญัหาขาดแคลนน้ำ�ใชก้วา่ 
60 ครวัเรอืน 

•	� ระบบประปาภเูขาสามารถ 
กักเก็บน้ำ�ได้ 4,500 ลิตรต่อวนั

•	� ชาวบ้านบ้านห้วยบง 
60 ครวัเรอืน และคนเล้ียงชา้ง
จำ�นวน 20 ครวัเรอืน   
มีส่วนรว่มในการดำ�เนิน
โครงการ

เป้า้หมาย 8: ส่่งเสริมิการเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจที่่�ต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุม และยั่่�งยืนื 
การจ้า้งงานเต็็มที่่�และมีปีระสิิทธิภิาพ  
และการมีีงานที่่�สมควรสำำ�หรับัทุุกคน

8.3 ส่่งเสริมินโยบายที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนา 
ที่่�สนับสนุนุกิจกรรมที่่�มีีผลิิตภาพ การสร้า้ง 
งานที่่�สมควร ความเป็น็ผู้้�ประกอบการ  
ความสร้า้งสรรค์์และนวัตักรรม และส่่งเสริมิ
การเกิิดและการเติิบโตของวิสิาหกิิจรายย่อ่ย 
ขนาดเล็็ก และขนาดกลาง ซึ่่�งรวมถึึง 
ผ่่านทางการเข้้าถึึงบริกิารทางการเงิิน

•	� โครงการส่งเสรมิคนรุน่ใหม่เพ่ือสรา้ง
ชมุชนดีมีรอยยิม้    

•	� โครงการชว่ยเหลือชมุชนในชว่งสถานการณ์ 
โควดิ-19 (ทำ�การตลาดออนไลน์ จำ�หน่าย
สินคาชมุชน)    

•	�ส ามารถสรา้งรายได้ให้แก่
ชมุชนกวา่ 3,100 ราย และ
สรา้งรายได้เข้าสู่ชมุชนได้
รวมมากกวา่ 15.8 ล้านบาท

•	�ส ามารถสรา้งรายได้ให้แก่
ชมุชนกวา่ 1,200 ราย และ
สรา้งรายได้เข้าสู่ชมุชนได้
รวมมากกวา่  2 ล้านบาท

การดำำ�เนิินงานของโครงการพััฒนาชุมุชน เราได้้มุ่่�งมั่่�นเข้้าไปร่ว่มพััฒนาชุมุชนในหลากหลายมิิติิจนทำำ�ให้้เกิิดโครงการต่่าง ๆ อย่่าง 
เป็็นรููปธรรม และสอดคล้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ ได้้แก่่ ข้้อ 8 (SDG 8) เรื่่�อง ส่่งเสริมิ 
การเจริญิเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืนื ผ่่านโครงการด้้านการพััฒนาเศรษฐกิิจชุมุชน จนสามารถสร้า้งรายได้้ให้้แก่่ชุมุชนกว่า่ 4,200 ราย 
และสร้า้งรายได้้เข้้าสู่่�ชุุมชนได้้รวมมากกว่า่ 17.8 ล้้านบาท ข้้อ 1 (SDG 1) เรื่่�อง ยุุติิความยากจนทุุกรููปแบบ (SDG ย่่อยข้้อ 1.5) 
ผ่่านโครงการที่่�ไทยเบฟทำำ�ต่อเนื่่�องมายาวนาน 22 ปีี โครงการสามารถช่่วยลดจำำ�นวนผู้้�ได้้รับัผลกระทบจากเหตุรุุนุแรงที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับภูมูิิอากาศและภััยพิิบััติิกว่า่ 200,000 คน/ปี ีนอกจากนั้้�น ยังัสอดคล้องกัับ ข้้อ 6 (SDG 6) เรื่่�อง สร้า้งหลัักประกัันเรื่่�องการเข้้าถึึง 
น้ำำ�สะอาด (SDG ย่่อยข้้อ 6.4 และ 6.b) ผ่่านโครงการประปาภููเขาบ้้านห้วยบง โดยสร้า้งระบบประปาภููเขาระยะทาง 2 กิิโลเมตร 
ชาวบ้านบ้้านห้วยบง 60 ครัวัเรือืน คนเลี้้�ยงช้้างจำำ�นวน 20 ครัวัเรือืน มีีส่่วนร่ว่มในการดำำ�เนิินโครงการพััฒนาและฟ้ื้� นฟูระบบ
ประปาภูเูขา พร้อ้มทั้้�งได้้รับัผลประโยชน์์จากโครงการ
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โครงการประชารฐัรกัสามคัคี
จากการที่่�ภาครัฐัได้้ดำำ�เนิินนโยบายการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก ได้้ขับัเคลื่่�อน
การทำำ�งาน และผนึึกกำำ�ลังร่ว่มกัับทุกุภาคส่วน ทั้้�งภาครัฐั นำำ�โดย พลเอกอนุพุงษ์์ 
เผ่่าจินิดา รัฐัมนตรีวี่า่การกระทรวงมหาดไทย ภาคเอกชน นำำ�โดย คุณุฐาปน 
สิิริวิัฒันภักดีี กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บริษัิัท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กัด 
(มหาชน) โดยมีเีป้า้หมายหลัักในการ “สร้า้งรายได้้ให้้ชุมุชน ประชาชนมีคีวามสุขุ” 
ภายใต้้ความร่ว่มมือืของทุกุภาคส่วนโดยน้้อมนำำ�พระราโชบายในการ “สืืบสาน 
รักัษา ต่่อยอด” หลัักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และศาสตร์พ์ระราชา
ด้้านการพััฒนา คืือ “เข้า้ใจ เข้า้ถึึง และพััฒนา” เป็น็กรอบเป้า้หมายในการ
ขับัเคลื่่�อนงานที่่�สอดรับักัับเป้า้หมายความร่ว่มมือืเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืทั้้�ง 17 ข้อ้
ขององค์์การสหประชาชาติิ (SDGs: Sustainable Development Goals) โดยมีี 
บริษัิัท ประชารัฐัรักัสามัคัคี วิสิาหกิิจเพื่่�อสัังคม (ประเทศไทย) จำำ�กัด หรือืบริษัิัท 
“ส่่วนกลาง” เป็น็ผู้้�ประสานความร่ว่มมือืกัับเครือืข่า่ย “ประชารัฐัรักัสามัคัคี” 
ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นภายใต้้การบริหิารองค์์กรแบบ “วิสิาหกิิจเพื่่�อสัังคม” 
(Social Enterprise) ทั้้�ง 76 แห่่งทั่่�วประเทศ และเป็น็ผู้้�เชื่่�อมโยงการทำำ�งานของ 
5 ภาคส่วนเข้า้ด้้วยกััน ได้้แก่่ ภาครัฐั ภาคเอกชน ภาควิชิาการ ภาคประชาสัังคม 
และภาคประชาชน

โครงการประชารัฐัใช้ห้ลัักการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้องกัับหลัักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยใช้พ้ื้้�นที่่�เป็น็ตัวตั้้�ง และสััมมาชีพีเต็็มพื้้�นที่่� 
มีกีลยุทุธ์แ์ละแผนการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญประกอบไปด้้วย 1 เป้า้หมาย 3 กลุ่่�มงาน 5 กระบวนการ กระจายสู่่� 76 จังัหวัดัทั่่�วประเทศ 



1.	�� อนรุกัษ์ธรรมชาติ เชน่ ผืนปา่ ผืนดิน 
ต้นน้ำ� ท้องทะเล

2.	��ส รา้งวนัิยในการจดัการขยะอยา่งเปน็
รปูธรรม

3.	�� รณรงค์การบรหิารจดัการน้ำ�เสีย

1.	�ส รา้งวชิาชพีในระดับชมุชน 
เชน่ โครงการ OTOP

2.	 ให้ความรูแ้ก่เยาวชน

หลกปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สืบสาน รกัษา ต่อยอด

การพัฒนาโดยยดึเอาพ้ืนท่ีเปน็ตัวต้ัง

ส่ิงแวดลอมองค์ความรู ้

227บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564

สรา้งรายได้ให้ชมุชน
ประชาชนมคีวามสขุ

เกษตร
แปรรููป
(SME/
OTOP)

ท่่องเที่่�ยว
โดยชุุมชน

เปา้หมาย1

กลุ่มงาน3

กระบวนการ5

บริษัิัท ประชารัฐัรักัสามััคคีจังัหวัดั (วิสิาหกิิจเพื่่�อสัังคม) จำำ�กัด 76 แห่่ง
บริษัิัท ประชารัฐัรักัสามััคคี วิสิาหกิิจเพื่่�อสัังคม (ประเทศไทย) จำำ�กัด 1 แห่่ง

โครงสรา้ง

หลัักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงหลกการ

การเข้้าถึึง
ปัจัจัยัการผลิิต

การสร้า้ง
องค์์ความรู้้�

การตลาด การสื่่�อสาร
เพื่่�อการรับัรู้้�

การบริหิารจัดัการ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

ต้้นทาง .................................. กลางทาง .................................. ปลายทาง



2564 ภารกิจสำ�คัญ

โครงการโรงพยาบาลอาหารปลอดภัย 

เริ่่�มดำำ�เนิินการมาตั้้�งแต่่ปี ี2560 ภายใต้้การบูรูณาการความร่ว่มมือื
ของ 6 หน่่วยงาน สร้า้งความปลอดภััยอาหารในโรงพยาบาล 
ประกอบด้้วย กระทรวงสาธารณสุขุ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 
สถาบัันพัฒนาองค์์กรชุมุชน (องค์์การมหาชน) กระทรวงพาณิิชย์ ์
กระทรวงมหาดไทย และบริษัิัท ประชารัฐัรักัสามัคัคี วิสิาหกิิจเพื่่�อ
สัังคม (ประเทศไทย) จำำ�กัด 

ภารกิิจหลััก คืือ การเชื่่�อมโยงนโยบายไปยังัเครือืข่า่ยประชารัฐั
รักัสามัคัคีระดัับจังัหวัดั เพื่่�อประสานงานกับโรงพยาบาลใน
การหาแหล่่งพื้้�นที่่�ผลิิตวัตัถุดิุิบที่่�ปลอดภััย (ผััก ผลไม้ ้ฯลฯ) 

ทั้้�งภายในจังัหวัดัและจังัหวัดัใกล้้เคีียง การรวมกลุ่่�มเกษตรกร การ
รวบรวมวัตัถุดิุิบ บริกิารจัดัการขนส่งไปยังัโรงพยาบาล

นอกเหนืือจากผู้้�ป่ว่ยในโรงพยาบาลจะได้้บริโิภคอาหารที่่�ผลิิตจาก
วัตัถุดิุิบปลอดภััยแล้้ว เป้า้หมายสำำ�คััญอีกีประการหนึ่่�ง คืือ การ
สร้า้งรายได้้ให้้กัับเกษตรกรและกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนในพื้้�นที่่�อย่า่ง
ยั่่�งยืนือีกีด้้วย

โรงพยาบาล

โรงพยาบาล

ปชร. จว.

ปชร. จว.

ปชร. จว. ปชร. ปทท.สาธารณสขุ

เกษตรกร 

เครอืขา่ยเกษตรกร 

เครอืข่ายเกษตรกร 

1.ส่ังซือ้ 2. ยนืยนัการส่ังซือ้

3. จดัสรรโควต้า 
การผลตท่ีเปน็ธรรม

5. รบัสินค้า	

9. ประชมุร่วมกัน

6. รบัใบวางบลิและ
ชำ�ระเงินให้กับเกษตรกร
ทันที

7. ชำ�ระสินค้า 15 วนั
8. รายงาน 
การดำ�เนินการ 
ปชร. ปทท.

4. จดัส่ง

ส่งใบส่ังซือ้ทกุสัปดาห์ 
สำ�หรบัการส่ังซือ้

สัปดาห์ถัดไป

 ส่งใบส่ังซือ้ท่ีได้รบั 
ให้กับเครอืข่าย

-	�ว างแผนการส่ังซือ้  
แจง้ไปยงักลุ่มเกษตรกร
แต่ละรายและแจง้ยอด 
การส่งทาง LINE Group  
หรอืโทรศัพท์

ตรวจสอบสินคา 
และรบัใบวางบิล

รบัสินคาจากเกษตรกร 
ส่งให้กับโรงพยาบาล 

-	 ปลกูผักและผลไมต้าม demand จากเครอืข่าย 
-	 กรณีครัง้แรกต้องวางแผนการปลกู  
	 45-60 วนั 
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ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน

• 	 ดำ�เนินงานผ่านเครอืข่ายประชารฐัรกัสามัคค 39 จงัหวดั
• 	 จดัส่งสินคาเกษตรปลอดภัยเข้าสู่โรงพยาบาล 49 แห่งท่ัวประเทศ
• 	 สรา้งรายได้ให้ชมุชนรวมกวา่ 208.26 ล้านบาท 
• 	 เครอืขา่ยประชารฐัรกัสามคัคที่สรา้งรายได้ให้แก่ชมุชนสงูสดุ 5 อนัดับแรก ได้แก่ พิษณโุลก ตรงั กาญจนบรุ ีกระบี ่และน่าน ตามลำ�ดับ

ภาคกลาง 
(12 จงัหวดั)

ภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 
(10 จงัหวดั)

ภาคใต้ 
(9 จงัหวดั)

ภาคเหนือ
(8 จงัหวดั)

ตรงั 
กระบี่ 
ชมุพร 
พังงา 
สตลู 
นราธวิาส 
นครศรธีรรมราช 
ปตัตานี 
สรุาษฎรธ์านี 

ศรสีะเกษ 
หนองบัวลำ�ภ ู
รอ้ยเอด็ 
อบุลราชธานี 
หนองคาย 
สรุนิทร ์
อดุรธานี 
ขอนแก่น 
นครราชสีมา 
มหาสารคาม 

พิษณโุลก
พะเยา
นครสวรรค์
เพชรบรูณ์ 
สโุขทัย
ลำ�พูน
น่าน
ลำ�ปาง

กาญจนบรุ ี
นนทบรุ ี
นครปฐม 
เพชรบรุ ี
อา่งทอง 
สิงห์บรุ ี
ลพบรุ ี
สระบรุ ี
สมทุรสาคร  
สพุรรณบรุ ี
จนัทบรุ ี
ตราด 
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โครงการผ้าขาวม้าท้องถ่ินหัตถศิลปไ์ทย

จากแนวคิดที่่�ว่า่ “วัฒันธรรมและภูมูิปิัญัญาในการทอผ้้าขาวม้า้
สามารถพบเห็็นได้้ในทุกุจังัหวัดัของประเทศ หากเพราะสามารถ
พััฒนาผ้้าขาวม้า้ที่่�ดูเูรียีบง่า่ย ให้้เกิิดความหลากหลาย มีคีุณุภาพ
และสอดคล้องกัับความต้้องการของผู้้�บริโิภค ก็็จะสามารถสร้า้ง
อาชีพี สร้า้งรายได้้ให้้กัับชุมุชนอย่า่งยั่่�งยืนื”  เป็น็จุดุเริ่่�มต้้นของ
โครงการ “ผ้้าขาวม้า้ท้้องถิ่่�นหัตถศิิลป์ไ์ทย” ภายใต้้ความร่ว่มมือื
ของบริษัิัท ประชารัฐัรักัสามัคัคี วิสิาหกิิจเพื่่�อสัังคม (ประเทศไทย) 
จำำ�กัด และกรมการพััฒนาชุมุชน กระทรวงมหาดไทย ซึ่่�งดำำ�เนิินการ
มาอย่า่งต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปี ี2559 นัับเป็น็ปีทีี่่� 5 ติิดต่่อกััน 

เป้า้หมายสำำ�คััญ คืือ การเปลี่่�ยนมุมุมองของผู้้�บริโิภคที่่�มีต่ี่อผ้้าขาวม้า  
สร้า้งแรงบันัดาลใจ และองค์์ความรู้้�ให้้แก่่ชุมุชน อันัจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา
และต่่อยอดผลิิตภัณฑ์ให้้มีีความหลากหลาย มีคีุณุภาพสอดคล้องกัับ
ความต้้องการของตลาด ตลอดจนช่ว่ยสร้า้งรายได้้ให้้ชุมุชนอย่า่งยั่่�งยืนื

นัับตั้้�งแต่่ช่ว่งปลายปี ี2563 เป็น็ต้นมา แม้จ้ะอยู่่�ภายใต้้สถานการณ์์
การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 แต่่โครงการผ้้าขาวม้า้ท้้องถิ่่�น
หััตถศิิลป์ไ์ทย ยังัคงเน้้นการทำำ�งานร่ว่มกัับกลุ่่�มผู้้�ผลิิตผ้าขาวม้า้
อย่า่งใกล้้ชิดิ ภายใต้้มาตรการเฝ้า้ระวังัและป้อ้งกัันอย่า่งเข้้มข้น้ พร้อ้ม
ผสานความร่ว่มมือืกัับทีีม EISA (Education Institute Support 
Activity) ในการรวมพลัังคนรุ่่�นใหม่ ่ร่ว่มสร้า้งสรรค์์อัตัลักษณ์
ผ้้าขาวม้า้ทอมือืผ่่านกิจกรรม “Creative Young Designers”

ชมุชน สถาบัน

บ้้านหาดเสี้้�ยว จ.สุโุขทััย คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 
มหาวทิยาลัยธรุกิจบัณฑิตย์

วิสิาหกิิจชุมุชนคอตตอนดีไซน์ จ.ปทุมุธานีี คณะศิิลปกรรมศาสตร์ ์ 
มหาวิทิยาลััยกรุงุเทพ

บ้้านดอนแร่ ่จ.ราชบุรุีี วทิยาลัยเพาะชา่ง

บ้้านหนองลิิง จ.สุพุรรณบุรุีี คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 
มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสนัุนทา

บ้้านไทรงาม จ.สระแก้้ว
คณะศิลปกรรมศาสตร ์สาขาวชิาศิลปะการออกแบบ 
พัสตราภรณ์ 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

บ้้านหนองขาว จ.กาญจนบุรุีี
คณะศิลปกรรมศาสตร ์สาขาวชิาศิลปะการออกแบบ 
พัสตราภรณ์ 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

บ้้านเขาเต่่า จ.ประจวบคีีรีขีัันธ์์ สถาบันสงเสรมิศิลปวฒันธรรม  
มหาวทิยาลัยรงัสิต

สำ�หรบัป ี2564 อยูร่ะหวา่งดำ�เนินงาน 15 ชมุชนผู้ผลิตผ้าขาวม้า 13 สถาบันการศึกษา และ 3 สโมสรฟุตบอล
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สาขาลายผ้าขาวม้าอตัลักษณ์ประจำ�ชมุชน (Heritage)

นอกจากน้ียงัจดัให้มีการประกวดลายผ้าขาวม้า “นวอตัลักษณ” ป ี2564  เพ่ือคัดเลือกลายผ้าขาวม้าท่ีมคีวามสวยงามโดดเด่น พรอ้ม
ผลักดันเข้าสู่กระบวนการจดลิขสิทธิล์ายผ้าท้ัง 10 ผลงานท่ีชนะการประกวด (จาก 182 ลายผ้า) ดังน้ี

“ผ้าขาวม้าแห่งความภักดี”
โดย กลุ่มอาชพีผ้าฝา้ยอำ�พัน 
จงัหวดัเชยีงใหม่

“ผ้าขาวม้าสายรุง้”
โดย กลุ่มทอผ้าบ้านห้วยทราย  
จงัหวดัเชยีงใหม่

“ผ้าขาวม้าอโีปล้ายขอ”
โดย วสิาหกิจชมุชนแปรรปูจากไหมและฝา้ย  
จงัหวดัรอ้ยเอด็

“น่านนิรนัดร”์
โดย กลุ่มทอผ้าบ้านซาวหลวง 
จงัหวดัน่าน

“พันแสงรุง้”
โดย นายปญุชรศัม์ สาลี  
นักออกแบบอสิระ 

“ผ้าขาวม้าทะเลดวงตา”
โดย นางสาวเจนจริา วุน้ก้อน 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

“สองชาติพันธุ”์
โดย กลุ่มสตรทีอผ้าบ้านทุ่งมั่ง จงัหวดัสกลนคร

“Light of the nan river แสงแห่งแม่น้ำ�น่าน”
โดย นายปญุชรศัม์ สาลี นักออกแบบอสิระ

“หลงปา่”
โดย วสิาหกิจชมุชนกลุ่มน้ำ�มอญแจซ้อ้น 
จงัหวดัลำ�ปาง

“WINTER STORY ผ้าขาวม้าลมหนาว”
โดย นายธชัเชษฐ์ ปราบปราม 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

สาขาลายผ้าขาวม้าความคิดสรา้งสรรค์ (Creative) 
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ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน

• 	 7 กลุ่มผู้ผลิตผ้าขาวม้า 6 สถาบันการศึกษา 4 สโมรสรฟุตบอล
• 	 354 ผลงานการออกแบบ  163 ผลงานท่ีได้นำ�มาผลิตจรงิ
• 	 10 ผลงานลายผ้าท่ีชนะการประกวด ได้รบัการผลักดันเข้าสู่กระบวนการจดลิขสิทธิ์
• 	 ปัจจุบันมีชุมชนเข้ารว่มโครงการ 26 ชุมชน สรา้งรายได้แล้วกวา่ 173 ล้านบาท 

Operating results

• 	 Seven Pakaoma manufacturers, six educational institutions, four football clubs 
• 	  354 designs, 163 works that have been put into production 
• 	  10 winning designs that are in the copyright registration process 
• 	  At present, 26 communities participate in the project, generating income of more than 173 million baht. 

รา้นประชารฐัรกัสามัคคี

ร้า้นประชารัฐัรักัสามััคคีเปิดิดำำ�เนิินการภายใต้้แนวคิดการพััฒนา
ช่อ่งทางการขายระดัับประเทศ ตั้้�งแต่่ช่ว่งปลายไตรมาสที่่� 3 ของปี ี
2560 ณ บริเิวณชั้้�น 1 อาคารซีดัีับเบิ้้�ลยู ูทาวเวอร์ ์(ถ.รัชัดาภิิเษก) 
ทุกุวันัจันัทร์-์ศุกุร์ ์เวลา 09.30-18.00 น.	

รูปแบบการให้บรกิาร

ศนูยจ์ดัแสดงและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ชมุชนจากเครอืข่าย 
ประชารฐัรกัสามัคค ท้ังขายปลีก ขายส่ง และรปูแบบ 
Made to Order  
	 • 	 Shopee: prsthailand 
	 • 	 Lazada: prsthailand 
 
ข้อมลูผลิตภัณฑ์และโปรโมชนัตาง ๆ ติดตามได้ท่ี 
	 • 	� Facebook: สารพัดสรรพศิลป ์/ ประชารฐัรกัสามัคค

ประเทศไทย / Pakaoma Thailand
	 • 	� www.prsthailand.com
	 • 	 LINE ID: @prsthailand 
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ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน

• 	 สนับสนุนุการจัดัจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ชุมุชนรวมกว่า่ 257,000 รายการ จาก 600 ชุมุชน  
• 	 สร้า้งรายได้้ให้้ชุมุชนรวมกว่า่ 20.74 ล้้านบาท 
• 	 สำำ�หรับัในช่ว่งสถานการณ์์โควิดิ-19 (ม.ค. 63 - ก.ย. 64) สร้า้งรายได้้ให้้ชุมุชนรวมกว่า่ 7.48 ล้้านบาท 

การสนัับสนุุนพื้้�นที่่�ออกบููธจัดัแสดง
และจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ชุุมชน

สถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 เป็น็วิกิฤตการณ์์
สำำ�คััญที่่�คนไทยทั้้�งประเทศต้องเผชิญิหน้้ามาตลอดระยะเวลาเกืือบ 
2 ปีเีต็็ม ทำำ�ให้้รัฐับาลประกาศใช้พ้ระราชกำำ�หนดการบริหิารราชการ
ในสถานการณ์์ฉุกุเฉิิน พ.ศ. 2548 เพื่่�อควบคุมุสถานการณ์์ดัังกล่่าว 
นัับตั้้�งแต่่วันัที่่� 26 มีนีาคม 2563 เป็น็ต้นมา ซึ่่�งส่่งผลกระทบ
โดยตรงต่่อกลุ่่�ม/ชุมุชน ภายใต้้การขับัเคลื่่�อนของเครือืข่า่ย
ประชารัฐัรักัสามัคัคีระดัับจังัหวัดั ที่่�รายได้้ส่่วนใหญ่่มาจากการขาย
สิินค้าและบริกิาร โดยที่่�ผ่่านมามีบีริษัิัท ประชารัฐัรักัสามัคัคี 
วิสิาหกิิจเพื่่�อสัังคม (ประเทศไทย) จำำ�กัด เป็น็หนึ่่�งในฟันัเฟืืองที่่�คอย
เชื่่�อมโยงพื้้�นที่่�หน่่วยงานภาครัฐั เอกชน รวมไปถึึงภาคีีเครือืข่่าย 
เพื่่�อเปิดิพื้้�นที่่�ให้้ชุมุชนต่าง ๆ นำำ�ผลิิตภัณฑ์มาจัดัแสดงและจำำ�หน่่าย  

อย่า่งไรก็็ตาม แม้ว้่า่ตั้้�งแต่่ปี ี2563 เป็น็ต้นมา พื้้�นที่่�ในการจัดัแสดง
และจำำ�หน่่ายส่่วนใหญ่่จะถูกูจำำ�กัด รวมถึึงมีีการประกาศยกเลิิก
กิิจกรรมต่่าง ๆ ออกไปอย่า่งไม่ม่ีกีำำ�หนด แต่่ก็็ยังัมีบีางส่่วนที่่�
สามารถดำำ�เนิินการภายใต้้มาตรการผ่่อนปรนกิจการและกิิจกรรม
เพื่่�อป้อ้งกัันการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 และสามารถสร้า้ง
รายได้้ให้้แก่่กลุ่่�ม/ชุมุชนรวม 13 งาน รวมกว่า่ 4.98 ล้้านบาท 
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ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน

• 	 สนับสนุนุพื้้�นที่่�ออกบูธูจัดัแสดงและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์ชุมุชน รวม 99 งาน กว่า่ 400 ชุมุชน
• 	 สร้า้งรายได้้ให้้ชุมุชนรวมกว่า่ 48 ล้้านบาท 
• 	 13 งานในช่ว่งสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 (ปี ี63 - ปัจัจุบุััน) สร้า้งรายได้้ให้้ชุมุชนรวมกว่า่ 4.98 ล้้านบาท

แบง่ปนัคณุค่า

ผู้้�บริหิาร หรือื ผู้้�ที่่�ได้้รับัการสนัับสนุุนจากโครงการ 

คณุทิวาพร ศรวีรกุล 
กรรมการผู้จดัการ บรษัิท ประชารฐัรกัสามัคคกาญจนบรุ ี(วสิาหกิจเพ่ือสังคม) จำ�กัด

โครงการโรงพยาบาลอาหารปลอดภััยมีีความมุ่่�งหวังัให้้ผู้้�ป่ว่ยในโรงพยาบาลได้้บริโิภคอาหารที่่�สะอาด 
ลดอัตัราการเจ็บ็ป่ว่ยจากการบริโิภคอาหารที่่�ไม่่สะอาดและมีีสารพิิษ เกษตรกรที่่�ปลูกูผัักอินิทรียี์จ์ึงึ
สามารถผลิิตอาหารปลอดภััยให้้แก่่โรงพยาบาลเหล่่านั้้�นได้้ สำำ�หรับัความสำำ�เร็จ็ของกาญจนบุรุี ีคิิดว่า่
ส่่วนหนึ่่�งมาจากการที่่�ดิิฉัันเป็น็ประธานเครือืข่่ายเกษตรอินิทรียี์จ์ังัหวัดักาญจนบุรุีจีึงึทำำ�ให้้การประสาน
งานและการขัับเคลื่่�อนต่าง ๆ เป็น็ไปได้้ง่่ายและคล่องตััว เราได้้รับัการสนับสนุนุที่่�ดีีจากท่่านผู้้�ว่า่ราชการ
จังัหวัดั ที่่�ให้้ความสำำ�คััญและร่ว่มมืือเต็็มที่่�ในการจัดัหารถห้องเย็น็เพื่่�อใช้ย้ืมืขนส่งผัักและห้้องใหญ่่เย็น็
เพื่่�อเก็็บผัักโดยงบพััฒนาการจังัหวัดั ประชารัฐัรักัสามััคคีประเทศไทยเป็น็องค์์กรหลัักที่่�ช่ว่ยดูแูลและ
แก้้ปัญัหาต่่าง ๆ กรมการพััฒนาชุมุชนที่่�ให้้ความร่ว่มมืือดีีมาก ตลอดจนการช่ว่ยเหลืือในด้านเงิินทุนุ 
หมุนุเวียีนจากธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

นางมีนา สีสอาด 
วสิาหกิจชมุชนแฟชัน่มัดยอ้ม Colourful จ.สมทุรปราการ

รูสึ้กดีใจและขอบคณุประชารฐัรกัสามัคคประเทศไทยเปน็อยา่งมากท่ีมีสถานท่ีให้จำ�หน่ายสินคามาให้
ทางกลุ่มไปออกบธูอยา่งต่อเน่ือง บางพื้นท่ีหากไปติดต่อเองก็จะมค่ีาใชจ้า่ยในการเชา่พื้นที่คอนข้างสงู 
บางงานขายได้มากบ้างน้อยบ้างถือวา่เปน็เรือ่งปกติของการค้าขาย โดยเฉพาะในชว่งสภาวะเศรษฐกิจ
เปน็แบบน้ี แต่ก็ยงัดีกวา่ท่ีไม่มีโอกาสไปขายเลย ต้องขอบคณุจรงิ ๆ ค่ะ

สุจนิต์ โพธวิจิติร  
ประธานกลุ่มทอผ้าและตัดเยบ็บ้านหาดเส้ียว จ.สโุขทัย 

เมื่อก่อนทางกลุ่มของเรามีการทอผ้าขาวม้าแบบพื้น ๆ ซึ่งส่วนใหญ่จะขายเปน็ผืนให้กับคนในชมุชน
กันเอง แต่หลังจากที่สงผลงานเข้ารว่มประกวดโครงการผ้าขาวม้าท้องถ่ินหัตถศลปไ์ทยในป ี2560 จน
ได้รบัรางวลัชนะเลิศ ประเภทผ้าขาวม้าแปรรปู ทำ�ให้เราเริม่เปน็ท่ีรูจ้กัในวงกวา้ง ยิง่ได้รบัการสนบสนนุ
จากประชารฐัประเทศไทยในการชว่ยเพ่ิมชอ่งทางการจดัจำ�หน่าย ท้ังหาพื้นที่สำ�หรบัออกบธู รวมถึงนำ�
สินคาไปวางจำ�หน่ายในรา้นประชารฐัรกัสามัคค ทำ�ให้ได้รบัความสนใจและเปน็ที่ตองการของตลาดมาก
ยิง่ขึ้น ในปท่ีีผ่านมายงัได้มีโอกาสทำ�งานรว่มกับน้อง ๆ นักศึกษามหาวทิยาลัยธรุกิจบัณฑิตยท่ี์เข้ามา 
ชว่ยคิด ชว่ยทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ของเรามีมลูค่าเพ่ิมมากยิง่ขึ้น เราดีใจท่ีเด็กสมัยใหม่เห็นคณุคาของ
ผ้าขาวม้าไทย ขอบคณุโครงการท่ีทำ�ให้คนในชมุชนของเรามคีวามสขุ และอย่ดีูกินดีมากยิง่ขึ้นคะ

234 โครงการประชารฐัรกัสามัคคี
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ตัวชีว้ดัเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื

โครงการที่่�เกิิดขึ้้�นภายใต้้การดำำ�เนิินงานของโครงการประชารัฐั
รักัสามััคคี และเครือืข่่ายประชารัฐัรักัสามััคคีระดัับจังัหวัดั 
สอดคล้องกัับเป้า้หมายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืขององค์์การ
สหประชาชาติิ ข้้อ 8 (SDG 8) เรื่่�อง ส่่งเสริมิการเจริญิเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืนื ทั้้�งนี้้�โครงการประชารัฐัรักัสามััคคี สามารถ
ช่ว่ยขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานของชุมุชนไปแล้้วรวม 1,353 โครงการ 
ครอบคลุมุ 99,828 ครัวัเรือืน ใน 4,222 ชุมุชนทั่่�วประเทศ และ
สามารถสร้า้งรายได้้ให้้ชุมุชนไปแล้้วกว่า่ 1,695 ล้้านบาท 

นอกจากนี้้�ยังัสอดคล้องกัับข้้อ 17 (SDG 17) เรื่่�อง สร้า้งความ
ร่ว่มมืือระดัับสากลต่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื โดยสนับสนุนุส่งเสริมิ
หุ้้�นส่วนความร่ว่มมืือระหว่า่งภาครัฐั เอกชน ประชาสัังคม วิชิาการ 
และประชาชน เพื่่�อจัดัตั้้�งเป็น็บริษัิัท ประชารัฐัรักัสามััคคี วิสิาหกิิจ
เพื่่�อสัังคม จำำ�นวน 77 จังัหวัดั เป็น็มูลูค่่าเงิินร่ว่มทุนุ 337 ล้้านบาท 
สร้า้งให้้เกิิดโครงการความร่ว่มมืือ 1,353 โครงการ

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น

1,695,357,835 บาท

1,024
929

1,195
1,074

จำ�นวนโครงการ

1,353 โครงการ
4,222 จำ�นวนชมุชน 
(99,828 ครวัเรอืน)

รายได้ท่ีเพ่ิมขึ้นจากการดำ�เนินการ

จำ�นวนชมุชนในโครงการตามภมูภิาค

การท่องเท่ียวการเกษตร การแปรรูป

ภาคเหนือ

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

ภาคกลาง

ภาคใต้

34%

13%

53%
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ศนูย ์ซ ีอาเซยีน (C asean)
ศููนย์์ ซีี อาเซีียนเกิิดขึ้้�นจากความร่ว่มมืือทางด้้านธุุรกิิจ ศิิลปะ และ
วัฒันธรรม ขององค์์กรภาคเอกชนที่่�เป็็นพลเมืืองอาเซีียนร่ว่มกัันพัฒนา
ภูมูิิภาค ตลอดจนเชื่่�อมโยงคนรุ่่�นใหม่่เพื่่�อให้้เกิิดการเรียีนรู้้� แลกเปลี่่�ยน
นวัตักรรม และการพััฒนาประเทศและภูมิูิภาคอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีวิสัิัยทััศน์
องค์์กร คืือ “Collaboration for the better of ASEAN’s connectivity” 
หรือื “การสร้า้งความร่ว่มมืือเพื่่�อความเชื่่�อมโยงและการพััฒนาประเทศใน
กลุ่่�มอาเซีียน” 

ปััจจุบุัันพันธมิิตรของศููนย์์ ซีี อาเซีียน ประกอบไปด้้วย องค์์กรชั้้�นนำำ�ของ
ประเทศไทย องค์์กรระหว่า่งประเทศ และองค์์กรภาคประชาสัังคมระดัับโลก 
ทั้้�งนี้้� ตลอดปีี 2564 ศููนย์์ ซีี อาเซีียนได้้จัดักิิจกรรมหลากหลายรููปแบบ เช่่น 
การประชุมุ สััมมนา โครงการประกวด และการแข่่งขัันต่าง ๆ เพื่่�อผลัักดััน 
ให้้เกิิด 1) การพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน 2) การสร้า้งความร่ว่มมืือในกลุ่่�ม
ประเทศอาเซีียนและนานาชาติิ และ 3) การพััฒนาบุุคคล



2564 ภารกิจสำ�คัญ

Win Win WAR Thailand

“Win Win WAR Thailand” รายการทีีวีเีรียีลลิิตี้้�โชว์ท์ี่่�ประกวด
แข่่งขัันแผนธุรุกิิจเพื่่�อค้้นหาสุดุยอดนัักธุรุกิิจเพื่่�อสัังคม (Social 
Entrepreneurs) ที่่�ใช้ก้ลไกทางธุรุกิิจช่ว่ยแก้้ไขปัญัหาสัังคม 
หรือืสิ่่�งแวดล้้อม โดยรายการจัดัทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อให้้ความรู้้�และสร้า้ง 
ความเข้้าใจที่่�ถูกูต้้อง ในคอนเซปต์์ “ธุรุกิิจเพื่่�อสัังคม” หรือื  
“ธุรุกิิจแบ่่งปันั” โครงการ Win Win WAR Thailand (สุดุยอด 
นัักธุรุกิิจแบ่่งปันั) ขึ้้�น โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์หลััก 3 ประการ คืือ  

1)	�สร้ า้งความตระหนัักรู้้�ถึงแนวทางการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืใน 
วงกว้า้ง 

2)	�สร้ า้งเวทีในการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ 
ด้้านการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และ  
สิ่่�งแวดล้้อม  

3)	�บ่ ่มเพาะและพััฒนาทัักษะของผู้้�ประกอบการธุรุกิิจแบ่่งปันั 
(Social Entrepreneurs) ให้้สามารถใช้ก้ลไกธุรุกิิจแบ่่งปันั 
(Social Enterprise) เข้้าเป็น็ส่วนหนึ่่�งในการพััฒนาอย่า่ง
ยั่่�งยืนื 

ภาพรวมโครงการ 

ซึ่่�งในปี ี2564 รายการ “Win Win WAR Thailand Season 2” ได้้
รับัรางวัลัทีีวีสีีีขาว ครั้้�งที่่� 2 ประเภทรายการส่่งเสริมิการศึึกษาหรือื
เทคโนโลยีดีีีเด่่น

จากความสำำ�เร็จ็ในปีทีี่่�ผ่่านมา ศูนูย์ ์C asean ยังัคงดำำ�เนิิน
โครงการอย่า่งต่่อเนื่่�อง ในปี ี2564 จัดัทำำ�รายการ Win Win WAR 
Thailand Special Online Edition (สุดุยอดนัักธุรุกิิจแบ่่งปันั
เป็น็ปีทีี่่� 3) โดยมีีผลลััพธ์จ์ากการดำำ�เนิินโครงการดัังนี้้� มีีผู้้�สนใจ
เข้้าร่ว่มประกวดทั้้�งสิ้้�น 3,548 ทีีม อายุเุฉลี่่�ยของผู้้�เข้้าแข่่งขััน 
อยู่่�ที่่� 29 ปี ีอีกีทั้้�งเพื่่�อขยายฐานคนดูใูห้้กว้า้งขึ้้�นไปสู่่�กลุ่่�มประเทศ
อาเซียีน ปีนีี้้�เป็น็ปีแีรกที่่�มีีการจัดัทำำ�คำำ�บรรยายภาษาอังักฤษ  
เพื่่�อเปิดิให้้ผู้้�ชมทางบ้้านโหวตทีมที่่�ชื่่�นชอบได้้ทางออนไลน์์ มีียอด 
ผู้้�ชมร่ว่มโหวตกว่า่ 240,000 ครั้้�ง โดยมีีผู้้�ชมดูรูวมทั้้�งสิ้้�นกว่า่  
24 ล้้านครั้้�ง และมีียอดการเข้้าถึึงมากกว่า่ 74 ล้้านครั้้�ง ในตลอด 
ระยะเวลา 6 เดืือน และทีีมที่่�คว้า้ตำำ�แหน่่งสุดุยอดนัักธุรุกิิจแบ่่งปันั  
เงินิรางวัลั 2,000,000 บาท พร้อ้มที่่�ปรึกึษาในการทำำ�ธุรุกิิจแบ่ง่ปันั 
ได้้แก่่ ทีีมกลุ่่�มปฏิิวัติัิขยะสุพุรรณบุรุี ีจากจังัหวัดัสุพุรรณบุรุี ี 
ซึ่่�งเป็น็กิจการเพื่่�อสัังคมที่่�นำำ�ขยะพลาสติิกไม่่ใช้แ้ล้้วมาเปลี่่�ยนเป็น็
น้ำำ�มััน เพื่่�อใช้ใ้นกลุ่่�มเครื่่�องจักัรรอบต่ำำ� เช่น่ รถไถ

Season 1 Season 2 Special Online 
Edition

ผู้สมัคร

ระยะเวลา	 มี.ค. - ธ.ค. 2561 มี.ค. 2562 - มี.ค. 2563 ต.ค. - ธ.ค. 2563

จำ�นวนผู้สมัคร (ทีม)	 987 ทีม 1,843 ทีม 3,548 ทีม

จำ�นวนผู้สมัครท่ีผ่านเกณฑ์ (ทีม) 864 ทีม 1,059 ทีม 542 ทีม

จำ�นวนผู้สมัครระดับเยาวชน 17% (146 ทีม) 33% (349 ทีม) 24% (130 ทีม)

อายเุฉล่ีย 34 27.5 29
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Season 1 Season 2 Special Online 
Edition

ยอดการรบัชม

รายการทีวี 12 ตอน 12 ตอน 100 คลิป 
(คลิปละ 1 นาที)

คลิปออนไลน์ 25 คลิป 25 คลิป 38 คลิป

รายการพิเศษทาง Amarin TV 1 ตอน (1 ชัว่โมง)
4 ตอน
(ตอนละ 30 นาที)

-

คลิปพิเศษ 2 คลิป
6 รายการสด  
24 คลิป Road to 
WAR (10 นาที)

12 คลิป Road to 
WAR (โปรโม)

นำ�เสนอในรายการของทาง Amarin ปากลำ�โพง 2 ครัง้ ทบุโต๊ะข่าว 1 ครัง้ รายการออนไลน์ 1 ครัง้

รายการอื่น ๆ - บันทึกไทยเบฟ 2 ครัง้ บันทึกไทยเบฟ 6 ครัง้

ตอนแบบออนไลน์ 12 ตอน 12 ตอน 14 ตอน

ยอดการรบัชม 0.77 ล้าน	 1.83 ล้าน 24 ล้าน

จำ�นวนครัง้ท่ีแสดงผล 42 ล้าน 92.4 ล้าน	

75 ล้าน ผู้ชม = 
ประเทศไทย 85.9% 
เวยีดนาม 9.6% 
มาเลเซยี 3.5% 
สิงคโปร ์1%

ถ่ายทอดสดทางเฟซบุ๊ก 
(เข้าถึง) 0.12 ล้าน 2.45 ล้าน -

AWARD
“POPULAR VOTE”

“BEST SOCIAL 
ENTREPRENEURS”

Suphanburi Garbage 
Revolution Group

AWARD

AWARD
“THE CREATIVE INNOVATION AWARD”
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Thailand Sustainability Expo 2021

Thailand Sustainability Expo 2021 งานนิทรรศการด้้าน 
ความยั่่�งยืนืที่่�รวบรวมเรื่่�องราว ผลงาน และประสบการณ์์ทั้้�ง 
จากหน่่วยงานภาครัฐั หน่่วยงานภาคเอกชน วิสิาหกิิจชุมุชน 
มหาวิทิยาลััย และพลัังประชาชนของประเทศไทย ซึ่่�งในระหว่า่ง 
วันัที่่� 30 กัันยายน ถึึง 10 ตุลุาคม 2564 งานดังกล่่าวจัดัขึ้้�นเป็น็ปีทีี่่� 2 
ในรูปูแบบผสมระหว่า่งนิิทรรศการดั้้�งเดิิมและนิิทรรศการเสมืือน 
(Virtual Expo) และได้้รับัการตอบรับัจากผู้้�สนับสนุนุและผู้้�ชม 
ที่่�ให้้ความสนใจเรื่่�องการพััฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมเป็น็

อย่า่งมาก โดยมีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าชมงานออนไลน์์ ณ https://tsx2021.
thailandsustainabilityexpo.com กว่า่ 120,000 คน 

นอกเหนืือจากนิิทรรศการจัดัแสดงด้้านความยั่่�งยืนื ยังัมีีกิิจกรรม 
เสวนาออนไลน์์ คลิปสััมภาษณ์ด้้านความยั่่�งยืนื จากผู้้�แทนองค์์กร 
ชั้้�นนำำ�ต่าง ๆ และการแข่่งขัันโครงการด้้านความยั่่�งยืนืใน 3 รูปูแบบ 
อันัได้้แก่่

TSX 
Thailand Sustainability 
Expo 2021

11 วนั/ 
254 ชัว่โมง

Facebook 

เขา้ถึง 6,224,616
มสี่วนร่วม 1,222,185
เขา้ชม 4,258,324

YouTube

ยอดเขา้ชมรวม 
919,385
ยอดเขา้ชม ESG talk
85,000

24 องค์กร

30 นวตักรรม

120 รา้นค้า

90 วทิยากร

จำ�นวนผู้เข้าชม
127,706

500 
ผูเ้ขา้แข่งขนั

6,100
30 สถาบนั

ลงทะเบยีน
20,300

Shaper in Action: Waste Hero Awards 

การประกวดโครงการเพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อมภายใต้หัวข้อ 
“การจดัการขยะอาหาร” (Food Waste Management) สำ�หรบั
กลุ่มผู้ประกอบการเพ่ือสังคม และบคุคลท่ัวไป โดยเกณฑ์การ
ตัดสินผู้ชนะ คือ เจา้ของโครงการที่สามารถลดปรมิาณขยะอาหาร 
และ/หรอืสรา้งมลูค่าจากขยะอาหารได้อยา่งมีประสิทธภิาพ ซึ่ง 

ชนะเลิศ  
Team INNO WASTE

รองชนะเลิศอนัดับหน่ึง 
Team food loss food waste 

THAILAND

รองชนะเลิศอนัดับสอง  
Team Laika

Popular Views award  
Team OKLIN THAILAND

จากผู้สมัครกวา่ 100 ทีม คัดเหลือ 50 ทีมเพ่ือเข้ารว่มโครงการ  
และคัดเลือกผู้ชนะ 4 ทีม เพ่ือรบัรางวลัในพิธปีดิงาน ซึ่งจดัขึ้นในวนัท่ี  
10 ตลุาคม 2564 ณ อาคาร CW Tower ถนนรชัดาภิเษก โดยผู้ชนะเลิศ  
4 อนัดับดังกล่าวได้แก่

นักเรยีน 
นักศึกษา

239บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2564



Trash to Treasure Contest 2021

โครงการ “Trash to Treasure Contest 2021” จัดัอย่า่งต่่อเนื่่�องเป็น็ปีี
ที่่� 2 ติิดต่่อกััน ถืือเป็น็ส่วนหนึ่่�งของกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริมิความสามารถ
และศัักยภาพของเยาวชนไทย ภายใต้้งาน Thailand Sustainability 
Expo 2021 ชิงิเงินิรางวัลัมูลูค่่ารวม 150,000 บาท พร้อ้มใบประกาศ
เกีียรติิคุณุ ซึ่่�งเยาวชนที่่�เข้า้ร่ว่มโครงการต้้องสร้า้งสรรค์์ผลงานศิิลปะ
รูปูแบบ 2D และ 3D จากขยะเหลืือใช้ท้ี่่�พบได้้ทั่่�วไป ได้้แก่่ ขวดน้ำำ�
พลาสติิก ถุงุพลาสติิก กล่่องลััง และอื่่�น ๆ ภายใต้้แนวคิดและหััวข้อ้ 
“Trash to Treasure เพราะขยะก็็มีค่ี่า” เพื่่�อสร้า้งความตระหนัักถึึง
ปัญัหาสิ่่�งแวดล้้อมและการนำำ�ขยะเหลืือใช้ม้าแปรรูปูให้้เกิิดประโยชน์์ 
อีกีครั้้�ง ตััดสิินโดยคณะกรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิผิู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน 
งานศิิลป์ร์ะดัับประเทศ โครงการ “Trash to Treasure Contest 2021”  
มีนัีักเรียีน นิิสิิต นัักศึึกษาทั่่�วประเทศไทยเข้า้ร่ว่มรวม 268 คน จาก
ทั้้�งหมด 14 สถาบันั โดยแบ่ง่เป็น็ 126 คน ในสาขาการประกวด 2D และ 
142 คน ในสาขาการประกวด 3D

TSX Sustainable Innovation Competition 
and Hackathon 2021

โครงการ “TSX Sustainable Innovation Competition & 
Hackathon 2021” ในหัวข้้อ Disrupting Health & Wellness 
Experience in COVID-19  เพื่่�อเฟ้น้หาสุดุยอดนวัตักรรมคนรุ่่�นใหม่่ 
จัดัขึ้้�นเป็น็ครั้้�งแรกในปี ี2564 ร่ว่มกัับ CU Innovation Hub เป็น็ส่วนหนึ่่�ง
ของกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริมิความสามารถและศัักยภาพของเยาวชนไทย 
ภายใต้้งาน Thailand Sustainability Expo 2021 ชิิงเงิินรางวัลั 
มููลค่่ารวม 80,000 บาท พร้อ้มใบประกาศเกีียรติิคุณุ ทีีมผู้้�สมััคร 
เข้า้ร่ว่มการแข่ง่ขันัทั้้�งสิ้้�น 78 ทีีม คััดเลืือกเพีียง 15 ทีีม เข้า้สู่่�รอบ Case 
competition และคััดเลืือกเพีียง 7 ทีีมสุดุท้้าย เข้้าสู่่�กระบวนการ 
Incubation และ Virtual Hackathon ต่่อเนื่่�อง 48 ชั่่�วโมง โดยผลการ
แข่่งขััน ทีีมที่่�ได้้รับัรางวัลัที่่� 1 ได้้แก่่ทีีม ATTRA สร้า้ง PULSED UVC 
เครื่่�องฆ่่าเชื้้�อโรคสมรรถนะสูงู (ที่่�กระแส 2 แอมแปร์ ์จะได้้พลัังงาน 
240-360 mJ./cm) โดยพลัังงานดังกล่่าวจะนำำ�ไปใช้ใ้นการจุดุหลอดให้้
ทำำ�การฉายรังัสีี UVC ออกมาแบบไฟแฟลชกล้้องถ่่ายรูปู แสงไฟ
แฟลชที่่�ออกมานั้้�นจะทำำ�ลายโครงสร้า้ง DNA ของสิ่่�งมีีชีวีิติในระดัับ 
จุลิุินทรียี์ ์ไวรัสั สปอร์เ์ชื้้�อราต่่าง ๆ พร้อ้มเทีียบเคีียงประสิิทธิภิาพการ
ทำำ�ลายล้้าง จากการทดสอบ เครื่่�องนี้้�สามารถฆ่่าเชื้้�อได้้ 99.99 
เปอร์เ์ซ็น็ต์ ใช้ร้ะยะเวลา 30-60 วินิาทีี และใช้ต้้้นทุนุเพีียงสี่่�บาทต่่อ
ชั่่�วโมง เทีียบกัับประสิิทธิภิาพ สามารถช่ว่ยลดค่่าใช้จ้่า่ยและความ 
เสีียหายที่่�จะเกิิดขึ้้�น เหมาะอย่า่งยิ่่�งสำำ�หรับัธุรุกิิจขนาดใหญ่่ เช่น่  
ห้้างสรรพสิินค้า หรือืผู้้�ประกอบการอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ั่่�วไป ที่่�กัังวล 
เรื่่�องความปลอดภััยในการอยู่่�อาศััยร่ว่มกััน นอกจากนั้้�นทีมยังัรีเีสิิร์ช์ 
ถึึงข้้อมูลูบ้้านพร้อ้มขายในแวดวงอสัังหาฯ ที่่�มีีอยู่่�กว่า่แสนยูนิูิต  
ตั้้�งเป้า้ขายแค่่พัันยูนิูิตก็สามารถทำำ�รายได้้มากมาย คุ้้�มกัับการลงทุนุ 
ยังัไม่่นัับรวมถึึงหน่่วยย่อ่ย องค์์กรเอกชนต่าง ๆ ที่่�อยากติิดตั้้�ง 
ในบริษัิัท อาคาร กระทั่่�งซื้้�อบริจิาคติิดตั้้�งเพื่่�อสัังคม

240 ศนูย์ ซ ีอาเซยีน (C asean)
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ทีีมที่่�ได้้รับัรางวัลัที่่� 2 ได้้แก่่ทีีม Share Care กัับผลงาน Paradise 
Pocket Space จากแนวคิดคนรุ่่�นใหม่่ในเมืืองต้้องการพื้้�นที่่�สีีเขีียว  
ปรากฏสวนสาธารณะยังัไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการอยู่่�ดี อีกีทั้้�ง 
ไม่่ตอบโจทย์กั์ับไลฟ์ส์ไตล์คนยุคุใหม่่ ยิ่่�งเกิิดปัญัหาโควิดิทำำ�ให้้ 
กิิจกรรมทางสัังคมหายไป คนไม่่นิิยมไปรวมกลุ่่�มจำำ�นวนมาก จึงึเกิิด 
เป็น็แนวคิดสร้า้งพื้้�นที่่�สีีเขีียวเพิ่่�ม เน้้นการมีีส่่วนร่ว่ม ทุกุคนเป็น็
เจ้า้ของ สามารถมารีแีลกซ์จ์ากการทำำ�งาน สร้า้งแรงบัันดาลใจ รวมทั้้�ง
พบปะกลุ่่�มคนที่่�มีีแนวคิดและไลฟ์ส์ไตล์เหมืือนกัน นอกจากนี้้�มีีการ 
รีเีสิิร์ช์แล้้วว่า่ ปัญัหาสุขุภาพจิติปัจัจุบุันัทวีสีูงูขึ้้�น จากภาวะความเครียีด 
ทางเศรษฐกิิจและกิิจกรรมทางสัังคมที่่�หายไป โดยทุกุวันันี้้�ไม่่ได้้จำำ�กัด
อยู่่�แค่่ผู้้�ติิดเชื้้�อ แต่่ลุกุลามไปถึึงกลุ่่�มประชากรที่่�ไม่่ได้้ติิดเชื้้�ออีกีด้้วย  
ซึ่่�งปัญัหาสุขุภาพจิติมีงานวิจิัยัรองรับัว่า่สามารถแก้้ได้้ด้้วยพื้้�นที่่� 
สีีเขีียว ทั้้�งนี้้�โครงการฯ ดัังกล่่าวจะช่ว่ยขจัดัอุปุสรรคในการเข้้าถึึง 
พื้้�นที่่�สีีเขีียว และดีีไซน์ฟังัก์์ชันัต่าง ๆ ให้้ตอบโจทย์ ์โดยจะเปลี่่�ยนแปลง 
ประสบการณ์์ จากที่่�ทุกุคนเข้้าสวนฟรี ีเป็น็ User มาเก็็บค่่าบริกิาร  
แต่่ทุกุคนเป็น็เจ้า้ของ เป็น็พาร์ท์เนอร์ร์่ว่มกััน บริหิารงานผ่าน
แอปพลิิเคชันัแสดงรายละเอียีด แบ่่งเป็น็ Home, Membership, 
Park browsing, Density checking ฯลฯ ทั้้�งนี้้�เชื่่�อว่า่ Paradise 
Pocket Space จะช่ว่ยแก้้ปัญัหาการปล่่อยพื้้�นที่่�รกร้า้งในเมือืงหลวงไว้ ้
โดยไม่่ใช้ป้ระโยชน์์ ซึ่่�งมีีอีกีมากมายหลายแปลง และคำำ�นวณต้นทุนุและ
รายได้้แล้้ว มีีความใกล้้เคีียงไปจนถึงคุ้้�มค่่ากว่า่การปล่่อยเช่า่ธรรมดา

และทีีมที่่�ได้้รับัรางวัลัที่่� 3 ได้้แก่่ทีีม NOPANIC Mask Nano Filter 
ออร์แ์กนิิกมาสค์ จากวััชพืืชที่่�ไร้ค่้่า แก้้ปััญหาขยะ จุุดเด่่นของ 
แผ่่นกรองอากาศจากผัักตบชวา สามารถกำำ�จัดัเชื้้�อไวรัสัและแบคทีเรียี
จากสารคััดหลั่่�งที่่�มาตกลงบนหน้้ากากได้้เอง สามารถป้อ้งกัันฝุ่่�น  
PM 2.5 ได้้ ไม่่เป็น็พิษต่อสิ่่�งแวดล้้อม สามารถย่อ่ยสลายได้้เอง 
ตามธรรมชาติิ มองโอกาสทางธุุรกิิจ ผัักตบชวาหาได้้ง่่าย  
ต้้นทุนุต่ำำ� ขณะที่่�สิินค้ามีีความจำำ�เป็น็สูงูขึ้้�น โดยอ้า้งอิงิข้้อมูลูจาก  
กรมการค้้าภายใน ม.ค - มีี.ค. 64 ปริมิาณซื้้�อขายต่่อเดืือน แบ่่งเป็น็  
หน้้ากากฝุ่่�นที่่�ใช้ใ้นอุตุสาหกรรม 331 ล้้านชิ้้�น หน้้ากากการแพทย์ ์ 
120 ล้้านชิ้้�น หน้้ากากผ้้า 80 ล้้านชิ้้�น

C asean Consonant: ASEAN Traditional Music Challenge 

เพื่่�อสร้า้งคลังความรู้้�ศิิลปกรรมดนตรีแีห่่งภูมูิิภาค ให้้เป็น็แหล่่งข้้อมูลู
เผยแพร่ศิ่ิลปวัฒันธรรมอาเซียีน ผ่่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ที่่�คนทั่่�วโลก
สามารถเข้้าถึึงและเรียีนรู้้�ร่ว่มกััน วง C asean Consonant  
สร้า้งสรรค์์คลิปการแสดงดนตรีพีร้อ้มการสาธิติเครื่่�องดนตรีปีระจำำ�ชาติิ 
31 ชิ้้�น โดยนัักดนตรี ี35 ชีีวิติ จาก 10 ประเทศ ถ่่ายทอดความรู้้�  
และบทเพลง 19 เพลง เป็น็ภาษาถิ่่�นแห่่งอาเซียีน 8 ภาษา พร้อ้มกัับ 
คำำ�บรรยายภาษาอังักฤษ โดยมีีผู้้�สนใจด้้านวัฒันธรรมดนตรีเีข้้าชม 
และศึึกษาข้้อมูลูจากทั่่�วทุกุมุมุโลก 

กิิจกรรมดัังกล่่าว นอกจากจะเป็น็สื่่�อการศึึกษาสำำ�หรับัทุกุเพศทุกุวัยัแล้้ว 
ยังัเป็น็ผลงานศิิลปะที่่�สร้า้งเสริมิมิิตรภาพ ความเข้้าใจ ลดช่อ่งว่า่ง 
จากความแตกต่่างทางเชื้้�อชาติิ ผ่่านวัฒันธรรมและเสีียงดนตรี ี 
พร้อ้มนำำ�เสนออัจัฉริยิภาพด้้านดนตรีอีย่า่งเท่่าเทีียม ในทุกุเพศ  
ทุกุชาติิพัันธุ์์� แสดงถึึงความงามในอัตัลักษณ์ที่่�แตกต่่าง แต่่สามารถ 
อยู่่�ร่ว่มกัันอย่า่งสัันติิ อันัเป็น็รากฐานต่อการสร้า้งความร่ว่มมืือกััน 
ในระดัับภูมูิิภาคอย่า่งยั่่�งยืนื 
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มาตรการรบัมือวกิฤตโควดิ-19

สรา้งส่ือให้ความรูใ้นระบบอเิล็กทรอนิกส์ผ่านภาษาถ่ินและภาษาสากล (ภาษาองักฤษ) เพ่ือส่งเสรมิให้เกิดการเรยีนรูแ้ละพัฒนาตัวเอง 
ในชว่งที่ตองรกัษาระยะห่างทางสังคม 

Sustainability Action Hero Photo Contest

เพื่่�อเผยแพร่เ่ป้า้หมายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืแห่่งสหประชาชาติิ 
(UN SDGs) 17 หัวข้อ ผ่่านความงามด้้านศิิลปะการถ่่ายภาพ  
ศูนูย์ ์ซี ีอาเซียีน (C asean) ร่ว่มมืือกัับสมาคมถ่่ายภาพแห่่ง 
ประเทศไทยฯ จัดัการประกวดภาพถ่่าย 17 ครั้้�ง เพื่่�อเฟ้น้หา 
ภาพถ่่ายที่่�จะเป็น็สื่่�อการถ่่ายทอด และสร้า้งการตระหนัักรู้้� 
เป้า้ประสงค์์ของการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืขององค์์การ 
สหประชาชาติิ สู่่�สาธารณะ 

Sustainability Action Hero Talks   

การเสวนา แลกเปลี่่�ยนความรู้้� ประสบการณ์์ แง่คิ่ิด และมุมุมองต่่อ
การนำำ�การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื 17 หัวข้อ้ สู่่�การปฏิิบัติัิผ่่านวิทิยากร 
ที่่�ได้้นำำ�การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืไปใช้ใ้นการดำำ�เนิินชีวีิติ สร้า้งสรรค์์
ธุรุกิิจและสัังคม จนเกิิดเป็น็ผลงานอันัเป็น็ที่่�ประจักัษ์์ เป็น็เวทีที่่�
ทำำ�ให้้ผู้้�สนใจการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื ที่่�ยังัขาดประสบการณ์์ หรือื 
ต้้องการข้้อคิิดเห็็น หรือืเครือืข่่ายที่่�จะมาร่ว่มกัันทำำ�ให้้แนวคิด 
เกิิดเป็น็การปฏิิบัติัิได้้จริงิ มีีพื้้�นที่่�ในการเรียีนรู้้� สู่่�การปฏิิบัติัิอย่า่ง
เป็น็รูปูธรรม 

242 ศนูย์ ซ ีอาเซยีน (C asean)
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จดัการเสวนาในรปูแบบส่ือผสมผสาน (Hybrid) ตามข้อกำ�หนดของกระทรวงสาธารณสขุอยา่งเครง่ครดัเพ่ือปอ้งกันการแพรร่ะบาด  
และจดัเก็บข้อมลูในสออเิล็กทรอนิกส์เพ่ือเปน็คลังความรูใ้ห้ผู้สนใจเข้ามาศึกษาเพ่ิมเติมได้ในชว่งท่ีมีข้อกำ�หนดระยะห่างทางสังคม 

ตัวชีว้ดัเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื

เป้า้หมาย 4: สร้า้งหลักประกัันว่่าทุุกคนจะมีกีารศึึกษาที่่�มีคีุุณภาพ 
อย่่างครอบคลุุมและเท่่าเทีียม และสนัับสนุุนโอกาสในการเรียีนรู้้� 
ตลอดชีวีิติ

4.4 เพิ่่�มจำำ�นวนเยาวชนและผู้้�ใหญ่่ที่่�มีีทัักษะที่่�จำำ�เป็น็ รวมถึึงทัักษะ 
ทางเทคนิคและอาชีพี สำำ�หรับัการจ้า้งงาน การมีีงานที่่�ดีี และ 
การเป็น็ผู้้�ประกอบการภายในปี ี2573

4.7 สร้า้งหลัักประกัันว่า่ผู้้�เรียีนทุกุคนได้้รับัความรู้้�และทัักษะ 
ที่่�จำำ�เป็น็เพื่่�อส่่งเสริมิการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื รวมไปถึึงการศึึกษา 
สำำ�หรับัการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืและการมีวีิถีิีชีวีิติที่่�ยั่่�งยืนื สิิทธิมินุษุยชน  
ความเสมอภาคระหว่า่งเพศ การส่่งเสริมิวัฒันธรรมแห่่งความสงบสุขุ 
และไม่่ใช้ค้วามรุนุแรง การเป็น็พลเมือืงของโลก และความนิิยม 
ในความหลากหลายทางวัฒันธรรมและในส่วนร่ว่มของวัฒันธรรม 
ต่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื ภายในปี ี2573

เป้า้หมาย 13: ปฏิิบัติัิการอย่่างเร่่งด่่วนเพื่่�อต่่อสู้้�กับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

13.3 พััฒนาการศึึกษา การสร้า้งความตระหนัักรู้้� และขีดีความสามารถ 
ของมนุษุย์แ์ละของสถาบัันในเรื่่�องการลดปัญัหาการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภูมิูิอากาศ การปรับัตััว การลดผลกระทบ และการเตืือนภัย 
ล่่วงหน้้า 
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สรปุประสิทธภิาพการดำ�เนินงาน
ประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานด้านเศรษฐกิิจ

ตัวชีว้ดั ผลการดำ�เนินงาน หน่วย 2561 2562 2563 2564

GRI 201-1 ความสามารถทางธรุกิจ

รายได้รวมประจำ�ปี ล้านบาท 232,598 274,110 259,392 245,559

• 	สัดส่วนรายได้ท่ีเกิดจากประเทศไทย รอ้ยละ 75 70 74 75

• 	สัดส่วนรายได้จากต่างประเทศ รอ้ยละ 25 30 26 25

เงินปนัผล (ประจำ�ป)ี ล้านบาท 9,793 12,054 11,553 12,559

ต้นทนุการขาย ล้านบาท 162,477 189,966 178,620 169,060

ค่าใชจ้า่ยด้านผลประโยชน์พนักงาน ล้านบาท 18,265 21,880 20,008 19,447

GRI 204-1 การจดัซือ้จดัหา

การจดัหาโดยใชคู้่ค้าภายในประเทศ

จำ�นวนคู่ค้าในประเทศ (รวม) รอ้ยละ 96 98 97 97

มลูค่าการซือ้ในประเทศ (รวม) รอ้ยละ 91 93 92 89

จำ�นวนคู่ค้าในประเทศ

(ธรุกิจเครือ่งด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล์)

รอ้ยละ 95 96 94 94

มลูค่าการซือ้ในประเทศ 

(ธรุกิจเครือ่งด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล์)

รอ้ยละ 92 89 89 85

จำ�นวนคู่ค้าในประเทศ 

(ธรุกิจเครือ่งด่ืมท่ีไม่มีแอลกอฮอล์)

รอ้ยละ 97 99 99 99

มลูค่าการซือ้ในประเทศ 

(ธรุกิจเครือ่งด่ืมท่ีไม่มีแอลกอฮอล์)

รอ้ยละ 91 99 98 99

จำ�นวนคู่ค้าในประเทศ 

(ธรุกิจอาหาร)

รอ้ยละ - 99 99 99

มลูค่าการซือ้ในประเทศ

(ธรุกิจอาหาร)

รอ้ยละ - 99 95 99
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ประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อม

ตัวชีว้ดั รายการ หน่วย 2561 2562 2563 2564

GRI 302-1 การใชพ้ลังงานภายในองค์กร

การใชพ้ลังงานภายในองค์กร
ท้ังหมด

เมกะจลู 6,272,113,885 8,230,240,250 8,233,894,388 8,779,397,941

การใชพ้ลังงานภายในองค์กร
จากแหล่งท่ีใชแ้ล้วหมดไป

เมกะจลู 3,842,134,240 4,449,797,246 4,195,263,011 4,102,035,746

• 	น้ำ�มันเตา เมกะจลู 1,364,409,734 1,125,218,753 1,213,782,760 1,289,979,579

• 	ก๊าซธรรมชาติ เมกะจลู 3,298,576 19,089,673 69,188,652 83,544,372

• 	น้ำ�มันรยีสู เมกะจลู 64,885,721 316,760,421 225,289,606 116,655,041

• 	น้ำ�มันเบนซนิ เมกะจลู 4,303,097 4,308,057 4,881,195 3,777,505

• 	น้ำ�มันดีเซล เมกะจลู 997,922,778 1,083,453,896 993,854,964 964,590,616

• 	ถ่านหินบิทมูินัส เมกะจลู 1,300,044,619 1,719,556,012 1,463,530,288 1,390,177,989

• 	ก๊าซปโิตรเลียมเหลว เมกะจลู 107,269,714 181,410,434 224,735,545 253,310,644

การใชพ้ลังงานจากเชือ้เพลิง 
ท่ีเกิดขึ้นทดแทนใหม่ได้

เมกะจลู 1,072,622,936 2,658,773,769 2,960,910,252 3,595,591,048

• 	ก๊าซชวีภาพ เมกะจลู 565,276,866 668,481,859 629,994,793 628,533,583

•  น้ำ�กากส่าเข้มข้น เมกะจลู 451,631,413 269,827,965 508,714,007 482,037,500

•  แอลกอฮอล์หัว-หาง เมกะจลู 55,714,657 54,483,922 64,632,383 153,255,278

•  เศษไม้ เมกะจลู 0 1,631,099,974 1,673,871,138 2,082,098,284

•  แกลบ เมกะจลู 0 34,279,740 35,079,676 189,342,879

•  เชือ้เพลิงชวีมวล เมกะจลู 0 600,310 48,618,255 60,323,524

ไฟฟา้และไอน้ำ�ท่ีซือ้จากภายนอก เมกะจลู 1,085,069,893 1,291,715,097 1,262,064,027 1,241,018,733

•  ไฟฟา้ เมกะจลู 991,558,614 1,165,983,325 1,125,758,020 1,098,621,131

•  ไอน้ำ� เมกะจลู 93,511,279 125,731,773 136,306,007 142,397,602

ไฟฟา้ท่ีผลิตเองจากแหล่ง
ท่ีเกิดขึ้นทดแทนใหม่ได้

เมกะจลู 442,337 392,535 536,199 13,970,669

•  พลังงานแสงอาทิตย์ เมกะจลู 442,337 392,535 536,199 13,970,669

ไฟฟา้ท่ีขายสู่ภายนอก เมกะจลู 35,977,518 170,438,396 153,463,100 173,063,063

•  ไฟฟา้พลังงานทดแทน 
    ท่ีขายได้

เมกะจลู 35,977,518 170,438,396 153,463,100 173,063,063
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ตัวชีว้ดั รายการ หน่วย 2561 2562 2563 2564

ไอน้ำ�ท่ีขายจากแหล่งพลังงานท่ี
ใชแ้ล้วหมดไป

เมกะจลู 0 0 363,566 155,192

อตัราส่วนการใชพ้ลังงาน 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม (7)

เมกะจลูต่อ
เฮกโตลิตร

204.33 244.89 245.97 271.06

•	� อตัราส่วนการใชพ้ลังงาน 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์สรุา

เมกะจลูต่อ
เฮกโตลิตร

555.09 701.09 676.22 689.55

•	� อตัราส่วนการใชพ้ลังงาน
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เบียร์

เมกะจลูต่อ
เฮกโตลิตร

213.01 218.25 231.02 197.81

•	� อตัราส่วนการใชพ้ลังงาน 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
เครือ่งด่ืมโออชิิ

เมกะจลูต่อ
เฮกโตลิตร

111.48 130.00 137.76 155.48

•	� อตัราส่วนการใชพ้ลังงาน 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เสรมิสขุ

เมกะจลูต่อ
เฮกโตลิตร

43.16 41.83 35.19 38.03

อตัราส่วนการใชพ้ลังงาน 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
เครือ่งด่ืมประเทศไทย (7)

เมกะจลูต่อ
เฮกโตลิตร

204.33 232.94 232.19 259.41

•	� อตัราส่วนการใชพ้ลังงาน 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม 
(GRG) (2)

เมกะจลูต่อ
เฮกโตลิตร

N/A 592.44 527.05 483.89

•	� อตัราส่วนการใชพ้ลังงาน 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม 
(Inver House) (2)

เมกะจลูต่อ
เฮกโตลิตร

N/A 757.44 855.71 876.19

อตัราส่วนการใชพ้ลังงาน 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์อาหาร

เมกะจลูต่อ
กิโลกรมั

6.83 6.93 8.14 8.16

GRI 303-3 การใชท้รพัยากรน้ำ�แยกตามประเภทของแหล่งน้ำ� (3)

ปรมิาณการใชท้รพัยากรน้ำ�
ท้ังหมด

ล้านลิตร 19,883 24,080 24,867 25,231

•	� น้ำ�ผิวดิน (น้ำ�ฉีด ≤ 1000 มก./
ลิตร ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร

15,128 

18,233 16,170 16,780

•	� น้ำ�ผิวดิน (น้ำ�ประเภทอืน่ ๆ  
> 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 0 734 568

•	� ปรมิาณน้ำ�ผิวดินท้ังหมด ล้านลิตร 15,128 18,233 16,904 17,348

•	� น้ำ�บาดาล 
(น้ำ�จดื ≤ 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร

                         
3,435 

4,249 5,670 5,676

•	� น้ำ�บาดาล (น้ำ�ประเภทอืน่ ๆ  
> 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 0 0 0

•	� ปรมิาณน้ำ�บาดาลท้ังหมด ล้านลิตร 3,435 4,249 5,670 5,676

•	� น้ำ�ทะเล (น้ำ�จดื ≤ 1000 มก./
ลิตร ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 0 0 0 0
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ตัวชีว้ดั รายการ หน่วย 2561 2562 2563 2564

•	� น้ำ�ทะเล (น้ำ�ประเภทอืน่ ๆ  
> 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 0 0 0 0

•	� ปรมิาณน้ำ�ทะเลท้ังหมด ล้านลิตร 0 0 0 0

•	� น้ำ�ท่ีแยกตัวจากวตัถดิุบ  
(น้ำ�จดื ≤ 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร

0

0 0 0

•	� น้ำ�ท่ีแยกตัวจากวตัถดิุบ 
(น้ำ�ประเภทอืน่ ๆ   
> 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 0 0 0

•	� ปรมิาณน้ำ�ท่ีแยกตัวจาก
วตัถดิุบท้ังหมด

ล้านลิตร 0 0 0 0

•	� น้ำ�จากแหล่งภายนอก  
(น้ำ�จดื ≤ 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร

                         
1,320 

1,465 2,130 2,019

•	� น้ำ�จากแหล่งภายนอก  
(น้ำ�ประเภทอืน่ ๆ   
> 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 134 163 188

•	� ปรมิาณน้ำ�จากแหล่งภายนอก
ท้ังหมด

ล้านลิตร 1,320 1,599 2,293 2,207

ปรมิาณการใชท้รพัยากรน้ำ� 
ท้ังหมดในพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีด
ของน้ำ�

ล้านลิตร N/A 12,722 13,298 12,461

•	� น้ำ�ผิวดิน 
(น้ำ�จดื ≤ 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร

 N/A

9,638 8,888 8,284

•	� น้ำ�ผิวดิน (น้ำ�ประเภทอืน่ ๆ  
> 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 0 0 50

•	� ปรมิาณน้ำ�ผิวดินท้ังหมด ล้านลิตร N/A 9,638 8,888 8,333

•	� น้ำ�บาดาล  
(น้ำ�จดื ≤ 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร

N/A

2,640 3,393 3,181

•	� น้ำ�บาดาล (น้ำ�ประเภทอืน่ ๆ  
> 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 0 0 0

•	� ปรมิาณน้ำ�บาดาลท้ังหมด ล้านลิตร N/A 2,640 3,393 3,181

•	� น้ำ�ทะเล  
(น้ำ�จดื ≤ 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร

 N/A 

0 0 0

•	� น้ำ�ทะเล (น้ำ�ประเภทอืน่ ๆ   
> 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 0 0 0
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•	� ปรมิาณน้ำ�ทะเลท้ังหมด ล้านลิตร N/A 0 0 0

•	� น้ำ�ท่ีแยกตัวจากวตัถดิุบ 
(น้ำ�จดื ≤ 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร

N/A

0 0 0

•	� น้ำ�ท่ีแยกตัวจากวตัถดิุบ 
(น้ำ�ประเภทอืน่ ๆ   
> 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 0 0 0

•	� ปรมิาณน้ำ�ท่ีแยกตัวจาก
วตัถดิุบท้ังหมด

ล้านลิตร N/A 0 0 0

•	� น้ำ�จากแหล่งภายนอก  
(น้ำ�จดื ≤ 1000 มก./ลิตร 
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร

N/A

443 1,017 947

•	� น้ำ�จากแหล่งภายนอก 
(น้ำ�ประเภทอืน่ ๆ   
> 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 0 0 0

•	� ปรมิาณน้ำ�จากแหล่งภายนอก
ท้ังหมด

ล้านลิตร N/A 443 1,017 947

•	� น้ำ�ผิวดินท่ีมาจาก 
แหล่งภายนอก

ล้านลิตร N/A 443 1,017 947

•	� น้ำ�บาดาลท่ีมาจาก 
แหล่งภายนอก

ล้านลิตร N/A 0 0 0

•	� น้ำ�ทะเลท่ีมาจากแหล่งภายนอก ล้านลิตร N/A 0 0 0

•	� น้ำ�ท่ีแยกตัวจากวตัถดิุบ 
ท่ีมาจากแหล่งภายนอก

ล้านลิตร
N/A

0 0 0

GRI 303-4 การระบายน้ำ�ท้ิงออกจากโรงงาน  (3) (5)

ปรมิาณน้ำ�ท้ิงท่ีระบายออก 
จากโรงงานท้ังหมด

ล้านลิตร 9,485 11,040 12,199 11,326

•	� น้ำ�ผิวดิน ล้านลิตร N/A 8,313 9,524 8,251

•	� น้ำ�บาดาล ล้านลิตร N/A 0 0 0

•	� น้ำ�ทะเล ล้านลิตร N/A 21 33 47

•	� น้ำ�จากแหล่งภายนอก ล้านลิตร N/A 2,707 2,642 3,029

ปรมิาณน้ำ�จดืท้ังหมด 
ท่ีปล่อยท้ิง (≤ 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร N/A 5,305 4,272 5,470

ปรมิาณน้ำ�ประเภทอืน่ ๆ   
ท้ังหมดท่ีปล่อยท้ิง 
(> 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร N/A 5,735 7,927 5,855

ปรมิาณน้ำ�จดืท้ังหมดท่ีปล่อยท้ิง
ในพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดของน้ำ� 
(≤ 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร N/A 2,689 1,263 2,120

248 สรปุประสิทธภิาพการดำ�เนินงาน

ภา
คผ

นว
ก



ตัวชีว้ดั รายการ หน่วย 2561 2562 2563 2564

ปริมิาณน้ำำ�ประเภทอื่่�น ๆ   ที่่�ปล่่อยทิ้้�ง 
ในพื้้�นที่่�ที่่�มีคีวามเครียีดของน้ำำ�  
(> 1000 มก./ลิิตร  
ค่่าสารละลายทั้้�งหมด)

ล้านลิตร N/A 3,604 4,971 3,467

GRI 303-5 ปรมิาณการใชน้้ำ� (3)

ปรมิาณการใชน้้ำ�ท้ังหมด ล้านลิตร 10,398 13,040 12,668 13,905

ปรมิาณการใชน้้ำ�ท้ังหมดในพ้ืนท่ี
ท่ีมีความเครยีดของน้ำ�

ล้านลิตร N/A 6,435 7,063 6,874

ความเปล่ียนแปลง 
ของปรมิาณน้ำ�ท่ีเก็บกัก (5)  

ล้านลิตร N/A 109 (80) (644)

อตัราส่วนการใชน้้ำ�ต่อหน่วย
ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม (9) (12)

เฮกโตลิตร 
ต่อเฮกโตลิตร

3.52 4.08 4.15 4.55

•	� อตัราส่วนการใชน้้ำ� 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์สรุา

เฮกโตลิตร 
ต่อเฮกโตลิตร

7.26 7.68 8.79 8.66

•	� อตัราส่วนการใชน้้ำ� 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เบียร์

เฮกโตลิตร 
ต่อเฮกโตลิตร

2.07 2.53 2.64 2.91

•	� อตัราส่วนการใชน้้ำ� 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์โออชิ ิ(12)

เฮกโตลิตร 
ต่อเฮกโตลิตร

2.97 2.69 3.53 3.94

•	� อตัราส่วนการใชน้้ำ�ต่อหน่วย
ผลิตภัณฑ์เสรมิสขุ

เฮกโตลิตร 
ต่อเฮกโตลิตร

3.17 3.57 2.90 2.59

อตัราส่วนการใชน้้ำ�ต่อหน่วย
ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมประเทศไทย 
(9) (12)

เฮกโตลิตร 
ต่อเฮกโตลิตร

3.52 3.83 3.95 3.94

•	� อตัราส่วนการใชน้้ำ� 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ (GRG)

เฮกโตลิตร 
ต่อเฮกโตลิตร

N/A 11.42 10.40 13.47

•	� อตัราส่วนการใชน้้ำ�ต่อหน่วย
ผลิตภัณฑ์ (Inver House)

เฮกโตลิตร 
ต่อเฮกโตลิตร

N/A 15.19 10.63 42.68

อตัราส่วนการใชน้้ำ�ต่อหน่วย
ผลิตภัณฑ์อาหาร

เฮกโตลิตร 
ต่อกิโลกรมั

0.22 0.21 0.23 0.26

GRI 305-1 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง (ประเภท 1) 

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
ทางตรง (ประเภท 1)

ตัน
คารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

1,109,916 1,432,023 1,388,573 1,327,757

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
ทางตรงขั้นต้น (ประเภท 1)

ตัน
คารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

883,001 987,933 938,695 833,127

การปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์
ทางชวีภาพ  (8)

ตัน
คารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

226,915 444,090 449,877 494,631

GRI 305-2 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้ม (ประเภท 2) 

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
ทางออ้ม (ประเภท 2)

ตัน
คารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

163,317 186,696 180,966 175,553
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GRI 305-3 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอื่น ๆ  (ประเภท 3) (13)

1.	� การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท่ี
เกิดขึ้นจากผลิตภัณฑ์หรอื
บรกิาร

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

N/A N/A N/A 880,189

2.	� สินค้าประเภททนุ ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

N/A N/A N/A 28,054

3.	� กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการใช้
เชือ้เพลิงและพลังงาน

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

N/A N/A N/A 91,984

4.	�การขนส่งและกระจายจาก
แหล่งท่ีมาของวตัถดิุบ (ต้นน้ำ�)

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

N/A N/A N/A 71,517

5.	�การกำ�จดักากของเสีย  
และการบำ�บัดน้ำ�เสีย

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

N/A N/A N/A 3,649

6.	�การเดินทางเพ่ือธรุกิจ
ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

N/A N/A N/A N/A

7.	� การเดินทางของพนักงาน
ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

N/A N/A N/A 7,076

9.	�การขนส่งและกระจายสินค้า 
และบรกิารจนถึงผู้บรโิภค 
(ปลายน้ำ�)

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

N/A N/A N/A 42,913

11.	�การใชผ้ลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร
ขององค์กรในชว่งการใชง้าน

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

N/A N/A N/A 1,783

12. �การจดัการผลิตภัณฑ์  
เมื่อหมดอายกุารใชง้าน

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

N/A N/A N/A 257,215

15. �การลงทนุ
ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

N/A N/A N/A 23,077

GRI 305-4 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
(ประเภท 1 และ 2)

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

1,046,318 1,174,629 1,119,661 1,008,679

อตัราส่วนการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจก
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม (10)

กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซด์ 
เทียบเท่าต่อเฮกโตลิตร

34.54 35.23 33.48 33.27

•	� อตัราส่วนการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกต่อหน่วย
ผลิตภัณฑ์สรุา

กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซด์ 
เทียบเท่าต่อเฮกโตลิตร

133.32 130.15 121.44 110.17

•	� อตัราส่วนการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจก 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เบยีร์

กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซด์ 
เทียบเท่าต่อเฮกโตลิตร

21.68 21.88 22.71 20.74

•	� อตัราส่วนการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจก 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์โออชิิ

กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซด์ 
เทียบเท่าต่อเฮกโตลิตร

11.99 15.49 15.18 15.70

•	� อตัราส่วนการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจก 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เสรมิสขุ

กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซด์ 
เทียบเท่าต่อเฮกโตลิตร

4.39 4.60 3.65 3.89

อตัราส่วนการปล่อยก๊าซ 
เรอืนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์
เครือ่งด่ืมประเทศไทย (10)

กิโลกรมั 
คารบ์อนไดออกไซด์ 
เทียบเท่าต่อเฮกโตลิตร

34.54 34.41 33.13 33.45

250 สรปุประสิทธภิาพการดำ�เนินงาน

ภา
คผ

นว
ก



ตัวชีว้ดั รายการ หน่วย 2561 2562 2563 2564

•	� อตัราส่วนการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจก 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ (GRG) (2)

กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซด์ 
เทียบเท่าต่อเฮกโตลิตร

N/A 61.63 41.71 19.90

•	� อตัราส่วนการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกต่อหน่วย
ผลิตภัณฑ์ (Inver House) (2)

กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซด์ 
เทียบเท่าต่อเฮกโตลิตร

N/A 60.26 54.48 52.62

อตัราส่วนการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจก 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์อาหาร

กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่าต่อกิโลกรมั

0.86 0.85 1.00 1.02

GRI 306-3 ของเสียท่ีแบ่งตามประเภทและวธิกีารจดัการ (4)

ปรมิาณของเสียท่ีเกิดขึ้น ตัน 13,473 38,256 37,602 33,356

•	� ปรมิาณของเสียท่ีไม่อนัตราย ตัน 13,155 38,071 37,434 33,062

•	� ปรมิาณของเสียท่ีอนัตราย ตัน 318 185 168 295

ปรมิาณของเสียท่ีถกูกำ�จดั 
โดยวธิกีารเปล่ียนรปู

ตัน 11,587 32,942 33,435 30,033

•	� ปรมิาณของเสียท่ีไมอ่นัตราย ตัน 11,382 32,784 33,327 29,880

•	� ปรมิาณของเสียท่ีอนัตราย ตัน 206 158 108 152

ปรมิาณของเสียท่ีถกูกำ�จดั
โดยตรง

ตัน 1,886 5,314 4,166 3,324

•	� ปรมิาณของเสียท่ีไมอ่นัตราย ตัน 1,773 5,287 4,107 3,182

•	� ปรมิาณของเสียท่ีอนัตราย ตัน 113 27 60 142

GRI 306-4 ของเสียท่ีถกูกำ�จดัโดยวธิกีารเปล่ียนรปู (4)

ปรมิาณของเสียท่ีไม่อนัตราย - 
ภายนอก

ตัน 11,382 32,784 33,327 29,880

•	� การนำ�กลับมาใชซ้้ำ� ตัน 121 1,950 2,006 668

•	� การนำ�กลับมาใชใ้หม่ ตัน 10,051 18,404 18,265 17,241

•	� การทำ�เปน็ปุย๋ ตัน 864 12,194 12,898 11,971

•	� การฟ้ืนฟูเปน็พลังงานอืน่ ๆ ตัน 346 236 158 1

ปรมิาณของเสียท่ีอนัตราย - 
ภายนอก

ตัน 206 159 110 152

•	� การนำ�กลับมาใชซ้้ำ� ตัน 1 6 9 12

•	� การนำ�กลับมาใชใ้หม่ ตัน 173 93 55 137

•	� การฟ้ืนฟูเปน็พลังงาน ตัน 31 59 44 0

•	� การฟ้ืนฟูเปน็พลังงานอืน่ ๆ ตัน 0 1 2 3

GRI 306-5 ของเสียท่ีถกูกำ�จดัโดยตรง (4)

ปรมิาณของเสียท่ีไม่อนัตราย – 
ภายนอก

ตัน 1,773 5,287 4,107 3,182

•	� การเผา (ด้วยการนำ�พลังงาน
กลับมาใชใ้หม่)

ตัน 0 0 0 15
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•	� การเผา (ไม่มีการนำ�พลังงาน
กลับมาใชใ้หม่)

ตัน 67 38 23 50

•	� การฝงักลบ ตัน 1,706 5,238 4,076 2,959

•	� การกำ�จดัด้วยวธิอีืน่ ๆ ตัน 0 10 8 158

ปรมิาณของเสียท่ีอนัตราย – 
ภายนอก

ตัน 113 27 60 142

•	� การเผา (ด้วยการนำ�พลังงาน
กลับมาใชใ้หม่)

ตัน 0 0 0 48

•	� การเผา (ไม่มีการนำ�พลังงาน
กลับมาใชใ้หม่)

ตัน 11 1 0 11

•	� การฝงักลบ ตัน 102 18 34 39

•	� การกำ�จดัด้วยวธิอีืน่ ๆ ตัน 0 8 26 44

DJSI ของเสียแบ่งตามประเภทและของเสียท้ังหมดท่ีกำ�จดั

ปรมิาณของเสียท้ังหมด ตัน 13,473 38,256 37,602 33,356

•	� ปรมิาณของเสียท้ังหมด 
ท่ีถกูใช ้นำ�กลับมาใชใ้หม่  
หรอืขาย

ตัน 11,587 32,942 33,435 30,033

•	� ปรมิาณของเสียท่ีถกูกำ�จดั
ท้ังหมด

ตัน 1,886 5,314 4,166 3,324

DJSI ผลกระทบจากการลดการสูญเสียอาหารและขยะอาหาร (11)

ปรมิาณการลดการสญูเสีย
อาหารและขยะอาหารท้ังหมด

ตัน N/A 4,036 2,545 2,548

•	� การลดการสญูเสียอาหาร ตัน N/A 887 736 598

•	� ขยะอาหาร ตัน N/A 3,149 1,808 1,950

การลดการสญูเสียอาหารและ
ขยะอาหารท้ังหมด

ตัน N/A 2,097 928 1,015

การลดการสญูเสียอาหารและ 
ขยะอาหารท้ังหมด เพ่ือนำ�ไปใช ้
ในวตัถปุระสงค์อืน่

ตัน N/A 1,939 1,616 1,533

•	� การนำ�ไปทำ�เปน็อาหารสัตว์ ตัน N/A 841 661 539

•	� การนำ�ไปทำ�เปน็ปุย๋ ตัน N/A 0 21 30

•	� การนำ�ไปทำ�เปน็เชือ้เพลิง ตัน N/A 1,099 933 948

•	� ผลผลิตพลอยได้ / ขายให้กับ
พนักงาน (เฉพาะการลด 
การสญูเสียอาหารท่ีกินได้)

ตัน N/A 0.00 2.00 0.40

•	� การบรจิาคอาหาร ตัน N/A 0 0 16

252 สรปุประสิทธภิาพการดำ�เนินงาน

ภา
คผ

นว
ก



ตัวชีว้ดั รายการ หน่วย 2561 2562 2563 2564

DJSI ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกับการใชน้้ำ�

ปรมิาณน้ำ�จากการประปา
ท้ังหมด (หรอืจากระบบ
สาธารณปูโภคด้านน้ำ�อืน่ ๆ)

ล้านลิตร 1,320 1,599 2,293 2,207

การใชท้รพัยากรน้ำ�:  
น้ำ�ผิวดิน (ทะเลสาบ แม่น้ำ� 
เปน็ต้น)

ล้านลิตร 14,890  18,233 16,904 17,348 

การใชท้รพัยากรน้ำ�: น้ำ�บาดาล ล้านลิตร  3,435  4,249 5,670 5,676 

การระบายน้ำ�ท้ิง: น้ำ�ผิวดิน 
และน้ำ�บาดาลถกูคืนกลับสู่ 
แหล่งน้ำ�ท่ีมีคณุภาพ 
ใกล้เคียงกัน หรอืสงูกวา่ (5)

ล้านลิตร  812  4,846  3,980 4,022 

1.	� ในป ี2561-2562 ไทยเบฟรายงานประสิทธภิาพการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม โดยมกีารเพ่ิมเติมขอบเขตดังน้ี
	 1.1	 ขอ้มลูตัวเลขด้านส่ิงแวดล้อมของบรษัิทในกลุม่ธรุกิจอาหาร ได้แก่ บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จำ�กัด (บา้นบงึ)
	 1.2	 ขอ้มลูตัวเลขด้านส่ิงแวดล้อมของบรษัิทในกลุม่ธรุกิจเครือ่งด่ืมไมม่แีอลกอฮอล์ของบรษัิท เอส.พี.เอม็ อาหารและเครือ่งด่ืม จำ�กัด (ภายใต้เสรมิสขุ) ยกเลิกในป ี2562
	 1.3	� ขอ้มลูตัวเลขด้านส่ิงแวดล้อมของบรษัิทในกลุม่ธรุกิจต่อเน่ือง ได้แก่ บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี ่จำ�กัด และบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำ�กัด และบรษัิท ไทยโมลาส จำ�กัด
2.	� ในป ี2562 บรษัิทไทยเบฟขยายขอบเขตในการรายงานประสิทธภิาพการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม ประกอบด้วยประเทศเมยีนมา (แกรนด์ รอยลักรุป๊) และประเทศสกอตแลนด์ 

(บรษัิท อนิเวอร ์เฮา้ส์ ดิสทิลเลอร ์จำ�กัด)
3.	� ในป ี2562 ไทยเบฟได้เริม่รายงานขอ้มลูเรือ่งน้ำ�และน้ำ�เสียตามมาตรฐาน GRI 303 (2018) โดยขอ้มลูยอ้นหลังได้ถกูจดัหมวดหมูใ่หมต่ามขอ้กำ�หนดใหม่
4.	� ต้ังแต่ปงีบประมาณ 2564 ไทยเบฟได้รายงานขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกับของเสียตามมาตรฐาน GRI 306-3, 4 และ 5 (2020)
5.	� ไทยเบฟพิจารณาการรายงานน้ำ�ท่ีถกูนำ�กลับคืนสูแ่หล่งน้ำ�ท่ีมคีณุภาพใกล้เคียงกัน หรอืสงูกวา่ โดยอา้งองิจากค่า TDS ตามมาตรฐาน GRI ของ “น้ำ�จดื” และ “น้ำ�อืน่ ๆ”
6.	� ไทยเบฟนิยามการกักเก็บน้ำ�เปน็ส่วนสำ�คัญของผลกระทบด้านการบรหิารจดัการน้ำ� ถ้าระบบกักเก็บน้ำ�น้ันอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมคีวามเครยีดของน้ำ� ในกรณีท่ีตัวเลขอยูใ่นวงเล็บ แสดงถึงการ

เปล่ียนแปลงของปรมิาณการกักเก็บน้ำ�เปน็ไปในทางท่ีเพ่ิมขึน้ตลอดปงีบประมาณ
7.	� อตัราส่วนการใชพ้ลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ของไทยเบฟ ไมร่วมการใชพ้ลังงานเชือ้เพลิงท่ีใชใ้นการผลิตพลังงานทดแทนเพ่ือขายให้ภายนอก
8.	� ในป ี2562 ไทยเบฟได้แก้ไขขอ้มลูจากการรายงานก่อนหน้า สำ�หรบัการปลดปล่อยก๊าซทางชวีภาพให้ครอบคลมุก๊าซชวีภาพและการใชพ้ลังงานทดแทนอืน่ ๆ ตามมาตรฐาน GRI 302-1
9.	� การใชพ้ลังงานท้ังหมดภายในองค์กร อตัราส่วนการใชพ้ลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์อาหาร และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรงของผลิตภัณฑ์อาหาร (ประเภท 1) ของป ี2561 

ได้ถกูแก้ไขเน่ืองจากพบข้อผิดพลาดเก่ียวกับข้อมลูก๊าซธรรมชาติ
10.	� “ธรุกิจเครือ่งด่ืม-ประเทศไทย” กล่าวถึงการดำ�เนินธรุกิจในประเทศไทย “ธรุกิจเครือ่งด่ืม” กล่าวถึงการดำ�เนินธรุกิจรวมต่างประเทศ 
11.	� ในป ี2564 ไทยเบฟได้เริม่รายงานปรมิาณของการลดการสญูเสียอาหารและขยะอาหารตามมาตรฐาน Food Loss and Waste Accounting and Reporting Standard โดยแบง่

ตามประเภทของจดุหมายปลายทางหลักของการลดการสญูเสียอาหารและขยะอาหาร ได้แก่ การลดการสญูเสียอาหารและขยะอาหารท่ีนำ�ไปใชป้ระโยชน์ได้ และการลดการสญูเสียอาหาร
และขยะอาหารท่ีถกูนำ�ไปกำ�จดั จาก 4 กลุม่ธรุกิจคือ ธรุกิจเบยีร ์ธรุกิจสรุา ธรุกิจเครือ่งด่ืมไมม่แีอลกอฮอล์ และธรุกิจอาหาร

12.	� อตัราส่วนการใชน้้ำ�ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม, อตัราส่วนการใชน้้ำ�ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมประเทศไทย และอตัราส่วนการใชน้้ำ�ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์โออชิขิองป ี2563 ได้ถกูแก้ไข
ขอ้มลูการไมม่กีารปล่อยน้ำ�ท้ิง

13.	� ต้ังแต่ปงีบประมาณ 2564 ไทยเบฟเริม่รายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอืน่ ๆ  (ประเภท 3) ตามข้อกำ�หนดการรายงานของ GRI 305-3 ยกเวน้กิจกรรมท่ี 8, 10, 13 และ 14 
ซึง่ไมเ่ก่ียวขอ้งกับไทยเบฟ

หมายเหต ุ
N/A: ไม่มีข้อมลู
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ตัวชีว้ดั รายการ หน่วย
2561 2562 2563 2564

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

GRI 102-8 จำ�นวนพนักงาน

กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

จำ�นวนพนักงาน
ท้ังหมด คน 24,538 17,013 25,889 19,974 26,723 20,926  25,218 18,204

จำ�นวนพนักงาน 
ระดับบรหิาร คน 1,477 947 1,655 1,061 1,751 1,124  1,629 1,196

จำ�นวนพนักงาน 
ระดับพนักงาน คน 23,061 16,066 24,234 18,913 24,972 19,802  23,589 17,008

GRI 401-1 การจา้งพนักงานใหม่และการหมนุเวยีนออกของพนักงาน

กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

จำ�นวนพนักงานจา้ง
ท้ังหมด คน 9,667 9,578 5,060 2,636

● ธรุกิจเครือ่งด่ืม (6) คน 7,523 7,439 4,460 2,224

● ธรุกิจอาหาร (6) คน 2,144 2,139 600 412

จำ�นวนพนักงาน 
ลาออกท้ังหมด คน 4,648 7,783 8,205 5,432

● ธรุกิจเครือ่งด่ืม (6) คน 3,043 6,022 6,971 3,051

● ธรุกิจอาหาร (6) คน 1,605 1,761 1,234 2,381

จำ�นวนพนักงาน 
ลาออกโดยสมัครใจ คน 3,920 7,290 6,896 3,457

● ธรุกิจเครือ่งด่ืม (6) คน 2,399 5,586 5,691 2,066

● ธรุกิจอาหาร (6) คน 1,521 1,704 1,205 1,391

GRI 404-1 ชัว่โมงการฝกึอบรมพนักงาน โดยแยกตามระดับพนักงาน

กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

ระดับผูบ้รหิาร (รวม)
จำ�นวนชัว่โมง
อบรมเฉล่ีย 
ต่อคนต่อปี

51.41 21.34 8.14 21.71

ผู้บรหิารระดับกลาง 
(รวม)

จำ�นวนชัว่โมง
อบรมเฉล่ีย 
ต่อคนต่อปี

62.71 48.11 25.04 31.90

หัวหน้าส่วนงาน (รวม)
จำ�นวนชัว่โมง
อบรมเฉล่ีย 
ต่อคนต่อปี

58.12 38.67 25.63 28.02

พนักงานอาวโุส (รวม)
จำ�นวนชัว่โมง
อบรมเฉล่ีย 
ต่อคนต่อปี

35.72 18.13 24.47 25.21

พนักงาน (รวม)
จำ�นวนชัว่โมง
อบรมเฉล่ีย 
ต่อคนต่อปี

5.09 6.07 13.86 14.66

ประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานด้านสังคม
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ตัวชีว้ดั รายการ หน่วย
2561 2562 2563 2564

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

GRI 404-3 สัดสวนพนักงานท่ีได้รบัการประเมนิประสิทธภิาพการทำ�งานและการพัฒนาอาชพี โดยแยกตามเพศและประเภทพนักงาน

กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ (3)

พนักงานท้ังหมด คน 31,549 32,989 29,085 34,816

พนักงานท้ังหมด 
(แยกตามเพศ)

คน 20,470 11,079 21,571 11,418 19,214 9,871  22,023 12,793

รอ้ยละ 100 100 100 100 100 100  100  100

พนักงานระดับ 
ผู้บรหิารระดับสงู 
(ระดับ 13 ขึ้นไป) (4)

คน 60 202 190 255 

รอ้ยละ 100 100 100 100 

พนักงาน 
ระดับบรหิาร
(ระดับ 8-12)(4)

คน 2,266 2,456 2,514 2,570 

รอ้ยละ 100 100 100 100 

พนักงาน 
ระดับพนักงาน 
(ระดับ 1-7)(4)

คน 29,223 30,331 31,255 31,991

รอ้ยละ 100 100 100 100 

GRI 413-1 โครงการการพัฒนา การประเมนิผลกระทบการมีส่วนรว่มกับชมุชนท้องถ่ิน (5)

สัดส่วนพ้ืนท่ี 
ได้ดำ�เนินการ 
โดยรอบโรงงาน

รอ้ยละ 100 100 100 100

สัดส่วนพ้ืนท่ี 
เปา้หมายในการขาย รอ้ยละ 100 100 100 100

หมายเหตุ ุ
N/A: ไม่่มีขี้อ้มูลู
1.	� การออกของพนัักงานทั้้�งหมด ประเมินิจากจำำ�นวนพนัักงานระดัับ 1-15 ที่่�ออกจากบริษัิัทด้้วยเหตุผุลที่่�ครอบคลุมุการลาออกโดยสมัคัรใจ การเลิิกจ้า้ง การเกษีียณอายุ ุและเสีียชีวีิติ
2.	� การลาออกของพนัักงานโดยสมัคัรใจ ประเมินิจากจำำ�นวนพนัักงานระดัับ 1-15 ที่่�จงใจออกจากบริษัิัทด้้วยเหตุผุลต่่าง ๆ
3.	�ข้ อ้มูลูพนัักงานที่่�ได้้รับัการประเมินิประสิิทธิภิาพการทำำ�งาน คำำ�นวณจากจำำ�นวนพนัักงานที่่�มีสิีิทธิ์์�ได้้รับัการประเมิินประสิิทธิภิาพการทำำ�งานตามระเบียีบของแต่่ละบริษัิัทในกลุ่่�ม 

(เช่น่ การผ่่านการทดลองงาน และ/หรือืทำำ�งานกัับบริษัิัทมามากกว่า่ 6 เดืือนขึ้้�นไป)
4.	� ในปี ี2562 ข้อ้มูลูพนัักงานที่่�ได้้รับัการประเมินิประสิิทธิภิาพการทำำ�งานและการพััฒนาอาชีพี ได้้มีกีารปรับักลุ่่�มของระดัับพนัักงาน เป็น็ผู้้�บริหิารระดัับสูงู พนัักงานระดัับบริหิาร และ

พนัักงานระดัับพนัักงาน
	 4.1	ข้ อมูลูพนัักงานที่่�ได้้รับัการประเมินิประสิิทธิภิาพการทำำ�งานและการพััฒนาอาชีพี ผู้้�บริหิารระดัับสูงู หมายถึึง พนัักงานระดัับ 15 ขึ้้�นไป
	 4.2	ข้ อมูลูพนัักงานที่่�ได้้รับัการประเมินิประสิิทธิภิาพการทำำ�งานและการพััฒนาอาชีพี พนัักงานระดัับบริหิาร หมายถึึง พนัักงานระดัับ 8-14
	 4.3	ข้ อมูลูพนัักงานที่่�ได้้รับัการประเมินิประสิิทธิภิาพการทำำ�งานและการพััฒนาอาชีพี พนัักงานระดัับพนัักงาน หมายถึึง พนัักงานระดัับ 1-7
5.	�ข้ อ้มูลูโครงการการพััฒนาชุมุชน การประเมินิผลกระทบการมีส่ี่วนร่ว่มกัับชุมุชนท้้องถิ่่�น ตั้้�งแต่่ปี ี2561 เป็น็ต้้นมา คำำ�ว่า่ สถานประกอบการ หมายถึึง สถานประกอบการที่่�มีกีารประเมินิ

โครงการที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อชุมุชนในกรอบของโรงงานที่่�มีกีารดำำ�เนิินการทั่่�วประเทศ (32 แห่่ง)
6.	� ในปี ี2564 ข้อ้มูลูการจ้า้งงานพนัักงานใหม่แ่ละอัตัราการลาออกของพนัักงาน ได้้ถูกูจัดัประเภทใหม่เ่ป็น็กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ กลุ่่�มธุรุกิิจเครื่่�องดื่่�ม และกลุ่่�มธุรุกิิจอาหาร
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ตััวชี้้�วัดัด้านความปลอดภัย อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน

ตัวชีว้ดั รายการ หน่วย 2561 2562 2563 2564

GRI Indicators

GRI 403-8 
(2018)

บคุลากรภายใต้ระบบบรหิารด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัย

1.	� พนักงาน
คน 41,551 45,863 47,649 43,422

รอ้ยละ 100 100 100 100

2.	�บคุลากรท่ีไม่ได้จดัจา้ง
โดยกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

คน N/A 21,545 46,755 71,657

รอ้ยละ N/A 100 100 100

GRI 403-9 
(2018)

การบาดเจบ็จากการทำ�งาน

การเสียชวีติ

1.	� พนักงาน

•	 จำ�นวน คน 5 1 2 (6) 2

•	 อตัรา
ต่อ 
1,000,000 
ชัว่โมง

N/A 0.01 0.02 (6) 0.02

2.	�บคุลากรท่ีไม่ได้จดัจา้งโดยกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

•	 จำ�นวน คน 0 0 0 1

•	 อตัรา
ต่อ 
1,000,000 
ชัว่โมง

0 0 0 0.07

อตัราการบาดเจบ็รนุแรง (ไม่รวมการเสียชวีติ)

1.	� พนักงาน

•	 จำ�นวน คน N/A 7 4 8

•	 อตัรา
ต่อ 
1,000,000 
ชัว่โมง

N/A 0.07 0.04 0.07

2.	�บคุลากรท่ีไม่ได้จดัจา้งโดยกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

•	 จำ�นวน คน N/A 0 0 0

•	 อตัรา
ต่อ 
1,000,000 
ชัว่โมง

N/A 0 0 0
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ตัวชีว้ดั รายการ หน่วย 2561 2562 2563 2564

อตัราการบาดเจบ็ท่ัวไป

1.	� พนักงาน

•	 จำ�นวน คน N/A 259 280 238

•	 อตัรา
ต่อ 
1,000,000 
ชัว่โมง

N/A 2.63 2.56 2.06

2.	�บคุลากรท่ีไม่ได้จดัจา้งโดยกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

•	 จำ�นวน คน N/A 29 51 13

•	 อตัรา
ต่อ 
1,000,000 
ชัว่โมง

N/A 2.51 2.40 0.90

อตัราการหยดุงานจากการบาดเจบ็เน่ืองจากการทำ�งาน

•	� พนักงาน
ต่อ 
1,000,000 
ชัว่โมง

1.36 1.67 1.71 1.43

•	� บคุลากรท่ีไม่ได้จดัจา้ง
โดยกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

ต่อ 
1,000,000 
ชัว่โมง

0.89 1.73 1.74 0.69

GRI 403-10 
(2018)

อตัราการเจบ็ปว่ยจากการทำ�งาน

การเจบ็ปว่ยท่ัวไปจากการทำ�งาน

1.	� พนักงาน

•	 จำ�นวน คน 0 3 2 2

•	 อตัรา
ต่อ 
1,000,000 
ชัว่โมง

0.00 0.03 0.02 0.02

2.	�บคุลากรท่ีไม่ได้จดัจา้งโดยกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

•	 จำ�นวน คน 0 0 0 0

•	 อตัรา
ต่อ 
1,000,000 
ชัว่โมง

0.00 0.00 0.00 0.00

1.	� ในปี ี2562 กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟได้้เปลี่่�ยนมาใช้ม้าตรฐาน GRI 403 เวอร์ช์ั่่�น 2018 แทนเวอร์ช์ั่่�น 2016 ในการรายงานตััวชี้้�วัดัด้้านความปลอดภััย อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน

2.	� ในปี ี2562 กลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟรายงานข้อ้มูลูอัตัราการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งาน แยกประเภทเป็น็อัตัราบาดเจ็บ็ทั่่�วไปและอัตัราการบาดเจ็บ็รุนุแรง ตามมาตรฐาน GRI 403 (2018)
3.	� ในปี ี2562 ขอบเขตการรายงานข้อ้มูลูด้้านความปลอดภััย อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ครอบคลุมุผู้้�รับัเหมาและเป็น็บุคุลากรที่่�ไม่่ได้้จัดัจ้า้งโดยกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ
4.	�ข้ อ้มูลูอัตัราการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานของปี ี2560 - 2561 ได้้ถูกูคำำ�นวณใหม่ ่จากอัตัราต่่อ 200,000 ชั่่�วโมงทำำ�งาน เป็น็อัตัราต่่อ 1,000,000 ชั่่�วโมงทำำ�งาน
5.	� การเจ็บ็ป่ว่ยจากการทำำ�งานเป็น็การรายงานกรณีีการเจ็บ็ป่ว่ยที่่�ได้้รับัการยืนืยันัจากแพทย์อ์าชีวีเวชศาสตร์์
6.	�ข้ อ้มูลูการเสีียชีวีิติของพนัักงานในปี ี2563 ได้้ถูกูปรับัข้อ้มูลูใหม่ ่จากจำำ�นวน 3 ราย เป็น็จำำ�นวน 2 ราย เนื่่�องจากเป็น็ลัักษณะที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการทำำ�งาน

หมายเหต ุ
N/A: ไม่มีข้อมลู
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คำำ�อธิบิายศััพท์์

คำ�ศัพท์ ความหมาย หน้า

การมีส่วนรว่มท่ีประเทศกำ�หนด  
(Nationally Determined  
Contributions – NDCs) 

หลัักการพื้้�นฐานของประเทศเพื่่�อบรรลุเุป้า้หมายของความตกลงปารีสี อันัประกอบไปด้้วยข้อ้มูลูด้้านเป้า้หมาย  
นโยบาย และวิธิีกีารเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกของประเทศ และการปรับัตััวต่่อผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ รวมไปถึึงข้อ้มูลูที่่�จำำ�เป็น็หรือืตามที่่�กำำ�หนดด้้านการเงินิ เทคโนโลยี ีและการสร้า้งเสริมิความสามารถ 
ในการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ประเทศต่่าง ๆ ได้้รับัการคาดหวังัให้้สื่่�อสารการมีีส่่วนร่ว่มที่่�ประเทศกำำ�หนดใหม่่หรือืปรับัปรุงุข้อ้มูลู
ทุกุห้้าปีนัีับแต่่ปี ี2020

การล้างยอ้น (Backwashing) การปล่่อยหรือืสูบูน้ำำ�ให้้ไหลย้อ้นผ่่านสารกรอง โดยสวนทางการกรอง เพื่่�อไล่่ตะกอนลอยที่่�ติดอยู่่�บนชั้้�นผิิวหน้้าทรายกรอง 
ทำำ�ให้้ทรายกรองมีกีารขยายตััวและมีกีารขยับัตััว

การบำำ�บัดัน้ำำ�เสีียแบบบึงึประดิิษฐ์์ 
(Wetland) 

เป็น็ระบบบำำ�บัดัน้ำำ�เสีียที่่�อาศััยกระบวนการทางธรรมชาติิ ข้อ้ดีีของระบบนี้้�คือไม่ซ่ับัซ้อ้นและไม่ต้่้องใช้เ้ทคโนโลยีใีนการ 
บำำ�บัดัสูงู มีปีระสิิทธิภิาพในการบำำ�บัดสารอินิทรียี์ ์ไนโตรเจน ฟอสฟอรัสั ของแข็ง็แขวนลอย และโลหะหนัักได้้ดีี นอกจากนี้้� 
ยังัมีค่ี่าใช้จ้่า่ยในการก่่อสร้า้งระบบ การดำำ�เนิินระบบ และการดูแูลบำำ�รุงุรักัษาน้้อย ระบบบำำ�บัดดัังกล่่าวอาศััยกระบวนการ
ทางธรรมชาติิผสมผสานกัับการปลูกูพืืช เช่น่ กก แฝก ธูปูฤ ๅษีี และอ้อ้ เป็น็ต้้น

การประเมิินความยั่่�งยืนืด้้านน้ำำ� (Water 
Sustainability Assessments – WSA)

การประเมิินอย่า่งละเอียีดที่่�ทำำ�ขึ้้�น ณ จุดุปฏิิบััติิงาน เพื่่�อศึึกษาถึึงความสััมพัันธ์ข์องผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในบริเิวณนั้้�นกัับ
แหล่่งน้ำำ�ในท้้องถิ่่�น การประเมินิจะศึึกษาถึึงวิธิีปีฏิิบััติิการในสถานที่่�นั้้�นและผลกระทบที่่�มีต่ี่อแหล่่งน้ำำ�และผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย
อื่่�น ๆ  รวมถึึงวิธิีปีฏิิบัติัิของผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียคนอื่่�น ๆ  ด้้วย ข้อ้มูลูทางสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ อุตุุนิุิยมวิทิยา สภาพภูมูิปิระเทศ  
และชั้้�นหิินอุ้้�มน้ำำ� ถูกูนำำ�มาศึึกษาด้้วยเพื่่�อทำำ�นายถึึงความยั่่�งยืนืของแหล่่งน้ำำ�ในแถบนั้้�นทั้้�งในปัจัจุบัุันและอนาคต

การประเมิินวัฏัจักัรชีวีิติของผลิิตภััณฑ์์ 
(Life Cycle Assessment – LCA)

เป็น็กระบวนการวิเิคราะห์์และประเมินิค่่าผลกระทบของผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีต่ี่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดช่ว่งชีวีิติของผลิิตภััณฑ์์ ตั้้�งแต่่
การสกััดหรือืการได้้มาซึ่่�งวัตัถุดิุิบ กระบวนการผลิิต การขนส่่งและการแจกจ่า่ย การใช้ง้านผลิิตภััณฑ์์ การนำำ�มาใช้ใ้หม่ห่รือื
การแปรรูปู และการจัดัการเศษซากของผลิิตภััณฑ์์หลัังการใช้ง้าน โดยมีกีารระบุถึุึงปริมิาณพลัังงานและวัตัถุดิุิบที่่�ใช้ ้ 
รวมถึึงของเสีียที่่�ปล่่อยออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศและสุขุอนามัยัของชุมุชน เพื่่�อที่่�จะหาวิธิีกีาร 
ในการปรับัปรุงุผลิิตภััณฑ์์ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุดุ และมีกีารใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพมากที่่�สุดุ

ก๊าซเรอืนกระจก  
(Greenhouse Gases – GHGs)

ก๊าซใด ๆ ท่ีมีคณุสมบติัในการดดูซบัรงัสีอนิฟราเรด (ความรอ้น) ท่ีปล่อยออกจากพ้ืนผิวโลก แล้วแผ่รงัสีความรอ้น 
กลับมาสูพ้ื่นโลก ก่อให้เกิดสภาวะโลกรอ้น ก๊าซหลัก ๆ ท่ีจดัเปน็ก๊าซเรอืนกระจกคือ คารบ์อนไดออกไซด์ (CO2) มีเทน (CH4) 
ไนตรสัออกไซด์ (N2O) ไฮโดรฟลอูอโรคารบ์อน (HFCs) เปอรฟ์ลอูอโรคารบ์อน (PFCs) ซลัเฟอรเ์ฮกซาฟลอูอไรด์ (SF6) 
โอโซน (O3) และสารคลอโรฟลอูอโรคารบ์อน (CFCs)

คณะทำ�งานด้านการเปดิเผยข้อมลู 
ทางการเงนิเก่ียวกับสภาพภมูอิากาศ 
(Task Force on Climate-Related 
Financial Disclosures – TCFD)

องค์กรท่ีมเีปา้หมายในการพัฒนาชดุการเปดิเผยความเส่ียงทางการเงินเก่ียวกับสภาพภมิูอากาศโดยสมคัรใจ  
โดยมุง่หวงัให้การเปดิเผยน้ีเปน็แนวปฏิบัติของบรษัิทต่าง ๆ ท่ีจะชว่ยให้ขอ้มลูกับนักลงทนุและสาธารณชนเก่ียวกับ 
ความเส่ียงท่ีบรษัิทเผชญิอยูเ่ก่ียวกับการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ องค์กรน้ีก่อต้ังโดยคณะกรรมการความมัน่คง
ทางการเงนิ (Financial Stability Board – FSB) เพ่ือเปน็วธิใีนการประสานการเปดิเผยขอ้มลูระหวา่งบรษัิทต่าง ๆ ท่ีได้รบั
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ จากเวบ็ไซต์ขององค์กร ขอ้แนะนำ�ในการเปดิเผยข้อมลูน้ันถกูวางกรอบ 
ไวใ้นส่ีด้านท่ีนำ�เสนอองค์ประกอบหลักในการดำ�เนินงานขององค์กร ได้แก่ บรรษัทภิบาล กลยทุธ ์การจดัการความเส่ียง  
และมาตรวดัและเปา้หมาย

ความต้องการน้ำ� (Water Demand) ความต้องการในการใชน้้ำ�

คารบ์อนฟุตพรนิต์ของผลิตภัณฑ์  
(Carbon Footprint of Products)

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของผลิตภัณฑ์ตลอดท้ังวงจรชวีติ ต้ังแต่การจดัหาวตัถดิุบ กระบวนการผลิต กระบวนการ 
จดัจำ�หน่าย การบรโิภค และการจดัการบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค รวมถึงการขนส่งท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละขัน้ของวงจรชวีติ
ผลิตภัณฑ์ โดยการวดัปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจะคิดเปน็คารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า (CO2e) และสามารถ 
นำ�ไปเปน็ขอ้มลูท่ีเปดิเผยบนฉลากผลิตภัณฑ์และการให้บรกิารต่าง ๆ เพ่ือให้ผูบ้รโิภคท่ีมคีวามสนใจในภาวะโลกรอ้นและ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศมีข้อมลูในการตัดสินใจเลือกใชผ้ลิตภัณฑ์หรอืบรกิารน้ัน ๆ

คารบ์อนฟุตพรนิต์ขององค์กร  
(Carbon Footprint Organization)

ปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกท่ีปล่อยออกมาจากกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร เชน่ การเผาไหมข้องเชือ้เพลิง การใชไ้ฟฟา้  
การจดัการของเสีย และการขนส่ง วดัออกมาในรปูตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า

คารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า  
(Carbon Dioxide Equivalent – CO2e)

หน่วยแสดงความสามารถในการทำ�ให้โลกรอ้นเมือ่เทียบในรปูปรมิาณก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์

คูค้่ากลุม่กลยทุธ ์(Strategic supplier) คูค้่าท่ีมมีลูค่าซือ้ต่อปสีงูและมผีลกระทบต่อการดำ�เนินธรุกิจของบรษัิทสงู ตามหลักการ Kraljic Matrix

คูค้่ารายสำ�คัญ (Critical supplier) คูค้่าท่ีมคีวามสำ�คัญต่อการดำ�เนินธรุกิจและความสำ�เรจ็ของบรษัิท ได้แก่ คูค้่าท่ีจำ�หน่ายวตัถดิุบท่ีสำ�คัญ คูค้่าท่ีมีมลูค่าซือ้
ต่อปสีงู คูค้่าท่ีไมส่ามารถทดแทนได้ เปน็ต้น

เครือ่งหมายคารบ์อนฟุตพรนิต์ของ
ผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint Product)

ฉลากท่ีระบปุรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท่ีปล่อยออกมาต่อผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร ชว่ยให้ผูบ้รโิภคตัดสินใจลดการ
ทำ�ลายระบบนิเวศและภาวะโลกรอ้น รอยเท้าคารบ์อนเปน็การแสดงค่าคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อผลิตภัณฑ์ (CO2e)

ฉลากคารบ์อน  
(Carbon Footprint Label)

ฉลากท่ีระบปุรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท่ีปล่อยออกมาต่อผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร ชว่ยให้ผูบ้รโิภคตัดสินใจลดการ
ทำ�ลายระบบนิเวศและภาวะโลกรอ้น คารบ์อนฟุตพรนิต์เปน็การแสดงค่าคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อผลิตภัณฑ์ (CO2e)

ฉลากลดโลกรอ้น  
(Carbon Footprint Reduction)

ฉลากท่ีแสดงวา่ผลิตภัณฑ์ได้ผ่านการประเมนิคารบ์อนฟุตพรนิต์ของผลิตภัณฑ์ และสามารถลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ของผลิตภัณฑ์ได้ตามเกณฑ์ท่ีกำ�หนด ในระหวา่งกระบวนการผลิต การขนส่ง การบรโิภค และการกำ�จดับรรจภัุณฑ์ 
หลังการบรโิภค โดยเปรยีบเทียบคารบ์อนฟุตพรนิต์ของผลิตภัณฑ์ในปปีจัจบุันกับปฐีาน คือไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 2  
เมือ่เทียบกับปฐีาน
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คำ�ศัพท์ ความหมาย หน้า

เชือ้เพลิงชวีภาพ (Biofuel) เชือ้เพลิงท่ีได้จากชวีมวล (Biomass) เมือ่นำ�มาผ่านกระบวนการท่ีเหมาะสม สามารถเปล่ียนให้เปน็พลังงานหมนุเวยีนได้

ฐานขอ้มลูของเสีย (Waste Database) เครือ่งมอืท่ีถกูพัฒนาขึน้จากการรวบรวมขอ้มลูท่ีเก่ียวเน่ืองและซอ้นทับกัน โดยมเีปา้หมายในการประมวลผล วเิคราะห์  
และตีความ เพ่ือทำ�การคาดเดาแนวโน้ม รายงาน และจดัการกับขอ้มลูเชงิสถิติด้านการจดัการของเสีย

ธรณีสัณฐาน (Geomorphology) รปูแบบหรอืลักษณะของเปลือกโลก ท่ีมีรปูพรรณสัณฐานต่างกัน เชน่ เปน็ภเูขา ท่ีราบสงู ท่ีราบ และอืน่ ๆ  

นวตักรรม (Innovation) การนำ�ส่ิงใหม่ ๆ อาจเปน็แนวคิด ส่ิงประดิษฐ์ใหม ่ๆ ท่ียงัไมเ่คยมใีชม้าก่อน หรอืเปน็การพัฒนาดัดแปลงจากของเดิม 
ท่ีมอียูแ่ล้วให้ทันสมยั ให้ได้ประสิทธภิาพและประสิทธผิลท่ีสงูกวา่เดิม

น้ำ�กากส่า (Distillery Slop/Vinasse) ของเสียผลิตภัณฑ์ชนิดท่ีเปน็ผลพลอยได้จากกระบวนการกล่ันสรุา

น้ำ�ใช ้(Water Supply) ความสามารถในการผลิตน้ำ�

ผลิตภัณฑ์คารบ์อนต่ำ�  
(Low Carbon Products)

ผลิตภัณฑ์ท่ีมกีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่ำ� ซึง่เปน็ส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลงเขา้สูเ่ศรษฐกิจคารบ์อนต่ำ�  
(อาทิ ผลิตภัณฑ์ท่ีต้องการวตัถดิุบน้อยลงในกระบวนการผลิต)

พลังงานทดแทน (Renewable Energy) พลังงานท่ีได้จากแหล่งท่ีมีพลังงานเติมเข้ามาใหม่เองตลอดเวลาด้วยปรมิาณท่ีจำ�กัด เชน่ น้ำ�เสีย แสงอาทิตย ์ลม เปน็ต้น 
มาใชไ้ด้อกี

พ้ืนท่ีลุม่น้ำ�/พ้ืนท่ีรบัน้ำ� (Watershed) หน่วยของพ้ืนท่ีซึ่งล้อมรอบด้วยสันปนัน้ำ� (boundary) เปน็พ้ืนท่ีรบัน้ำ�ฝนของแม่น้ำ�สายหลักในลุ่มน้ำ�น้ัน ๆ เมื่อฝนตก 
ลงมาในพ้ืนท่ีลุ่มน้ำ�จะไหลออกสู่ลำ�ธารสายยอ่ย ๆ (sub-order) แล้วรวมกันออกสู่ลำ�ธารสายใหญ่ (order) และรวมกัน
ออกสูแ่มน่้ำ�สายหลัก (mainstream) จนไหลออกปากน้ำ� (outlet) ในท่ีสดุ

ภาพจำ�ลองการพัฒนาความยัง่ยนื 
(Sustainable Development Scenario  
– SDS)

นำ�เสนอภาพจำ�ลองท่ีเปน็ท่ีต้องการมากท่ีสดุในแง่ของความปลอดภัยต่อมนษุยแ์ละโลก ซึง่ประเทศต่าง ๆ ต้องรว่มมอืกัน
เพ่ือจำ�กัดการเปล่ียนอณุหภมิูโลกให้ “ต่ำ�กวา่ 2 องศาเซลเซยีส” โดยปรบัเปล่ียนตลาดพลังงานและมุง่จดัการมลภาวะ 
ทางอากาศ

ภาวะเรอืนกระจก (Greenhouse Effect) ภาวะท่ีชัน้บรรยากาศของโลกกระทำ�ตัวเสมือนกระจก ท่ียอมให้รงัสีคล่ืนส้ันผ่านลงมายงัผิวโลกได้ แต่จะดดูกลืนรงัสี
คล่ืนยาวชว่งอนิฟราเรดท่ีแผ่ออกจากพ้ืนผิวโลกเอาไว ้จากน้ันจะคายพลังงานความรอ้นให้กระจายอยูภ่ายในชัน้บรรยากาศ
และพ้ืนผิวโลก ปจัจบุนัมก๊ีาซบางชนิดสะสมอยูใ่นชัน้บรรยากาศมากเกินสมดลุ ซึง่ก๊าซเหล่าน้ีสามารถดดูกลืนรงัสีคล่ืนยาว
ชว่งอนิฟราเรดและคายพลังงานความรอ้นได้ดีเชน่กัน ส่งผลให้อณุหภมูพ้ืินผิวโลกและชัน้บรรยากาศมีอณุหภมิูสงูขึน้อกี

วตัต์ (Watt) หน่วยวดักำ�ลังไฟฟา้ท่ีเปน็ตัวบอกพลังงานไฟฟา้ของอปุกรณ์หรอืเครือ่งใชไ้ฟฟา้แต่ละชนิดใชใ้นการทำ�งาน

ส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
(Environmental, Social and  
Governance – ESG)

กรอบมาตรฐานสำ�หรบัการดำ�เนินธรุกิจขององค์กรท่ีนักลงทนุท่ีให้ความสำ�คัญทางด้านสังคมนำ�มาใชพิ้จารณาการลงทนุ
ในองค์กรต่าง ๆ กรอบ ESG ได้รบัความนิยมมากขึ้นเรือ่ย ๆ สำ�หรบันักลงทุนในการประเมินองค์กรต่าง ๆ ท่ีพวกเขา 
มคีวามสนใจท่ีจะลงทนุ

เส้นตัวแทนความเข้มขน้ 
ก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์  
(Representative Concentration 
Pathways – RCPs)

ภาพจำ�ลองท่ีเก่ียวกับสภาพภมูิอากาศ อนัรวมถึงการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกตามระยะเวลาต่าง ๆ และความเข้มข้นของ 
ก๊าซเรอืนกระจก สเปรยก์ระปอ๋ง และก๊าซเคมีต่าง ๆ รวมถึงการใชผื้นดิน/หน้าดิน RCP ยงัสามารถใชเ้พ่ือทำ�นายถึง 
ภาพจำ�ลองเก่ียวกับสภาพภมิูอากาศในอนาคต โดยอา้งองิจากแนวโน้มความเข้มขน้ของก๊าซเรอืนกระจก

หมอ้ไอน้ำ�แบบไหลผ่านทางเดียว  
(Once Through Boiler)

หมอ้ไอน้ำ�ท่ีมีน้ำ�ไหลผ่านอโีคโนไมเซอร ์ผนังเตา และท่อระเหยและท่อซเูปอรฮ์ตีติง

ออนไลน์ไปยงัออฟไลน์  
(Online-to-offline – O2O)

การทำ�การค้าแบบออนไลน์ไปยงัออฟไลน์เปน็แนวทางธรุกิจท่ีดึงคนท่ีมโีอกาสจะเปน็ลกูค้าจากชอ่งทางออนไลน์ 
ให้มาทำ�การซือ้ในรา้นค้าจรงิ

ออสโมซสิผันกลับ (Reverse Osmosis) ออสโมซสิผันกลับ หรอืออสโมซสิยอ้นกลับ เปน็การกรองด้วยเยือ่ (membrane filtration) แบบหน่ึง โดยการใชค้วามดัน
ทำ�ให้โมเลกลุของน้ำ�เคล่ือนท่ีจากสารละลายท่ีมคีวามเขม้ขน้สงูกวา่ ผ่านเยือ่ก่ึงซมึผ่านได้ (semipermeable membrane) 
ไปยงัสารละลายท่ีเจอืจางกวา่ ซึง่เปน็กระบวนการตรงกันข้ามกับกระบวนการออสโมซสิ (osmosis) ตามธรรมชาติ

เฮกโตลิตร (Hectolitre) หน่วยวดัความจตุามมาตราเมตรกิมค่ีาเท่ากับ 100 ลิตร
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ขอ้มลูตามตัวชีว้ดัมาตรฐาน GRI 
GRI 102: General Disclosures 2016

Disclosure Page/Website Omission/
Note

External  
Assurance

Organizational Profile

102-1 Name of the organization 14-15 - -

102-2 Activities, brands, products, and 
services

14-15 - -

102-3 Location of headquarters 14-15 - -

102-4 Location of operations 14-15 - -

102-5 Ownership and legal form - - -

102-6 Markets served 14-15 - -

102-7 Scale of the organization - - -

102-8 Information on employees and other 
workers

- - -

102-9 Supply chain 34-35 - -

102-10 Significant changes to the 
organization and its supply chain

- - -

102-11 Precautionary Principle or approach 58-63 - -

102-12 External initiatives 14-15 - -

102-13 Membership of associations - - -

Strategy

102-14 Statement from senior decision-
maker

5, 7 - -

102-15 Key impacts, risks, and opportunities 44-49, 58-63 - -

Ethics and Integrity

102-16 Values, principles, standards, and 
norms of behaviour

24-31, 36-43 - -

102-17 Mechanisms for advice and concerns 
about ethics 

24-43, 58-63 - -
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Disclosure Page/Website Omission/
Note

External  
Assurance

Governance

102-18 Governance structure 24-31, 36-43 - -

102-19 Delegating authority 24-31 - -

102-20 Executive-level responsibility for 
economic, environmental, 
and social topics

- - -

102-25 Conflicts of interest 36-43 - -

102-28 Evaluating the highest governance 
body’s performance

- - -

102-29 Identifying and managing economic, 
environmental, and social impacts

- - -

102-30 Effectiveness of risk management 
processes

24-31 - -

102-32 Highest governance body’s role in 
sustainability reporting 

24-31 - -

Stakeholder Engagement

102-40 List of stakeholder groups 24-31 - -

102-41 Collective bargaining agreements - - -

102-42 Identifying and selecting 
stakeholders

- - -

102-43 Approach to stakeholder 
engagement

24-31 - -

102-44 Key topics and concerns raised 24-31 - -

Reporting Practice

102-45 Entities included in the consolidated 
financial statements

- - -

102-46 Defining report content and topic 
Boundaries

12-13 - -

102-47 List of material topics 24-31 - -

102-48 Restatements of information - - -

102-49 Changes in reporting 12-13 - -

102-50 Reporting period 12-13 - -

102-51 Date of most recent report - - -
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Disclosure Page/Website Omission/
Note

External  
Assurance

102-52 Reporting cycle 12-13 - -

102-53 Contact point for questions regarding 
the report

12-13 - -

102-54 Claims of reporting in accordance 
with the GRI Standards

- - -

102-55 GRI content index 262-271 - -

102-56 External assurance 258-259 - -

GRI Standard Disclosure Page/
Website

Omission/
Note

External  
Assurance

Economic 

Consumer Health & Safety

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

132-137 - -

103-2 The management approach and its 
components

132-137 - -

103-3 Evaluation of the management approach 132-137 - -

GRI 416: Customer 
health and safety 
2016

416-1 Assessment of the health and safety impacts 
of product and service categories

132-137 - -

416-2 Incidents of non-compliance concerning the 
health and safety impacts of products and services

132-137 - -

Business Partners Capability Development

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

138-143 - -

103-2 The management approach and its 
components

138-143 - -

103-3 Evaluation of the management approach 138-143 - -

Data Security & Privacy

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

64-67 - -

103-2 The management approach and its 
components

64-67 - -

103-3 Evaluation of the management approach 64-67 - -

GRI 418: Customer 
privacy 2016

418-1 Substantiated complaints concerning 
breaches of customer privacy and losses of 
customer data

64-67 - -

สาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนื 
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GRI Standard Disclosure Page/
Website

Omission/
Note

External  
Assurance

Health & Nutrition

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

132-137 - -

103-2 The management approach and its components 132-137 - -

103-3 Evaluation of the management approach 132-137 - -

GRI 417: Marketing 
and labelling 2016

417-1 Requirements for product and service 
information and labelling

132-137 - -

417-2 Incidents of non-compliance concerning product 
and service information and labelling

132-137 - -

Corporate Governance, Business Ethics & Risk Management

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

36-43 - -

103-2 The management approach and its components 36-43 - -

103-3 Evaluation of the management approach 36-43 - -

GRI 201: Economic 
performance  2016

201-1 Direct economic value generated and distributed 36-43 - -

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

36-43 - -

103-2 The management approach and its components 36-43 - -

103-3 Evaluation of the management approach 36-43 - -

GRI 205:  
Anti-corruption 
2016

205-2 Communication & training about  
anti-corruption policies & procedures

36-43 - -

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions 
taken

36-43 - -

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

36-43 - -

103-2 The management approach and its components 36-43 - -

103-3 Evaluation of the management approach 36-43 - -

GRI 415: Public 
Policy 2016

415-1 Political contributions 36-43 - -

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

36-43 - -

103-2 The management approach and its components 36-43 - -

103-3 Evaluation of the management approach 36-43 - -

GRI 419: 
Socioeconomic 
compliance 2016

419-1 Non-compliance with laws and regulations in the 
social and economic area

36-43 - -
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GRI Standard Disclosure Page/
Website

Omission/
Note

External  
Assurance

Innovation

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

5 - -

103-2 The management approach and its components 5, 34-35 - -

103-3 Evaluation of the management approach 5, 20-21 - -

Sustainable Supply Chain

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

50-57 - -

103-2 The management approach and its components 50-57 - -

103-3 Evaluation of the management approach 50-57 - -

GRI 204: 
Procurement 
practices 2016

204-1 Proportion of spending on local suppliers 50-57 - -

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

50-57 - -

103-2 The management approach and its components 50-57 - -

103-3 Evaluation of the management approach 50-57 - -

GRI 308: Supplier 
environmental 
assessment 2016

308-1 New suppliers that were screened using 
environmental criteria

50-57 - -

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

50-57 - -

103-2 The management approach and its components 50-57 - -

103-3 Evaluation of the management approach 50-57 - -

GRI 414: 
Supplier social 
assessment 2016

414-1 New suppliers that were screened using social 
criteria

50-57 - -

Environment

Energy Management

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

78-83 - -

103-2 The management approach and its components 78-83 - -

103-3 Evaluation of the management approach 78-83 - -

GRI 302: Energy 
2016

302-1 Energy consumption within the organization 78-83 - ✓

302-3 Energy intensity 78-83 - ✓

302-5 Reductions in energy requirements of products 
and services

78-83 - -
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GRI Standard Disclosure Page/
Website

Omission/
Note

External  
Assurance

Climate Strategy

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

72-77 - -

103-2 The management approach and its 
components

72-77 - -

103-3 Evaluation of the management approach 72-77 - -

GRI 201: Economic 
performance 2016

201-2 Financial implications and other risks and 
opportunities due to climate change

72-77 - -

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

72-77 - -

103-2 The management approach and its 
components

72-77 - -

103-3 Evaluation of the management approach 72-77 - -

GRI 305: Emissions 
2016

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 72-77 - ✓

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 72-77 - ✓

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 72-77 - ✓

305-4 GHG emissions intensity 72-77 - ✓

Waste, Packaging & the Circular Economy 

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

92-97 - -

103-2 The management approach and its 
components

92-97 - -

103-3 Evaluation of the management approach 92-97 
102-107

- -

GRI 301: Materials 
2016

301-2 Recycled input materials used 92-97 - -

301-3 Reclaimed products & their packaging 
materials

92-97 - -

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

102-107 - -

103-2 The management approach and its 
components

102-107 - -

103-3 Evaluation of the management approach 102-107 - -

GRI 306:  
Waste 2020

306-3 Waste generated 102-107 - ✓

306-4 Waste diverted from disposal 102-107 - ✓

306-5 Waste directed to disposal 102-107 - ✓
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GRI Standard Disclosure Page/
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Omission/
Note

External  
Assurance

Water Stewardship 

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

84-91 - -

103-2 The management approach and its components 84-91 - -

103-3 Evaluation of the management approach 84-91 - -

GRI 303: Water 
and effluents 
2018

303-1 Interactions with water as a shared resource 84-91 - -

303-2 Management of water discharge-related impacts 84-91 - -

303-3 Water withdrawal 84-91 - ✓

303-4 Water discharge 84-91 - ✓

303-5 Water consumption 84-91 - ✓

Social

Corporate Consumer Accountability

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

138-143 - -

103-2 The management approach and its components 138-143 - -

103-3 Evaluation of the management approach 138-143 - -

Community Development & Partnerships

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

144-243 - -

103-2 The management approach and its components 144-243 - -

103-3 Evaluation of the management approach 144-243 - -

GRI 203: Indirect 
economic 
impacts 2016

203-1 Infrastructure investments and services 
supported 144-243 - -

203-2 Significant indirect economic impacts 144-243 - -
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Disclosure Disclosure Page/
Website

Omission/
Note

External  
Assurance

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

144-243 - -

103-2 The management approach and its components 144-243 - -

103-3 Evaluation of the management approach 144-243 - -

GRI 413: Local 
communities  
2016

413-1 Operations with local community engagement, 
impact assessments, and development programs

144-243 - ✓

Human Capital Development

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

122-131 - -

103-2 The management approach and its components 122-131 - -

103-3 Evaluation of the management approach 122-131 - -

GRI 404: 
Training and 
education 2016

404-1 Average hours of training per year per employee 122-131 - ✓

404-2 Programs for upgrading employee skills and 
transition assistance program

122-131 - -

404-3 Percentage of employees receiving regular 
performance and career development reviews

122-131 - ✓

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

122-131 - -

103-2 The management approach and its components 122-131 - -

103-3 Evaluation of the management approach 122-131 - -

GRI 405: 
Diversity 
and equal 
opportunity 
2016

405-1 Diversity of governance bodies and employees 122-131 - -

Talent Attraction & Retention

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

122-131 - -

103-2 The management approach and its components 122-131 - -

103-3 Evaluation of the management approach 122-131 - -

GRI 401: 
Employment 
2016

401-1 New employee hires and employee turnover 122-131 - -
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Employee Wellbeing

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

110-115 - -

103-2 The management approach and its 
components

110-115 - -

103-3 Evaluation of the management approach 110-115 - -

GRI 403: 
Occupational 
health and safety 
2018

403-1 Occupational health and safety management 
system

110-115 - -

403-2 Hazard identification, risk assessment, and 
incident investigation

110-115 - -

403-3 Occupational health services 110-115 - -

403-4 Worker participation, consultation, and 
communication on occupational health and safety

110-115 - -

403-5 Worker training on occupational health and 
safety

110-115 - -

403-6 Promotion of worker health 110-115 - -

403-7 Prevention and mitigation of occupational 
health and safety impacts directly linked by 
business relationships

110-115 - -

403-8 Workers covered by an occupational health 
and safety management system

110-115 - ✓

403-9 Work-related injuries 110-115 - ✓

403-10 Work-related ill health 110-115 - ✓

Human Rights

GRI 103: 
Management 
approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its 
boundary

116-121 - -

103-2 The management approach and its 
components

116-121 - -

103-3 Evaluation of the management approach 116-121 - -

GRI 412: Human 
rights assessment 
2016

412-1 Operations that have been subject to human 
rights reviews or impact assessments

116-121 - -

412-2 Employee training on human rights policies or 
procedures

116-121 - -
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แบบตอบกลับรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนืของไทยเบฟ 2564

ขอบคณุท่ีให้ความสนใจในรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนืของไทยเบฟ 2564 ความคิดเห็นของท่านเปน็ส่ิงสำ�คัญสำ�หรบัเราท่ีจะชว่ยในการ
ปรบัปรงุประสิทธภิาพการทำ�งานโดยรวมของการพัฒนาท่ียัง่ยนืและการรายงานในอนาคต

ขอความกรณุากรอกแบบตอบกลับและส่งมมุมองของท่านมาท่ีอเีมล: info@thaibev.com

หรอืส่งจดหมายมาท่ี
สำ�นักพัฒนาความเปน็เลิศ
เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

1. หัวข้อใดท่ีเก่ียวข้องกับท่านมากท่ีสดุ* (กรณุาใส่เครือ่งหมาย   ได้มากกวา่ 1 หัวข้อ)

  ชมุชน		    ผู้บรโิภค	   ลกูค้า	   พนักงาน	   นักลงทนุ 
  องค์กรพัฒนาเอกชน	   หน่วยงานกำ�กับดแูล	   คู่ค้า	   อืน่ ๆ โปรดระบ:ุ …………….......................……

2. ประสิทธภิาพในการส่ือสารความยัง่ยนืของไทยเบฟผ่านรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนืเปน็อยา่งไร* 
(กรณุาให้คะแนนโดยใส่เครือ่งหมาย   เมื่อ 5 หมายถึง ดีเยีย่ม และ 1 หมายถึง ควรปรบัปรงุ)

	     หัวข้อ 		   1      2      3      4      5
2.1 แนวทางการพัฒนาความยัง่ยนืของไทยเบฟ	  	   	   	   	   
2.2 ความยัง่ยนืด้านเศรษฐกิจ	  	   	   	   	
2.3 ความยัง่ยนืด้านส่ิงแวดล้อม	  	   	   	   	
2.4 ความยัง่ยนืด้านสังคม	  	   	   	   	
2.5 อืน่ ๆ โปรดระบ:ุ ………….........………………………	  	   	   	   	

3. กรณุาให้คะแนนเน้ือหาและคณุภาพของรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนืของไทยเบฟ 2564 ตามหัวข้อต่อไปน้ี  
(เมื่อ 5 หมายถึง ดีเยีย่ม และ 1 หมายถึง ควรปรบัปรงุ)*

	     หัวข้อ 		   1      2      3      4      5
3.1 ความสมดลุของเน้ือหา	  	   	   	   	
3.2 ความชดัเจนของเน้ือหา	  	   	   	   	
3.3 การเปรยีบเทียบได้กับบรษัิทอืน่	  	   	   	   	
3.4 การทำ�สาระสำ�คัญด้านความยัง่ยนืและสาระท่ีเก่ียวข้อง	  	   	   	   	
3.5 ความสมบรูณ์ของเน้ือหา	  	   	   	   	
3.6 ความถกูต้องของเน้ือหา	  	   	   	   	
3.7 ความโปรง่ใสของเน้ือหา	  	   	   	   	
3.8 โครงสรา้งและการเรยีบเรยีงเน้ือหา	  	   	   	   	
3.9 การออกแบบรปูเล่ม	  	   	   	   	

กรณุาให้ความเห็นอืน่ ๆ ต่อความยัง่ยนืและรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื
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