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สารจากประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 
เรยีน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุท่าน 

ในฐานะผูน้ำ�อตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมและอาหารในภมิูภาคเอเชยี	
ตะวนัออกเฉียงใต้ ไทยเบฟมุง่มัน่ขบัเคล่ือนการเติบโตทางธรุกิจ
ควบคูไ่ปกับการพัฒนาท่ียัง่ยนื โดยได้น้อมนำ�พระปฐม	
บรมราชโองการของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธบิดี	
ศรสิีนทรมหาวชริาลงกรณ พระวชริเกล้าเจา้อยูหั่ว ท่ีจะทรง 	
“สืบสาน รกัษา และต่อยอด เพ่ือประโยชน์สุขแห่งอาณาราษฎร 
ตลอดไป” และหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) 	
ตามพระราชดำ�รสัของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภมูพิล	
อดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาผสานเขา้กับเปา้หมายการ
พัฒนาท่ียัง่ยนืขององค์การสหประชาชาติ (SDGs) ท้ัง 17 ประการ 
เพ่ือเปน็แนวทางในการพัฒนาด้านความยัง่ยนืของกลุม่ โดยรายงาน
การพัฒนาท่ียัง่ยนืประจำ�ป ี2568 น้ีได้รวบรวมผลการดำ�เนินงาน	
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) รวมถึงเปา้หมาย
และแผนงานด้านการพัฒนาท่ียัง่ยนื เพ่ือสอดรบักับ	
การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ในบรบิทโลก

ในมติิด้านส่ิงแวดล้อม ไทยเบฟได้ดำ�เนินโครงการต่าง ๆ 	
เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอยา่งต่อเน่ือง โดยในป ี2567 	
Science-Based Targets Initiative (SBTi) ได้รบัรองแผนงาน	
และเปา้หมายของไทยเบฟในการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย์
ภายในป ี2593 ผ่านการเพ่ิมสัดส่วนการใชพ้ลังงานสะอาด 	
การพัฒนาประสิทธภิาพการใชพ้ลังงาน และการนำ�เทคโนโลยขีัน้สงู
มาใชเ้พ่ือจดัการของเสีย นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัได้ดำ�เนินมาตรการ
คืนน้ำ�สูธ่รรมชาติและเพ่ิมประสิทธภิาพในการใชน้้ำ�ผ่านโครงการต่าง ๆ 	
อาทิ โครงการคืนน้ำ�สู่ชมุชนในภาคเหนือของไทยและโครงการ	
เก็บน้ำ�ฝนในโรงเบยีรข์องบรษัิทในเครอืในประเทศเวยีดนาม เปน็ต้น 	
ในด้านการส่งเสรมิเศรษฐกิจหมนุเวยีน บรษัิทฯ ได้พัฒนาโครงการ
บรหิารจดัการขยะบนเกาะ (Island Model) เพ่ือขยายเครอืขา่ย	
การเก็บกลับบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคในพ้ืนท่ีเกาะซึง่ยากต่อ	
การจดัการขยะ ยิง่ไปกวา่น้ัน บรษัิทฯ ยงัได้ทำ�การประเมนิความเส่ียง
ด้านสภาพภมิูอากาศและภาวะขาดแคลนน้ำ�ในทกุพ้ืนท่ีโรงงาน 	
พรอ้มท้ังจดัทำ�แผนบรหิารจดัการความเส่ียงเปน็รายพ้ืนท่ี 	
เพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการรบัมือกับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง	
สภาพภมูอิากาศ

จากพันธกิจ “สรา้งสรรค์และแบง่ปนัคณุค่าจากการเติบโต” ไทยเบฟ
ยงัคงเดินหน้าสรา้งความรว่มมอืกับพันธมติรท้ังในและต่างประเทศ
ในการรเิริม่และสนับสนนุโครงการเพ่ือสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ ซึง่
ครอบคลมุท้ังด้านสาธารณสขุ การศึกษา กีฬา ศิลปวฒันธรรม 	
และการพัฒนาชมุชน โดยในป ี2568 บรษัิทฯ ได้สนับสนนุการติดต้ัง
สถานีโทรมาตรอตัโนมติัจำ�นวน 72 สถานีในพ้ืนท่ีปา่ต้นน้ำ�ภาคเหนือ
ของไทย รว่มกับมลูนิธอิทุกพัฒน์ในพระบรมราชปูถัมภ์ 	
และสถาบนัสารสนเทศทรพัยากรน้ำ� (สสน.) เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่ว เน่ืองในโอกาสพระราชพิธมีหามงคล
เฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ โดยมวีตัถปุระสงค์เพ่ือเฝา้ระวงัสภาพ
อตุนิุยมวทิยาและอทุกวทิยา สรา้งระบบเตือนภัยล่วงหน้าท้ังกรณี	
น้ำ�หลากและภัยแล้ง เพ่ือเสรมิสรา้งความปลอดภัยของชมุชน 
นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัได้รว่มมอืกับมลูนิธแิมฟ่า้หลวง	
ในพระบรมราชปูถัมภ์ ในการพัฒนาสังคมควบคูกั่บการดแูล	
ส่ิงแวดล้อมอยา่งบรูณาการอยา่งต่อเน่ือง โดยสามารถฟ้ืนฟู	
ปา่ชมุชนแล้วกวา่ 90,000 ไร ่ใน 11 จงัหวดัท่ัวประเทศ และในปน้ีี	
ได้ขยายขอบเขตการพัฒนาพ้ืนท่ีสู่การดำ�เนินโครงการ	
พัฒนาพ้ืนท่ีตามแนวเขตสงวนชวีมณฑลในอำ�เภอเชยีงดาว 	
จงัหวดัเชยีงใหม ่ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง	

ท่ีเน้นการมส่ีวนรว่มของชมุชนในการบรหิารจดัการปา่ น้ำ� ขยะ 	
และความหลากหลายทางชวีภาพ ควบคูกั่บการเสรมิสรา้งศักยภาพ
และเศรษฐกิจชมุชน

เพ่ือส่งเสรมิความตระหนักรูด้้านการพัฒนาท่ียัง่ยนื ไทยเบฟ	
และเครอืขา่ยพันธมติรได้รว่มกันจดังาน Sustainability Expo (SX) 
ขึน้อยา่งต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 6 โดยในปน้ีีมผีูเ้ขา้รว่มงานกวา่ 	
920,000 คน และความพิเศษภายในงานปน้ีีคือการจดั	
การแขง่ขนั Enactus World Cup ป ี2568 ซึง่เปน็เวทีการแขง่ขนั
ระดับนานาชาติท่ีเปดิโอกาสให้นักศึกษาจาก 32 ประเทศท่ัวโลก	
ได้รว่มนำ�เสนอนวตักรรมความยัง่ยนืท่ีขบัเคล่ือนผลกระทบเชงิบวก	
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม นอกจากน้ียงัมีการมอบรางวลั SEP Award 	
เปน็ครัง้แรกให้กับโครงการท่ีสะท้อนหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ	
พอเพียงได้ดีท่ีสดุ โดยไทยเบฟมแีผนท่ีจะมอบรางวลั SEP Award 
ต่อเน่ืองทกุปไีปจนถึงป ี2573 เพ่ือส่งเสรมิความเขา้ใจการประยกุต์ใช้
หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่เยาวชนท่ัวโลกท่ีมคีวามสนใจ
ในการสรา้งสรรค์ประโยชน์เพ่ือสังคม

ในด้านบรรษัทภิบาล ไทยเบฟมุง่ส่งเสรมิมาตรฐาน ESG 	
ตลอดห่วงโซอ่ปุทานผ่านการสรา้งความรว่มมอืกับคูค้่า อาทิ 
โครงการ Thailand Sustainability Academy และรางวลัด้าน	
การพัฒนาท่ียัง่ยนืของเครอืขา่ยห่วงโซอ่ปุทานแห่งประเทศไทย 	
ยิง่ไปกวา่น้ัน เพ่ือเตรยีมการรบัมอืกับความเส่ียงทางไซเบอร	์
ท่ีเพ่ิมสงูขึน้ บรษัิทฯ ได้ยกระดับการบรหิารจดัการความม่ันคง
ปลอดภัยของขอ้มลู ความเปน็ส่วนตัว และการบรหิารความเส่ียง	
ให้ครอบคลมุบรษัิทในเครอืท้ังหมด ซึง่รวมถึง บรษัิท เฟรเซอร ์
แอนด์ นีฟ, ลิมเิต็ด (F&N) บรษัิท แกรนด์ รอยลั กรุป๊ อนิเตอร์
เนชัน่แนล คอมพานี ลิมเิต็ด (GRG) และบรษัิทไซง่อ่น เบยีร-์
แอลกอฮอล์-เบฟเวอเรจ คอรเ์ปอเรชัน่ (SABECO) โดยได้นำ�กรอบ
การทำ�งานด้านความมัน่คงปลอดภัยไซเบอรข์องสถาบนัมาตรฐาน
และเทคโนโลยแีห่งชาติ (NIST) ของสหรฐัมาใช ้รวมถึงจดัให้ม	ี
การประเมนิผลด้านมาตรการควบคมุความปลอดภัยโดยหน่วยงาน
ภายนอกตามมาตรฐาน ISO/NIST เพ่ือเสรมิสรา้งระบบการกำ�กับดแูล
ด้านไซเบอรใ์ห้เปน็ไปตามมาตรฐานสากล อกีท้ังยงัมกีารกำ�หนด
นโยบาย มาตรการควบคมุ และการใชเ้ทคโนโลยปีอ้งกันขัน้สงู 	
เพ่ือรบัมอืกับภัยคกุคามทางไซเบอรแ์ละคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล
ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทกุกลุม่

ไทยเบฟตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินธรุกิจอยา่งม	ี
ความรบัผิดชอบ และยงัคงมุง่มัน่ดำ�เนินงานด้านการพัฒนาท่ียัง่ยนื
ให้ครอบคลมุทกุบรษัิทของกลุม่ เพ่ือขบัเคล่ือนความสำ�เรจ็ทางธรุกิจ
ควบคูไ่ปกับการให้ความสำ�คัญด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 	
ด้วยความมุง่มัน่ในการ “สรา้งสรรค์และแบง่ปนัคณุค่าจากการเติบโต” 	
ตามพันธกิจของบรษัิทฯ

ในโอกาสน้ี ผมขอขอบคณุพนักงาน ลกูค้า คูค้่า และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย	
ทกุท่านท่ีได้มอบความไวว้างใจและสนับสนนุเส้นทางการพัฒนา	
ท่ียัง่ยนืของไทยเบฟตลอดมา

ฐาปน สิิริวิัฒันภัักดีี 
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 
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คณะกรรมการบรษัิท (“คณะกรรมการฯ”) ของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) มีความยนิดีนำ�เสนอรายงานความยัง่ยนื	
ในชว่ง 1 ตลุาคม 2567 ถึง 30 กันยายน 2568 ซึง่จดัทำ�ขึน้ตามมาตรฐานการรายงานด้านความยัง่ยนืระดับสากล (“GRI”) และหลักเกณฑ์	
ข้อ 711A และ 711B ของตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์(“SGX”) เพ่ือนำ�เสนอรายละเอยีดเก่ียวกับกลยทุธด้์านความยัง่ยนื โครงสรา้งการกำ�กับดแูล
กิจการท่ีดี การดำ�เนินการ และผลการดำ�เนินงานของไทยเบฟ ในด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (“ESG”) รวมถึงประเด็นสำ�คัญ	
ด้านความยัง่ยนืท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธรุกิจการเปดิเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกับการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ 	
ตลอดจนนโยบาย แนวปฏิบติั ผลการดำ�เนินงาน และเปา้หมายท่ีกำ�หนดไว ้ตามมาตรฐานของ ISSB ซึง่เปน็มาตรฐานสากล ท่ีกำ�หนด	
กรอบการรายงานขอ้มลูผลกระทบทางการเงนิท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ (เดิมคือ TCFD) เพ่ือให้ผูใ้ชร้ายงาน	
สามารถนำ�ขอ้มลูไปวเิคราะห์เทียบเคียงได้อยา่งเหมาะสม เพ่ิมความความโปรง่ใส และแสดงถึงความรบัผิดชอบต่อผลกระทบท่ีเกิดจาก	
การดำ�เนินงานขององค์กร

ด้วยความมุง่ม่ันในการพัฒนาด้านความยัง่ยนื  ไทยเบฟได้น้อมนำ�พระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธบิดี	
ศรสิีนทรมหาวชริาลงกรณ พระวชริเกล้าเจา้อยูหั่ว ท่ีจะทรง “สืบสาน รกัษา และต่อยอด เพ่ือประโยชน์สขุแห่งอาณาราษฎรตลอดไป” 	
และหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำ�รขิองพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช 	
บรมนาถบพิตร มาเปน็แนวปฏิบติั โดยคณะกรรมการฯ ได้ให้การสนับสนนุการขบัเคล่ือนองค์กรสู่เปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื (“SDGs”) 	
ขององค์การสหประชาชาติอยา่งเต็มท่ี ซึง่หลักการและเปา้หมายดังกล่าวได้นำ�พาไทยเบฟสู่ความสำ�เรจ็ตามพันธกิจขององค์กรในการ 
“สรา้งสรรค์และแบง่ปนัคณุค่าจากการเติบโต” 

คณะกรรมการฯ รบัทราบรายงานจากคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง (“SRMC”) ของไทยเบฟเปน็ประจำ�ทกุไตรมาส 	
ซึง่รวมถึงแผนพัฒนาด้านความยัง่ยนืและการบรหิารความเส่ียงโดยรวมของไทยเบฟ โดย SRMC ประกอบด้วยท่ีปรกึษาซึง่เปน็ผูเ้ชีย่วชาญ
ภายนอก กรรมการอสิระ กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดับสงู นอกจากน้ี คณะกรรมการฯ ยงัรบัรองแนวทางปฏิบติัและเปา้หมาย	
ด้านความยัง่ยนืท่ี SRMC เสนอ เพ่ือขบัเคล่ือนการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ของไทยเบฟ ให้สอดคล้องกับ
เปา้หมายขององค์กรและมาตรฐานสากล

การนำ�ประเด็นความเส่ียงและโอกาสท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศผนวกไวใ้นโครงสรา้งการกำ�กับดแูลกิจการขององค์กร	
ส่งผลให้คณะกรรมการฯ สามารถติดตามและตรวจสอบกลยทุธ ์วตัถปุระสงค์ และเปา้หมายการดำ�เนินงานเพ่ือรบัมอืกับการเปล่ียนแปลง
สภาพภมิูอากาศของไทยเบฟได้อยา่งใกล้ชดิ โดยครอบคลมุการบรหิารความเส่ียงด้านสภาพภมูอิากาศ การเปดิเผยขอ้มลูการปล่อยก๊าซ	
เรอืนกระจก ตลอดจนแผนด้านธรุกิจและการเงนิท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี เพ่ือเสรมิสรา้งความมุง่มัน่ให้เกิดขึน้ท่ัวท้ังองค์กร คณะกรรมการฯ 	
ยงัได้กำ�หนดนโยบายให้การประเมินประสิทธผิลในการบรรลเุปา้หมายด้านความยัง่ยนืท่ีได้เปดิเผยในรายงานฉบบัน้ี เปน็ส่วนหน่ึง	
ของการประเมนิผลการปฏิบติังานของผูบ้รหิารอกีด้วย

คณะกรรมการฯ มีความยนิดีท่ีจะแจง้วา่ไทยเบฟมคีวามคืบหน้าในการดำ�เนินงานด้านความยัง่ยนื เพ่ือมุง่สู่เปา้หมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
สทุธเิปน็ศนูย ์(Net-Zero) ภายในป ี2593 ตามเกณฑ์ท่ีสอดคล้องกับหลักการทางวทิยาศาสตร ์(“SBTi”) โดยครอบคลมุถึงการปล่อย	
ก๊าซเรอืนกระจกจากการดำ�เนินงานขององค์กร (ขอบเขตท่ี 1) การใชพ้ลังงานท่ีซือ้มา (ขอบเขตท่ี 2) และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอืน่ ๆ 
(ขอบเขตท่ี 3) นอกจากน้ี ความมุง่มัน่ในการผลักดันการพัฒนาท่ียัง่ยนืของไทยเบฟยงัได้รบัการยอมรบัจากหน่วยงานระดับโลก อาทิ 	
การจดัอนัดับในดัชนีความยัง่ยนื DJSI World Index และ DJSI Emerging Market โดย S&P Global รวมถึงการสนับสนนุการจดังาน 
Sustainability Expo ซึง่เปน็มหกรรมด้านความยัง่ยนืท่ีใหญ่ท่ีสดุในภมูภิาคอาเซยีนเปน็ปท่ีี 6 ติดต่อกัน

ในป ี2567 ไทยเบฟได้เข้ารว่มการตอบแบบประเมนิของ Carbon Disclosure Project (“CDP”) ในหัวขอ้ “การเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ” 
และ ‘ความมัน่คงในด้านน้ำ�’ โดยได้รบัคะแนนในระดับ A ในท้ังสองหัวขอ้ (จากการประกาศผลในเดือนกมุภาพันธ ์2568) การรายงานผลคะแนน
ของ CDP ดังกล่าวจะชว่ยให้ไทยเบฟสามารถพัฒนาโครงการด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศและความมัน่คงทางน้ำ�และชว่ยยกระดับ
การกำ�กับดแูลด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ และเพ่ิมประสิทธภิาพการบรหิารจดัการด้านส่ิงแวดล้อมขององค์กรได้ต่อไป

ในมติิด้านสังคม ไทยเบฟมุง่มัน่ท่ีจะพัฒนาระดับการมส่ีวนรว่มของพนักงานท้ังองค์กรอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการดแูลสภาพแวดล้อม	
การทำ�งานให้มคีวามปลอดภัยและส่งเสรมิสขุภาพท่ีดีต่อพนักงาน นอกจากน้ัน ตามพันธกิจของบรษัิทในการ “สรา้งสรรค์	
และแบง่ปนัคณุค่าจากการเติบโต” คณะกรรมการฯ สนับสนนุความมุง่มัน่ของไทยเบฟในการจดัทำ�โครงการพัฒนาสังคมในด้านต่าง ๆ 	
เพ่ือสรา้งสาธารณประโยชน์ท้ังในประเทศไทยและในตลาดหลักของบรษัิทฯ

ในมติิด้านบรรษัทภิบาล คณะกรรมการฯ ตระหนักถึงความพยายามอยา่งต่อเน่ืองของไทยเบฟในการยกระดับมาตรฐานการกำ�กับดแูล	
กิจการในทกุหน่วยงาน พรอ้มท้ังส่งเสรมิแนวปฏิบติัท่ีดีให้กับคูค้่าผ่านโครงการพัฒนาต่าง ๆ รวมถึงการกำ�หนดหลักเกณฑ์	
การจดัซือ้จดัจา้งและการมอบรางวลัเกียรติคณุแก่คูค้่าท่ีมผีลงานด้านความยัง่ยนืดีเด่น

ในฐานะผูน้ำ�อตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมและอาหารของภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ ไทยเบฟยดึมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามหลักการด้านการพัฒนา	
ท่ียัง่ยนื และดำ�เนินกิจการอยา่งมคีวามรบัผิดชอบเพ่ือสรา้งประโยชน์แก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทกุฝา่ย

คณะกรรมการบรษัิท	
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการบรษัิท
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เรามุง่หวงัให้การตัดสินใจของเราเปน็แรงผลักดันให้เกิดความก้าวหน้าด้านความยัง่ยนื 
โดยสอดคล้องกับเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนืของสหประชาชาติ (SDGs)

ด้วยวสัิยทัศน์ในการเปน็ผู้นำ�อตุสาหกรรมท่ีมั่นคงและยัง่ยนืของอาเซยีน	
ไทยเบฟน้อมนำ�พระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธบิดี	
ศรสิีนทรมหาวชริาลงกรณ พระวชริเกล้าเจา้อยูหั่ว ซึ่งทรงมีพระราชปณิธานท่ีจะ 	
“สืบสาน รกัษา และต่อยอด เพ่ือประโยชน์สขุแห่งอาณาราษฎรตลอดไป” 	
และหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ตามพระราชดำ�รสัของพระบาทสมเด็จ	
พระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เพ่ือเปน็แนวทาง	
ในการขับเคล่ือนองค์กรสู่เปา้หมายการพัฒนาความยัง่ยนื 

ไทยเบฟดำ�เนินงานภายใต้แนวคิด “สรรสรา้งการเติบโตท่ียัง่ยนื” (Enabling Sustainable 
Growth) ตามแนวทาง ESG ด้วยการดำ�เนินธรุกิจท่ีคำ�นึงถึงการรกัษาส่ิงแวดล้อม 
(Environment) สังคม (Social) และหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
	
โดยให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาความยัง่ยนืครอบคลมุทกุมิติรว่มกับเครอืข่ายพันธมิตร
อยา่งต่อเน่ือง สอดคล้องกับเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนืของสหประชาชาติ (SDGs) 	
และพันธกิจขององค์กรท่ีจะ “สรา้งสรรค์และแบ่งปนัคณุค่าจากการเติบโต” 	
เพ่ือสรา้งประโยชน์ให้แก่สังคมไทยโดยรวมอยา่งยัง่ยนื

ผูน้ำ�อตุสาหกรรมท่ีมัน่คงและยัง่ยนื
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เรามุง่หวงัให้การตัดสินใจของเราเปน็แรงผลักดันให้เกิดความก้าวหน้าด้านความยัง่ยนื 
โดยสอดคล้องกับเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนืของสหประชาชาติ (SDGs)

หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปน็เส้นทางพาเราไปสู่ “ความยัง่ยนื” ได้อยา่งไร?
เรามั่นใจวา่กระบวนการตัดสินใจของเราอยูบ่นพ้ืนฐานของหลักการสามประการ

และมีรากฐานขององค์ความรูแ้ละหลักคณุธรรม

ความพอประมาณ
ความพอดีท่ีไมน้่อยเกินไปและไมม่าก

เกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเอง
และผู้อืน่ เชน่ การผลิตและ

การบรโิภคท่ีอยูใ่นระดับ
พอประมาณ

ความมีเหตผุล
การตัดสินใจเก่ียวกับระดับ

ความพอเพียงน้ัน จะต้องเปน็ไป
อยา่งมีเหตผุล โดยพิจารณาจาก
เหตปุจัจยัท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน
คํานึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้

จากการกระทําน้ัน ๆ 
อยา่งรอบคอบ

ภมูิคุ้มกัน 
การเตรยีมตัวให้พรอ้มรบัผลกระทบ

และการเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ 
ท่ีจะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึง

ความเปน็ไปได้ของ
สถานการณ์ต่าง ๆ 

ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคต

ความรู้
ความรอบรูเ้ก่ียวกับวชิาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องรอบด้าน 

ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเ้หล่าน้ันมาพิจารณาให้เชือ่มโยงกัน 
เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวงัในการปฏิบัติ

คณุธรรม 
ท่ีจะต้องเสรมิสรา้ง ประกอบด้วย มีความตระหนัก

ในคณุธรรม มีความซือ่สัตย์สจุรติและมีความอดทน 
มีความเพียร ใชส้ติปญัญาในการดําเนินชวีติ
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รายงานฉบับน้ีได้จดัทำ�ขึ้นเพ่ือนำ�เสนอประเด็นสาระสำ�คัญทางธรุกิจและแนวทางการพัฒนาท่ียัง่ยนืของไทยเบฟและบรษัิทในกลุ่มไทยเบฟ 
(“ไทยเบฟ” หรอื “กลุ่มไทยเบฟ”) พรอ้มท้ังกลยทุธแ์ละแนวทางการดำ�เนินธรุกิจท่ีเปน็ไปตามแนวทางการพัฒนาท่ียัง่ยนืต่อ	
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของไทยเบฟ

หลักการพัฒนาความยัง่ยนืของไทยเบฟคำ�นึงถึงปจัจยัสำ�คัญ 3 ประการคือ ความรบัผิดชอบด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการดำ�เนินธรุกิจ
ตามหลักธรรมาภิบาล (Environment, Social, Governance: ESG) ภายใต้แนวคิด “สรรสรา้งการเติบโตท่ียัง่ยนื” (Enabling Sustainable 
Growth) รวมถึงให้ความสำ�คัญกับมิติท่ีส่ี คือ ด้านศิลปวฒันธรรมตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำ�รขิอง
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูิพลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เพ่ือขับเคล่ือนธรุกิจให้บรรลสุู่วสัิยทัศน์ 	
PASSION 2030 ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะสนับสนนุเปา้หมายการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื 17 ข้อขององค์การสหประชาชาติ (UNSDGs) ท้ังน้ี 	
รายงานฉบับน้ีเปน็ชอ่งทางการส่ือสารเพ่ือแสดงให้เห็นถึงการดำ�เนินธรุกิจของไทยเบฟท่ียดึมั่นตามแนวทางการพัฒนาความยัง่ยนื	
และนำ�พาองค์กรสู่ความสำ�เรจ็ภายใต้ความรว่มมืออยา่งเข้มแข็งของพันธมิตรทางธรุกิจ

ไทยเบฟจดัทำ�รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนืฉบับแรกขึ้นในป ี2555 โดยในปน้ีีนับเปน็รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื ฉบับท่ี 12 ซึ่งจดัทำ�ขึ้นตาม	
หลักเกณฑ์ท่ีสอดคล้องกับกรอบการรายงานความยัง่ยนืสากล (Global Reporting Initiative: GRI) โดยได้ประยกุต์ใชม้าตรฐานตามกรอบ
การรายงานความยัง่ยนืสากล (GRI Standards 2021) รวมถึงการประเมินผลดัชนีชีว้ดัความยัง่ยนืด้านส่ิงแวดล้อม (Carbon Disclosure 
Project: CDP) เปน็แนวปฏิบัติ นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัใชแ้นวทางการรายงานของ Integrated Reporting (IR) ซึ่งเปน็รายงานความยัง่ยนื
แบบบรูณาการท่ีแสดงถึงผลการดำ�เนินงานและการสรา้งคณุค่าแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ แบบองค์รวม

ขอบเขตการรายงาน

ข้อมลูท่ีนำ�เสนอในรายงานน้ีเปน็ข้อมลูในปงีบประมาณ 2568 โดยครอบคลมุกลุ่มบรษัิทไทยเบฟในประเทศไทยและต่างประเทศ 	
พรอ้มท้ังรายงานประสิทธภิาพการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม ครอบคลมุชว่งเวลา 12 เดือน จากเดือนตลุาคม 2567 	
ถึงเดือนกันยายน 2568 โดยรวบรวมข้อมลูจากโรงงานผลิต 80 แห่ง ได้แก่ โรงงานสรุา 29 แห่ง (โรงงานผลิตสรุา 19 แห่งในประเทศไทย 
โรงงานผลิตสรุา 5 แห่ง และโรงงานบรรจ ุ1 แห่งในสกอตแลนด์ และโรงงานผลิตสรุา 1 แห่ง และโรงงานบรรจ ุ1 แห่งในประเทศเมียนมา 
โรงงานผลิตสรุา 1 แห่งในประเทศฝรัง่เศส โรงงานผลิตสรุา 1 แห่งในประเทศนิวซแีลนด์) โรงงานเบียร ์20 แห่ง (3 แห่งในประเทศไทย 	
1 แห่ง ในประเทศเมียนมา และ 16 แห่งในประเทศเวยีดนาม ยกเวน้โรงงานของบรษัิทรว่ม 9 แห่งในประเทศเวยีดนาม) โรงงานผลิต	
เครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ 30 แห่ง (17 แห่งในประเทศไทย 1 แห่งในประเทศสิงคโปร ์และ 12 แห่งในประเทศมาเลเซยี) 	
โรงงานผลิตอาหาร 1 แห่งในประเทศไทย ศนูยก์ระจายสินค้า 14 แห่งในประเทศไทย และโรงพิมพ์ 2 แห่ง (1 แห่งในประเทศสิงคโปร ์	
และ 1 แห่งในประเทศมาเลเซยี) โดยจะยงัไม่รวมอะกรวิลัเลยใ์นประเทศมาเลเซยี

ผลการดำ�เนินงานด้านการเงินผ่านการสอบบัญชจีากผู้สอบบัญช ีบรษัิท เคพีเอม็จ ีภมูิไชย สอบบัญช ีจำ�กัด หรอื KPMG โดยรายงานของ	
ผู้สอบบัญชไีด้แสดงไวใ้นรายงานประจำ�ป ี2568 ของไทยเบฟ ส่วนการตรวจสอบผลการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม ด้านการฝึกอบรม
พนักงาน ด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัยของไทยเบฟ ได้รบัการตรวจสอบความถกูต้องและให้ความเชือ่มั่นจากบรษัิท แอลอารคิ์วเอ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งเอกสารการรบัรองความน่าเชือ่ถือของข้อมลูแสดงอยูใ่นหัวข้อการรบัรองจากหน่วยงานภายนอกในรายงานฉบับน้ี 

ไทยเบฟจดัทำ�รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนืฉบบัน้ีท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเผยแพรใ่นเวบ็ไซต์ของไทยเบฟ sustainability.thaibev.com 
หากมีข้อเสนอแนะหรอืข้อสงสัยประการใด สามารถติดต่อคณะทำ�งานพัฒนาความยัง่ยนืทางธรุกิจได้ทาง sustainability@thaibev.com 
หรอืแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมโดยใชแ้บบฟอรม์ท่ีแนบท้ายรายงานฉบับน้ี ไทยเบฟมีความยนิดีเปน็อยา่งยิง่ท่ีจะพิจารณา	
ข้อเสนอแนะดังกล่าวและนำ�ไปปรบัปรงุคณุภาพของรายงานต่อไป

สำ�หรบัข้อมลูสรปุประสิทธภิาพการดำ�เนินงานประจำ�ป ี2568 โปรดดรูายละเอยีดได้ท่ีลิงก์ต่อไปน้ี: https://sustainability.thaibev.com/
pdf/performance2025.pdf

เก่ียวกับรายงานฉบบัน้ี
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บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ” และบรษัิทยอ่ยรวมเรยีก “กลุ่ม”) เปน็บรษัิทเครือ่งด่ืมชัน้นำ�ในภมูิภาค	
เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้และรายใหญ่ท่ีสดุในประเทศไทย วสัิยทัศน์ของไทยเบฟ คือ การเปน็ผู้นำ�ท่ีมั่นคงและยัง่ยนืของอาเซยีน	
ในธรุกิจเครือ่งด่ืมและอาหาร

ไทยเบฟก่อต้ังขึ้นในป ี2546 เพ่ือรวมกิจการท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจสรุาและเบียรช์ัน้นำ�ของไทยท่ีเปน็ของผู้ถือหุ้นและผู้รว่มทนุรายอืน่ ๆ 	
เข้ามาเปน็กลุ่มบรษัิท และในป ี2549 ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์(“SGX-ST”) ต่อมาในป ี2555 ไทยเบฟได้ขยายธรุกิจ	
ไปยงัตลาดต่างประเทศผ่านการเข้าซือ้หุ้นในบรษัิทเฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด (“F&N”) บรษัิทชัน้นำ�ในประเทศสิงคโปรซ์ึ่งมีกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายและเปน็ท่ีรูจ้กัอยา่งแพรห่ลาย การซือ้กิจการครัง้น้ีทำ�ให้กลุ่มก้าวขึ้นเปน็บรษัิทผู้ผลิตและจดัจำ�หน่ายเครือ่งด่ืม
ระดับภมูิภาค ในป ี2560 ไทยเบฟได้เสรมิแกรง่ความเปน็ผู้นำ�ธรุกิจเครือ่งด่ืมในภมูิภาคด้วยการเข้าซือ้หุ้นรอ้ยละ 75 ในแกรนด์ รอยลั กรุป๊ 
(“GRG”) ผูป้ระกอบการรายใหญ่ท่ีสดุในตลาดวสิก้ีของประเทศเมียนมา นอกจากน้ียงัชนะการประมลูซือ้หุน้รอ้ยละ 53.59 ของบรษัิทไซง่อ่น 	
เบียร-์แอลกอฮอล์-เบฟเวอเรจ คอรเ์ปอเรชัน่ (“ซาเบโก้”) ผูผ้ลิตเบยีรร์ายใหญ่ท่ีสดุของเวยีดนาม ส่งผลให้ไทยเบฟก้าวขึน้เปน็ผูผ้ลิตเบยีร์
รายใหญ่ท่ีสดุในด้านปรมิาณของภมูิภาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ และในป ี2566 กลุ่มได้ขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์สรุาระดับพรเีมียม	
ผ่านการเข้าซือ้ธรุกิจลารเ์ซน คอนญัค และคารโ์ดนา ดิสทิลเลอรี ่ซึ่งนับเปน็ก้าวแรกของกลุ่มในการเข้าสู่ตลาดสรุาประเภทคอนญัค	
และวสิก้ีโลกใหม่ ต่อมาในป ี2567 ไทยเบฟได้รวมธรุกิจและการดำ�เนินงานของ F&N เข้ามาอยูกั่บกลุ่ม ด้วยการเพ่ิมสัดส่วนการถือหุ้น	
จากรอ้ยละ 28.31 เปน็รอ้ยละ 69.64 ผ่านธรุกรรมการแลกหุ้นระหวา่งบรษัิท อนิเตอรเ์บฟ อนิเวสท์เม้นท์ ลิมิเต็ด ซึ่งเปน็บรษัิทยอ่ย	
ท่ีไทยเบฟถือหุ้นโดยออ้มท้ังหมด และบรษัิท ทีซซี ีแอสเซท็ส์ ลิมิเต็ด โดยการดำ�เนินการดังกล่าวส่งผลให้ไทยเบฟก้าวสู่การเปน็	
บรษัิทเครือ่งด่ืมและอาหารอยา่งแท้จรงิ รวมถึงยงัเปน็การขยายตลาดและเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการเติบโตท่ีรวดเรว็ของ	
ตลาดเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์นมในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ 

ผลิตภัณฑ์สรุาท่ีมีชือ่เสียงของกลุ่ม ประกอบด้วย รวงข้าว หงส์ทอง เบลนด์ 285 แสงโสม แม่โขง และแกรนด์ รอยลั วสิก้ี นอกจากน้ี 	
เบยีรช์า้ง ซึง่เปน็อกีหน่ึงผลิตภัณฑ์หลัก และยงัเปน็หน่ึงในเบยีรข์องไทยท่ีเปน็ท่ีรูจ้กัอยา่งกวา้งขวางท้ังในประเทศและต่างประเทศ ในขณะท่ี	
ซาเบโก้มีผลิตภัณฑ์ Bia Saigon และ 333 ซึ่งเปน็เบียรท่ี์มียอดขายอนัดับต้น ๆ ในเวยีดนาม สำ�หรบัผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ 
ไทยเบฟมีตราสินค้าชัน้นำ� ได้แก่ ชาเขียวโออชิ ิเครือ่งด่ืมอดัลมเอส และน้ำ�ด่ืมครสิตัล รวมถึงผลิตภัณฑ์ภายใต้ F&N อาทิ เครือ่งด่ืม
อดัลม เครือ่งด่ืมเกลือแร ่100PLUS และผลิตภัณฑ์นมภายใต้ตราสินค้า F&N และ TEAPOT ซึ่งมียอดขายอนัดับต้น ๆ ในมาเลเซยี 
นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัดำ�เนินธรุกิจอาหารผ่านบรษัิทยอ่ยของกลุ่ม ครอบคลมุท้ังธรุกิจรา้นอาหารญ่ีปุน่ อาหารพรอ้มปรงุและพรอ้มทาน 
ภายใต้บรษัิท โออชิ ิโฮลด้ิง จำ�กัด และได้ขยายต่อยอดธรุกิจอาหารผ่านบรษัิท ฟูด้ ออฟ เอเชยี และธรุกิจแฟรนไชส์เคเอฟซ ี	
ซึ่งเปน็รา้นอาหารบรกิารด่วนท่ีได้รบัความนิยมสงูสดุในประเทศไทย

ไทยเบฟเปน็หน่ึงในบรษัิทท่ีมีมลูค่าหลักทรพัยต์ามราคาตลาดสงูสดุใน SGX-ST และเปน็หน่ึงในหุ้นท่ีใชอ้า้งองิในดัชนีสเตรทส์ไทม์ (STI) 
อกีท้ังยงัเปน็สมาชกิของกลุ่มดัชนีความยัง่ยนืดาวโจนส์ (“DJSI”) ในกลุ่มอตุสาหกรรมเครือ่งด่ืม และเปน็สมาชกิในดัชนี DJSI World 	
และดัชนี DJSI Emerging Markets นอกจากน้ียงัได้ขยายขอบเขตการรายงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 	
ให้ครอบคลมุรายงานการบรหิารจดัการความเปล่ียนแปลงด้านสภาพภมูิอากาศของ Carbon Disclosure Project (“CDP”) ซึ่งเปน็หน่ึง	
ในกรอบการเปดิเผยข้อมลูและการจดัอนัดับด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศท่ีได้รบัการยอมรบัมากท่ีสดุในโลก โดยในป ี2567 	
ได้รบัผลการประเมินระดับ A จาก CDP ในหมวดการบรหิารจดัการความเปล่ียนแปลงด้านสภาพภมูิอากาศ (Climate Change) 	
และหมวดความมั่นคงทางน้ำ� (Water Security) ตอกย้ำ�ความมุ่งมั่นของกลุ่มในการบรหิารจดัการด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพภมูิอากาศ

เก่ียวกับไทยเบฟ
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ไทยเบฟได้รบัการยอมรบัให้เปน็สมาชกิ DJSI World จาก S&P Global เปน็เวลา 9 ปติีดต่อกัน และเปน็สมาชกิตลาดเกิดใหม่ 10 ป	ี
ติดต่อกัน (ณ เดือนธนัวาคม 2568) ไทยเบฟยงัคงมุ่งมั่นท่ีจะเปน็ “ผู้นำ�ธรุกิจเครือ่งด่ืมท่ีมั่นคงและยัง่ยนื” ของอาเซยีน จากคะแนน ESG 
ของ S&P Global ตามการประเมินความยัง่ยนืขององค์กร (Corporate Sustainability Assessment หรอื CSA) ท่ีเผยแพรใ่นเดือน
ธนัวาคม 2568 ไทยเบฟได้รบัคะแนนเต็ม 100 ใน 7 หลักเกณฑ์จากท้ังหมด 23 เกณฑ์ด้านส่ิงแวดล้อม (สำ�หรบั 3 หมวดหมู่ยอ่ย) 	
ด้านสังคม (สำ�หรบั 1 หมวดหมู่ยอ่ย) และด้านการกำ�กับดแูล (สำ�หรบั 3 หมวดหมู่ยอ่ย)

ไทยเบฟได้ให้ความสำ�คัญในการขยายการรายงาน ESG ให้ครอบคลมุการรายงานการบรหิารจดัการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศของ CDP 
ซึ่งเปน็หน่ึงในกรอบการเปดิเผยข้อมลูและการจดัอนัดับด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศท่ีได้รบัการยอมรบัมากท่ีสดุท่ัวโลก ในป ี2568 
ไทยเบฟเข้ารว่มการประเมิน CDP โดยได้รบัคะแนน A จากหมวดความเปล่ียนแปลงด้านสภาพภมูิอากาศและได้รบัคะแนน A- จากหมวด	
ความมั่นคงในด้านน้ำ� โดยไทยเบฟได้นำ�ผลลัพธข์องการประเมินน้ีเพ่ือเปน็แนวทางการพัฒนาปรบัปรงุกระบวนการทำ�งานประเด็นการรบัมือ
กับการเปล่ียนแปลงทางสภาพอากาศและความมั่นคงในด้านน้ำ� ส่ิงน้ีทำ�ให้ไทยเบฟก้าวไปสู่มาตรฐานโลกของการดแูลส่ิงแวดล้อม

ในป ี2567 SBTi ได้รบัรองไทยเบฟในการต้ังเปา้หมายด้านการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยต์ามหลักการทางวทิยาศาสตร ์	
และให้คำ�มั่นในการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยต์ลอดห่วงโซค่ณุค่าภายในป ี2593

เรจ็ด้านความยัง่ยนื
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ป ี2568 รายได้รวม* (ประจำ�ป)ี ป ี2567 รายได้รวม* (ประจำ�ป)ี

336,841 ล้านบาท
ตลุาคม 2567 - กันยายน 2568 ระยะเวลา 12 เดือน

344,059 ล้านบาท
ตลุาคม 2566 - กันยายน 2567 ระยะเวลา 12 เดือน

* 	 รายได้รวมประกอบด้วย รายได้จากการขาย เงินปนัผลรบั ดอกเบี้ยรบั และรายได้อืน่

ด้านเศรษฐกิจ

รายละเอยีดสามารถดไูด้ในรายงานประจำ�ป ี2568 ของไทยเบฟ 

หมายเหตุ
1. 	 มลูค่าทางเศรษฐกิจท่ีสรา้งและแจกจา่ยกำ�หนดโดยรายได้ (อา้งองิ GRI201-1: Revenues) ต้นทนุในการดำ�เนินงาน (อา้งองิ GRI201-1: Operating Costs) ค่าใชจ้า่ย�ผลประโยชน์พนักงาน  

(อา้งองิ GRI201-1: Employee Wages and Benefits) จา่ยภาษีเงินได้นิติบคุคล (อา้งองิ GRI201-1: Payments to �Government) และจา่ยเงินปนัผล (อา้งองิ GRI201-1: Payments to Providers of Capital)
2. 	 ค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงานซึง่เปน็ส่วนหน่ึงของต้นทนุในการดำ�เนินงาน เท่ากับ 29,593 ล้านบาท ในชว่งเดือนตลุาคม 2567 - กันยายน 2568 และเท่ากับ 29,400 ล้านบาท ในชว่งเดือนตลุาคม 2566 - กันยายน 2567  

ภาษีสรรพสามิตท่ีจา่ยให้กับรฐับาลถือเปน็ส่วนหน่ึงของต้นทนุในการดำ�เนินงาน
3. 	 รายได้จำ�แนกตามเขตภมูิศาสตรข์องกลุ่มบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) ตามงบการเงิน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยายน 2568
4. 	 เงินปนัผลประจำ�ปีให้แก่ผู้ถือหุ้นของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (รอ้ยละ)

14.01%

2568

1.36

2568 2567

13.01%

2567

1.30

2568

333,286
340,289

2567

ยอดขาย (ล้านบาท)

ต้นทนุในการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)

2568

297,859

2567

292,239

ค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงาน (ล้านบาท)

2568 2567

29,40029,593

จา่ยภาษีเงินได้นิติบคุคล (ล้านบาท)

2568 2567

8,0067,976

กำ�ไรสุทธ ิ(ล้านบาท)

2568 2567

35,27031,153

จา่ยเงินปนัผล (ล้านบาท)

2568 2567

15,07715,581

สัดส่วน
รายได้จาก
ต่างประเทศ

35%

สัดส่วน
รายได้จาก
ต่างประเทศ

35%

สัดส่วน
รายได้จาก
ประเทศไทย

65%

สัดส่วน
รายได้จาก
ประเทศไทย

65%

2568 2567
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*	 เทียบเท่าปรมิาณบรรจภัุณฑ์ขวดแก้ว	
	 ท่ีจำ�หน่ายในประเทศไทย

ด้านส่ิงแวดล้อม

36.73% 
ท่ีใชพ้ลังงานหมนุเวยีน	
ภายในองค์กร

52.73% ของการสญูเสียอาหาร 
และขยะอาหาร สามารถนำ�ไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์	
เพ่ือวตัถปุระสงค์อืน่

103% ของ 
บรรจภัุณฑ์ขวดแก้ว*
ได้รบัการเก็บกลับมาเพ่ือใชซ้้ำ�  
หรอืนำ�กลับมาใชใ้หม่

ด้านสังคม

การฝกึอบรมพนักงาน

37.95 ชัว่โมงต่อคน

พนักงานไทยเบฟรว่มงาน
ด้านอาสาสมัคร จำ�นวน

5,501 คน

ชัว่โมงการทำ�งาน
ด้านจติอาสา

รวม 

23,800

91% 	

ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ในประเทศไทย 	
	 ได้รบัการรบัรอง “ทางเลือกเพ่ือสขุภาพ”
	 (ไม่รวมผลิตภัณฑ์นม)

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ในขอบเขตท่ี 1 และ 2 

ลดลง 11%  	
เมือ่เทียบกับปฐีาน 2566

อตัราส่วนของการใชน้้ำ�ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

ลดลง  17%  	
เมื่อเทียบกับปฐีาน 2566



16 หลักการด้านความยั่งยืนของไทยเบฟ       /
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ด้วยแรงบนัดาลใจจากปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ไทยเบฟเชือ่มัน่อยา่งยิง่วา่การดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื	
ท่ีมีประสิทธผิลจำ�เปน็ต้องอาศัยการประสานความรว่มมือ โครงสรา้งการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดี การมส่ีวนรว่มของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย 	
และการจดัลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นความยัง่ยนืท่ีมสีาระสำ�คัญ ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปน็กรอบแนวคิดเชงิหลักการ	
ท่ียดึหลักการในการส่งเสรมิการบรหิารจดัการทรพัยากรอยา่งรอบคอบ โดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ ชมุชน 	
และวฒันธรรมท้องถ่ิน เพ่ือสรา้งการพัฒนาท่ีสมดลุและยัง่ยนืในภาพรวม ด้วยการประยกุต์ใชห้ลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 	
ไทยเบฟเชือ่วา่จะสามารถยกระดับมาตรฐานด้าน ESG (ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล) สู่ระดับสากล ตลอดจนสรา้งความรว่มมอื	
ท่ีมีประสิทธภิาพกับผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียในท้องถ่ิน พรอ้มท้ังตอบโจทยป์ระเด็นระดับโลกและสนับสนนุเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื	
ของสหประชาชาติ (SDGs)

เพ่ือให้มัน่ใจถึงแนวทางท่ียดึหลักวทิยาศาสตรแ์ละหลักฐานในด้านความยัง่ยนื ซึง่ตอบสนองต่อความคาดหวงัของสาธารณชนและมาตรฐาน
กฎระเบยีบระดับสากล ไทยเบฟคำ�นึงถึงความรบัผิดชอบและความโปรง่ใสผ่านการมส่ีวนรว่มและการเปดิเผยขอ้มลูทางการเงนิตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงนิ IFRS กรอบการรายงานความยัง่ยนืสากล (Global Reporting Initiative: GRI) และการประเมินผลดัชนีชีว้ดัความยัง่ยนื
ด้านส่ิงแวดล้อม (Carbon Disclosure Project: CDP)

ไทยเบฟยงัได้กำ�หนดเปา้หมายและแผนปฏิบติัการท่ีชดัเจนเพ่ือปรบัปรงุประสิทธภิาพในทกุด้าน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในประเด็นท่ีเปน็สาระสำ�คัญ
ซึง่เก่ียวขอ้งกับการดำ�เนินงานหรอืท่ีส่งผลกระทบต่อสังคมโดยรวม โดยในป ี2567 ไทยเบฟได้จดัทำ�ประเด็นสำ�คัญด้านความยัง่ยนืใหมภ่ายใต้
หลักการ “ทวสิารตัถภาพ” (Double Materiality) โดยพิจารณาผลกระทบจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร และใชผ้ลการประเมนิดังกล่าว
เปน็แนวทางในกระบวนการตัดสินใจและกำ�หนดทิศทางการดำ�เนินธรุกิจในป ี2568

นอกจากน้ี ไทยเบฟได้กำ�หนดนโยบายและแผนงานท่ีมุง่เน้นการสรา้งความรว่มมือในการดำ�เนินการเก่ียวกับ ESG ทกุเครอืขา่ยและทกุกลุม่ธรุกิจ	
ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการสรา้งแพลตฟอรม์สาธารณะ ความรว่มมอืกับพันธมติร และการประเมนิและปรบัปรงุการดำ�เนินงานอยา่งต่อเน่ือง 	
ตามแนวทางการพัฒนาความยัง่ยนืของไทยเบฟ ด้วยเหตน้ีุ ไทยเบฟจงึสามารถสรา้งโอกาสทางธรุกิจใหม ่ๆ สรา้งความได้เปรยีบในการแขง่ขัน 	
ปลดล็อกขอ้จำ�กัดเพ่ือสรา้งคณุค่าใหมไ่ปสู่การเติบโตของธรุกิจ และยงัคงเดินหน้าโครงการด้านความยัง่ยนืภายใต้พันธกิจ “สรา้งสรรค์	
และแบง่ปนัคณุค่าจากการเติบโต” (Creating and Sharing the Value of Growth) กับผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสรา้งความผาสกุ	
ต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และโลก ไปพรอ้ม ๆ กัน

หลักการด้านความยัง่ยนืของไทยเบฟ
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ความมุ่งมั่นด้านการพัฒนาท่ียัง่ยนื

แนวทางการพัฒนาท่ียัง่ยนื

จาก
แรงบนัดาลใจ

หลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง

ความมุ่งมั่น
ด้านส่ิงแวดล้อม

ความมุ่งมั่น
ด้านสังคม

ความมุ่งมั่น
ด้านธรรมาภิบาล

ผลกระทบ
ทางบวกสทุธิ

ต่อความ
หลากหลาย
ทางชวีภาพ

การพิทักษ์
และฟื้ นฟูแหล่งน�า

การปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกสทุธิ

เปน็ศนูย�์
ภายในป ี2593

ระดับความผกูพัน
ของพนักงาน

การส่งเสรมิสขุภาพ
และความปลอดภัย

ของผู้บรโิภค

การเสรมิสรา้ง
ความแข็งแกรง่

ของชมุชน

ระดับความผกูพัน
ของพนักงาน

มากกวา่
หรอืเท่ากับ 90% 

ภายในป ี2573

วางมาตรฐาน
ด้านการ

กํากับดแูล
ท่ีมีประสิทธภิาพ

ให้ครอบคลมุ
ท้ังกลุ่มไทยเบฟ

100% ของ
คู่ค้ากลุ่มกลยทุธ์
ต้องมีการจดัทํา

และบังคับใช้
จรรยาบรรณ
สําหรบัคู่ค้า
ของตนเอง

80% ของยอดขาย
จากธรุกิจเครือ่งด่ืม

ไม่มีแอลกอฮอล์
มาจากเครือ่งด่ืม

เพ่ือสขุภาพ
ภายในป ี2573

แบ่งปนั
และสรา้งคณุค่า

แก่สังคมผ่าน
เสาหลัก 5 ประการ 

ผสานความรว่มมือ
เพ่ือสรา้งผลกระทบ

เชงิบวก 
ด้านส่ิงแวดล้อม 

สังคม
และธรรมาภิบาล

การกํากับ
ดแูลองค์กร

ความรบัผิดชอบ
ด้านการจดัซือ้จดัหา

ความรว่มมือ
กับพันธมิตร

ทางธรุกิจ

การจดัการด้าน
สภาพภมูิอากาศ

คืนน�า
สู่ธรรมชาติ
และชมุชน

ให้ได้ 100% 
ภายในป ี2583

(ของปรมิาณน�า
ในสินค้าสําเรจ็รปู)

การพัฒนา
ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ

สรา้งสรรค์
และแบง่ปนั

คณุค่า
จากการ

เติบโต

พันธกิจ
ของเรา
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โครงสรา้งการกำ�กับดแูล

การสรา้งการมีส่วนรว่มและความเปน็ผู้นำ�เริม่จากคณะกรรมการ
บรษัิท ซึ่งมีหน้าท่ีกำ�กับดแูลและกำ�หนดกลยทุธด้์านส่ิงแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) รวมถึงกลยทุธด้์านธรุกิจและ	
การบรหิารความเส่ียงโดยรวมของบรษัิท ตลอดจนกำ�หนดทิศทาง
การดำ�เนินงานเพ่ือขับเคล่ือนองค์กรสู่การเติบโตท่ีมั่นคงและยัง่ยนื 	
เพ่ือประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทกุฝา่ยภายใต้กลยทุธด้์าน ESG 	
ท่ีมีแนวคิด “สรรสรา้งการเติบโตท่ียัง่ยนื” (Enabling Sustainable 
Growth) คณะกรรมการบรษัิทเชือ่วา่ ไทยเบฟสามารถขยายธรุกิจ 
ควบคมุความเส่ียงและสรา้งโอกาสท่ีหลากหลายให้แก่	
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พรอ้มท้ังแบ่งปนัผลประโยชน์สู่สังคมโดยรวม

คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง (Sustainability 
and Risk Management Committee: SRMC) ซึง่ได้รบัการแต่งต้ัง	
โดยคณะกรรมการบรษัิท มีหน้าท่ีชว่ยกำ�หนดกลยทุธด้์าน ESG 	
และนโยบายด้านการบรหิารความเส่ียง ตลอดจนกำ�กับดแูล	
การดำ�เนินงานด้าน ESG และการบรหิารความเส่ียงให้สอดคล้องกับ
นโยบายและกลยทุธท่ี์คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนด ต้ังแต่ป ี2565 

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารได้แต่งต้ังรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งผู้บรหิารสงูสดุกลุ่มงานความยัง่ยนืและกลยทุธ ์
(Chief of Sustainability and Strategy) เพ่ือบรูณาการกลยทุธ์
ระดับกลุ่มและการพัฒนาธรุกิจให้สอดคล้องกับแผนงาน	
ด้านความยัง่ยนืขององค์กร

นอกจากน้ี ผู้บรหิารสงูสดุกลุ่มงานความยัง่ยนืและกลยทุธ ์ยงัดำ�รง
ตำ�แหน่งเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง 
(SRMC) โดยขับเคล่ือนการดำ�เนินงานผ่านคณะทำ�งานด้าน	
การพัฒนาความยัง่ยนื (Sustainability Development Working 
Team: SDWT) ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากกลุ่มธรุกิจต่าง ๆ 	
เพ่ือการพัฒนาแผนงานและโครงการด้าน ESG รวมถึงการเข้ารว่ม
การจดัทำ�แบบประเมินความยัง่ยนืขององค์กร ซึ่งชว่ยทวนสอบ
ประเด็นสาระสำ�คัญด้านความยัง่ยนืขององค์กร และยงัมีหน้าท่ี
ติดตามและรายงานความคืบหน้าของโครงการ ESG 	
ต่อคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง (SRMC) 

โครงสร้า้งองค์์กรด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืนืและการบริหิารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทไทยเบฟ

คณะกรรมการ
•	 คณะกรรมการกลยุทุธ์ก์ลุ่่�ม

•	 คณะจัดัการ

•	 คณะกรรมการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััย	
ไซเบอร์์

•	 คณะกรรมการความยั่่�งยืนืด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 คณะกรรมการอื่่�น ๆ ที่่�คณะจัดัการแต่่งตั้้�งขึ้้�น	
ตามความเหมาะสม

การบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 
ระดัับองค์์กร

ตััวแทนของกลุ่่�มธุรุกิิจ
•	 ตััวแทนด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืนื

•	 ผู้้�ประสานงานความเสี่่�ยง

การบริหิารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 
ระดัับกลุ่่�มธุรุกิิจ

ผู้้�บริหิารสูงูสุดุกลุ่่�มงานความยั่่�งยืืน 
และกลยุทุธ์์

กลุ่่�มงานความยั่่�งยืืนและกลยุุทธ์์
•	 คณะทำำ�งานด้้านกลยุุทธ์์
•	 คณะทำำ�งานพััฒนาความยั่่�งยืืน
•	 คณะทำำ�งานบริหิารความเส่ี่�ยงองค์์กร

สายการรายงานตามหน้้าที่่�

สายการรายงานทางการบริหิาร 

ประสานงานและแลกเปลี่่�ยนข้้อมูลู 

คณะกรรมการบริหิาร 
ความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงคณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริหิาร

ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำำ�นักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ 
จัดัหาวัตัถุดิุิบหลััก

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
และผู้้�บริหิารสูงูสุดุปฏิิบัติัิการต่่างประเทศ

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
และผู้้�บริหิารสูงูสุดุปฏิิบัติัิการประเทศไทย

คณะกรรมการลงทุนุ
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ฉากทัศน์ด้านความยัง่ยนืของโลกกำ�ลังเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็ และกำ�ลังกำ�หนดรปูแบบ	
การแข่งขันและการเติบโตของเศรษฐกิจในอนาคต จากน้ีไป ผลการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
และสังคมจะไม่ได้มีเพ่ือการรายงานเท่าน้ัน แต่จะเปน็ตัวชีว้ดัสำ�คัญของความสามารถ	
ในการแข่งขัน ความเชือ่มั่นของนักลงทนุ และเสถียรภาพของเศรษฐกิจในภาพรวม สภาพอากาศ
ท่ีแปรปรวนได้พิสจูน์แล้ววา่การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศส่งผลต่อการผลิต สขุภาพ 	
และห่วงโซอ่ปุทาน ในขณะเดียวกัน นักลงทนุหันมาให้ความสำ�คัญกับความคืบหน้าของแผน	
การเปล่ียนผ่านด้านสภาพภมูิอากาศ (Climate transition plan) และให้ความสนใจในธรุกิจ	
ท่ีนำ�ประเด็นความยัง่ยนืมาเปน็ตัวผลักดันนวตักรรมใหม่ ๆ

ประเทศไทยอยูใ่นชว่งสำ�คัญของการเปล่ียนผ่านน้ี รายงานสภาพภมูิอากาศและการพัฒนา
ประเทศไทย (CCDR) ระบวุา่ หากไม่มีการดำ�เนินการท่ีจรงิจงั ไทยอาจเผชญิผลกระทบ	
ทางเศรษฐกิจและสญูเสียผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ถึงรอ้ยละ 7-14 	
ภายในป ี2593 ในทางกลับกัน การลงทนุด้านการปรบัตัว พลังงานสะอาด และความมั่นคง	
ทางเศรษฐกิจสามารถหนนุการเติบโตได้ราวรอ้ยละ 5  พรอ้มเสรมิความมั่นคงด้านพลังงาน 	
การจา้งงาน และสขุภาพของประชาชน

ธนาคารโลกคาดวา่แรงขบัเคล่ือนด้านกฎระเบยีบและการเงินท่ีสนับสนนุความยัง่ยนืจะเขม้ขน้มากขึน้ 	
รา่งพระราชบญัญัติการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศและระบบตลาดคารบ์อนจะยกระดับกฎเกณฑ์
การรายงานก๊าซเรอืนกระจก การกำ�หนดราคาคารบ์อน และความรบัผิดชอบของภาคธรุกิจ 	
ในขณะเดียวกัน อาเซยีนกำ�ลังผลักดันให้มาตรฐานการเปดิเผยข้อมลูด้านความยัง่ยนื ระบบการ
จำ�แนกกิจกรรมท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม และการเชือ่มโยงตลาดคารบ์อนระหวา่งประเทศสมาชกิ
มีความสอดคล้องกันมากขึ้น พัฒนาการเหล่าน้ีจะยกระดับความคาดหวงัของตลาด ควบคู่กับ	
เปดิโอกาสใหม่ให้ธรุกิจไทยได้แสดงบทบาทนำ�ในภมูิภาค

ธรุกิจท่ีใกล้ชดิกับผู้บรโิภคอยา่งไทยเบฟถือเปน็ตัวแปรสำ�คัญในการขับเคล่ือนการเปล่ียนผ่าน	
สูเ่ศรษฐกิจคารบ์อนต่ำ� ห่วงโซอ่ปุทานจำ�เปน็ต้องมปีระสิทธภิาพด้านพลังงานมากขึน้ ใชท้รพัยากร
ให้เกิดการหมนุเวยีนและโปรง่ใสขึ้น ไม่เพียงเพ่ือตอบสนองต่อกฎระเบียบ แต่ยงัเพ่ือรองรบั	
ความคาดหวงัท่ีสงูขึ้นจากผู้บรโิภคและนักลงทนุ รายงาน CCDR ชีใ้ห้เห็นชดัเจนวา่การขับเคล่ือน
ด้านความยัง่ยนืมีเหตผุลทางเศรษฐกิจรองรบัอยา่งชดัเจน ท้ังชว่ยลดความเส่ียง เสรมิความเชือ่มัน่ 	
และเปดิประตสูู่ตลาดและแหล่งเงินทนุใหม่ ๆ ธรุกิจท่ีเริม่ปรบัตัวก่อนจะได้เปรยีบในการแข่งขัน
มากกวา่

ก้าวต่อไปของ ESG คือการผสานความยัง่ยนืเข้ากับการดำ�เนินงานท่ีเห็นผลเปน็รปูธรรม 	
ภาคธรุกิจต้องบรูณาการความเส่ียงด้านสภาพภมูอิากาศและทรพัยากรธรรมชาติเขา้กับแผนงานหลัก
ขององค์กร ให้สอดคล้องกับโมเดลเศรษฐกิจ BCG และมีส่วนรว่มในตลาดคารบ์อนท่ีเชือ่ถือได้ 	
ความรว่มมือระหวา่งภาครฐั เอกชน และภาคการเงินเปน็ส่ิงจำ�เปน็ในการผลักดันนวตักรรม	
และพลังงานหมนุเวยีน และธนาคารโลกพรอ้มทำ�งานรว่มกับทกุภาคส่วนในไทยเพ่ือผลักดัน	
พันธสัญญาด้านความยัง่ยนืให้เกิดผลลัพธท์างเศรษฐกิจท่ียัง่ยนืในระยะยาว

เมลินดา กู้ด
ผู้อำ�นวยการธนาคารโลก
ประจำ�ประเทศไทยและเมียนมา

มมุมองจากผู้เชีย่วชาญ
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ประเทศไทยได้กำ�หนดเปา้หมายสำ�คัญในการมุ่งสู่ความเปน็กลางทางคารบ์อน 	
(Carbon Neutrality) และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย ์(Net-Zero) เพ่ือรว่มรบัผิดชอบ	
ต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศของโลก และขับเคล่ือนประเทศไปสู่การเติบโตอยา่งยัง่ยนื 	
กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยกรมการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ	
และส่ิงแวดล้อม ได้ดำ�เนินงานตามกรอบยทุธศาสตรร์ะยะยาวในการพัฒนาท่ีปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่ำ� 
(LT-LEDS) และเปา้หมายการมีส่วนรว่มท่ีประเทศกำ�หนด (NDC) เพ่ือจำ�กัดการเพ่ิมขึ้นของ	
อณุหภมูิโลกไม่ให้เกิน 1.5 องศาเซลเซยีส และขับเคล่ือนการเปล่ียนผ่านสู่พลังงานสะอาด	
ในทกุภาคส่วนของประเทศ

แนวทางการเปล่ียนผ่านด้านพลังงานของไทยครอบคลมุต้ังแต่การส่งเสรมิพลังงานหมนุเวยีน 	
เชน่ พลังงานแสงอาทิตย ์พลังงานลม และชวีมวล การเพ่ิมประสิทธภิาพการใชพ้ลังงานในอาคาร 
อตุสาหกรรม การขนส่ง ตลอดจนการสนับสนนุเทคโนโลยสีมัยใหม่ อาทิ การดักจบัและกักเก็บ
คารบ์อน (CCS) การพัฒนาไฮโดรเจนสีเขียว และระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี ่(BESS) 
ท้ังหมดน้ีสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของประเทศในการยกระดับความมั่นคงทางพลังงานควบคู่กับ	
การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

ดร. ชญานันท์ ภักดีจติต์ 
ผูอ้ำ�นวยการสำ�นักคณะกรรมการ 
นโยบายท่ีดินแห่งชาติ
(อดีตปลัดกระทรวงทรพัยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม)

ภาครฐัตระหนักดีวา่การเปล่ียนผ่านครัง้น้ีไม่อาจเกิดขึ้นได้โดยลำ�พัง การมีส่วนรว่มของเอกชนเปน็กลไกสำ�คัญท่ีชว่ยเรง่ให้ประเทศไทย
ก้าวสู่เปา้หมาย Net-Zero ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ เอกชนสามารถสนับสนนุผ่านการกำ�หนดเปา้หมายพลังงานขององค์กรให้สอดคล้อง
กับเปา้หมายระดับชาติ การลงทนุในพลังงานสะอาด การใชเ้ทคโนโลยปีระหยดัพลังงานในกระบวนการผลิต และการดำ�เนินธรุกิจ	
ตามหลักเศรษฐกิจหมนุเวยีน ซึ่งชว่ยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและเสรมิความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

รฐับาลยงัได้พัฒนากลไกทางเศรษฐศาสตรเ์พ่ือส่งเสรมิให้ทกุภาคส่วนมีส่วนรว่มในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เชน่ 	
โครงการลดก๊าซเรอืนกระจกภาคสมัครใจของประเทศไทย (T-VER) ระบบทะเบียนคารบ์อนเครดิต (Thailand Carbon Credit Registry) 
และเครอืข่ายคารบ์อนนิวทรลัประเทศไทย (TCNN) รวมถึงการสนับสนนุให้เอกชนจดัทำ�รายงานข้อมลูด้านส่ิงแวดล้อม 	
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ตามมาตรฐานสากล เพ่ือสรา้งความโปรง่ใสและความเชือ่มั่นในระดับนานาชาติ

การขับเคล่ือนประเทศสู่สังคมคารบ์อนต่ำ�ไม่ใชเ่พียงความท้าทายทางส่ิงแวดล้อมเท่าน้ัน แต่ยงัเปน็โอกาสในการปรบัโครงสรา้ง
เศรษฐกิจของประเทศไปสู่การเติบโตท่ียัง่ยนื เมื่อภาครฐั เอกชน และประชาชนรว่มมือกันในการพัฒนาเทคโนโลยสีะอาดและ	
นวตักรรมสีเขียว ประเทศไทยจะสามารถสรา้งสมดลุระหวา่งการเติบโตทางเศรษฐกิจ การคุ้มครองส่ิงแวดล้อม และคณุภาพชวีติ	
ของประชาชน เพ่ือก้าวสู่อนาคตท่ีมั่นคงและยัง่ยนือยา่งแท้จรงิ

การมีส่วนรว่มของภาคเอกชนมีบทบาทสำ�คัญอยา่งยิง่ต่อการพัฒนาและบรหิารจดัการทรพัยากรน้ำ�
อยา่งยัง่ยนืของประเทศ การเตรยีมความพรอ้มในการรบัมือต่อสถานการณ์น้ำ�ท่วม ภัยแล้ง 	
และความแปรปรวนของสภาพภมูอิากาศในปจัจบุนั ต้องอาศัยความรว่มมอื การลงทนุ และความรบัผิดชอบ	
รว่มกันมากกวา่การดำ�เนินนโยบายของภาครฐัเพียงฝา่ยเดียว ภาคเอกชนมีศักยภาพท้ังด้าน
ทรพัยากรและความใกล้ชดิกับชมุชน จงึสามารถชว่ยให้การขับเคล่ือนด้านความยัง่ยนืเกิดผลลัพธ	์
ท่ีเปน็รปูธรรม รวมถึงชว่ยยกระดับความพรอ้มของชมุชนในการรบัมอืกับความท้าทายด้านน้ำ�ในอนาคต

สสน. มองวา่ความรว่มมือระหวา่งภาครฐัและภาคเอกชนเปน็หัวใจสำ�คัญในการเสรมิสรา้งความ
สามารถในการรบัมือภัยพิบัติท่ามกลางการเผชญิกับสภาพอากาศท่ีรนุแรงและเกิดขึ้นบ่อยครัง้ 	
ซึ่งส่งผลกระทบต่อประชาชนจำ�นวนมาก ภารกิจของ สสน. ไม่เพียงแค่วเิคราะห์และคาดการณ์ข้อมลู
น้ำ�และสภาพอากาศเท่าน้ัน แต่ยงัรวมถึงการพัฒนาข้อมลูให้เปน็คลังข้อมลูน้ำ�แห่งชาติ เพ่ือใช้
สนับสนนุการพัฒนาและบรหิารจดัการน้ำ�ของประเทศ โดยยดึหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามแนวพระราชดำ�รขิองพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูิพลอดลุยเดชมหาราช 	
บรมนาถบพิตร เปน็เครือ่งมือในการจดัการทรพัยากรน้ำ�ชมุชน ผ่านการประยกุต์ใชว้ทิยาศาสตร	์
และเทคโนโลย ีเปา้หมายสำ�คัญคือการชว่ยให้ชมุชนเข้าใจพ้ืนท่ีของตนเองและสามารถบรหิารจดัการ
ทรพัยากรน้ำ�ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ เพ่ือบรรลเุปา้หมายน้ี ความรว่มมือระหวา่งภาครฐัและภาคเอกชน

ดร. รอยบญุ รศัมีเทศ
ผู้อำ�นวยการสถาบันสารสนเทศ 
ทรพัยากรน้ำ� (องค์การมหาชน)  
หรอื สสน.

จงึมีความจำ�เปน็อยา่งยิง่ โดยภาครฐัมีบทบาทในการกำ�หนดทิศทางเชงินโยบายและวางโครงสรา้งพ้ืนฐาน ในขณะท่ีภาคเอกชนมีบทบาท
ในการเพ่ิมขีดความสามารถด้านนวตักรรมและขยายผลให้เกิดความก้าวหน้าอยา่งยัง่ยนื ด้วยการมีส่วนรว่มจากภาคธรุกิจ รวมถึง	
การสนับสนนุอยา่งต่อเน่ืองของไทยเบฟในการขยายสถานีโทรมาตรอตัโนมัติของประเทศเพ่ือเก็บข้อมลูสภาพอากาศ ปรมิาณน้ำ�ฝน 	
และระดับน้ำ�แบบเรยีลไทม์ ซึ่งจะชว่ยเสรมิระบบการแจง้เตือนล่วงหน้าและสนับสนนุการบรหิารจดัการน้ำ�ให้มีประสิทธภิาพ 

นอกจากน้ี ภาคเอกชนยงัมีความใกล้ชดิกับชมุชนท้องถ่ิน ซึ่งเปน็จดุแข็งสำ�คัญท่ีสามารถนำ�มาใชส่้งเสรมิแนวทางการใชน้้ำ�อยา่งยัง่ยนื
ในกลุ่มเกษตรกรและเกษตรกรรายยอ่ย ผ่านการอบรมให้ความรู ้การสรา้งความรว่มมือในระดับชมุชน หรอืการสนับสนนุ ด้านโครงสรา้ง
พ้ืนฐาน ชว่ยให้ชมุชนสามารถลดผลกระทบจากอทุกภัยพรอ้มท้ังเพ่ิมประสิทธภิาพในการใชน้้ำ�ในชว่งฤดแูล้ง เพ่ือคงความสามารถ	
ในการผลิตทางการเกษตรและรกัษาเสถียรภาพของเศรษฐกิจท้องถ่ิน

การสนับสนนุชมุชนผ่านการบรหิารจดัการน้ำ�เชงิรกุเปน็รากฐานสำ�คัญในการเสรมิสรา้งความยัง่ยนืด้านน้ำ�ในระยะยาว และชว่ย	
เสรมิสรา้งความพรอ้มในการรบัมือกับความท้าทายในอนาคต ความรว่มมือระหวา่งภาครฐัและภาคเอกชนจะชว่ยพัฒนาแนวทาง	
การจดัการน้ำ�ให้มีความยดืหยุน่ ครอบคลมุ และตอบสนองต่อบรบิทของพ้ืนท่ีได้อยา่งมีประสิทธผิล ซึ่งจะเอือ้ต่อการยกระดับ	
คณุภาพชวีติของชมุชน คุ้มครองวถีิการดำ�รงชวีติ และเสรมิสรา้งรากฐานท่ีมั่นคงสำ�หรบัการเติบโตอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว
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 ห่วงโซค่ณุค่าของไทยเบฟ

ทรพัยากรท่ีใช้

ทนุทางการเงิน
•	 มลูค่าหลักทรพัย:์ 	

292 พันล้านบาท 
•	 หน้ีสิน: 293,771 ล้านบาท
•	 ส่วนของผู้ถือหุ้น: 

215,820 ล้านบาท 	
(ณ วนัท่ี 30 กันยายน 
2568)

ทนุทางการผลิต
•	 สินทรพัยร์วม: 	

 509,591 ล้านบาท
•	 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์: 

89,481 ล้านบาท

ทนุทางบคุลากร
•	 จำ�นวนพนักงาน: 	

55,938 คน 
•	 ชัว่โมงการฝึกอบรม

พนักงาน: เฉล่ีย (ต่อคน) 
37.95 ชัว่โมง

ทนุทางปญัญา
•	 ระบบการจดัการความรู ้
•	 มลูค่าตราสินค้า

ทนุทางสังคม
•	 ความสัมพันธร์ะหวา่ง	

ไทยเบฟ 	
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

•	 ความรว่มมือกับคู่ค้า

ทนุทางส่ิงแวดล้อม
•	 การใชท้รพัยากรน้ำ�: 

16,170 ล้านลิตร 
•	 การใชพ้ลังงาน: 	

3,800,546	
เมกะวตัต์-ชัว่โมง

•	 วตัถดิุบและบรรจภัุณฑ์ 
2,616,810 ตัน

ไทยเบฟเชือ่มั่นวา่ การพัฒนาห่วงโซค่ณุค่าเปน็ยทุธศาสตรส์ำ�คัญ
ในการยกระดับการทำ�งานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(ESG) ดังน้ัน ไทยเบฟจงึใส่ใจในทกุขั้นตอนและทกุกระบวนการของ
ห่วงโซค่ณุค่า เพ่ือสรา้งความเชือ่มั่นในกระบวนการจดัซือ้จดัหา	
ให้เปน็ไปตามแนวทางการพัฒนาท่ียัง่ยนื เพ่ิมประสิทธภิาพ	
ในกระบวนการผลิต เสรมิสรา้งคณุภาพและศักยภาพของ	
ระบบการกระจายสินค้า การตลาด และการขาย ตลอดจน	
บรหิารจดัการบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคอยา่งมีความรบัผิดชอบ 

การจดัซือ้จดัจา้ง

ในฐานะผู้นำ�ในอตุสาหกรรมอาหารและเครือ่งด่ืมของภมูิภาค
อาเซยีน ไทยเบฟให้ความสำ�คัญกับกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง	
ท่ีโปรง่ใส และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิเ์พ่ือรกัษาคณุภาพของสินค้า	
และบรกิาร ตลอดจนพัฒนาคู่ค้าให้มีแนวทางการปฏิบัติงาน	
ท่ีสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลและมีส่วนรว่มในการลด	
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะ
•	 บรูณาการหลัก ESG เข้าสู่กระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 	

ผ่านการคัดกรอง ประเมิน และพัฒนาคู่ค้าอยา่งต่อเน่ือง 	
เพ่ือให้มั่นใจวา่คู่ค้าทกุรายปฏิบัติตาม “แนวทางปฏิบัติสำ�หรบั	
คู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจ”

•	 พัฒนาคู่ค้าผ่านเครอืข่ายห่วงโซอ่ปุทานแห่งประเทศไทย (TSCN) 
และโปรแกรมฝึกอบรมต่าง ๆ อาทิ การจดัทำ�บัญชคีารบ์อน 	
และการมอบรางวลัให้แก่คู่ค้าท่ีดำ�เนินการด้านความยัง่ยนื	
ได้อยา่งดีเยีย่ม

•	 กำ�หนดมาตรฐานการจดัซือ้จดัจา้งท่ีคำ�นึงถึงปจัจยั	
ด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมเพ่ือให้มั่นใจวา่วตัถดิุบของบรษัิท	
มีแหล่งผลิตท่ีมีคณุภาพตามมาตรฐานการพัฒนาท่ียัง่ยนื

การผลิต

ไทยเบฟให้ความสำ�คัญและใส่ใจในกระบวนการผลิตทกุขั้นตอน 	
เพ่ือปกปอ้งทรพัยากรธรรมชาติและพัฒนากระบวนการผลิตให้	
ทันสมัยตามมาตรฐานสากล และส่งเสรมิความปลอดภัยต่อผู้บรโิภค

ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะ
•	 ควบคมุกระบวนการผลิตและคณุภาพสินค้าให้ตรงตาม	

ข้อกำ�หนดทางกฎหมายและมาตรฐานต่าง ๆ ตามหลักสากล 	
ซึง่ครอบคลมุด้านส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัย และสขุลักษณะท่ีดี	
ของผู้บรโิภค เชน่ มาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001, 	
ISO 22000, GHPs, HACCP และเครือ่งหมายรบัรอง	
คณุภาพน้ำ�ด่ืม (National Sanitation Foundation: NSF)

•	 ใชท้รพัยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุ โดยไม่ก่อมลพิษ	
ต่อส่ิงแวดล้อม ส่ิงมีชวีติในธรรมชาติ และสังคม

•	 เพ่ิมสัดส่วนการใชพ้ลังงานหมนุเวยีน เพ่ือลดการพ่ึงพา	
เชือ้เพลิงฟอสซลิและการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

•	 ควบคมุระบบการเก็บข้อมลูท่ีบันทึกปรมิาณวตัถดิุบ	
และผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากกระบวนการผลิต เพ่ือใชป้ระเมิน	
ผลกระทบอยา่งเหมาะสม อาทิ การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
ปรมิาณการใชน้้ำ� และการกำ�จดัของเสีย

Open

MARKET

2
3

45

การผลิต

การตลาด
และการขาย

การกระจายสินค้า

การบริหารจัดการ
บรรจุภัณฑ์
หลังการบริโภค

1
การจัดซื�อจัดจ้าง

22 ห่วงโซค่ณุค่าของไทยเบฟ      /



ผลลัพธท่ี์ได้

•	 รายได้รวม 	

	 336,841
	 ล้านบาท

•	 กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย 	
	 ภาษี ค่าเส่ือมราคา	
	 และค่าตัดจำ�หน่าย	

	 57,018 ล้านบาท

•	 อตัราการบาดเจบ็	
	 จนถึงขั้นหยดุงาน (LTIFR) 	

	 2.09 ต่อหน่ึงล้านชัว่โมง	
	 การทำ�งาน

•	 กำ�ไรสทุธ	ิ

	 31,153
	 ล้านบาท

•	 3 ข้อรอ้งเรยีน	
	 ด้านสิทธมินษุยชน

•	 อตัราการ	 	
	 หมนุเวยีน	
	 พนักงาน 

	 12.27% 

•	 อตัราการจา้งงาน  	
	 12.42%	
*ไม่รวมพนักงานไม่เต็มเวลา

•	 ดำ�เนินกิจกรรมทางการตลาด การโฆษณา และการส่ือสาร
แบรนด์อยา่งมีจรยิธรรม

•	 จดัทำ�ข้อมลูโภชนาการท่ีถกูต้องและชดัเจนบนส่ือโฆษณา	
และฉลากผลิตภัณฑ์ รวมถึงส่งเสรมิการวจิยัและ	
พัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีดีต่อสขุภาพ

•	 ปกปอ้งความเปน็ส่วนตัวและความปลอดภัยของ	
ข้อมลูส่วนบคุคลของลกูค้า

การบรหิารจดัการบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค

การบรหิารจดัการบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคเปน็ขั้นตอนสำ�คัญ	
ในการลดผลกระทบเชงิลบต่อส่ิงแวดล้อมและลดการปล่อย	
ก๊าซเรอืนกระจก

ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะ
•	 นำ�บรรจภัุณฑ์ประเภทต่าง ๆ ท่ียงัใชป้ระโยชน์ได้กลับมาใช	้

ในกระบวนการผลิตอกีครัง้
•	 พัฒนาเครอืข่ายและประสิทธภิาพระบบการเก็บกลับบรรจภัุณฑ์

หลังการบรโิภคอยา่งต่อเน่ือง
•	 พัฒนาบรรจภัุณฑ์ท่ีทำ�จากวสัดท่ีุสามารถใชซ้้ำ�หรอืนำ�กลับมา	

ใชใ้หม่ เพ่ือลดปรมิาณขยะหลังการบรโิภคให้สอดคล้องกับ	
หลักการและระบบเศรษฐกิจหมนุเวยีน (Circular Economy)

•	 ประเมินความสามารถในการรไีซเคิลของบรรจภัุณฑ์ของ	
ทกุกลุ่มธรุกิจเพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการปฏิบัติตาม	
ข้อกำ�หนดตามหลักการขยายความรบัผิดชอบของผู้ผลิต 	
(Extended Producer Responsibility หรอื EPR)

การกระจายสินค้า

ไทยเบฟบรหิารการกระจายสินค้าและบรกิารอยา่งมีประสิทธภิาพ 
โดยคำ�นึงถึงความรบัผิดชอบต่อสังคมและการลดผลกระทบทางลบ
ต่อส่ิงแวดล้อม

ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะ
•	 รกัษาและส่งมอบผลิตภัณฑ์คณุภาพสงูให้แก่ลกูค้าควบคู่กับ	

การให้บรกิารอยา่งมืออาชพี
•	 ใชเ้ทคโนโลยแีละแสวงหานวตักรรมใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนา	

ระบบการกระจายสินค้าและการขนส่งให้มีประสิทธภิาพยิง่ขึ้น	
และสรา้งโอกาสในการส่งผลเชงิบวกต่อส่ิงแวดล้อม สังคม 	
และธรรมาภิบาล

•	 ดำ�เนินมาตรการควบคมุด้านสขุอนามัยท่ียอดเยีย่ม 	
รวมถึงมาตรการด้านสขุภาพและความปลอดภัยของ	
ผู้ปฏิบัติงาน

การตลาดและการขาย

ไทยเบฟดำ�เนินการตลาด การโฆษณา และการขายสินค้า	
อยา่งมีจรยิธรรม พรอ้มส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้บรโิภค	
ผ่านชอ่งทางจดัจำ�หน่ายท่ีมีประสิทธภิาพ

ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะ
•	 พัฒนาชอ่งทางดิจทัิลเพ่ือขับเคล่ือนการเติบโตของธรุกิจ 	

โดยชว่ยให้ผู้ค้าส่ง–ปลีกสามารถส่ังซือ้สินค้าได้สะดวก 	
เข้าถึงข้อมลูเชงิลึกและโปรโมชนัท่ีเหมาะสม เพ่ือสรา้งการเติบโต
รว่มกันอยา่งยัง่ยนืในตลาดท่ีมีการแข่งขันสงู

Open

MARKET

2
3

45

การผลิต

การตลาด
และการขาย

การกระจายสินค้า

การบริหารจัดการ
บรรจุภัณฑ์
หลังการบริโภค

1
การจัดซื�อจัดจ้าง
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กระบวนการประเมินประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญของเรายดึมั่น	
ในแนวคิดการประเมิน “ทวสิารตัถภาพ” (Double Materiality 
Assessment) และสอดคล้องกับมาตรฐาน Global Reporting 
Initiative 2021 โดยพิจารณาผลกระทบของประเด็นสำ�คัญ	
ด้านความยัง่ยนื ในสองมิติหลัก:

•	 ผลกระทบทางการเงิน (Financial Materiality): 	
การประเมนิผลกระทบภายนอกท่ีมีอทิธพิลต่อผลการดำ�เนินงาน	
ทางการเงินและการสรา้งมลูค่าของบรษัิท

•	 ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Impact Materiality): 	
การประเมินการดำ�เนินงานของบรษัิทท่ีส่งผลกระทบ	
ต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมในวงกวา้ง

สำ�หรบัป ี2568 กระบวนการทบทวนประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญของเรา
ดำ�เนินการตามขั้นตอนดังต่อไปน้ี:

1. การระบแุละประเมินสภาพปจัจบุัน 
ประเด็นสำ�คัญด้านความยัง่ยนื

ไทยเบฟระบปุระเด็นสำ�คัญด้านความยัง่ยนืผ่านกระบวนการ	
ท่ีเข้มงวดซึ่งผสมผสานการวเิคราะห์แนวโน้มระดับโลกเข้ากับ	
การวจิยัเฉพาะภาคส่วนและข้อมลูเชงิลึกของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
แนวทางน้ีทำ�ให้มั่นใจได้วา่หัวข้อท่ีมีนัยสำ�คัญของเรายงัคงมี
ความเก่ียวข้องและสอดคล้องกับการพัฒนาของอตุสาหกรรม 
เราอาศัยแหล่งข้อมลูทติุยภมูิ เชน่ การวเิคราะห์ความคิดเห็น
สาธารณะ มมุมองของนักลงทนุ และทัศนคติของผู้เชีย่วชาญ	
ต่อความท้าทายด้านความยัง่ยนืท่ีเกิดขึน้ใหม่ ด้วยการบรูณาการ
เกณฑ์มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสดุเฉพาะภาคส่วน 	
การวจิยัท่ีครอบคลมุน้ีจงึสะท้อนถึงลำ�ดับความสำ�คัญและ	
ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักของไทยเบฟ

2. การมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

หลังจากการประเมินสภาพปจัจบุัน เราได้พิจารณาถึงการมีส่วนรว่ม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยกระบวนการการมีส่วนรว่มของ	
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียถกูออกแบบมาเพ่ือรวบรวมมมุมองท่ีอาจ	
ไม่สามารถนำ�เสนอได้อยา่งสมบรูณ์ผ่านแหล่งข้อมลูทติุยภมูิ 	
ความคิดเห็นท่ีได้จากการค้นควา้ข้อมลูทติุยภมูิจะถกูเสรมิ	
ด้วยการทำ�กิจกรรมการมีส่วนรว่มกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก	
ท่ีถกูคัดเลือก เพ่ือยนืยนัวา่เรามีความเข้าใจในประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญ
อยา่งครอบคลมุ โดยในปน้ีี ไทยเบฟดำ�เนินการสัมภาษณ์เชงิลึกกับ
คู่ค้า และรวบรวมข้อมลูเชงิลึกจากลกูค้าและพนักงาน	
ผ่านการสำ�รวจท่ีกำ�หนดเปา้หมาย แนวทางแบบผสมผสานน้ี	
ทำ�ให้มั่นใจได้วา่ท้ังความคิดเห็นของตลาดในวงกวา้งและมมุมอง	
ท่ีสำ�คัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะถกูนำ�มาใชใ้นกระบวนการ	
ประเมินนัยสำ�คัญของเรา

3. การประเมินและจดัลำ�ดับความสำ�คัญ 
ของประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญ

หลังจากเสรจ็ส้ินการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
และการวเิคราะห์ข้อมลูทติุยภมูิ ทีมท่ีปรกึษาได้นำ�หลักการ 	
ทวสิารตัถภาพ มาประยกุต์ใชโ้ดยใชก้ารประเมินผลกระทบ 	
ความเส่ียง และโอกาส (Impact, Risk, and Opportunity: IRO) 
เพ่ือประเมินและจดัอนัดับหัวข้อท่ีมีนัยสำ�คัญ วธิกีารท่ีมีโครงสรา้งน้ี
ทำ�ให้มั่นใจได้วา่แต่ละหัวข้อจะถกูจดัลำ�ดับความสำ�คัญตาม	
ความสำ�คัญต่อธรุกิจของไทยเบฟ และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น	
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากน้ันรายชือ่หัวข้อท่ีผ่านการคัดเลือก	
จะถกูทบทวนและตรวจสอบโดยคณะทำ�งานด้านการพัฒนา	
อยา่งยัง่ยนื (SDWT) เพ่ือยนืยนัความสอดคล้องกับกลยทุธ	์
องค์กรและหัวข้อท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีมีอยู ่กระบวนการน้ีส่งผลให้เกิด
รายการหัวข้อท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีรวมเปน็หน่ึงเดียวจำ�นวน 12 หัวข้อ 	
ซึ่งสะท้อนถึงแนวโน้มอตุสาหกรรมในปจัจบุัน ลำ�ดับความสำ�คัญ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และทิศทางเชงิกลยทุธข์องไทยเบฟ

ประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยนื 
เพ่ือให้ก้าวทันนโยบายด้านความยัง่ยนืและแนวโน้มทางเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
ไทยเบฟได้ทบทวนและปรบัปรงุลำ�ดับความสำ�คัญเชงิกลยทุธด้์านความยัง่ยนือยา่ง	
ต่อเน่ืองเพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล นอกจากน้ี เรายงัดำ�เนินการประเมิน
ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญอยา่งครอบคลมุทกุ ๆ สามป ีเพ่ือระบแุละจดัลำ�ดับความสำ�คัญของ
ประเด็นท่ีสำ�คัญท่ีสดุสำ�หรบัธรุกิจของเรา โดยมีการทบทวนเพ่ิมเติมเปน็ประจำ�ทกุป ี	
ในป ี2568 ไทยเบฟได้ดำ�เนินการทบทวนประเด็นด้านความยัง่ยนืท่ีมคีวามสำ�คัญต่อธรุกิจ 
ซึ่งครอบคลมุหัวข้อหลักด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)

24 ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน       / 



ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชอ่งทางการมีส่วนรว่ม ประเด็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และความกังวล บทรายงานท่ีเก่ียวข้อง

พนักงาน

•	 แอปพลิเคชนั BeverestLife
•	 เฟซบุ๊กแฟนเพจ
•	 ไทยเบฟอนิทราเน็ต
•	 การประชมุประจาํป ี(การประชมุผู้บรหิารประจาํป ี	

การประชมุคณะกรรมการปฏิบัติแรงงาน การประชมุ
คณะกรรมการสวสัดิการพนักงาน การประชมุ	
คณะกรรมการอาชวีอนามัยและความปลอดภัย 	
การประชมุสหภาพแรงงาน และการประชมุ	
ตามหน้าท่ี)

•	 โรดโชวเ์พ่ือพบปะกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ
•	 กล่องข้อเสนอแนะ
•	 การสํารวจความพึงพอใจและความผกูพัน	

ของพนักงาน
•	 แบบสอบถามด้านความยัง่ยนืประจำ�ปี

•	 ความปลอดภัยในการทํางาน
•	 การจดัการทํางานท่ีมีความยดืหยุน่
•	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
•	 องค์กรการกศุลและโครงการอืน่ ๆ 	

ท่ีเปน็ประโยชน์ต่อสังคม
•	 ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีพัฒนาขึ้นตาม	

ความต้องการของผู้บรโิภค
•	 การพัฒนาทักษะของพนักงาน
•	 ข่าวเก่ียวกับบรษัิท
•	 กิจกรรมของบรษัิทและการมีส่วนรว่ม	

ของผู้บรหิาร
•	 ความสำ�เรจ็และรางวลัท่ีได้รบัจากบรษัิท
•	 กิจกรรมภายใน
•	 อาสาสมัครรว่มกิจกรรม	

และโครงการต่าง ๆ

•	 การสรา้งโอกาส	
ไรข้ีดจาํกัด

•	 การส่งเสรมิความผาสกุ	
ของพนักงาน

•	 การพัฒนาชมุชน
•	 การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน

 

คู่ค้า

•	 การประเมินคู่ค้า
•	 การประชมุพันธมิตรทางธรุกิจ
•	 โครงการประกาศเกียรติคณุคู่ค้า
•	 การอบรมและพัฒนาคู่ค้า
•	 เครอืข่ายธรุกิจห่วงโซอ่ปุทานแห่งประเทศไทย 

(TSCN)

•	 วสัิยทัศน์ของการจดัการ	
และการดําเนินธรุกิจ

•	 แนวทางปฏิบัติสำ�หรบัคู่ค้าและพันธมิตร
ทางธรุกิจของไทยเบฟ

•	 การรกัษามาตรฐานคณุภาพ 	
การให้บรกิาร และความยัง่ยนืในการ	
ดําเนินธรุกิจของคู่ค้า

•	 ความรว่มมือระหวา่งบรษัิท 	
และคู่ค้าในการบรหิารความเส่ียง	
ตลอดห่วงโซอ่ปุทาน

•	 การพัฒนาศักยภาพทางธรุกิจของคู่ค้า
•	 การสรา้งการมีส่วนรว่มระหวา่งคู่ค้าและ	

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอืน่ ๆ ในการจดัการ
บรรจภัุณฑ์เพ่ือลดผลกระทบ	
ต่อส่ิงแวดล้อม

•	 การเปล่ียนแปลงการจดัซือ้จดัจา้งไปใช้
เปน็ระบบดิจทัิล

•	 การจดัการด้านสภาพ	
ภมูิอากาศ และด้านพลังงาน 

•	 การพิทักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้ำ� 
•	 การจดัการบรรจภัุณฑ์
•	 การปกปอ้งและฟ้ืนฟู	

ความหลากหลายทางชวีภาพ
•	 การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน
•	 ความปลอดภัยของข้อมลู	

และความเปน็ส่วนตัว
•	 การจดัการห่วงโซอ่ปุทาน

 

ลกูค้า

•	 ThaiBev Expo
•	 การประชมุลกูค้าประจำ�ปี
•	 การประชมุเชงิปฏิบัติการด้านการฝึกอบรม	

และพัฒนาลกูค้า
•	 กิจกรรมพัฒนาธรุกิจ
•	 กิจกรรมทบทวนธรุกิจประจำ�ปี
•	 การเยีย่มชมโรงงานประจำ�ปขีองลกูค้า

•	 สขุภาพและความปลอดภัยของผู้บรโิภค
•	 นโยบายทางธรุกิจท่ีชดัเจน
•	 ความโปรง่ใสในการดําเนินธรุกิจ
•	 ความรบัผิดชอบต่อผู้บรโิภค
•	 การมีส่วนรว่มในการวางแผนธรุกิจ
•	 การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู้
•	 การสรา้งความรว่มมือและเครอืข่าย	

เพ่ือสรา้งคณุค่าให้กับสังคม
•	 ความยดืหยุน่ในการค้าเพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของตลาด

•	 การจดัการบรรจภัุณฑ์
•	 การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน
•	 การส่งเสรมิสขุภาพ 	

ของผู้บรโิภค
•	 การบรหิารจดัการ	

ความสัมพันธล์กูค้า 
•	 การกํากับดแูลองค์กรและ	

จรรยาบรรณในการดำ�เนิน
ธรุกิจ 

•	 ความปลอดภัยของข้อมลูและ	
ความเปน็ส่วนตัว

สาระสำ�คัญองค์กรด้านความยัง่ยนื ประจำ�ป ี2568
ความหลากหลายทางชวีภาพ
การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ
การพัฒนาชมุชนและความรว่มมือ
สขุภาพ ความปลอดภัย และความเปน็อยูท่ี่ดีของผู้บรโิภค
การกำ�กับดแูลขององค์กรและจรรยาบรรณทางธรุกิจ
ความปลอดภัยของข้อมลูและความเปน็ส่วนตัว
การบรหิารจดัการบคุลากร
สิทธมินษุยชน
อาชวีอนามัยและความปลอดภัย
การบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทาน
การบรหิารจดัการของเสียและเศรษฐกิจหมนุเวยีน
การบรหิารจดัการน้ำ�และอนรุกัษ์แหล่งน้ำ�

4. การรบัรองโดยผู้บรหิารระดับสูง

ในขั้นตอนสดุท้าย ไทยเบฟดำ�เนินการทดสอบนัยสำ�คัญขั้นสดุท้าย
กับผู้เชีย่วชาญอสิระท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกับบรษัิท ผู้เชีย่วชาญ
เหล่าน้ีจะทบทวนวธิกีารและผลลัพธ ์เพ่ือให้มั่นใจในความเปน็กลาง
และความน่าเชือ่ถือของกระบวนการ โดยให้การรบัรองจากภายนอก
สำ�หรบัหัวข้อท่ีมีนัยสำ�คัญของไทยเบฟ หลังจากการทบทวน	
อยา่งเข้มงวดน้ี หัวข้อท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีได้รบัการตรวจสอบแล้ว	
จะถกูนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท ซึ่งจะให้การอนมุัติและ	
ลงนามขั้นสดุท้าย โดยรบัรองอยา่งเปน็ทางการวา่เปน็ประเด็น	
ด้านความยัง่ยนืท่ีสำ�คัญท่ีสดุสำ�หรบับรษัิท หัวข้อท่ีมีนัยสำ�คัญ	
ท่ีได้รบัอนมุัติจากคณะกรรมการเหล่าน้ีจะทำ�หน้าท่ีเปน็แนวทาง
สำ�หรบัไทยเบฟ ในการจดัการและแก้ไขปญัหาด้านความยัง่ยนื	
อยา่งมีประสิทธภิาพ ทำ�ให้มั่นใจได้ถึงการมุ่งเน้นเชงิกลยทุธ	์
และการจดัสรรทรพัยากรท่ีจำ�เปน็ท่ัวท้ังองค์กร

25บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  
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นื ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชอ่งทางการมีส่วนรว่ม ประเด็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และความกังวล บทรายงานท่ีเก่ียวข้อง

 

ผู้บรโิภค

•	 กิจกรรมสาธารณะและกิจกรรมส่งเสรมิ	
การขาย การตลาดผ่านชอ่งทางการขาย

•	 ชอ่งทางโซเชยีลมีเดีย เชน่ เฟซบุ๊กแฟนเพจ 	
เวบ็ไซต์ แอปพลิเคชนั LINE

•	 การสํารวจพฤติกรรมผู้บรโิภค	
และความคิดเห็นเก่ียวกับผลิตภัณฑ์

•	 คณุภาพและความปลอดภัย	
ของผลิตภัณฑ์

•	 ราคาสินค้าท่ีเปน็ธรรมและเหมาะสม
•	 การบรกิารและการนําเสนอผลิตภัณฑ์

อยา่งมีความรบัผิดชอบ
•	 ความรบัผิดชอบในการจดัการ	

ส่ิงแวดล้อม
•	 ความโปรง่ใสในการดําเนินธรุกิจ
•	 องค์กรการกศุลและโครงการ	

ท่ีเปน็ประโยชน์ต่อสังคม

•	 การจดัการบรรจภัุณฑ์
•	 การบรหิารจดัการของเสีย
•	 การลดความสญูเสียอาหาร	

และขยะอาหาร
•	 การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน
•	 การส่งเสรมิสขุภาพ 	

ของผู้บรโิภค  
•	 การกํากับดแูลองค์กรและ	

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ 
•	 ความปลอดภัยของข้อมลูและ	

ความเปน็ส่วนตัว

 

นักลงทนุ

•	 การประชมุผู้ถือหุ้นประจาํปี
•	 การประชมุชีแ้จงข้อมลูประจำ�ป ี
•	 การบรรยายสรปุนักวเิคราะห์รายครึง่ปี
•	 การประชมุกับนักลงทนุ

•	 ผลประกอบการทางธรุกิจ
•	 ข้อมลูทางธรุกิจของไทยเบฟ
•	 เปา้หมายและวสัิยทัศน์ของบรษัิท

•	 การกํากับดแูลองค์กรและ	
จรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ 

•	 การจดัการด้านสภาพภมูิอากาศ 	
และด้านพลังงาน

•	 การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน

 

ชมุชน

•	 กิจกรรมความรว่มมือกับชมุชนรอบโรงงาน
•	 การสัมภาษณ์ตัวแทนชมุชน
•	 การลงพ้ืนท่ีภาคสนามและพบปะกับชมุชน	

เพ่ือติดตามความคืบหน้าในโครงการรว่ม
•	 การประชมุรายเดือนและรายไตรมาส	

กับตัวแทนชมุชน
•	 การสํารวจความคิดเห็นด้วยแบบสอบถาม

•	 การสรา้งงานและส่งเสรมิอาชพีในชมุชน
•	 การส่งเสรมิสขุภาพของประชาชนและ

ความเปน็อยูท่ี่ดีในชมุชน
•	 การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถ่ิน
•	 การพัฒนาทักษะด้านกีฬา ดนตร ี	

และศิลปะ
•	 การฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาติและ	

ส่ิงแวดล้อม การจดัการและฟ้ืนฟู	
แหล่งน้ํา

•	 การประเมินผลกระทบต่อชมุชน
•	 การส่งเสรมิส่ิงแวดล้อมและการดแูล	

ในชมุชน
•	 การส่งเสรมิการศึกษาในชมุชน
•	 การลดความเหล่ือมล้ําในสังคม
•	 ความปลอดภัยในวดั โรงเรยีน และชมุชน
•	 สิทธมินษุยชน รวมถึงสิทธแิรงงาน	

และสิทธผิู้บรโิภค

•	 การจดัการด้านสภาพภมูิอากาศ 	
และด้านพลังงาน 

•	 การพิทักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้ำ� 
•	 การจดัการบรรจภัุณฑ์ 
•	 การบรหิารจดัการของเสีย
•	 การลดความสญูเสียอาหาร	

และขยะอาหาร
•	 การปกปอ้งและฟ้ืนฟู	

ความหลากหลายทางชวีภาพ
•	 การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน
•	 การพัฒนาด้านสาธารณสขุ 
•	 การพัฒนาด้านการศึกษา 
•	 การพัฒนาด้านกีฬา 
•	 การส่งเสรมิศิลปวฒันธรรม
•	 การพัฒนาชมุชน 
•	 การกํากับดแูลองค์กรและ	

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ 

 

หน่วยงานกำ�กับดแูล 
สมาคมการค้า

•	 การรบัฟงัและให้ความเห็นเก่ียวกับการบังคับใช้
กฎหมายโดยหน่วยงานของรฐั

•	 การฝึกอบรมในหลักสตูรต่าง ๆ ท่ีจดัโดยหน่วยงาน
ของรฐัหรอืผู้ได้รบัการเสนอชือ่ท่ีได้รบัการรบัรอง

•	 การปฏิบัติตามกฎระเบียบกฎหมาย	
และนโยบาย ของหน่วยงานกํากับดแูล

•	 การสรา้งความสัมพันธผ่์านการดําเนินงานรว่มกัน
•	 การมีส่วนรว่มอยา่งต่อเน่ืองในกิจกรรม	

และโครงการของหน่วยงานภาครฐั
•	 รายงานผลการดําเนินงานและผลประกอบการ	

ต่อหน่วยงานภาครฐัท่ีเก่ียวข้องตามท่ีกําหนด

•	 การให้ความเห็นเก่ียวกับ	
รา่งกฎหมายต่าง ๆ

•	 ความโปรง่ใสด้านภาษี
•	 สวสัดิการแรงงานและความปลอดภัย
•	 สิทธมินษุยชนและการปฏิบัติ	

ด้านแรงงานตามกฎหมาย
•	 การโฆษณาและการขายท่ีถกูกฎหมาย
•	 การจดัการด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม

อยา่งเหมาะสม

•	 การจดัการด้านสภาพภมูิอากาศ 	
และด้านพลังงาน 

•	 การพิทักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้ำ� 
•	 การจดัการบรรจภัุณฑ์
•	 การบรหิารจดัการของเสีย
•	 การลดความสญูเสียอาหาร	

และขยะอาหาร
•	 การปกปอ้งและฟ้ืนฟู	

ความหลากหลายทางชวีภาพ
•	 การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน
•	 การกํากับดแูลองค์กรและ	

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ 
•	 การจดัการห่วงโซอ่ปุทาน

 

กลุ่มเปราะบาง

•	 การสรา้งความสัมพันธกั์บองค์กรต่าง ๆ •	 สขุภาพและความปลอดภัยของผู้บรโิภค
•	 การดําเนินธรุกิจตามกฎหมาย
•	 ความรบัผิดชอบต่อสังคม

•	 การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน
•	 การส่งเสรมิสขุภาพ 	

ของผู้บรโิภค
•	 การกํากับดแูลองค์กรและ	

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ 
•	 การจดัการห่วงโซอ่ปุทาน 

26 ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน       / 



ประเด็นสำ�คัญด้านความยัง่ยนื บทรายงาน UNSDGs

ความหลากหลายทางชวีภาพ •	 การปกปอ้งและฟ้ืนฟู	
ความหลากหลายทางชวีภาพ

การเปล่ียนแปลง	
สภาพภมูิอากาศ

•	 การจดัการด้านสภาพภมูิอากาศ	
และด้านพลังงาน

การพัฒนาชมุชน	
และความรว่มมือ

•	 การพัฒนาด้านสาธารณสขุ
•	 การพัฒนาด้านการศึกษา
•	 การพัฒนาด้านกีฬา
•	 การส่งเสรมิศิลปวฒันธรรม
•	 การพัฒนาชมุชน
•	 ความรว่มมือในระดับนานาชาติ

สขุภาพ ความปลอดภัย 	
และความเปน็อยูท่ี่ดีของผู้บรโิภค •	 การส่งเสรมิสขุภาพของผู้บรโิภค

การกำ�กับดแูลองค์กรและ	
จรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ

•	 การกำ�กับดแูลองค์กรและจรรยาบรรณ	
ในการดำ�เนินธรุกิจ 

ความปลอดภัยของข้อมลู	
และความเปน็ส่วนตัว

•	 ความปลอดภัยของข้อมลู	
และความเปน็ส่วนตัว

การบรหิารจดัการบคุลากร •	 การสรา้งโอกาสไรข้ีดจำ�กัด

สิทธมินษุยชน •	 การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน

อาชวีอนามัยและความปลอดภัย •	 การส่งเสรมิความผาสกุของพนักงาน

การบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทาน •	 การจดัการห่วงโซอ่ปุทาน

การบรหิารจดัการของเสีย	
และเศรษฐกิจหมนุเวยีน

•	 การจดัการบรรจภัุณฑ์
•	 การบรหิารจดัการของเสีย
•	 การลดความสญูเสียอาหารและขยะอาหาร

การบรหิารจดัการน้ำ�	
และอนรุกัษ์แหล่งน้ำ� •	 การพิทักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้ำ�

27บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  



ใส่ใจดแูลส่ิงแวดล้อม
ในฐานะผู้นำ�ด้านอาหารและเครือ่งด่ืม ไทยเบฟพ่ึงพาระบบนิเวศและทรพัยากรธรรมชาติ	
ท่ีอดุมสมบรูณ์ในการดำ�เนินธรุกิจอยา่งยัง่ยนื การปกปอ้งทนุทางธรรมชาติ	
จงึเปน็นโยบายสำ�คัญในการเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ในระยะยาวขององค์กร 	
รวมถึงความเปน็อยูท่ี่ดีของคนในชมุชนท้องถ่ิน ในป ี2568 ไทยเบฟยงัคงเสรมิสรา้ง
บทบาทด้านการจดัการส่ิงแวดล้อม โดยดำ�เนินตามหลักวทิยาศาสตรใ์นประเด็นสำ�คัญ
ด้านต่าง ๆ เชน่ ความมั่นคงและการคืนน้ำ�สู่ธรรมชาติ ประสิทธภิาพการใชพ้ลังงาน 	
การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก การจดัการบรรจภัุณฑ์หมนุเวยีนและของเสีย 	
ตลอดจนการอนรุกัษ์ความหลากหลายทางชวีภาพ ภายใต้ความมุ่งมั่นสู่เปา้หมาย	
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย ์(Net-Zero) และเปา้หมายด้านสภาพภมูิอากาศ	
ของประชาคมโลกตามข้อตกลงปารสี ไทยเบฟมุ่งสรา้งผลกระทบเชงิบวกตลอด	
ห่วงโซค่ณุค่า พรอ้มมีส่วนรว่มในการขับเคล่ือนสู่อนาคตท่ียัง่ยนืและพรอ้มรบั	
ต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศรว่มกับทกุภาคส่วน



ห้วงเวลาในธรรมชาติ 
โดย สมบรูณ์ อศัวแก้วฟา้
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การจดัการด้านสภาพภมูอิากาศ 
และด้านพลังงาน

การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศส่งผลกระทบทวคีวามรนุแรงมากขึ้นอยา่งต่อเน่ือง พรอ้มท้ังอณุหภมูิของโลก
ท่ีสงูขึ้นเปน็ประวติัการณ์ และเหตกุารณ์สภาพอากาศสดุขั้วท่ีเกิดขึ้นบ่อยครัง้ ท้ังน้ีเปน็ผลท่ีเกิดจากการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกจากกิจกรรมของมนษุย ์โดยเฉพาะการใชเ้ชือ้เพลิงฟอสซลิ การตัดไม้ทำ�ลายปา่ และการขยายตัว
ของภาคอตุสาหกรรม ซึ่งเปน็ปจัจยัสำ�คัญท่ีก่อให้เกิดคล่ืนความรอ้น น้ำ�ท่วม ภัยแล้ง และระดับน้ำ�ทะเล	
ท่ีเพ่ิมสงูขึ้น การเปล่ียนแปลงดังกล่าวส่งผลคกุคามต่อความมั่นคงทางอาหาร สขุภาพของมนษุย ์	
และความหลากหลายทางชวีภาพ เพ่ือตอบสนองต่อความท้าทายเหล่าน้ี ความรว่มมือระหวา่งประเทศ	
ภายใต้อนสัุญญาสหประชาชาติวา่ด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ (UNFCCC) และความตกลงปารสี 	
ยงัคงมีความสำ�คัญอยา่งยิง่ในการเรง่รดัการดำ�เนินงานด้านสภาพภมูิอากาศ และในการจำ�กัดการเพ่ิมขึ้น	
ของอณุหภมูิโลกให้อยูใ่นระดับไม่เกิน 1.5 องศาเซลเซยีส

ในบรบิทดังกล่าว ประเทศไทยได้ให้คำ�มั่นท่ีจะบรรลกุารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยภ์ายในป ี2593 	
โดยตระหนักถึงความจำ�เปน็เรง่ด่วนในการรว่มกันรบัมือต่อวกิฤตสภาพภมูิอากาศท้ังในประเทศและท่ัวโลก 	
ไทยเบฟจงึได้ต้ังเปา้ท่ีจะบรรลเุปา้หมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยค์รอบคลมุขอบเขตท่ี 1, 2 และ 3 
ภายในป ี2593 เพ่ือสนับสนนุเปา้หมายดังกล่าว ไทยเบฟได้ดำ�เนินมาตรการและโครงการเชงิรกุหลากหลาย	
รปูแบบ อาทิ การเปล่ียนไปใชพ้ลังงานคารบ์อนต่ำ� การใชพ้ลังงานหมนุเวยีน การเพ่ิมประสิทธภิาพการใช้
พลังงาน การส่งเสรมิแนวทางปฏิบัติท่ียัง่ยนืตลอดห่วงโซค่ณุค่า การสนับสนนุโครงการชดเชยคารบ์อน 	
รวมถึงการติดตามการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในทกุขอบเขตอยา่งต่อเน่ือง ความรว่มมือและความพยายาม	
ของทกุภาคส่วนท้ังในระดับองค์กรและระดับประเทศ มีเปา้หมายเพ่ือขับเคล่ือนการเปล่ียนผ่าน	
สู่สังคมคารบ์อนต่ำ�อยา่งเปน็ธรรม ครอบคลมุ และยัง่ยนื

แผงพลังงานแสงอาทิตย์ลอยน้ำ�
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มหาชน) ประเทศไทย

30 การจดัการด้านสภาพภมูิอากาศและด้านพลังงาน       /



แนวทางการบรหิารจดัการ

กลยทุธด้์านความยัง่ยนืของไทยเบฟครอบคลมุเปา้หมายด้าน	
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ท่ีกำ�หนดไวอ้ยา่งชดัเจน 
รวมถึงเปา้หมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยใ์นขอบเขต
ท่ี 1, 2 และ 3 ภายในป ี2593 ภายใต้กลยทุธ ์“สรรสรา้งการเติบโต	
ท่ียัง่ยนื” ซึ่งจะชว่ยให้ไทยเบฟสามารถขับเคล่ือนไปสู่การพัฒนา	
ท่ียัง่ยนืและมีความยดืหยุน่ในธรุกิจ ปกปอ้งส่ิงแวดล้อม สนับสนนุ
ชมุชนท้องถ่ินและยกระดับธรรมาภิบาล ไทยเบฟมุ่งมั่นในการ	
เพ่ิมสัดส่วนการใชพ้ลังงานหมนุเวยีน โดยเพ่ิมการลงทนุ	
ในเทคโนโลยคีารบ์อนต่ำ�ท่ีเปน็นวตักรรมใหม่ ซึ่งบรรเทาและปรบัตัว
ต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ รวมถึงส่งเสรมิการใชพ้ลังงาน
อยา่งมีประสิทธภิาพสงูสดุ นอกจากน้ี บรษัิทมั่นใจได้วา่การลงทนุ
ด้านความยัง่ยนืท้ังหมดสอดคล้องกับกลยทุธเ์ชงิธรุกิจ 	
เพ่ือสนับสนนุความต่อเน่ืองทางธรุกิจในระยะยาว พรอ้มรกัษา	
ผลประกอบการทางการเงินอยา่งมั่นคง

แนวทางของไทยเบฟยงัครอบคลมุถึงการสรา้งความตระหนักรู	้
ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศให้กับกลุ่มคู่ค้าและพันธมิตร	
ท่ีเก่ียวข้อง เราได้บรูณาการความเส่ียงและโอกาสจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศเข้ากับกลยทุธแ์ละการดำ�เนินงาน	
ของเรา เพ่ือเสรมิสรา้งความยดืหยุน่ต่อการเปล่ียนแปลง	
สภาพภมูิอากาศ พรอ้มท้ังสรา้งคณุค่าเพ่ิมให้กับธรุกิจและชมุชน	
ท่ีเก่ียวข้อง บรษัิทนำ�กลยทุธดั์งกล่าวมาใชใ้นการเปดิเผยข้อมลู
เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศของบรษัิทตามแนวทาง
ของ Task Force on Climate-related Financial Disclosure 
(TCFD) และเน่ืองจาก TCFD ได้ถกูผนวกรวมเข้าเปน็ส่วนหน่ึงของ
มาตรฐานการเปดิเผยข้อมลู International Financial Reporting 
Standards (IFRS) ไทยเบฟจงึได้มีการรายงานความเส่ียงและ
โอกาสจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศตามข้อกำ�หนด	
ของ IFRS S2 เพ่ือให้เกิดความโปรง่ใสกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 	
และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากลท่ีดีท่ีสดุ นอกจากน้ี 	
ไทยเบฟตระหนักถึงข้อเท็จจรงิท่ีวา่ทรพัยากรท่ีใชใ้นการผลิต	
บางส่วนยงัคงต้องพ่ึงพาพลังงานจากเชือ้เพลิงฟอสซลิ ซึ่งส่งผล
ให้เกิดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในอนาคต เพ่ือแก้ไขปญัหาน้ี 
บรษัิทได้จดัทำ�แผนบรหิารจดัการเพ่ือเปล่ียนผ่านไปใชพ้ลังงาน
หมนุเวยีนและพลังงานคารบ์อนต่ำ� เชน่ ก๊าซชวีภาพ เชือ้เพลิง	
ชวีมวล และพลังงานแสงอาทิตย ์ควบคู่กับการปรบัปรงุ
ประสิทธภิาพการใชพ้ลังงาน เพ่ือลดการปล่อยก๊าซในอนาคต	
และสนับสนนุการบรรลเุปา้หมายการลดคารบ์อนระยะยาว

เพ่ือให้เกิดความรบัผิดชอบอยา่งเปน็รปูธรรม ไทยเบฟได้บรูณาการ
ตัวชีว้ดัผลการดำ�เนินงานด้านสภาพภมูิอากาศ และแรงจงูใจ
ทางการเงินเข้าไปในเปา้หมายการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึง	
ผู้บรหิารระดับสงู โดยตัวชีว้ดัในระดับองค์กรมุ่งเน้นการลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและการบรหิารจดัการน้ำ�อยา่งมีประสิทธภิาพ 
นอกจากน้ี ยงัได้เชือ่มโยงแรงจงูใจเข้ากับประสิทธผิลของ	
การบรหิารประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม ซึง่ชว่ยเสรมิสรา้งการบรูณาการ	
ด้านความยัง่ยนืเข้าสู่กระบวนการตัดสินใจและการบรหิาร	
ผลการปฏิบัติงานท่ัวท้ังองค์กร

การกำ�หนดราคาคารบ์อนภายในองค์กร 
เพ่ือเรง่การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและขับเคล่ือนการลงทนุ
คารบ์อนต่ำ� ไทยเบฟได้นำ�กลไกการกำ�หนดราคาคารบ์อนภายใน
องค์กร (Internal Carbon Pricing: ICP) มาใช ้เพ่ือให้เข้าใจถึงมลูค่า
การปล่อยก๊าซคารบ์อนท้ังหมดของบรษัิท โดยพิจารณาเปรยีบเทียบ
กับต้นทนุการดำ�เนินงาน อตัรากำ�ไร และผลประกอบการโดยรวม 
และการประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการปล่อยก๊าซคารบ์อน
ต่อธรุกิจและกิจกรรมอืน่ ๆ ของบรษัิท รวมถึงความเส่ียงและโอกาส
ในการปรบัเปล่ียนเพ่ือเสรมิสรา้งความสามารถในการปรบัตัวต่อ	

การเปล่ียนแปลงด้านสภาพภมูิอากาศและการลงทนุในเทคโนโลยี
คารบ์อนต่ำ�และโอกาสทางธรุกิจอืน่ ๆ ไทยเบฟใชร้าคาคารบ์อน
ภายในองค์กร (ICP) เพ่ือสนับสนนุการตัดสินใจในการลงทนุ
สินทรพัยถ์าวรในโครงการท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม เชน่ 	
โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพการใชพ้ลังงาน และหลีกเล่ียงการลงทนุ
สินทรพัยถ์าวรในโครงการท่ีมีการปล่อยก๊าซสงู กลยทุธน้ี์ยงั
ครอบคลมุถึงกระบวนการจดัซือ้สินค้าอืน่ ๆ ของบรษัิทด้วย ไทยเบฟ
ได้กำ�หนดราคาคารบ์อนภายในองค์กร (ICP) เปน็ราคาเงา (Shadow 
price) ท่ี 20 เหรยีญสหรฐัต่อตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า
สำ�หรบัการลงทนุท่ีมีมลูค่ามากกวา่ 10 ล้านบาทต่อโครงการ 	
ในชว่งป ี2563-2567 และ 32 เหรยีญสหรฐัต่อตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่าสำ�หรบัการลงทนุท่ีมีมลูค่ามากกวา่ 5 ล้านบาทต่อโครงการ 
ในชว่งป ี2568-2573

เพ่ือให้สอดคล้องกับเปา้หมายด้านความยัง่ยนืขององค์กร 	
ไทยเบฟได้กำ�หนดให้ใชร้าคาคารบ์อนภายในองค์กร (ICP) สำ�หรบั
การลงทนุท่ีเก่ียวข้องกับการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในขอบเขตท่ี 1 	
และขอบเขตท่ี 2 แนวทางดังกล่าวชว่ยให้องค์กรสามารถบรหิาร
จดัการความเส่ียงเชงิรกุด้านต้นทนุจากกฎระเบียบในอนาคต	
ท่ีเก่ียวข้องกับกลไกราคาคารบ์อน เชน่ ภาษีคารบ์อน (Carbon tax) 
และระบบซือ้ขายสิทธกิารปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Emissions 
Trading Scheme: ETS) 

การตรวจสอบพลังงาน
ไทยเบฟดำ�เนินการตรวจสอบการใชพ้ลังงานในแต่ละหน่วยธรุกิจ
เพ่ือประเมินและปรบัปรงุประสิทธภิาพการใชพ้ลังงาน	
ในกระบวนการต่าง ๆ รวมไปถึงการค้นหาแนวทางการลดการใช้
พลังงานโดยใชเ้ทคโนโลย ีนวตักรรมหรอืแหล่งพลังงานทางเลือก 
โดยแต่ละหน่วยธรุกิจจะมีคณะทำ�งานด้านการจดัการพลังงาน	
เพ่ือประเมินการใชพ้ลังงานและหาวธิลีดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
โดยพิจารณาเทคโนโลยใีหม่ ๆ รวมถึงแหล่งพลังงานหมนุเวยีนและ
พลังงานทางเลือก หน่วยธรุกิจจะมีการรายงานการใชพ้ลังงานของ
ตนเองต่อกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนรุกัษ์พลังงาน (พพ.) 
กระทรวงพลังงาน และเข้ารว่มประเมินการรบัรองตามมาตรฐาน 	
ISO 50001 โดยสมัครใจ ซึ่งรวมถึงการรบัรองการจดัการพลังงาน
จากหน่วยงานภายนอก และในป ี2568 มีโรงงานจำ�นวน 16 แห่ง	
ในไทยเบฟท่ีได้รบัการรบัรอง ISO 50001 ไทยเบฟได้ใชน้วตักรรม	
ในการพัฒนากระบวนการผลิตเพ่ือเสรมิความได้เปรยีบในการ
แข่งขัน และปรบัปรงุคณุภาพของสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน	
ของพนักงาน นอกจากน้ี ยงัใชน้วตักรรมในการชว่ยการลด	
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมอกีด้วย ในป ี2568 เราใช	้
งบประมาณ 679.86 ล้านบาท สำ�หรบัโครงการประหยดัพลังงาน	
และโครงการพลังงานหมนุเวยีน ดังน้ี

•	 โครงการพลังงานหมนุเวยีน: การติดต้ังแผงพลังงาน	
แสงอาทิตย ์โรงงานผลิตเชือ้เพลิงชวีภาพ และการใชเ้ชือ้เพลิง
ชวีมวล มีส่วนสำ�คัญในการลดการพ่ึงพาเชือ้เพลิงฟอสซลิ	
และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

•	 โครงการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก: การติดต้ังเครือ่งกำ�เนิด
ไอน้ำ�ท่ีใชเ้ชือ้เพลิงก๊าซปโิตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum 
Gas: LPG) ทดแทนการใชเ้ชือ้เพลิงฟอสซลิ รวมถึงการติดต้ัง
ระบบเผาก๊าซแบบปดิ (Enclosed flare system) แทนระบบ	
เผาก๊าซแบบเปดิ (Open flare system) เพ่ือลดการรัว่ไหลของ
มีเทน ซึ่งเปน็หน่ึงในก๊าซเรอืนกระจกท่ีสำ�คัญส่งผลให้สามารถ
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้อยา่งมีนัยสำ�คัญในแต่ละปี

•	 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพการใชพ้ลังงาน: การลดการใช้
พลังงาน โดยการติดต้ังระบบมอเตอรป์ระสิทธภิาพสงู 	
เพ่ิมอตัราส่วนการนำ�น้ำ�คอนเดนเสทกลับมาใชใ้หม่และจดัการ
ระบบปรบัอากาศภายในอาคารให้เหมาะสม
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การต้ังเปา้หมายตามหลักการทางวทิยาศาสตร ์ 
(Science Based Target initiative)
ไทยเบฟได้รบัการตรวจสอบและประกาศรบัรองจากโครงการ
รเิริม่การต้ังเปา้หมายการลดก๊าซเรอืนกระจกตามหลักการ	
ทางวทิยาศาสตร ์(Science Based Targets initiative: SBTi) 
จากการกำ�หนดเปา้หมายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก	
ระยะส้ันในป ี2573 และเปา้หมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธิ
เปน็ศนูยใ์นระยะยาวในป ี2593 เปา้หมายแรกคือการลด	
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง (ขอบเขตท่ี 1) และทางออ้ม 
(ขอบเขตท่ี 2) ลงรอ้ยละ 42 และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ทางออ้มอืน่ ๆ (ขอบเขตท่ี 3) ลงรอ้ยละ 25 ภายในป ี2573 
นอกจากน้ี ไทยเบฟมีเปา้หมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธิ
เปน็ศนูยส์ำ�หรบัขอบเขตท่ี 1, 2 และ 3 ในป ี2593 เรามุ่งมั่นท่ีจะ
บรรลเุปา้หมายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยรว่มมือกับ
คู่ค้าและพันธมิตรของเรา โดยทำ�งานรว่มกันอยา่งใกล้ชดิเพ่ือนำ�
เทคโนโลยแีละแนวทางปฏิบัติใหม่ ๆ มาใชเ้พ่ือลดการปล่อย	
ก๊าซเรอืนกระจกรว่มกัน เรามั่นใจวา่ด้วยความรว่มมือจาก	
ทกุภาคส่วน เราสามารถบรรลเุปา้หมายลดการปล่อย	
ก๊าซเรอืนกระจกตลอดห่วงโซค่ณุค่า

สำ�หรบัก๊าซเรอืนกระจกส่วนท่ีเหลือท่ีไม่สามารถจดัการได้ 	
ไทยเบฟจะใชก้ระบวนการกำ�จดัคารบ์อนแบบถาวร ซึ่งอาจรวม
เทคโนโลยดัีกจบัและกักเก็บคารบ์อน (Carbon Capture and 
Storage: CCS) มาใชใ้นกระบวนการอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
และโครงการแก้ปญัหาจากธรรมชาติท่ีผ่านการรบัรอง เชน่ 	
การปลกูปา่และฟ้ืนฟูปา่ โดยคำ�นึงถึงความถาวร (Permanence) 
การเพ่ิมเติมจากการดำ�เนินงานปกติ (Additionality) 	
และผ่านการตรวจสอบติดตามอยา่งเข้มงวดตามมาตรฐานสากล

หมายเหต:ุ	ไม่รวมการดำ�เนินงานภายใต้ F&N และกิจการใหม่ต้ังแต่ปงีบประมาณ 2568 โดยไทยเบฟจะประเมินข้อมลูพ้ืนฐานและทบทวนเปา้หมาย
	 เพ่ือรวมการดำ�เนินงานของ F&N และกิจการใหม่ไวใ้นปงีบประมาณ 2569

ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป�นศนูย์
สําหรบัขอบเขตที� 1, 2 และ 3 ภายในป� 2593

ข้อมลูด้านส่ิงแวดล้อมของเราผ่านการรบัรองโดยบคุคลภายนอกเปน็ประจำ�ทกุป ีเพ่ือประกอบการรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื รายละเอยีด
เพ่ิมเติมสามารถดไูด้ในรายงานการเปดิเผยข้อมลู International Financial Reporting Standards (IFRS) S2 ประจำ�ป ี2568

เปา้หมายป ี2593

เปา้หมายป ี2573

42% ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลง
สําหรบัขอบเขตที� 1 และ 2 
เมื�อเทียบกับป�ฐาน 2566

25% ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลง 
สําหรบัขอบเขตที� 3 เมื�อเทียบกับป�ฐาน 2566

50%
ใชพ้ลังงานหมนุเวยีน
ภายในองค์กร ภายในป� 2573

32 การจดัการด้านสภาพภมูิอากาศและด้านพลังงาน       /



โครงการสำ�คัญ

โครงการพลังงานหมนุเวยีน
โครงการพลังงานหมนุเวยีนมีบทบาทสำ�คัญอยา่งยิง่ต่อความพยายามระดับสากลในการลดการพ่ึงพาเชือ้เพลิงฟอสซลิ รวมถึงลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และส่งเสรมิการใชพ้ลังงานท่ียัง่ยนืในอนาคต โครงการต่าง ๆ ต่อไปน้ีมีความสำ�คัญต่อการบรรลเุปา้หมาย	
พลังงานหมนุเวยีน การปกปอ้งส่ิงแวดล้อม และการส่งเสรมินวตักรรมด้านพลังงานสะอาดท่ีมีประสิทธภิาพมากยิง่ขึ้น

โครงการพลังงานแสงอาทิตย ์
โครงการพลังงานแสงอาทิตย ์ครอบคลมุการติดต้ังแผงพลังงาน
แสงอาทิตยบ์นหลังคาอาคาร และแผงพลังงานแสงอาทิตยล์อยน้ำ�
ในประเทศไทย เมียนมา เวยีดนาม สิงคโปร ์และมาเลเซยี 	
ซึ่งรวมกำ�ลังการผลิตไฟฟา้ได้สงูสดุท้ังส้ิน 87.51 เมกะวตัต์ (MWp) 
ในป ี2568 แผงพลังงานแสงอาทิตยท่ี์ติดต้ังสามารถผลิตไฟฟา้	
ได้ 82,352 เมกะวตัต์-ชัว่โมง (MWh) ซึ่งสามารถชว่ยลดค่าใชจ้า่ย
จากการซือ้ไฟฟา้จากระบบโครงข่ายไฟฟา้หลัก (Grid) ได้ถึง 	
301.68 ล้านบาทและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 41,178 	
ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า

โครงการเครือ่งกำ�เนิดไอน้ำ�เชือ้เพลิงชวีมวล
ปจัจบุัน ไทยเบฟมีเครือ่งกำ�เนิดไอน้ำ�เชือ้เพลิงชวีมวลจำ�นวน 2 แห่งในประเทศไทยและเมียนมา เครือ่งกำ�เนิดไอน้ำ�เหล่าน้ี	
ใชส้ารอนิทรยีวตัถ ุเชน่ เศษไม้ ขี้เล่ือย แกลบ และกะลาปาล์มเปน็เชือ้เพลิง นอกจากน้ียงัได้รบัการออกแบบให้สามารถใชเ้ศษฉลาก 	
ตะกอนจากกระบวนการบำ�บัดน้ำ�เสีย และกากใบชาเปน็เชือ้เพลิงเพ่ือผลิตไอน้ำ�ทดแทนการใชพ้ลังงานเชือ้เพลิงฟอสซลิได้อกีด้วย 
เครือ่งกำ�เนิดไอน้ำ�เชือ้เพลิงชวีมวลดังกล่าวสามารถผลิตพลังงานความรอ้นได้ 1,016,650,800 เมกะจลู (MJ) ซึ่งนำ�ไปสู่การลด	
การใชน้้ำ�มันเตาและถ่านหินสำ�หรบัการผลิตไอน้ำ�ลงได้ 1.10 ล้านลิตร และ 37.67 ล้านกิโลกรมัต่อป ีทำ�ให้สามารถลดการปล่อย	
ก๊าซเรอืนกระจกได้ถึง 95,276 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อป ีนอกจากน้ี เครือ่งกำ�เนิดไอน้ำ�เชือ้เพลิงชวีมวลดังกล่าว	
ยงัชว่ยลดปรมิาณขยะท่ีนำ�ไปฝงักลบได้อกีด้วย

โรงงานผลิตเชือ้เพลิงชวีภาพ
ในป ี2568 ไทยเบฟได้ก่อสรา้งโรงงานผลิตเชือ้เพลิงชวีภาพ 3 แห่ง 
ได้แก่ โรงงานสรุาธนภักดี จงัหวดัเชยีงใหม่ โรงงานสรุามงคลสมัย 
จงัหวดัอตุรดิตถ์ และโรงงานหลักชยัค้าสรุา จงัหวดัราชบรุ ี	
ด้วยเงินลงทนุท้ังหมด 476.74 ล้านบาท โครงการน้ีคาดวา่	
จะสามารถลดการใชเ้ชือ้เพลิงน้ำ�มันเตาสำ�หรบัการผลิตไอน้ำ�ได้ถึง 
1.17 ล้านลิตรต่อป ีคิดเปน็มลูค่าเท่ากับ 19.8 ล้านบาทต่อป ี	
และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ถึง 3,313 ตัน
คารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า

ปจัจบุัน ไทยเบฟมีโรงงานผลิตเชือ้เพลิงชวีภาพรวม 13 แห่ง 	
ท่ีโรงงานสรุา ซึ่งใชน้้ำ�กากส่าท่ีเปน็ผลพลอยได้จากกระบวนการผลิต
แอลกอฮอล์ และยงัมีโรงงานผลิตเชือ้เพลิงชวีภาพอกี 3 แห่ง 	
ท่ีโรงงานเบียร ์ท่ีนำ�ก๊าซมีเทนท่ีดักเก็บจากระบบบำ�บัดน้ำ�เสียมาใช้
สำ�หรบัการผลิตไอน้ำ� ซึ่งโรงงานผลิตเชือ้เพลิงชวีภาพท้ังหมด	
ชว่ยลดการพ่ึงพาเชือ้เพลิงฟอสซลิ ส่งผลให้สามารถลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกได้ถึง 47,498 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 	
และลดค่าใชจ้า่ยด้านพลังงานประมาณ 283.82 ล้านบาท
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โครงการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
การนำ�ก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ท่ีปล่อยท้ิงมาใชป้ระโยชน์
โรงงานเบียรข์องไทยเบฟทกุแห่งในประเทศไทย เวยีดนาม 	
และเมียนมา ได้มีการนำ�ก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ (Carbon dioxide: 
CO2) ท่ีปล่อยท้ิงกลับมาใชใ้นกระบวนการผลิต โดยการดักจบั	
ก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการหมักในการผลิต
เครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์กลับมาใชใ้นการผลิตเบียร ์และเครือ่งด่ืม
อดัลม เชน่ โซดาและเบียร ์โครงการน้ีสามารถลดค่าใชจ้า่ย	
ด้านพลังงานประมาณ 279.42 ล้านบาทต่อป ีและลดการปล่อย	
ก๊าซเรอืนกระจกได้ 46,569 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า	
ในป ี2568

โครงการระบบเผาก๊าซแบบปดิ
ไทยเบฟได้ลงทนุ 24.35 ล้านบาท ในการปรบัปรงุกระบวนการเผา
ก๊าซชวีภาพส่วนเกิน จากระบบเผาก๊าซแบบเปดิ (Open flare 
system) เปน็ระบบเผาก๊าซแบบปดิ (Enclosed flare system) 	
เพ่ือลดการรัว่ไหลของก๊าซมีเทน (CH4) ซึ่งเปน็ก๊าซเรอืนกระจก	
ท่ีมีศักยภาพสงูชนิดหน่ึงและการเปล่ียนมาใชร้ะบบเผาก๊าซแบบปดิ
ส่งผลให้สามารถลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ถึง 76,265 	
ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าในป ี2568

รถยกไฟฟา้ 
ไทยเบฟนำ�รถยกไฟฟา้มาใชแ้ทนรถยกท่ีใชน้้ำ�มันดีเซลและ	
ก๊าซปโิตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas: LPG) รถยกไฟฟา้
เหล่าน้ีสามารถชว่ยลดการใชน้้ำ�มนัดีเซลได้ประมาณ 5,700 ลิตร 	
และลดการใชก๊้าซปโิตรเลียมเหลวได้ 134,632 กิโลกรมัต่อป ี	
และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ประมาณ 	
446 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า

ผลิิตภััณฑ์์คาร์บ์อนต่ำำ�

14 ผลิิตภััณฑ์์ผ่่านการรับัรอง 
การลดคาร์บ์อนฟุุตพรินิต์์ (CFR)

49 ผลิิตภััณฑ์์ได้้การรับัรองเครื่่�องหมาย
คาร์บ์อนฟุุตพรินิต์์ของผลิิตภััณฑ์์ (CFP) 

หมายเหต:ุ เฉพาะกับผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่ายในประเทศไทยเท่าน้ัน

ยทุธศาสตรว์นัโลจสิติกส์ (One logistics)
ยทุธศาสตรว์นัโลจสิติกส์เปน็โครงการเชงิกลยทุธข์องไทยเบฟ	
ท่ีมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธภิาพและความสามารถในการแข่งขัน	
ด้านโลจสิติกส์ โครงการน้ีเกิดจากการผสานการรว่มมือกันของ
กิจกรรมในห่วงโซอ่ปุทานและโลจสิติกส์ รวมถึงการวางแผน 	
การจดัการคำ�ส่ังซือ้ การจดัเก็บสินค้า และการขนส่ง โดยดำ�เนินตาม
หลักการบรูณาการ การเพ่ิมประสิทธภิาพ และการเปล่ียนผ่านสู่ระบบ
ดิจทัิล โดยมีเปา้หมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการดำ�เนินงาน 	
ลดต้นทนุโลจสิติกส์ และเสรมิสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขัน 
โดยมีตัวชีว้ดัหลักประกอบด้วยการปรบัปรงุต้นทนุ และการยกระดับ
คณุภาพการให้บรกิาร ด้วยการใชท้รพัยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
ภายใต้โครงการนำ�รอ่ง “คลังสินค้าภายใต้หลังคาเดียวกัน” 
(Single-Roof Warehouse) ของยทุธศาสตรว์นัโลจสิติกส์ 	
ในป ี2568 ได้ปรบัยา้ยแรงงานได้ถึงรอ้ยละ 10 ทำ�ให้สามารถ	
เพ่ิมประสิทธภิาพการทำ�งานพรอ้มเพ่ิมพ้ืนท่ีคลังสินค้าได้รอ้ยละ 21 
และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ถึง 6,000 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า จากการลดการใชย้านพาหนะ

โครงการน้ีดำ�เนินการโดยความรว่มมืออยา่งใกล้ชดิระหวา่ง	
หน่วยงานขนส่งภายในเครอืไทยเบฟ ได้แก่ ไทยเบฟเวอเรจ 	
โลจสิติกส์ เสรมิสขุ โลจสิติกส์ ฮาว ีแคชแวน เมเนจเมน้ท์ เอฟแอนด์เอน็ 
โลจสิติกส์ และทีมขาย ปจัจบุันศนูยป์ฏิบัติการแบบบรูณาการ	
ได้รวมคลังสินค้าในหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา และจงัหวดัปราจนีบรุ ี
ภายใต้แนวคิด “คลังสินค้าภายใต้หลังคาเดียว” โดยมีแผนท่ีจะขยาย
ให้ครอบคลมุคลังสินค้ามากกวา่ 20 แห่งท่ัวประเทศภายในป ี2573

34 การจดัการด้านสภาพภมูิอากาศและด้านพลังงาน       /



โครงการส่งเสรมิใชพ้ลังงานอยา่งมีประสิทธภิาพ
การจดัการระบบปรบัอากาศ 
ในป ี2568 กลุ่มธรุกิจอาหารของไทยเบฟได้รเิริม่โครงการจดัการ
ระบบปรบัอากาศเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการใชเ้ครือ่งปรบัอากาศ
ภายในรา้นอาหาร โดยใชโ้ปรแกรมอตัโนมัติและอปุกรณ์ท่ีสามารถ
ควบคมุการทำ�งานได้ด้วยโทรศัพท์เคล่ือนท่ี ทำ�ให้การตรวจสอบ	
และจดัการระบบปรบัอากาศได้ง่ายขึ้น โครงการน้ีคาดวา่จะชว่ยลด
การใชไ้ฟฟา้ได้ 62,050 กิโลวตัต์-ชัว่โมง (kWh) ลดการปล่อย	
ก๊าซเรอืนกระจกได้ประมาณ 26 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 
และลดค่าใชจ้า่ยด้านพลังงานได้ประมาณ 310,250 บาท 	
โดยไม่กระทบกับความรูสึ้กของลกูค้าภายในรา้น ปจัจบุันได้	
ติดต้ังระบบแล้ว 3 สาขา และในป ี2569 มีแผนจะขยายอกี 20 สาขา

การติดต้ัง
หลอดไฟ LED

333 เมกะวตัต์-ชัว่โมง

151 ตันคารบ์อนไดออกไซด์
 เทียบเท่า

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

การติดต้ังอปุกรณ์ควบคมุ
ความเรว็รอบมอเตอร ์(VSD)
เข้ากับเครือ่งอดัอากาศ

337 เมกะวตัต์-ชัว่โมง

145

การติดต้ังมอเตอรป์ระสิทธภิาพสูง 
(High E�iciency Motor: IE3)

1,358 เมกะวตัต์-ชัว่โมง

777 

การติดต้ังฉนวนเพ่ือลดการสูญเสีย
พลังงานในระบบ

1,810 เมกะวตัต์-ชัว่โมง

499 
2,770 เมกะวตัต์-ชัว่โมง

874 

การปรบัปรงุเครือ่งอดัอากาศ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพ

1,732 เมกะวตัต์-ชัว่โมง

964

6,592 เมกะวตัต์-ชัว่โมง

1,289 

การปรบัปรงุ
ระบบการผลิตพลังงาน

312 เมกะวตัต์-ชัว่โมง

206 

การปรบัปรงุระบบปรบัอากาศ
แบบรวมศนูย์

1,391 เมกะวตัต์-ชัว่โมง

609 

ระบบปรบัอากาศส่วนกลาง
การอปัเกรดระบบ

843 เมกะวตัต์-ชัว่โมง

493 

การปรบัปรงุระบบการผลิตน³าปราศจากอากาศ 
(Deaerated water: DAW)

การเพ่ิมอตัราส่วนการนําน³าคอนเดนเสท
กลับมาใชใ้หม่

การอบรมการใชพ้ลังงานอยา่งมีประสิทธภิาพ
เพ่ือส่งเสรมิการใชพ้ลังงานและเทคโนโลยใีหม่ให้มีประสิทธภิาพ 	
ไทยเบฟได้จดัการฝึกอบรมให้กับพนักงานโดยผู้เชีย่วชาญ	
เพ่ือให้ความรูแ้ละสรา้งการมีส่วนรว่มในการอนรุกัษ์พลังงาน 	
การจดัฝึกอบรมน้ีจะชว่ยปลกูฝงัจติสำ�นึกในเรือ่งพลังงาน	
และส่งเสรมิการใชพ้ลังงานอยา่งมีประสิทธภิาพและยัง่ยนื	
ในทกุกระบวนการทำ�งาน หัวข้อการฝึกอบรมประกอบด้วย 	
การจดัการพลังงาน การประเมินประสิทธภิาพของอปุกรณ์หลัก 	
เชน่ เครือ่งอดัอากาศ และเครือ่งกำ�เนิดไอน้ำ� การบำ�รงุรกัษาระบบ	
ปรบัอากาศอยา่งเหมาะสม รวมถึงการคัดเลือกอปุกรณ์ไฟฟา้	
ท่ีมีประสิทธภิาพสงูสำ�หรบัใชใ้นโรงงาน

โครงการประหยดัพลังงาน
ไทยเบฟได้ส่งเสรมิการลงทนุในโครงการพัฒนานวตักรรมและเทคโนโลย ีเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการใชพ้ลังงานสงูสดุตามตัวอยา่งโครงการ
ต่อไปน้ี

35บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  
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โครงการการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
โครงการพัฒนาศักยภาพด้านสภาพภมูิอากาศสำ�หรบัคู่ค้า
ไทยเบฟรว่มมือกับพันธมิตรทางธรุกิจเชงิกลยทุธเ์พ่ือส่งเสรมิ	
การพัฒนาคู่ค้าผ่านเครอืข่ายธรุกิจห่วงโซอ่ปุทานแห่งประเทศไทย 
(Thailand Supply Chain Network หรอื TSCN) โดยจดัการ
อบรม/สัมมนารว่มกับ Thailand Sustainability Academy (TSA) 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรูด้้านแนวปฏิบัติท่ียัง่ยนืและการเปล่ียนผ่าน	
สู่คารบ์อนต่ำ� ในป ี2568 ไทยเบฟได้จดัหลักสตูรอบรมเรือ่ง 	
“การทำ�บัญชก๊ีาซเรอืนกระจก” สำ�หรบัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก	
ท้ังขอบเขตท่ี 1 และขอบเขตท่ี 2 ให้กับคู่ค้า โดยผู้เชีย่วชาญ	
ด้านส่ิงแวดล้อมและความยัง่ยนื และมีผู้เข้ารว่มกวา่ 64 คน	
จากหลายบรษัิท เปา้หมายคือการให้คู่ค้ามีความรูใ้นการทำ�บัญช	ี
ก๊าซเรอืนกระจกและการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

โครงการปา่ชมุชนรว่มกับมลูนิธแิม่ฟา้หลวง
ไทยเบฟเข้ารว่มโครงการปา่ชมุชนกับมลูนิธแิม่ฟา้หลวง 	
ในพระบรมราชปูถัมภ์ รเิริม่โครงการฟ้ืนฟูปา่ชมุชนในประเทศไทย 
โครงการน้ีมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเสรมิสรา้งศักยภาพชมุชนในการ
อนรุกัษ์และฟ้ืนฟูปา่ชมุชน ทำ�ให้ชมุชนมีบทบาทสำ�คัญในการกักเก็บ
คารบ์อนด้วยกลไกคารบ์อนเครดิตจากปา่ไม้ ความรว่มมือดังกล่าว	
มีบทบาทสำ�คัญในการส่งเสรมิการอนรุกัษ์ปา่ไม้ สรา้งความเข้มแข็ง
ให้ชมุชน และสรา้งผลกระทบเชงิบวกต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม

โครงการเริม่ดำ�เนินการต้ังแต่ป ี2564 และได้ขยายความรว่มมือ	
มาอยา่งต่อเน่ืองจนถึงปจัจบุัน โดยครอบคลมุพ้ืนท่ีกวา่ 66,254 ไร ่
ใน 12 จงัหวดั โครงการน้ีผสานการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ	
กับการพัฒนาชมุชน มีส่วนชว่ยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก	
ของประเทศไทยและสนับสนนุวาระการพัฒนาท่ียัง่ยนืของประเทศ

60%

1 ป�าอนรุกัษ์

20%

2 ป�าเศรษฐกิจ

2%
5 ที�อยู่อาศัยและ

โครงสร้างพื�นฐาน

8%

3 ป�าใช้สอย

10%

4 ที�ทํากิน

นอกจากน้ีในป ี2568 ทาง TSA ยงัให้การสนับสนนุโครงการพัฒนา
คู่ค้า โดยสรา้งแพลตฟอรม์ศนูยก์ลางการฝึกอบรมสำ�หรบัสมาชกิ
เครอืข่ายธรุกิจห่วงโซอ่ปุทานแห่งประเทศไทย (TSCN) เพ่ือให้เข้าใจ
แนวทางการลดคารบ์อนและสามารถนำ�ไปปรบัใชใ้นกระบวนการ
ดำ�เนินงานของตัวเอง โครงการน้ีออกแบบมาเพ่ือทำ�ให้	
การเปล่ียนผ่านสู่ความเปน็กลางทางคารบ์อนและการปล่อย	
ก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยส์ามารถนำ�ไปปฏิบัติได้จรงิ 	
โดยมีผู้ฝึกสอนท่ีผ่านหลักสตูร Train the Trainer ของ TSA 	
ในป ี2567 และ 2568 รบัหน้าท่ีเปน็วทิยากรถ่ายทอดความรู ้	
ซึ่งในป ี2568 วางแผนจดัการฝึกอบรม 6 รุน่ มีคู่ค้าเข้ารว่ม	
กวา่ 400 คน 

การพัฒนาเชงิพ้ืนท่ี

ในป ี2568 ไทยเบฟได้รบัมอบคารบ์อนเครดิตจากการดำ�เนินการ	
ในระยะท่ี 1 จำ�นวน 29,219 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 	
ภายใต้โครงการลดก๊าซเรอืนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐาน	
ของประเทศไทยภาคปา่ไม้ (Thailand Voluntary Emission 
Reduction Program: T-VER) โดยการได้รบัคารบ์อนเครดิต	
ครัง้น้ีสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของไทยเบฟในการดำ�เนินธรุกิจ	
ควบคู่ไปกับการอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อม และการลดผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ โดยบรษัิทจะนำ�คารบ์อนเครดิต	
ท่ีได้รบัไปใชช้ดเชยการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกระบวนการผลิต
และกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร เพ่ือก้าวสู่เปา้หมาย	
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย ์(Net-Zero) 	
ครอบคลมุขอบเขตท่ี 1, 2 และ 3
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*หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำ�เนินงานภายใต้ F&N

การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ในขอบเขตท่ี 1 และ 2

11%
ลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก
โดยรวมเมื�อเทียบ
กับป�ฐาน 2566

การใชพ้ลังงานหมนุเวยีน

36.73%
การใชพ้ลังงานหมนุเวยีน
ภายในองค์กรเพิ�มขึ�น

การใช้พลังงานหมุนเวียน

ก๊าซชวีภาพ เชื�อเพลิงชวีมวล แผงพลังงาน
แสงอาทิตย์

อื�น ๆเชื�อเพลิง
ชวีภาพ

14%

68%

6%

2%
10%

28.61%
13.78%

8.03%
7.18%

15.90%

ระบบบาํบดัน�าเสีย

น�ามันดีเซลสําหรบั
ยานพาหนะ

น�ามันเตา

ถ่านหินบทิมิูนัส

อื�น ๆ

ขอบเขตที� 1 73.50%

26.50%ขอบเขตที� 2
25.99%

0.51%
ไฟฟ�า

ไอน�า

ในป� 2568 ไทยเบฟปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ในขอบเขตที� 1 และ 2  อยู่ที� 1,202,271 

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
ซึ�งลดลง 11%  เมื�อเทียบกับป�ฐาน 2566

การซื�อสินค้าและบรกิาร

สินทรพัยที์�เป�นทนุ

กิจกรรมที�เกี�ยวข้องกับเชื�อเพลิงและพลังงาน

การขนส่งและการกระจายสินค้าต้นน�า

การกําจดัของเสียที�เกิดจากการดําเนินกิจกรรมขององค์กร

การเดินทางเพื�อธรุกิจ

การเดินทางของพนักงาน

การขนส่งและการกระจายสินค้าปลายน�า

การใชง้านของผลิตภัณฑ์ที�องค์กรจาํหน่าย

การกําจดัซากของผลิตภัณฑ์ที�องค์กรจาํหน่าย

การลงทนุ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื�น ๆ (ขอบเขตที� 3) ทั�งหมด 3,236,624 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

69.01%
1.42%
5.45%
4.56%
0.39%
0.03%
4.83%
3.25%
0.01%
3.94%
7.11%

69.01%

1.42%

5.45%

4.56%

0.39%

0.03%

4.83%

3.25%

0.01% 3.94%
7.11%

ข้อมลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

การใชพ้ลังงานภายในองค์กร

ความสำ�เรจ็

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอืน่ ๆ (ขอบเขตท่ี 3)*
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โครงการพลังงานแสงอาทิตย์
ในป ี2569 ไทยเบฟมีแผนติดต้ังแผงพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย เวยีดนาม และมาเลเซยี 	
โดยมีเปา้หมายผลิตไฟฟา้ท่ี 12.84 เมกะวตัต์ (MWp) การลงทนุในโครงการน้ีประมาณ 165.62 ล้านบาท
โครงการน้ีมีวตัถปุระสงค์เพ่ือขยายสัดส่วนพลังงานหมนุเวยีนของบรษัิท และสนับสนนุการบรรลเุปา้หมาย
ด้านความยัง่ยนืในระยะยาวขององค์กร

โรงงานเครือ่งกำ�เนิดไอน้ำ�จากเชือ้เพลิงชวีมวล
ไทยเบฟกำ�ลังดำ�เนินการขยายโรงงานผลิตเชือ้เพลิงชวีมวลท่ีโรงงานเบียรไ์ทย จงัหวดักำ�แพงเพชร 	
โดยมีกำ�หนดแล้วเสรจ็ภายในป ี2569 ด้วยการลงทนุรวม 55 ล้านบาท โครงการน้ีได้รบัการออกแบบ	
เพ่ือลดการใชเ้ชือ้เพลิงถ่านหินในการผลิตไอน้ำ�ประมาณรอ้ยละ 80 ส่งผลให้ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
31,589 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

โรงงานผลิตเชือ้เพลิงชวีภาพ
ไทยเบฟกำ�ลังดำ�เนินการปรบัปรงุโรงงานผลิตเชือ้เพลิงชวีภาพท่ีโรงงานสรุากระทิงแดง จงัหวดัสมทุรสาคร 
เพ่ือเพ่ิมกำ�ลังการผลิตก๊าซชวีภาพสำ�หรบัการผลิตไอน้ำ� โดยใชเ้งินลงทนุรวม 277.51 ล้านบาท และคาดวา่	
จะแล้วเสรจ็ภายในป ี2569 โครงการน้ีได้รบัการออกแบบเพ่ือลดการใชเ้ชือ้เพลิงน้ำ�มันเตาในการผลิตไอน้ำ� 
3.50 ล้านลิตรต่อป ีส่งผลให้ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 78,735 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า	
ในป ี2569/2570

Moving Forward 

น�ากากส่า
มอลต์

การจดัการน�ากากส่า

น�ากากส่า
โมลาส

ระบบผลิตก๊าซชวีภาพ บอ่ระเหย เกษตรกร

น�ากากส่า
ธญัพืช

บอ่คลมุ ระบบผลิตก๊าซชวีภาพ
แบบใชอ้ากาศและแบบผสม

บอ่ปรบัปรงุ
คณุภาพน�า

ปล่อยลงสู่
คลองสาธารณะ

รางวลัอาเซยีน เอนเนอรย์ ีอวอรด์ 2568
การประชมุอาเซยีน เอนเนอรย์ ีอวอรด์ ครัง้ท่ี 25 ได้จดังาน	
ประกาศผลผู้ชนะรางวลัอาเซยีน เอนเนอรย์ ีอวอรด์ 2568 	
ในวนัพฤหัสบดีท่ี 16 ตลุาคม ท่ีกรงุกัวลาลัมเปอร ์ประเทศมาเลเซยี 
งานน้ีจดัโดยศนูยพ์ลังงานอาเซยีนโดยกระทรวงการเปล่ียนผ่าน
พลังงานและปฏิรปูน้ำ�ของประเทศมาเลเซยีเปน็เจา้ภาพ รางวลั
อาเซยีน เอนเนอรย์ ีอวอรด์ เปน็เกียรติยศท่ีได้รบัการยอมรบั	
อยา่งสงู เพ่ือยกยอ่งการมีส่วนรว่มท่ีโดดเด่นในภาคพลังงาน	
ท่ัวท้ังภมูิภาค และส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของภาคเอกชน	
ในการพัฒนาพลังงานอาเซยีน

ก้าวสู่อนาคต

ในป ี2568 ไทยเบฟได้รบัรางวลั ซึ่งเปน็การเน้นย้ำ�ถึงความมุ่งมั่น
ของเราในการบรหิารจดัการพลังงานอยา่งมีประสิทธภิาพ	
ตลอดท้ังห่วงโซค่ณุค่า:

•	 รางวลัรองชนะเลิศอนัดับ 2 โครงการผลิตพลังงานทดแทน	
ท่ีใชน้้ำ�กากส่าจากการกล่ันสรุาท่ีผ่านระบบบำ�บัดเปน็เชือ้เพลิง: 	
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี ่จำ�กัด (สาขาปทมุธานี)

เพ่ือชว่ยบรรลเุปา้หมายระยะส้ันในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลงรอ้ยละ 42 ในขอบเขตท่ี 1 และ 2 และรอ้ยละ 25 ในขอบเขตท่ี 3	
ภายในป ี2573 (เมื่อเปรยีบเทียบกับปฐีาน 2566) ไทยเบฟจงึได้รเิริม่โครงการต่อไปน้ี
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โรงงานเครือ่งกำ�เนิดไอน้ำ�และไฟฟา้จากเชือ้เพลิงชวีมวลและเชือ้เพลิงชวีภาพ
ไทยเบฟใชเ้งินทนุ 267.73 ล้านบาท ในการติดต้ังเครือ่งกำ�เนิดไอน้ำ�ขนาด 35 ตัน และมีกังหันไอน้ำ�ขนาด 
1,400 กิโลวตัต์ ในประเทศเมียนมา ซึ่งสามารถผลิตไฟฟา้ได้ 2,923,200 กิโลวตัต์-ชัว่โมง โดยใชแ้กลบ	
เปน็เชือ้เพลิง นอกจากน้ียงัผลิตเม็ดเชือ้เพลิงแกลบภายในโรงงานเพ่ือเปน็แหล่งพลังงานท่ีมั่นคง	
และยงัสามารถใชก๊้าซชวีภาพจากระบบบำ�บัดน้ำ�เสียเปน็เชือ้เพลิงได้ด้วย โครงการน้ีคาดวา่จะแล้วเสรจ็	
ในป ี2569 ชว่ยลดการใชน้้ำ�มันดีเซลประมาณ 0.4 ล้านลิตรต่อป ีลดการใชถ่้านหินประมาณ 20 ล้านกิโลกรมั
ต่อป ีซึ่งสามารถลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกประมาณ 50,246 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อป ี	
และลดค่าใชจ้า่ยด้านพลังงานได้ประมาณ 75 ล้านบาทต่อปี

เครือ่งกำ�เนิดไอน้ำ�ชวีมวลจากผงไบโอคารบ์อน
ในป ี2568 ไทยเบฟติดต้ังเครือ่งกำ�เนิดไอน้ำ�ชวีมวลท่ีโรงงานยไูนเต็ดไวน์เนอรี ่แอนด์ ดิสทิลเลอรี ่	
จงัหวดันครปฐม โดยใชไ้บโอคารบ์อนชนิดผงเปน็เชือ้เพลิงแทนเชือ้เพลิงฟอสซลิ ด้วยเงินลงทนุ 	
56 ล้านบาท ซึ่งลดการใชน้้ำ�มันเตาได้ 2.1 ล้านลิตรต่อป ีส่งผลให้ลดค่าใชจ้า่ยประมาณ 38.64 ล้านบาทต่อป ี
อกีท้ังยงัสามารถชว่ยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 6,495 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

ระบบนวตักรรมน้ีประกอบด้วยเครือ่งจกัรท่ีใชพ้ลังงานจากเชือ้เพลิงแข็งบดละเอยีด (Pulverized solid 
fuel) ออกแบบตามมาตรฐานวศิวกรรมขั้นสงู พรอ้มระบบตรวจจบัพารามิเตอรแ์ละการทำ�งานของ	
เครือ่งกำ�เนิดไอน้ำ�อตัโนมัติท่ีควบคมุโดยตัวควบคมุโปรแกรม (Programmable Logic Controller: PLC) 
ชว่ยให้การทำ�งานง่ายและมีประสิทธภิาพ

เครือ่งกำ�เนิดไอน้ำ�เชือ้เพลิงจากก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Petroleum Gas: LPG)
ไทยเบฟได้ลงทนุประมาณ 9 ล้านบาทในการติดต้ังเครือ่งกำ�เนิดไอน้ำ�จากก๊าซธรรมชาติเหลว 	
(Liquefied Petroleum Gas: LPG) ท่ีโรงงานเครือ่งด่ืมท่ีไม่มีแอลกอฮอล์ในจงัหวดันครราชสีมา 	
ประเทศไทย เครือ่งกำ�เนิดไอน้ำ�จากก๊าซธรรมชาติเหลวน้ีสามารถทดแทนการใชน้้ำ�มันเตาในการผลิตไอน้ำ� 
โดยสามารถผลิตพลังงานความรอ้นได้ 12,000,000 เมกะจลู และคาดวา่จะชว่ยลดการใชน้้ำ�มันเตาได้ 
266,498 ลิตร ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 408 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า และลดค่าใชจ้า่ย	
ด้านพลังงานได้ประมาณ 1.71 ล้านบาทต่อป ี

การมีส่วนรว่มของคู่ค้าในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอืน่ ๆ 
กลยทุธใ์นการจดัการก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3 ไทยเบฟให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาคู่ค้าและการสรา้ง
ความมีส่วนรว่มของคู่ค้าเปน็กลไกสำ�คัญในการบรรลเุปา้หมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย ์
โครงการน้ีมุ่งเน้นการเสรมิสรา้งศักยภาพของคู่ค้าในการคำ�นวณและบรหิารจดัการการปล่อย	
ก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร สนับสนนุให้คู่ค้าต้ังเปา้หมายในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกให้สอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนาท่ียัง่ยนืของไทยเบฟ และเพ่ิมความสามารถในการติดตามการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ของวตัถดิุบหลักท่ีนำ�ไปใชเ้ปน็ส่วนประกอบในการผลิต เชน่ วสัดขุองบรรจภัุณฑ์และผลิตผลทางการเกษตร 
ไทยเบฟรว่มมือกับคู่ค้าท่ีมีความเส่ียงสงูอยา่งใกล้ชดิเพ่ือแลกเปล่ียนองค์ความรู ้เครือ่งมือ 	
แนวทางการปฏิบัติท่ีดีในกระบวนการผลิตเพ่ือบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานให้เข้าสู่คารบ์อนต่ำ� 
	
นอกจากน้ี ไทยเบฟยงับรูณาการดัชนีวดัผลกระทบด้านสภาพภมูิอากาศมาใชใ้นการประเมินคู่ค้า	
และกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง เพ่ือสรา้งความโปรง่ใส ความสามารถในการปรบัตัวและการเติบโตอยา่งยัง่ยนื
ตลอดห่วงโซค่ณุค่าของไทยเบฟ
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การพิทักษ์และฟื้ นฟูแหล่งน้ำ�
น้ำ�เปน็รากฐานของการดำ�รงชวีติและเปน็ส่วนประกอบสำ�คัญในผลิตภัณฑ์	
ทกุประเภทของไทยเบฟ จงึถือเปน็เสาหลักของแนวทางการพัฒนา	
อยา่งยัง่ยนืขององค์กร ขณะท่ีท่ัวโลกกำ�ลังเผชญิกับความต้องการใชน้้ำ�	
ท่ีเพ่ิมสงูขึ้น มลพิษ และผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 	
อกีท้ังภัยแล้ง น้ำ�ท่วม และวกิฤตท่ีเก่ียวเน่ืองกับน้ำ�ในรปูแบบต่าง ๆ 	
กำ�ลังส่งผลกระทบต่อชมุชน ระบบนิเวศ และเศรษฐกิจมากขึ้น แม้จะมีความมุ่งมั่น
รว่มกันในระดับโลก แต่ความก้าวหน้าในการบรรลเุปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนืของ
สหประชาชาติ (SDG) ข้อ 6 “น้ำ�สะอาดและสขุอนามัยสำ�หรบัทกุคน” ยงัคงไม่เปน็ไป
ตามแผน ซึง่สะท้อนให้เห็นถึงความจำ�เปน็เรง่ด่วนในการรว่มมอืกันจากทกุภาคส่วน

ไทยเบฟตระหนักถึงความสำ�คัญของน้ำ�ต่อชวีติ ชมุชน และการดำ�เนินธรุกิจ 	
จงึกำ�หนดให้การพิทักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้ำ�เปน็หน่ึงในประเด็นสำ�คัญด้านความ
ยัง่ยนืขององค์กร โรงงานผลิตของไทยเบฟท่ัวโลกมุ่งมั่นในการใชน้้ำ�อยา่งมี
ประสิทธภิาพ บรหิารจดัการความเส่ียงด้านน้ำ�อยา่งรอบด้าน และส่งเสรมิ	
โครงการท่ีมุ่งคืนน้ำ�สะอาดสู่ธรรมชาติและชมุชน ควบคู่กับการปกปอ้ง	
แหล่งน้ำ�ท่ีสำ�คัญ เพ่ือสรา้งสมดลุท่ียัง่ยนืระหวา่งการเติบโตทางเศรษฐกิจ 	
ความเปน็อยูท่ี่ดีของสังคม และความสมบรูณ์ของส่ิงแวดล้อม

โครงการประกวดภาพถ่ายสารคดี National Geographic Thailand 2025
โดย วฒิุนันท์ จนัโทริ
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แนวทางการบรหิารจดัการ 

ไทยเบฟดำ�เนินการบรหิารจดัการน้ำ�อยา่งรอบด้าน เพ่ือให้มั่นใจถึง
การใชท้รพัยากรน้ำ�ขององค์กรอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว ท้ังเพ่ือ
สนับสนนุการดำ�เนินงานของบรษัิทและคณุภาพชวีติของชมุชน	
โดยรอบ เปา้หมายของเราคือการลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 	
พรอ้มเสรมิสรา้งความรว่มมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก ได้แก่ 
หน่วยงานภาครฐั คู่ค้าทางธรุกิจ องค์กรพัฒนาเอกชน (NGOs) 	
และชมุชน เพ่ือสรา้งความรบัผิดชอบรว่มกันในการอนรุกัษ์น้ำ� 	
แนวทางปฏิบัติน้ีครอบคลมุการใชน้้ำ�อยา่งมีประสิทธภิาพ การจดัหา
น้ำ�อยา่งมีความรบัผิดชอบ การบำ�บัด และการคืนน้ำ�สู่ธรรมชาติและ
ชมุชน ควบคู่กับการส่งเสรมิการจดัการน้ำ� สขุาภิบาล และสขุอนามัย 
(WASH) เพ่ือสนับสนนุการเข้าถึงน้ำ�สะอาดได้อยา่งเท่าเทียมและ	
ยกระดับคณุภาพชวีติของทกุคน

นโยบายการบรหิารจดัการน้ำ�ระดับองค์กรได้รบัการอนมุัติจาก	
คณะกรรมการบรษัิท ซึ่งกำ�หนดหลักการและแนวทางปฏิบัติท่ี
ชดัเจนในการลดผลกระทบต่อคณุภาพน้ำ�จากกระบวนการผลิต 	
โดยการตรวจสอบคณุภาพและปรมิาณน้ำ� การใชเ้ครือ่งมือและ
มาตรฐานระดับสากล รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทันสมัย และการใช้
น้ำ�อยา่งรบัผิดชอบ นโยบายยงัครอบคลมุการจดัหาน้ำ�อยา่งยัง่ยนื 
โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำ� เพ่ือให้มั่นใจวา่การบำ�บัด
น้ำ�เสียเปน็ขั้นตอนสำ�คัญในการสนับสนนุการจดัหาน้ำ�อยา่งยัง่ยนื
และการปอ้งกันมลพิษ ท้ังน้ี ไทยเบฟไม่ถือวา่ทรพัยากรทางทะเล	
เปน็ประเด็นสำ�คัญในการดำ�เนินงานขององค์กร

ด้วยความตระหนักวา่การพิทักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้ำ�เปน็หน่ึงใน
ประเด็นสำ�คัญซึ่งชว่ยเสรมิสรา้งให้บรษัิทเตรยีมรบัมือกับการ
เปล่ียนแปลงของสภาพภมูิอากาศได้ดีขึ้น ไทยเบฟจงึดำ�เนินการ	

ระบ ุติดตาม และบรหิารจดัการผลกระทบ ความเส่ียง และโอกาสท่ี
เก่ียวข้องกับน้ำ�อยา่งเปน็ระบบ ครอบคลมุท้ังการดำ�เนินงานของ
องค์กรและห่วงโซค่ณุค่า ข้อมลูด้านน้ำ�ถกูวเิคราะห์จากการ	
คาดการณ์ภายในและจากคลังข้อมลูน้ำ�แห่งชาติ โดยผู้ประสานงาน
ความเส่ียงของแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ตรวจสอบรายงาน ประเมิน
ความเส่ียง และดำ�เนินมาตรการบรรเทาความเส่ียง ขณะท่ีความเส่ียง
ท่ีมีนัยสำ�คัญจะถกูรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
ระดับองค์กรเพ่ือกำ�กับดแูล

ไทยเบฟทบทวนการประเมินความเส่ียงทางกายภาพท่ีเก่ียวข้องกับ
น้ำ�ของโรงงานผลิตทกุแห่ง รวมถึงในห่วงโซอ่ปุทานทกุ 3-5 ป ี	
เพ่ือให้เข้าใจถึงความเปราะบางภายใต้การเปล่ียนแปลงของ	
สภาพภมูิอากาศท่ีหลากหลาย ข้อมลูดังกล่าวถกูนำ�ไปใชใ้นการจดัทำ�
แผนจดัการทรพัยากรน้ำ�แบบบรูณาการ (Integrated Water 	
Resources Management Plan: IWRM) ของแต่ละโรงงาน 
ตอกย้ำ�ถึงความมุ่งมั่นในการลดการใชน้้ำ�ในพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีด
ด้านน้ำ� 

โรงงานผลิตของไทยเบฟได้รบัการรบัรองมาตรฐานสากลด้านการ
จดัการส่ิงแวดล้อม (ISO 14001) เพ่ือพัฒนาประสิทธภิาพการใชน้้ำ�
อยา่งต่อเน่ือง น้ำ�เสียของเราได้รบัการบำ�บัดให้มีคณุภาพสงูกวา่	
ข้อกำ�หนดทางกฎหมาย เชน่ ค่าความเปน็กรดด่าง (pH) อณุหภมูิ 
ค่าความต้องการออกซเิจนทางเคมี (COD) ค่าความต้องการ
ออกซเิจนทางชวีเคมี (BOD) ค่าของแข็งแขวนลอยท้ังหมด (TSS) 
น้ำ�มันและไขมัน ก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน้ำ�ธรรมชาติ มาตรการเหล่าน้ี
ชว่ยลดผลกระทบต่อระบบนิเวศ สนับสนนุความสมบรูณ์ของระบบ
นิเวศทางน้ำ� และส่งเสรมิความยัง่ยนืของมหาสมทุรและท้องทะเล

เปา้หมาย

100% 
คืนน้ำ�สู่ธรรมชาติและชมุชน
ให้ได้เท่ากับปรมิาณน้ำ�ในสินค้าสำ�เรจ็รปู 
(ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม) ภายในป ี2583

7% อตัราส่วน
ของการใชน้้ำ�ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
ลดลงภายในป ี2573 
เปรยีบเทียบกับปฐีาน 2566
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การจดัการความเส่ียงด้านน้ำ�ในการดำ�เนินงาน 
ของไทยเบฟ
ไทยเบฟใชเ้ครือ่งมือ Aqueduct ของสถาบันทรพัยากรโลก 
(WRI) ในการประเมินความเส่ียงเรือ่งน้ำ�ของโรงงานผลิตทกุแห่ง
ท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำ� โดยอา้งองิตามเกณฑ์	
การประเมินของ Aqueduct เปน็ประจำ�ทกุป ีซึ่งระดับความเส่ียง
แบ่งออกเปน็ระดับต่ำ� ระดับต่ำ�-ปานกลาง ระดับปานกลาง-สงู 
ระดับสงู และระดับสงูมาก โดยโรงงานผลิตท่ีมีความเส่ียงในระดับ
สงูและสงูมากจะได้รบัการจดัลำ�ดับความสำ�คัญเปน็อนัดับแรก	
ในการวเิคราะห์และกำ�หนดแผนบรรเทาผลกระทบ

จากผลการประเมิน พบวา่โรงงานของไทยเบฟรอ้ยละ 39 	
(31 แห่งจากท้ังหมด 80 แห่ง รวมโรงงานผลิตของ F&N) 	
ต้ังอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีระดับความเครยีดด้านน้ำ�สงูและสงูมาก 	
ซึ่งอาจส่งผลกระทบในด้านการเงินหรอืด้านกลยทุธข์องบรษัิท

เพ่ือรบัมือกับความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น ไทยเบฟได้ดำ�เนินการ
ประเมินความยัง่ยนืของน้ำ� (Water Sustainability 	
Assessment: WSA) ครอบคลมุท้ังแหล่งน้ำ�ผิวดินและน้ำ�ใต้ดิน
ทกุโรงงานผลิตในประเทศไทย เพ่ือประเมินเชงิลึกถึงความเส่ียง	
และโอกาสท้ังในปจัจบุันและอนาคต ผลการประเมินนำ�ไปสู่	
การพัฒนาแผนบรหิารจดัการทรพัยากรน้ำ�แบบบรูณาการ 

รอ้ยละของโรงงานผลิตท่ีอยู่ในพ้ืนท่ี
ท่ีมีความเครยีดด้านน้ำ�

(IWRM) ของแต่ละโรงงาน โดยมุ่งเน้นการดำ�เนินมาตรการ	
ปรบัตัวและบรรเทาความเส่ียงในระยะยาว นอกจากน้ี ไทยเบฟ	
ยงัรว่มมือกับสถาบันสารสนเทศทรพัยากรน้ำ� (องค์การมหาชน) 
หรอื สสน. เพ่ือศึกษาและวเิคราะห์ความเส่ียงจากน้ำ�ท่วมและ	
ภัยแล้งภายใต้สถานการณ์ของสภาพภมูิอากาศท่ีหลากหลาย 	
และนำ�ผลการศึกษามาประยกุต์ใชใ้นการบรหิารจดัการความเส่ียง
ด้านการดำ�เนินงานและการมีส่วนรว่มกับชมุชน

ระดับความเครยีด
ด้านน�า

 สงูมาก  (>80%)
 สงู  (40–80%) 
 ปานกลาง - สงู  (20–40%)
 ต�า - ปานกลาง  (10–20%) 
 ต�า  (<10%) 

30%

9%
15%

34%

12%

การจดัการความเส่ียงด้านน้ำ�ตลอดห่วงโซอ่ปุทาน
ไทยเบฟรว่มมือกับคู่ค้าท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำ�	
เพ่ือให้ลดการใชน้้ำ� โดยคู่ค้าท่ีมีผลกระทบสงูต่อห่วงโซอ่ปุทาน	
(Significant Suppliers) ทกุราย จะต้องผ่านการประเมินความเส่ียง
ด้านน้ำ�ด้วยเครือ่งมือ Aqueduct จากสถาบนัทรพัยากรโลก (WRI) 
ควบคู่กับมาตรฐาน Together for Sustainability (TfS) หรอื
โครงการพัฒนาห่วงโซอ่ปุทานท่ียัง่ยนื ซึ่งหากการดำ�เนินงานของ
คู่ค้ากลุ่มน้ีเกิดการหยดุชะงัก อาจส่งผลกระทบด้านการเงินของ
บรษัิทอยา่งมีนัยสำ�คัญ และจากผลการประเมินแหล่งท่ีมาของ
วตัถดิุบของคู่ค้าในกลุ่มวตัถดิุบหลักทางการเกษตร	
พบวา่ มี 49 แห่ง จากท้ังหมด 108 แห่ง (คิดเปน็รอ้ยละ 45) 	
อยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำ�ในระดับสงูและสงูมาก

•	 การประเมินความเส่ียงเชงิปรมิาณ ไทยเบฟระบผุลิตภัณฑ์ท่ี
ต้องพ่ึงพาวตัถดิุบหลักทางการเกษตรและประเมินผลกระทบ	
ด้านรายได้ ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการหยดุชะงักของห่วงโซอ่ปุทาน
ท่ีเก่ียวข้องกับน้ำ�	

•	 การบรรเทาความเส่ียง ไทยเบฟรว่มมืออยา่งใกล้ชดิกับ
พันธมิตร เพ่ือสรา้งความมั่นคงในการจดัหาวตัถดิุบ 	
พรอ้มท้ังกำ�หนดให้มีการติดตามและรายงานข้อมลูการใชน้้ำ� 
รวมถึงอตัราส่วนของการใชน้้ำ�เปน็ประจำ�ทกุป ีนอกจากน้ี 	
ไทยเบฟยงัติดตามและประเมินความเส่ียงด้านน้ำ�ของคู่ค้า	
ในชว่งฤดฝูน โดยใชร้ะบบรายงานสถานการณ์น้ำ�ท่วมรายวนั
ผ่านระบบ CROSS SRM

ร้อ้ยละของคู่่�ค้าในกลุ่่�มวัตัถุดิุิบหลัักทางการเกษตร 
ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครียีดด้้านน้ำำ�

รอ้ยละของวตัถดิุบทาง	
การเกษตรท่ีมีแหล่งท่ีมาจาก	
พ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำ�
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นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติเรือ่งเกษตรกรรม
อยา่งยัง่ยนืเพ่ือให้คูค้่าสามารถใชน้้ำ�ได้อยา่งมปีระสิทธภิาพมากขึน้
ในกระบวนการทางการเกษตร โดยไทยเบฟส่งเสรมิให้คู่ค้า	
วดัปรมิาณการใชน้้ำ� หาแนวทางเพ่ือลดการใชน้้ำ� ดำ�เนินการ
ประเมินความเส่ียงด้านน้ำ�โดยใชเ้ครือ่งมือตามมาตรฐานสากล 
และจดัทำ�แผนบรรเทาผลกระทบในพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำ�	
ในระดับสงูมาก

42 การพิทักษ์และฟื้ นฟูแหล่งน้ำ�      /



โครงการบรหิารจดัการความเส่ียงด้านน้ำ�

โครงการบรหิารจดัการทรพัยากรน้ำ�เพ่ือชมุชน 
ในประเทศไทย
ต้ังแต่ป ี2565 ไทยเบฟรว่มกับสถาบันสารสนเทศทรพัยากรน้ำ� 
(องค์การมหาชน) หรอื สสน. ในโครงการ “การบรหิารจดัการ
ทรพัยากรน้ำ�เพ่ือชมุชน” เพ่ือประเมินความเส่ียงจากน้ำ�ท่วม	
และภัยแล้งท้ังในระยะส้ันและระยะยาว โดยใชร้ะบบสารสนเทศ
ทรพัยากรน้ำ�เพ่ือการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื โครงการน้ีสนับสนนุ	
การบรหิารจดัการทรพัยากรน้ำ�ในชมุชนท้องถ่ินรอบโรงงานผลิต	
ท่ีต้ังอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำ�ในระดับสงูถึงสงูมาก 	
โดยครอบคลมุพ้ืนท่ีรศัมี 5 กิโลเมตรรอบโรงงานผลิตแต่ละแห่ง 
การรเิริม่โครงการน้ีทำ�ให้ไทยเบฟสามารถดำ�เนินธรุกิจควบคู่กับ	
การสรา้งคณุค่าให้กับชมุชนท่ีใชแ้หล่งน้ำ�รว่มกัน โดยการจดัทำ�แผน
ปฏิบัติการเพ่ือบรรเทาความเส่ียงด้านน้ำ�ท้ังภายในและภายนอก	
การดำ�เนินงานของบรษัิท

ขั้นตอนการศึกษามีดังน้ี

1.	 ประเมินสภาพท่ัวไปของพ้ืนท่ี สภาพลุ่มน้ำ� ข้อมลูอตุนิุยมวทิยา
และอทุกวทิยา รวมถึงแหล่งท่ีอาจก่อให้เกิดมลพิษทางน้ำ�	
ตลอดจนข้อมลูเหตกุารณ์ในอดีต เพ่ือใชใ้นการประเมิน
สถานการณ์น้ำ�ท่วมและภัยแล้ง

2.	 วเิคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ	
ท่ีส่งผลต่อปญัหาน้ำ�ท่วมและภัยแล้ง รวมถึงดัชนีและแนวโน้ม
ของข้อมลูปรมิาณน้ำ�ฝนท่ีรนุแรงท้ังในสภาวะปจัจบุัน	
และอนาคต เพ่ือจดัทำ�แผนท่ีความน่าจะเปน็ของฝนสดุขั้ว	
ในพ้ืนท่ีรบัน้ำ�และพ้ืนท่ีลุ่มน้ำ�รอบโรงงาน

โครงการน้ีได้ดำ�เนินการท่ีโรงงานเบียรไ์ทย จงัหวดักำ�แพงเพชร 
โรงงานสรุาธนภักดี จงัหวดัเชยีงใหม่ โรงงานสีมาธรุกิจ 	
จงัหวดันครสวรรค์ และโรงงานผลิตเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์	
ไทยดริง้ค์ จงัหวดัลำ�ปาง ซึ่งต้ังอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำ�	
ในระดับสงูมาก และในป ี2568 ไทยเบฟได้ขยายโครงการไปยงั	
โรงงานโออชิ ิเทรดด้ิง วงัม่วง และโรงงานเอฟแอนด์เอน็ แดรีส์่ 
(ประเทศไทย) จงัหวดัสระบรุี

สรปุผลการศึกษา 
โรงงานสุราธนภักดี จงัหวดัเชยีงใหม่
พ้ืนท่ีศึกษามีความเส่ียงในการเกิดน้ำ�ท่วมโดยรวมอยูใ่นระดับต่ำ� 
โดยมีเพียงรอ้ยละ 15 ของพ้ืนท่ีท่ีมีความเส่ียงในระดับสงูถึงสงูมาก 
เน่ืองจากพ้ืนท่ีต้ังอยูใ่นเขตชลประทาน ขณะท่ีรอ้ยละ 50 ของพ้ืนท่ี
ศึกษามีความเส่ียงจากภัยแล้งในระดับสงูถึงสงูมาก เน่ืองจากพ้ืนท่ี
ส่วนใหญ่เปน็พ้ืนท่ีเกษตรกรรมท่ีอยูน่อกเขตชลประทาน จากข้อมลู
ดัชนีการเปล่ียนแปลงของสภาพภมูิอากาศ พบวา่ความเส่ียงน้ำ�ท่วม
มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นท้ังในเชงิขนาดของพ้ืนท่ีและความรนุแรง 	
ขณะท่ีความเส่ียงจากภัยแล้งมีแนวโน้มลดลง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง
ความสำ�คัญของกลยทุธก์ารบรหิารจดัการน้ำ�ให้พรอ้มรบัมือกับ
ความเปล่ียนแปลง

โรงงานสุราสีมาธรุกิจ จงัหวดันครสวรรค์
พ้ืนท่ีศึกษามีความเปราะบางต่อภัยแล้งมากกวา่น้ำ�ท่วม โดยประมาณ
รอ้ยละ 63 ของพ้ืนท่ีมีความเส่ียงภัยแล้งสงู และเกือบรอ้ยละ 99 
ของพ้ืนท่ีภายในรศัมี 5 กิโลเมตรรอบโรงงานมีความเส่ียงสงูมาก 
เน่ืองจากอยูน่อกเขตชลประทานและเปน็พ้ืนท่ีเกษตรกรรมเปน็	
ส่วนใหญ่ โรงงานสามารถลดความเส่ียงด้วยการจดัหาน้ำ�จาก	
บ่อเก็บน้ำ�และน้ำ�บาดาลเพ่ือรองรบัสถานการณ์ได้อยา่งเหมาะสม 
จากข้อมลูดัชนีการเปล่ียนแปลงของสภาพภมูิอากาศพบวา่ 	
ปรมิาณฝนอาจมีความแปรปรวนเพ่ิมขึ้น ทำ�ให้ความถ่ีของ	
การเกิดน้ำ�ท่วมมีแนวโน้มสงูขึ้น ขณะท่ีขนาดของพ้ืนท่ีเส่ียงภัยแล้ง	
อาจลดลง ซึ่งสะท้อนความสำ�คัญของการวางแผนจดัการ	
ทรพัยากรน้ำ�เชงิรกุ

โรงงานผลิตเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ไทยดริง้ค์ จงัหวดัลำ�ปาง
พ้ืนท่ีศึกษามีความเส่ียงการเกิดน้ำ�ท่วมอยูใ่นระดับต่ำ� เน่ืองจาก	
มีการจดัการระบบชลประทานท่ีมีประสิทธภิาพ ขณะท่ีความเส่ียง	
จากภัยแล้งอยูใ่นระดับปานกลาง โดยประมาณรอ้ยละ 31 ของพ้ืนท่ี
ลุ่มน้ำ�ถกูจดัอยูใ่นระดับความเส่ียงสงู โรงงานได้จดัทำ�แผนบรรเทา
ความเส่ียงด้วยการจดัหาน้ำ�จากบ่อเก็บน้ำ�และน้ำ�บาดาลเพ่ือให้
สามารถรองรบัสถานการณ์ได้อยา่งเหมาะสม จากข้อมลูดัชนี	
การเปล่ียนแปลงของสภาพภมูิอากาศพบวา่ ความเส่ียงจากภัยแล้ง
มีแนวโน้มคงท่ีหรอือาจลดลงเล็กน้อย ขณะท่ีความเส่ียงจากน้ำ�ท่วม
อาจเพ่ิมขึ้นเพียงเล็กน้อย ซึ่งตอกย้ำ�ความจำ�เปน็ของกลยทุธ	์
การบรหิารจดัการน้ำ�และความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง

43บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  
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โครงการติดต้ังสถานีโทรมาตรอตัโนมัติ เพ่ือตรวจวดั 
ข้อมลูปรมิาณน้ำ�ฝนและระดับน้ำ�ในพ้ืนท่ีปา่ต้นน้ำ�  
ลุ่มน้ำ�ปงิ วงั ยม และน่าน
เพ่ือยกระดับประสิทธภิาพการติดตามสถานการณ์น้ำ�แบบเรยีลไทม์
และการเตรยีมความพรอ้มรบัมือภัยพิบัติ รวมท้ังแสดงถึง	
ความมุ่งมั่นของไทยเบฟในการดแูลแหล่งน้ำ� เสรมิสรา้งความพรอ้ม
และความมั่นคงด้านน้ำ�อยา่งยัง่ยนืให้แก่ชมุชนและสังคม ไทยเบฟ	
ได้สนับสนนุการติดต้ังสถานีโทรมาตรอตัโนมัติ จำ�นวน 72 สถานี 
รว่มกับมลูนิธอิทุกพัฒน์ ในพระบรมราชปูถัมภ์ และสถาบัน
สารสนเทศทรพัยากรน้ำ� (องค์การมหาชน) หรอื สสน. 	
เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่ว เน่ืองในโอกาส
พระราชพิธมีหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ โครงการ	
ดังกล่าวมีเปา้หมายในการจดัการน้ำ�ในพ้ืนท่ีปา่ต้นน้ำ�ภาคเหนือ	
ของประเทศไทย ในพ้ืนท่ีลุ่มน้ำ�ปงิ วงั ยม และน่าน ครอบคลมุ 	
11 จงัหวดั โดยสถานีโทรมาตรอตัโนมัติทำ�หน้าท่ีในการเก็บข้อมลู
สภาพอากาศ ระดับน้ำ� และปรมิาณน้ำ�ฝน แบบเรยีลไทม์ผ่านเวบ็ไซต์
คลังข้อมลูน้ำ�แห่งชาติและแอปพลิเคชนั ThaiWater เพ่ือใชใ้นการ	
ติดตามสถานการณ์และรบัมือภัยพิบัติได้อยา่งทันท่วงที 

นอกจากน้ี ยงัมีการจดัอบรมเชงิปฏิบัติการในหัวข้อ “การติดตาม
ข้อมลูปรมิาณน้ำ�ฝนและระดับน้ำ�จากสถานีโทรมาตรอตัโนมัติ” 	
เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรูด้้านการใชร้ะบบโทรมาตรและข้อมลู
อทุกวทิยาในการวเิคราะห์สถานการณ์น้ำ�อยา่งแม่นยำ�และ	
การเตรยีมความพรอ้มรบัมือภัยพิบัติ การอบรมมีผู้เข้ารว่มจำ�นวน 
40 คน จากหลายกลุ่มธรุกิจของไทยเบฟ รวมถึงเจา้หน้าท่ีจาก 
ThaiBev Situation Room (TSR) หรอืศนูยป์ฏิบัติการพิเศษ	
ของไทยเบฟ และทีมพัฒนาชมุชน ซึ่งมีบทบาทสำ�คัญในการ	
เสรมิสรา้งศักยภาพภายในองค์กรให้สามารถบรหิารจดัการ	
ความเส่ียงด้านน้ำ�อยา่งมีประสิทธภิาพ

โครงการสำ�คัญ 

โครงการคืนน้ำ�สู่ธรรมชาติและชมุชน 
ไทยเบฟตระหนักถึงความท้าทายด้านน้ำ�ท่ีแตกต่างกันในแต่ละพ้ืนท่ี 
จงึดำ�เนินการบรหิารจดัการน้ำ�ให้สอดคล้องกับบรบิทของท้องถ่ิน 
บรษัิทให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานเพ่ือการคืนน้ำ�
สู่ธรรมชาติและชมุชน ตลอดจนเสรมิสรา้งความมั่นคงของแหล่งน้ำ� 
โดยนำ�หลักการ Volumetric Water Benefit Accounting 
(VWBA) มาใชใ้นการวดัและติดตามประสิทธผิลของการดำ�เนินงาน 
เพ่ือให้มั่นใจวา่การบรหิารจดัการน้ำ�ของไทยเบฟสรา้งผลกระทบ	
เชงิบวกต่อชมุชนและส่ิงแวดล้อมอยา่งยัง่ยนื

โครงการบรหิารจดัการน้ำ�ชมุชนตามแนวพระราชดำ�ร ิ
ของชมุชนเหมืองแม่หาด ประเทศไทย
ไทยเบฟรว่มกับสถาบันสารสนเทศทรพัยากรน้ำ� (องค์การมหาชน) 
หรอื สสน. ดำ�เนินโครงการซอ่มแซมฝายแม่หาด เพ่ือปรบัปรงุระบบ
บรหิารจดัการน้ำ�ของชมุชนเหมอืงแมห่าด ครอบคลมุพ้ืนท่ี 3 หมูบ่า้น 	
ได้แก่ บ้านแม่หอย บ้านเมืองกลาง และบ้านกู่ฮอ้ ในตำ�บลบ้านหลวง 
อำ�เภอจอมทอง จงัหวดัเชยีงใหม่ โดยมีเปา้หมายเพ่ือแก้ไขปญัหา
การขาดแคลนน้ำ�เพ่ือการเกษตรและการอปุโภคบรโิภค โดยเฉพาะ	
ในชว่งฤดแูล้ง

ในป ี2568 โครงการสามารถเพ่ิมประสิทธภิาพการส่งน้ำ�เพ่ือ
การเกษตรจาก 10 ไรต่่อวนั เปน็ 15 ไรต่่อวนั เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 50 	
ส่งผลให้สามารถเพาะปลกูพืชในฤดแูล้งได้ถึง 652 ไร ่ใกล้เคียงกับ
พ้ืนท่ีเพาะปลกู 775 ไรใ่นฤดฝูน นอกจากน้ี โครงการยงัสามารถ	
ชว่ยจดัหาน้ำ�สำ�หรบัอปุโภคบรโิภคให้กับ 139 ครวัเรอืน 	
รวมปรมิาณน้ำ�ท้ังส้ินประมาณ 22,500 ลกูบาศก์เมตรต่อป ี	
หรอืเฉล่ีย 162 ลกูบาศก์เมตรต่อครวัเรอืนต่อป ีรวมเปน็ปรมิาณน้ำ�
ท้ังส้ิน 49,750 ลกูบาศก์เมตรต่อป ีเพ่ือสนับสนนุท้ังการเกษตร	
และการอปุโภคบรโิภคของชมุชน

ผลสำ�เรจ็ดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงการเสรมิสรา้งความมั่นคงด้านน้ำ� 
และความเข้มแข็งของชมุชนเหมืองแม่หาดในการรบัมือกับ	
ความเส่ียงด้านน้ำ� และการปรบัปรงุการเข้าถึงแหล่งน้ำ�ท่ีเชือ่ถือได้ 
ชว่ยสนับสนนุการเกษตรอยา่งยัง่ยนื ส่งเสรมิคณุภาพชวีติ	
ของชมุชน และมีส่วนชว่ยต่อความยัง่ยนืด้านน้ำ�ในระยะยาว

การอนรุกัษ์น้ำ� ณ หมู่บ้านมรดก Bung Jagoi ประเทศมาเลเซยี
บรษัิท F&NHB ผู้ผลิตน้ำ�แรแ่บรนด์ Borneo Springs 	
ซึ่งมีต้นน้ำ�จากปา่ฝนอายกุวา่ 130 ล้านป ีได้รว่มมือกับสมาคมมรดก 
Jagoi (JHA) ผ่านคณะกรรมการพัฒนาพ้ืนท่ี Jagoi (JADC) 	
เพ่ือจดัหาน้ำ�สะอาดอยา่งยัง่ยนืให้แก่หมู่บ้านมรดก Bung Jagoi 
เมืองกชูงิ รฐัซาราวกั ประเทศมาเลเซยี โครงการน้ีมุ่งเน้น	
การอนรุกัษ์น้ำ�และการฟ้ืนฟูปา่ โดยดำ�เนินการติดต้ังระบบสบูน้ำ�ใหม่
เพ่ือนำ�น้ำ�สะอาดจากแหล่งน้ำ�ธรรมชาติ Ayak Tibodak รวมถึง	
การซอ่มแซมถังเก็บน้ำ� โดยคาดวา่จะสามารถคืนน้ำ�สู่ชมุชนได้ถึง 
5.475 ล้านลิตรต่อป ีโครงการน้ีมีส่วนสำ�คัญในการเสรมิสรา้ง	
ความมั่นคงด้านน้ำ�ให้กับชมุชนในระยะยาว พรอ้มท้ังสนับสนนุ	
การท่องเท่ียวเชงินิเวศและการอนรุกัษ์มรดกทางวฒันธรรม	
ของท้องถ่ิน

44 การพิทักษ์และฟื้ นฟูแหล่งน้ำ�      /



โครงการพัฒนาเชงิพ้ืนท่ีอำ�เภอเชยีงดาว ประเทศไทย
ไทยเบฟรว่มกับมลูนิธแิม่ฟา้หลวง ในพระบรมราชปูถัมภ์ 	
ดำ�เนินโครงการพัฒนาเชงิพ้ืนท่ีในอำ�เภอเชยีงดาว จงัหวดั
เชยีงใหม่ โดยมุง่เน้นการบรหิารจดัการน้ำ�ผ่านการซอ่มแซม	
ฝายขีเ้หล็ก บา้นจอมคีร ีตำ�บลแม่นะ เพ่ือพัฒนาระบบน้ำ�ให้มี
ประสิทธภิาพและสามารถคืนน้ำ�สะอาดสู่ธรรมชาติและชมุชน 
โครงการน้ีได้น้อมนำ�หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 	
และการมีส่วนรว่มของชมุชนมาใชเ้ปน็แนวทางดำ�เนินงาน 	
ต้ังแต่การสำ�รวจพ้ืนท่ี การระบปุญัหา การวางแนวทางแก้ไข 	
ไปจนถึงการรว่มแรงซอ่มแซมฝาย รวมถึงการจดัต้ัง 	
“กองทนุน้ำ�” เพ่ือดแูล บำ�รงุรกัษา และพัฒนาระบบน้ำ�	
อยา่งต่อเน่ือง ส่งเสรมิให้เกิดความรูสึ้กเปน็เจา้ของรว่ม	
และสรา้งพ้ืนฐานความยัง่ยนืในระยะยาว

ผลการดำ�เนินงานพบวา่ ฝายขี้เหล็กเปน็ฝายเพ่ือการเกษตร
สามารถส่งน้ำ�ได้ครอบคลมุพ้ืนท่ีกวา่ 115 ไร ่ครอบคลมุเกษตรกร 
29 ครวัเรอืน ทำ�ให้สามารถเพ่ิมชนิดพืชท่ีเพาะปลกูจากเดิม 	
4 ชนิด เปน็ 6 ชนิด ได้แก่ ข้าวนาป ีข้าวนาปรงั งา ลำ�ไย มะม่วง 	
และข้าวโพดหวาน ส่งผลให้รายได้รวมของชมุชนเพ่ิมขึ้น	
กวา่รอ้ยละ 47 จาก 556,363 บาท เปน็ 816,163 บาทต่อป ี	

อกีท้ังยงัสามารถคืนน้ำ�สู่ธรรมชาติและชมุชน (Water 	
Replenishment) ได้ถึง 19,643.5 ลกูบาศก์เมตรต่อป ี	
โดยคำ�นวณตามหลักมาตรฐานสากล VWBA ซึ่งอา้งองิ	
จากปรมิาณน้ำ�ท่ีพืชต้องการเพ่ือการชลประทาน

นอกจากผลลัพธด้์านเศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อมแล้ว โครงการ	
ยงัสรา้งคณุค่าทางสังคมด้วยการเสรมิศักยภาพให้ชมุชน
สามารถกำ�กับดแูลทรพัยากรน้ำ�ได้ด้วยตนเอง ผ่านกลไก 
“กองทนุน้ำ�” ท่ีสมาชกิในพ้ืนท่ีรว่มกันวางแผน บำ�รงุรกัษา 	
จดัสรร และบรหิารจดัการทรพัยากรน้ำ�อยา่งโปรง่ใสและม	ี
ความรบัผิดชอบ ชว่ยยกระดับความพรอ้มของชมุชนในการรบัมือ
ความเส่ียงด้านน้ำ�ในอนาคต

โครงการซอ่มแซมฝายขี้เหล็ก จงึเปน็ต้นแบบของความรว่มมือ	
ท่ีมีประสิทธภิาพระหวา่งภาคเอกชนและชมุชนท้องถ่ิน 	
แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของไทยเบฟในการบรหิารจดัการน้ำ�
อยา่งยัง่ยนื และเสรมิสรา้งความเข้มแข็งให้กับชมุชน 	
และมีส่วนรว่มในการบรรลเุปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื	
ของสหประชาชาติ (SDG) ข้อ 6 น้ำ�สะอาดและสขุอนามัย

45บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  
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โครงการลดการใชน้้ำ�
ไทยเบฟบรหิารจดัการประสิทธภิาพการใชน้้ำ�ในกระบวนการผลิต 	
โดยมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธภิาพการใชน้้ำ� การนำ�น้ำ�กลับมาใชซ้้ำ� 
การรไีซเคิล และการบำ�บัดน้ำ�เสียอยา่งครบวงจร บรษัิทมุ่งมั่น	
ท่ีจะลดปรมิาณการใชน้้ำ�ต่อหน่วยการผลิต (water intensity) 
พรอ้มส่งเสรมิการนำ�น้ำ�จดืกลับมาใชซ้้ำ�และการรไีซเคิล เพ่ือลด	
การดึงน้ำ�จากแหล่งธรรมชาติ เพ่ือรกัษาสมดลุของระบบนิเวศ 	
และเสรมิสรา้งความยัง่ยนืของทรพัยากรน้ำ�ในระยะยาว

ระบบการเก็บน้ำ�ฝนในประเทศเวยีดนาม
โรงงาน Cu Chi และ Can Tho เปน็หน่ึงในโรงงานผลิตเบียรข์อง 
SABECO ประเทศเวยีดนาม ได้ดำ�เนินการติดต้ังระบบเก็บน้ำ�ฝน	
จากหลังคา เพ่ือชว่ยลดการดึงน้ำ�จากแหล่งน้ำ�ธรรมชาติได้ถึง 
12,588 ลกูบาศก์เมตรในชว่งฤดฝูน และสามารถประหยดัค่าใชจ้า่ย
ได้กวา่ 172,420 บาทต่อป ีในอนาคต SABECO มีแผนท่ีจะขยาย
โครงการน้ีไปยงัโรงเบียรท์กุแห่ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการใชน้้ำ�	
และส่งเสรมิการจดัการทรพัยากรน้ำ�อยา่งยัง่ยนืในระยะยาว

โครงการการจดัการน้ำ�รว่มกับชมุชน
ไทยเบฟรว่มมือกับพันธมิตรท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ 	
เพ่ือขยายผลกระทบเชงิบวกด้านการบรหิารจดัการน้ำ� และส่งเสรมิ
การอนรุกัษ์ลุ่มน้ำ�ในพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำ� นอกจากน้ี 	
ยงัให้การสนับสนนุการส่งเสรมิการจดัการน้ำ� สขุาภิบาล 	
และสขุอนามัย (WASH) ในประเทศไทย เมียนมา และเวยีดนาม 	
เพ่ือยกระดับคณุภาพชวีติของชมุชน และสรา้งความยัง่ยนื	
ของทรพัยากรน้ำ�ในระยะยาว

โครงการน้ำ�สะอาดเพ่ือชมุชน
ไทยเบฟดำ�เนินโครงการ “น้ำ�สะอาดเพ่ือชมุชน” และ “น้ำ�ด่ืมสะอาด” 
อยา่งต่อเน่ืองในโรงเรยีนและชมุชนรอบโรงงานผลิตท่ัวประเทศ 	
เพ่ือสนับสนนุการเข้าถึงน้ำ�ด่ืมสะอาดของเยาวชนและคนในชมุชน
กวา่ 13,500 ราย นอกจากน้ี บรษัิทยงัได้ดำ�เนินโครงการส่งเสรมิ	
การจดัการน้ำ� สขุาภิบาล และสขุอนามยั (WASH) จำ�นวน 41 โครงการ 	
ใน 11 จงัหวดั ได้แก่ จงัหวดัปทมุธานี ชลบรุ ีบรุรีมัย ์ปราจนีบรุ ี
ราชบรุ ีอตุรดิตถ์ สรุาษฎรธ์านี นครปฐม อบุลราชธานี อยธุยา 	
และนครสวรรค์ ขณะเดียวกัน ยงัได้ขยายการดำ�เนินโครงการ	
ในลักษณะเดียวกันในประเทศเมียนมา เพ่ือยกระดับคณุภาพชวีติ	
และสรา้งความยัง่ยนืด้านน้ำ�ให้แก่ชมุชนอยา่งต่อเน่ือง

โครงการระบบชลประทานเพ่ือการเกษตรสำ�หรบัเกษตรกรท้องถ่ิน
ในหมู่บ้านต้นแบบ San Hpe ประเทศเมียนมา 
บรษัิท แกรนด์ รอยลั กรุป๊ จำ�กัด (GRG) ประเทศเมียนมา 	
บรษัิทในเครอืไทยเบฟ ให้การสนับสนนุเกษตรกรในหมูบ้่าน San Hpe 
ด้วยการติดต้ังระบบชลประทานพลังงานแสงอาทิตย ์ซึ่งสามารถ
จา่ยน้ำ�ได้ 1,500 ลกูบาศก์เมตรต่อวนั ครอบคลมุพ้ืนท่ีเพาะปลกูข้าว
จำ�นวน 177 ไร ่(28.3 เฮกตาร)์ ทำ�ให้ผลผลิตทางการเกษตรเพ่ิมขึ้น
และลดต้นทนุด้านการชลประทานได้ถึงรอ้ยละ 50 ส่งผลให้สามารถ
ผลิตข้าวเปลือกได้ 7,000 ตะกรา้ หรอืประมาณ 150,000 กิโลกรมั 
ชว่ยให้เกษตรกรจำ�นวน 10 ครวัเรอืนมีรายได้รวมเพ่ิมขึ้นเปน็ 
620,955 บาท 

นอกจากน้ี ยงัได้ติดต้ังระบบบำ�บัดน้ำ�แบบรเีวริส์ออสโมซสิ (RO) 
ด้วยพลังงานแสงอาทิตย ์ซึ่งสามารถผลิตน้ำ�สะอาดได้ถึง 	
3,000 ลิตรต่อวนั เพ่ือให้ชมุชนมีน้ำ�สะอาดสำ�หรบัการอปุโภคบรโิภค
และใชใ้นกิจกรรมสรา้งรายได้ 

อตัราส่วนการใชน้้ำ�ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ลดลง 

17% ในป ี2568 เมื่อเปรยีบเทียบกับปฐีาน 2566 

(เปา้หมายปี 2573 คือการลดอตัราส่วนการใชน้้ำ� 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ลง 7% เมื่อเทียบกับปีฐาน 2566)

การใชน้้ำ�ในกระบวนการผลิตอยา่งมีประสิทธภิาพ

ความสำ�เรจ็

คืนน้ำ�สู่ธรรมชาติเพ่ือชมุชน 446,910 ลกูบาศก์เมตรในป ี2568 

การเพ่ิมปรมิาณน้ำ�เพ่ือชมุชน

•	 พนักงานในโรงงานผลิตทกุคนได้รบัการฝึกอบรมเพ่ือสรา้งความตระหนักรูเ้ก่ียวกับการบรหิารจดัการน้ำ�	
อยา่งมีประสิทธภิาพ

•	 โรงงานไทยเบฟทกุแห่งในประเทศไทยดำ�เนินการประเมินความยัง่ยนืของน้ำ�ผิวดินและน้ำ�ใต้ดินอยา่งครบถ้วน
•	 เหตกุารณ์วกิฤตท่ีเก่ียวข้องกับน้ำ�เปน็ศนูย ์ต้ังแต่ป ี2555 เน่ืองจากไทยเบฟให้ความสำ�คัญในการควบคมุ	

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และการสรา้งความสัมพันธท่ี์ใกล้ชดิกับชมุชนโดยรอบ

อตัราส่วนของการใชน้้ำ� 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 

2.68 เฮกโตลิตรต่อเฮกโตลิตร 
กลุ่มธรุกิจเครือ่งด่ืม

ลด

4.1%

การบรหิารจดัการน้ำ�อยา่งมีประสิทธภิาพในป ี2568 	
ส่งผลให้เกิดการลดการใชน้้ำ� การใชซ้้ำ� 	
และการรไีซเคิล เมื่อเทียบกับปรมิาณ	
การดึงน้ำ�จากแหล่งน้ำ�ธรรมชาติท้ังหมด ดังน้ี

ใชซ้้ำ�

2.0%
รไีซเคิล

2.0%
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ข้อมลูด้านทรพัยากรน้ำ�ป ี2568

ในปหีน้า ไทยเบฟจะดำ�เนินการจดัทำ�แผนบรหิารจดัการน้ำ�รายพ้ืนท่ีสำ�หรบัโรงงานผลิตท่ีต้ังอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำ�สงูมาก 
และเปน็พ้ืนท่ีท่ีเคยดำ�เนินโครงการบรหิารจดัการทรพัยากรน้ำ�เพ่ือชมุชนรว่มกับสถาบันสารสนเทศทรพัยากรน้ำ� (องค์การมหาชน) 
หรอื สสน. โรงงานท่ีอยูใ่นขอบเขตการดำ�เนินงาน ได้แก่ โรงงานเบียรไ์ทย จงัหวดักำ�แพงเพชร โรงงานสรุาธนภักดี จงัหวดัเชยีงใหม่ 
โรงงานสีมาธรุกิจ จงัหวดันครสวรรค์ และโรงงานผลิตเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ไทยดริง้ค์ จงัหวดัลำ�ปาง 

ไทยเบฟจะยงัคงสานต่อความรว่มมือกับ สสน. ในการประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภมูิอากาศ	
ต่อความเส่ียงด้านน้ำ�ท่วมและภัยแล้ง ผ่านการใชแ้บบจำ�ลองปรมิาณน้ำ�ฝนในอนาคตสำ�หรบัโรงงานโออชิ ิเทรดด้ิง วงัม่วง 	
และโรงงานเอฟแอนด์เอน็ แดรีส์่ (ประเทศไทย) จงัหวดัสระบรุ ีผลการประเมินดังกล่าวจะถกูนำ�มาใชใ้นการพัฒนาแผนการบรหิาร
จดัการน้ำ�รายพ้ืนท่ีเพ่ือเสรมิสรา้งความสามารถในการรบัมือความเส่ียงอยา่งมีประสิทธภิาพยิง่ขึ้น

นอกจากน้ี โรงงานเบียรข์องไทยเบฟในประเทศเวยีดนามมีแผนขยายโครงการการเก็บน้ำ�ฝน เพ่ือลดการใชน้้ำ�จากแหล่งน้ำ�ธรรมชาติ	
ขณะเดียวกัน บรษัิทได้ดำ�เนินการประเมินความเครยีดด้านน้ำ�ของคู่ค้ารายสำ�คัญ และจะรว่มพัฒนาแผนการบรหิารจดัการน้ำ�	
รว่มกับคู่ค้าท่ีมีโรงงานผลิตต้ังอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำ�สงูถึงสงูมาก

การดึงน�าจากธรรมชาติ
33,356 เมกะลิตร

การระบายน�าทิ�งออกจากโรงงาน
17,149 เมกะลิตร

ปรมิาณการใชท้รพัยากรน�า
16,170 เมกะลิตร

50% 
(16,741  เมกะลิตร)
น�าผิวดิน

32% 
(10,505 เมกะลิตร)
น�าจากแหล่งภายนอก

18% 
(6,110  เมกะลิตร)
น�าบาดาล

64% 
(10,939 เมกะลิตร)
น�าผิวดิน

6,591 เมกะลิตร
ปรมิาณการใชท้รพัยากรน�าทั�งหมด
ในพื�นที�ที�ไม่มีความเครยีดของน�า

9,579 เมกะลิตร
ปรมิาณการใชท้รพัยากรน�าทั�งหมด
ในพื�นที�ที�มีความเครยีดของน�า

37 เมกะลิตร
การเปลี�ยนแปลงของประมาณน�าที�กักเก็บ

2% 
(410 เมกะลิตร)
น�าทะเล

34% 
(5,800 เมกะลิตร)
น�าจากแหล่งภายนอก

ก้าวสู่อนาคต
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การจดัการบรรจภัุณฑ์
บรรจภัุณฑ์มีความสำ�คัญอยา่งยิง่ในการรกัษาคณุภาพของผลิตภัณฑ์ 	
การกำ�หนดให้เปน็นโยบายและตอบโจทยค์วามพึงพอใจของผู้บรโิภค 	
รวมถึงส่งเสรมิการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื ไทยเบฟได้นำ�หลัก
เศรษฐกิจหมนุเวยีนมาใชต้ลอดห่วงโซค่ณุค่าและพัฒนาระบบเก็บกลับบรรจภัุณฑ์
เพ่ือสรา้งโอกาสในการนำ�บรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคกลับมาใชซ้้ำ�และ	
นำ�กลับมารไีซเคิล โดยเฉพาะอยา่งยิง่บรรจภัุณฑ์หลัก เชน่ แก้ว กระดาษ 
อะลมูิเนียม และพลาสติก PET สำ�หรบัขวดแก้ว นอกจากการเก็บกลับและนำ�มา	
คัดแยกแล้ว วสัดจุะต้องผ่านกระบวนการบดเปน็เศษแก้วตามขอ้กำ�หนดของ	
โรงงานผลิตขวดแก้ว โดยมีบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล จำ�กัด (Thai Beverage 
Recycle หรอื TBR) เปน็บรษัิทในกลุ่มไทยเบฟ ทำ�หน้าท่ีรบัผิดชอบในการเก็บกลับ
บรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค

ไทยเบฟประเมินผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมท่ีเก่ียวข้องกับบรรจภัุณฑ์
อยา่งต่อเน่ืองตลอดวงจรชวีติ ต้ังแต่การออกแบบไปจนถึงการจดัการ	
บรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะเพ่ิมประสิทธภิาพในการ	
ใชท้รพัยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 	
เพ่ือบรรลเุปา้หมายดังกล่าว ไทยเบฟจงึรว่มมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
ตลอดห่วงโซค่ณุค่า ได้แก่ คู่ค้าทางตรง (Tier 1) คู่ค้าทางออ้ม 	
(Non-tier 1) ผู้ประกอบการรายยอ่ย และผู้บรโิภค เพ่ือเสรมิสรา้ง	
ความรบัผิดชอบรว่มกันตลอดท้ังห่วงโซค่ณุค่า

เพ่ือแสดงถึงความมุ่งมั่นขององค์กร ไทยเบฟได้กำ�หนดเปา้หมาย	
ท่ีมีแผนงานและกรอบระยะเวลาชดัเจนในการลดปรมิาณและน้ำ�หนัก	
ของวสัดบุรรจภัุณฑ์ ไทยเบฟรเิริม่โครงการต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมการใช	้
บรรจภัุณฑ์ท่ีสามารถใชซ้้ำ�และนำ�กลับมารไีซเคิลได้ พรอ้มงดเวน้	
การใชบ้รรจภัุณฑ์พลาสติกประเภทใชแ้ล้วท้ิง เพ่ิมการนำ�วสัดรุไีซเคิล	
มาใชใ้นการผลิตบรรจภัุณฑ์ เพ่ือให้มั่นใจวา่บรรจภัุณฑ์ท่ีสามารถ	
นำ�ไปรไีซเคิลได้ถกูนำ�ไปสู่กระบวนการรไีซเคิลอยา่งมีประสิทธภิาพ 	
นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัจดัต้ังหน่วยงานเพ่ือการวจิยัและพัฒนา	
เพ่ือส่งเสรมินวตักรรมบรรจภัุณฑ์ท่ียัง่ยนืและเลือกใชว้สัดทุดแทน	
ท่ีสามารถตอบโจทยด้์านการใชง้าน คณุภาพ และการดแูล	
ส่ิงแวดล้อมควบคู่กัน
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แนวทางการบรหิารจดัการ

ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะบรรลเุปา้หมายการจดัการบรรจภัุณฑ์ 	
โดยคำ�นึงถึงผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมท่ีเกิดขึ้น 	
ไทยเบฟได้บรูณาการแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวยีนมาใชใ้นการจดัการ
บรรจภัุณฑ์ตลอดห่วงโซค่ณุค่านับต้ังแต่การออกแบบไปจนถึง	
การจดัการบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค เพ่ือบรรลเุปา้หมายดังกล่าว 	
ไทยเบฟได้ดำ�เนินการบรหิารจดัการบรรจภัุณฑ์แบบหมนุเวยีน ดังน้ี

1. การลดน้ำ�หนักและใชว้สัดบุรรจภัุณฑ์อยา่งมีประสิทธภิาพ
ไทยเบฟทำ�งานรว่มกับคู่ค้าอยา่งใกล้ชดิเพ่ือออกแบบและพัฒนา
บรรจภัุณฑ์ท่ีลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติน้อยลง โดยยงัคง
คณุภาพและประสิทธภิาพการใชง้าน การดำ�เนินธรุกิจของไทยเบฟ
ในประเทศไทย ไทยเบฟประสบความสำ�เรจ็ในการลดความหนา	
ของกระปอ๋งอะลมูิเนียม ลดปรมิาณวตัถดิุบท่ีใชใ้นการผลิต	
กระปอ๋งอะลมูิเนียมลง 2,640 ตัน เมื่อเทียบกับป ี2563 และภายใน	
ป ี2573 ไทยเบฟต้ังเปา้ท่ีจะลดปรมิาณวตัถดิุบท่ีใชใ้นการผลิต
กระปอ๋งอะลมูิเนียมลง 2,700 ตัน เมื่อเทียบกับป ี2563 นอกจากน้ี 
ไทยเบฟยงัมีโครงการสำ�หรบับรรจภัุณฑ์อืน่ ๆ ได้แก่ การลดน้ำ�หนัก
ขวดพลาสติก PET การลดความหนาของฟิล์มพลาสติก LDPE 	
การใชข้วดแก้วน้ำ�หนักเบา (NNPB) และการออกแบบไส้กล่องให้เปน็
ชิน้เดียวท่ีสามารถลดปรมิาณการใชก้ระดาษและประกอบง่ายขึ้น

2. การเก็บกลับและการคัดแยกบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล จำ�กัด (TBR) รบัผิดชอบในการเก็บกลับ
บรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคของไทยเบฟจากคู่ค้าและพันธมิตรทาง
ธรุกิจท่ัวประเทศไทย และรว่มมือกับองค์กรต่าง ๆ เพ่ือสนับสนนุ	
การบรหิารจดัการขยะและการนำ�บรรจภัุณฑ์กลับมาใชป้ระโยชน์ 	
โดยองค์กรเหล่าน้ีประกอบด้วยโรงเรยีน มหาวทิยาลัย และอาคาร
สำ�นักงาน TBR ดำ�เนินการคัดแยกบรรจภัุณฑ์หลัก ได้แก่ ขวดแก้ว 
กระปอ๋งอะลมูิเนียม ขวดพลาสติก PET และกล่องกระดาษลกูฟูก 
เพ่ือให้มั่นใจวา่การนำ�วสัดกุลับมาใชใ้หม่เปน็ไปอยา่งมีประสิทธภิาพ

3. การใชซ้้ำ�และการนำ�กลับมารไีซเคิล
TBR รว่มมือกับพันธมิตรตลอดห่วงโซค่ณุค่า นับต้ังแต่ซาเล้ง	
ไปจนถึงโรงงานรไีซเคิล เพ่ือสรา้งระบบการเก็บกลับบรรจภัุณฑ์	
หลังการบรโิภค นอกจากน้ี ไทยเบฟ และ SABECO ยงัใชร้ะบบ	
บรรจภัุณฑ์หมนุเวยีนท่ีสามารถนำ�กลับมาใชซ้้ำ�เพ่ือส่งเสรมิการนำ�
บรรจภัุณฑ์กลับมาใชซ้้ำ� การลดปรมิาณขยะ และการใชท้รพัยากร	
ให้คุ้มค่ามากขึ้น

4. นวตักรรมและการออกแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือการจดัการ 
บรรจภัุณฑ์อยา่งยัง่ยนื
ไทยเบฟก่อต้ังบรษัิท เบฟเทค จำ�กัด (BevTech) ขึ้นในป ี2561 	
เพ่ือเปน็หน่วยงานวจิยัและพัฒนาบรรจภัุณฑ์ทางเลือกเพ่ือ	
ความยัง่ยนื นอกจากน้ี BevTech ยงัทำ�การวจิยัในเรือ่งเครือ่งจกัร	
และหุ่นยนต์เพ่ืออำ�นวยความสะดวกในโรงงานผลิตของไทยเบฟ	
โดยการนำ�เทคโนโลยคัีดแยกขวดด้วยปญัญาประดิษฐ์ (AI) 	
มาใชเ้พ่ือแยกขวดท่ีมีสภาพดีออกจากขวดท่ีชำ�รดุ ขณะเดียวกัน
เพ่ือปรบัปรงุประสิทธภิาพในการเก็บกลับบรรจภัุณฑ์หลังการ
บรโิภคให้ดียิง่ขึ้น ไทยเบฟได้รเิริม่โครงการ Loyalty Program 	
เพ่ือสรา้งแรงจงูใจให้คู่ค้า โดยพัฒนาต่อยอดจากระบบสะสมคะแนน
ท่ีใชกั้บตัวแทนขายมาปรบัใช ้โครงการน้ีชว่ยให้สามารถระบพ้ืุนท่ี	
ท่ีมีอตัราการเก็บกลับขวดแก้วต่ำ�เมื่อเทียบกับยอดขาย และขยาย	
เครอืข่ายของคู่ค้าในพ้ืนท่ีดังกล่าว ท้ังน้ีชว่ยเพ่ิมอตัราการเก็บกลับ
ขวดและลดต้นทนุในกระบวนการผลิต

5. ผสานความรว่มมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ไทยเบฟขับเคล่ือนการจดัการบรรจภัุณฑ์แบบหมนุเวยีนโดยผสาน
ความรว่มมือกับทกุภาคส่วนท้ังในระดับประเทศและระดับภมูิภาค 	
ในฐานะพันธมิตรทางธรุกิจรว่มกับสถาบันการจดัการบรรจภัุณฑ์
และการรไีซเคิลเพ่ือส่ิงแวดล้อม (TIPMSE) ภายใต้สภาอตุสาหกรรม
แห่งประเทศไทย (FTI) โดยไทยเบฟมีบทบาทในการรว่มเปน็ส่วนหน่ึง
ของการกำ�หนดทิศทางและเปา้หมายของการจดัการบรรจภัุณฑ์
หมนุเวยีนของประเทศไทย ตลอดจนสนับสนนุการพัฒนาหลักการ
ขยายความรบัผิดชอบของผู้ผลิต (EPR) และโครงสรา้งพ้ืนฐาน	
ด้านการรไีซเคิลในระดับประเทศ นอกจากน้ี ไทยเบฟรว่มกับ	
เครอืข่ายธรุกิจห่วงโซอ่ปุทานแห่งประเทศไทย (TSCN) ยงัขยาย
ความรว่มมอืกับคูค้่าและพันธมิตรในกลุม่อตุสาหกรรม เพ่ือบรูณาการ
มาตรฐานด้านความยัง่ยนืและแลกเปล่ียนองค์ความรูร้ว่มกัน	
ตลอดห่วงโซค่ณุค่า ในระดับผู้บรโิภค ไทยเบฟได้รเิริม่โครงการ	
เก็บกลับ-รไีซเคิล (Bring Back–Recycle) ซึ่งมีบทบาทในการ	
ส่งเสรมิความเข้าใจและการมีส่วนรว่มในการนำ�บบรรจภัุณฑ์หลัง
การบรโิภคกลับมาใชป้ระโยชน์ โดยเปล่ียนการจดัการของเสียให้
เปน็การสรา้งคณุค่าและขับเคล่ือนชมุชนด้วยเศรษฐกิจหมนุเวยีน
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ห่วงโซค่ณุค่าการจดัการบรรจภัุณฑ์ของไทยเบฟ 

การจำหน่ายและกระจายสินค้า

โรงงานรีไซเคิล
อะลูมิเนียม

โรงงานรีไซเคิล
พลาสติก

ผ้าห่มผืนเขียวรักษ์โลก
โรงงานผลิตสิ�งทอ

ร้านรับซื�อของเก่า

โรงงานผลิต
ขวดพลาสติก PET

โรงงานรีไซเคิล
กล่องกระดาษลูกฟูก

โรงงานรีไซเคิลขวดแก้ว

โรงงานผลิต
แผ่นอะลูมิเนียม

โรงงานผลิตขวดแก้ว

โรงงานผลิต
กระป�องอะลูมิเนียม

โรงงานผลิต
กล่องกระดาษลูกฟูก

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำกัด

โรงงานผลิตเครื�องดื�ม
ในเครือไทยเบฟ

คนเก็บขยะ

ซาเล้ง

ฝ�งกลบ

รถขยะ

ผู้บริโภค

บรรจภัุณฑ์
ขวดแก้วใชซ้�า

เก็บกลับ 100% 
ของบรรจภัุณฑ์แก้ว
ท่ีจำ�หน่ายในประเทศไทย

เก็บกลับ 250% 
ของบรรจภัุณฑ์กระดาษ 
ท่ีใชใ้นประเทศไทย

30%
ของขวดพลาสติก PET 
ทำ�มาจากวสัดรุไีซเคิล (rPET)

100%
ของบรรจภัุณฑ์เครือ่งด่ืมท้ังหมด  
ทำ�จากวสัดท่ีุนำ�กลับมาใชใ้หม่  
รไีซเคิลได้ หรอืย่อยสลายได้

ประเทศไทย กลุ่มไทยเบฟ

ภายในป ี2568 ภายในป ี2573 ภายในป ี2583

เปา้หมาย

เก็บกลับ 100%
ของบรรจภัุณฑ์ ขวดพลาสติก 
PET และกระปอ๋งอะลมูิเนียม 
ท่ีจำ�หน่ายในประเทศไทย
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โครงการสำ�คัญ

การออกแบบบรรจภัุณฑ์อยา่งยัง่ยนื
ไทยเบฟได้ดำ�เนินโครงการเก่ียวกับบรรจภัุณฑ์ท่ียัง่ยนืใน	
หลากหลายรปูแบบเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและส่งเสรมิ
หลักการเศรษฐกิจหมนุเวยีนในบรรจภัุณฑ์ทกุประเภท สำ�หรบั
บรรจภัุณฑ์แก้ว ไทยเบฟรเิริม่โครงการเปล่ียนขวดให้เปน็ขวดแก้ว
น้ำ�หนักเบาท่ีผลิตด้วยกระบวนการ Narrow Neck Press & Blow 
(NNPB) นอกจากชว่ยลดปรมิาณวสัดท่ีุใชแ้ล้ว ยงัรกัษาคณุภาพ
ของผลิตภัณฑ์ท่ีบรรจอุยูภ่ายในได้เปน็อยา่งดี ในส่วนของ	
บรรจภัุณฑ์อะลมูิเนียม ไทยเบฟได้ลดความหนาของกระปอ๋ง	
และฝาอะลมูิเนียมเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการนำ�กลับมาใชใ้หม่
และลดการใชว้สัด ุและยงัได้พัฒนาขวดอะลมูิเนียมท่ีสามารถ
รไีซเคิลได้พรอ้มฝาเกลียวท่ีมีสัดส่วนจากวสัดรุไีซเคิลประมาณ
รอ้ยละ 80 มาใชกั้บผลิตภัณฑ์ “เบียรช์า้ง อนัพาสเจอไรซ”์ 	
สำ�หรบับรรจภัุณฑ์กระดาษ ไทยเบฟปรบัปรงุการออกแบบกล่อง
กระดาษลกูฟูกและไส้กล่อง โดยออกแบบให้สามารถใชซ้้ำ�ได้ 	
เลือกใชก้ระดาษลกูฟูกกับกลุ่มผลิตภัณฑ์บางรายการทดแทน
การใชไ้ม้อดัเมโซไนต์ (Masonite) และลดความหนาและขนาด
ของกระดาษเพ่ือลดปรมิาณของเสียท่ีไม่สามารถรไีซเคิลได้ 
สำ�หรบับรรจภัุณฑ์พลาสติก ไทยเบฟนำ�ขวดท่ีผลิตจากพลาสติก
รไีซเคิล (rPET) 100% มาใชกั้บผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม “เอส โคล่า” 
ขนาด 515 มิลลิลิตร และน้ำ�แรธ่รรมชาติ “Borneo Spring” 
นอกจากน้ียงัมีการพัฒนาการออกแบบสำ�หรบัชาม ถาด และ
บรรจภัุณฑ์อาหารอืน่ ๆ สำ�หรบัการจดัส่งอาหาร โดยใชว้สัดนุ้อย
ลงแต่ยงัคงรกัษาคณุภาพและความสดของอาหารไว	้
เหมือนเดิม เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการรไีซเคิลและลดการใช้
พลาสติกท่ีไม่สามารถรไีซเคิลได้ ไทยเบฟได้ปรบัเปล่ียนวสัดซุลีฝา
และฉลากจากพลาสติก PVC เปน็พลาสติก PET นอกจากน้ี 	
ยงัได้พัฒนานวตักรรมบรรจภัุณฑ์อืน่ ๆ อาทิ ฉลากท่ีมีรอยปร ุ	
ฝาขวดพลาสติกแบบยดึติด (Tethered caps) สำ�หรบัชาเขียว	
โออชิแิละน้ำ�ด่ืมครสิตัล รวมถึงบรรจภัุณฑ์พลาสติกชนิดเด่ียว 
(mono-layer packaging) สำ�หรบัผลิตภัณฑ์กลุ่มอาหารญ่ีปุน่
สำ�เรจ็รปูพรอ้มทาน (Oishi Eato) โดยภาพรวม โครงการและ	
การดำ�เนินการดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของไทยเบฟ	
ในการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสิทธภิาพ การขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
หมนุเวยีน และการบรหิารจดัการบรรจภัุณฑ์อยา่งยัง่ยนื
ครอบคลมุผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายของไทยเบฟ

การประเมินความสามารถในการรไีซเคิลบรรจภัุณฑ์ 
ของไทยเบฟ
ในป ี2568 ไทยเบฟได้ดำ�เนินการประเมินความสามารถในการ
รไีซเคิลบรรจภัุณฑ์ครอบคลมุทกุกลุ่มผลิตภัณฑ์ของไทยเบฟ 
เพ่ือเสรมิความพรอ้มในการปฏิบัติงานให้เปน็ไปตามข้อกำ�หนด
ทางกฎหมายตามหลักการขยายความรบัผิดชอบของผู้ผลิต 
(EPR) และใชเ้ปน็ข้อมลูประกอบการตัดสินใจเพ่ือกำ�หนดกลยทุธ์
และเปา้หมายขององค์กรในระยะยาว กลุ่มธรุกิจต่าง ๆ ของ	
ไทยเบฟเริม่นำ�หลักการ EPR เข้ามาใชใ้นการดำ�เนินงาน 	
การประเมนิน้ีจงึเปน็รากฐานเพ่ือใชใ้นการบรหิารจดัการบรรจภัุณฑ์
ภายใต้หลักเศรษฐกิจหมนุเวยีนและสอดคล้องกับเปา้หมายของ
องค์กรในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย์

การประเมินใชเ้กณฑ์ในการตรวจสอบบรรจภัุณฑ์
ทกุรปูแบบ ดังน้ี

ระบบพ้ืนฐานในการเก็บกลับบรรจภัุณฑ์ 
และการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของหลักการ
ขยายความรบัผิดชอบของผู้ผลิต (EPR)

มาตรฐานและกระบวนการออกแบบ 
บรรจภัุณฑ์ท่ีคำ�นึงถึงผลกระทบต่อ 
ส่ิงแวดล้อม

ความพรอ้มของระบบพ้ืนฐานการรไีซเคิล

มลูค่าตลาดของวสัดรุไีซเคิล

ประเภท 

A
ประเภท 

B
ประเภท 

C
ความสามารถ

ในการรไีซเคิลต่ำ� 
(Poor Recyclability): 
จำ�เปน็ต้องได้รบัการ
ปรบัปรงุการออกแบบ
และแก้ไขอยา่งเรง่ด่วน

ความสามารถ
ในการรไีซเคิลปานกลาง 

(Moderate Recyclability): 
ต้องได้รบัการพัฒนาให้เปน็ไป
ตามมาตรฐานด้านการรไีซเคิล

ความสามารถ
ในการรไีซเคิลดี 

(Excellent Recyclability): 
เปน็ไปตามหรอืสงูกวา่

มาตรฐานด้านการรไีซเคิล 
และสามารถนำ�ไปเปน็ต้นแบบ
เพ่ือใชผ้ลิตเปน็บรรจภัุณฑ์

ท่ียัง่ยนืในวงกวา้ง

จากการประเมินความสามารถในการรไีซเคิลของกลุ่มผลิตภัณฑ์
ท้ังหมดในไทยเบฟ ชว่ยให้ไทยเบฟสามารถจดัอนัดับความ
สามารถในการรไีซเคิลของบรรจภัุณฑ์และระบปุระเด็นท่ีต้องให้
ความสำ�คัญ เชน่ การปรบัปรงุการออกแบบบรรจภัุณฑ์ การสอด
แทรกเกณฑ์ในการรไีซเคิลไวใ้นกระบวนการพัฒนาบรรจภัุณฑ์ 
การจดัสรรทรพัยากรเพ่ือนำ�ไปพัฒนานวตักรรม การออกแบบ
เชงิหมนุเวยีน และระบบเก็บกลับบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค 
แนวทางการประเมินดังกล่าวทำ�ให้ไทยเบฟสามารถคาดการณ์และ
ปรบัตัวให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดทางกฎหมายท่ีเปล่ียนแปลง
อยูต่ลอดเวลา ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท่ีเก่ียวข้อง	
กับบรรจภัุณฑ์ และก้าวไปสู่เปา้หมายการลดการปล่อย	
ก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยไ์ด้สำ�เรจ็

การจดัระดับความสามารถในการรไีซเคิล 
ของบรรจภัุณฑ์แบ่งออกเปน็ 3 ประเภท ดังน้ี 
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หลักการขยายความรบัผิดชอบของผู้ผลิต  
(Extended Producer Responsibility หรอื EPR)
ไทยเบฟตระหนักถึงความสำ�คัญของหลักการขยายความรบัผิดชอบ
ของผู้ผลิต (EPR) เน่ืองด้วยเปน็กลไกสำ�คัญในการขับเคล่ือน	
แนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจหมนุเวยีนและส่งเสรมิการบรหิารจดัการ	
บรรจภัุณฑ์อยา่งมีความรบัผิดชอบตลอดห่วงโซค่ณุค่า ภายใต้
แนวคิดท่ีปลกูจติสำ�นึกของผูผ้ลิตให้มคีวามรบัผิดชอบต่อผลกระทบ
ด้านส่ิงแวดล้อมของผลิตภัณฑ์และบรรจภัุณฑ์ตลอดวงจรชวีติ 
ต้ังแต่การออกแบบไปจนถึงการจดัการหลังการบรโิภค ไทยเบฟ	
ให้ความสำ�คัญกับหลักการ EPR ในฐานะแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสรมิ
การใชบ้รรจภัุณฑ์หมนุเวยีน เตรยีมความพรอ้มในการใชเ้ปน็	
ข้อบังคับ และสรา้งความรว่มมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุภาคส่วน	
ในทกุกลุ่มธรุกิจของไทยเบฟ

กลุ่มธรุกิจเบียร ์SABECO ในประเทศเวยีดนามได้ปฏิบัติตาม	
หลักการ EPR โดยมอบหมายให้องค์กรท่ีไม่แสวงหาผลกำ�ไร 	
(PRO Vietnam) เปน็ผู้ดำ�เนินการเก็บรวบรวมและนำ�บรรจภัุณฑ์
หลังการบรโิภคเข้าสู่กระบวนการรไีซเคิล ในป ี2568 PRO Vietnam 
จดัการนำ�กระปอ๋งอะลมูิเนียมประมาณ 275 ตัน และกล่องกระดาษ
ลกูฟูก 1,313 ตันเข้าสู่กระบวนการรไีซเคิล นอกจากน้ี SABECO 	
ยงัรว่มกับ Ngoc Diep ซึ่งเปน็องค์กรท่ีผ่านการรบัรองมาตรฐาน
การรไีซเคิล ในการเก็บกลับบรรจภัุณฑ์กระปอ๋งอะลมูิเนียมหลังการ
บรโิภคจำ�นวน 269 ตัน โดยโครงการดังกล่าวแสดงให้เห็นถึง	
ความมุ่งมั่นของ SABECO ในการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด	
พรอ้มไปสู่เปา้หมายการรไีซเคิลของประเทศเวยีดนาม 

ต้ังแต่ป ี2562 F&N ประเทศสิงคโปร ์ได้รว่มมือกับสำ�นักงาน	
ส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ (National Environment Agency หรอื NEA) 
ในการติดต้ังเครือ่งรบัคืนบรรจภัุณฑ์ (Reverse Vending Machine 
หรอื RVM) จำ�นวน 50 เครือ่งท่ัวประเทศ โครงการดังกล่าวชว่ย
อำ�นวยความสะดวกให้ผู้บรโิภคสามารถนำ�ขวดพลาสติกและกระปอ๋ง
อะลมิูเนียมบางประเภทมาท้ิงเพ่ือรไีซเคิลได้อยา่งสะดวก เพ่ือส่งเสรมิ
การสรา้งพฤติกรรมการรไีซเคิลอยา่งต่อเน่ืองในกลุ่มผู้บรโิภค

โรงงานสรุา Inver House ในประเทศสกอตแลนด์ ได้ดำ�เนิน
โครงการพัฒนาบรรจภัุณฑ์เพ่ือความยัง่ยนื (Sustainable 
Packaging Solutions Project) รว่มกับท่ีปรกึษาภายนอก 	
เพ่ือยกระดับความยัง่ยนืของบรรจภัุณฑ์และลดผลกระทบด้าน	
ส่ิงแวดล้อมจากของเสียบรรจภัุณฑ์ โครงการดังกล่าวได้ประเมิน
ต้นทนุและความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายภายใต้กรอบ 	
EPR ของสหราชอาณาจกัร พรอ้มท้ังระบโุอกาสในการเพ่ิม
ประสิทธภิาพการใชว้สัด ุความสามารถในการรไีซเคิล และการ
ออกแบบแบบหมนุเวยีน (Circular Design)

การดำ�เนินธรุกิจของไทยเบฟในประเทศไทยรว่มมือกับสถาบัน	
การจดัการบรรจภัุณฑ์และการรไีซเคิลเพ่ือส่ิงแวดล้อม (TIPMSE) 
ภายใต้สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (FTI) ในการพัฒนาหลักการ 
EPR ในประเทศไทย ภายใต้แนวคิดผู้ผลิตมีความรบัผิดชอบต่อ	
ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมของผลิตภัณฑ์และบรรจภัุณฑ์	
ตลอดวงจรชวีติ รวมถึงขั้นตอนหลังการบรโิภค ภายใต้แนวคิด 	
การปลกูจติสำ�นึกของผู้ผลิตให้มีความรบัผิดชอบต่อผลกระทบ	
ด้านส่ิงแวดล้อมของผลิตภัณฑ์และบรรจภัุณฑ์ของตนเองตลอด	
ท้ังวงจร รวมไปถึงขั้นตอนหลังการบรโิภค ในป ี2568 TIPMSE 	
ได้ระดมความรว่มมือจากองค์กรพันธมิตรมากกวา่ 149 องค์กร	
เพ่ือผลักดันการขับเคล่ือน EPR เปล่ียนบรรจภัุณฑ์ให้เปน็วตัถดิุบ 	
(EPR in Action) ภายใต้แนวคิดการเปล่ียนบรรจภัุณฑ์หลังการ
บรโิภคให้กลายเปน็วตัถดิุบมีค่าตามหลักเศรษฐกิจหมนุเวยีน 
โครงการดังกล่าวสามารถใชเ้ปน็เครือ่งมือสรา้งแรงจงูใจเพ่ือ	
ผลประโยชน์ทางภาษี เครือ่งมือทางการตลาด และแนวคิดการ
ออกแบบเพ่ือการรไีซเคิล (Design for Recycle หรอื D4R) รวมถึง
การใชว้สัดรุไีซเคิลหลังการบรโิภค (Post-Consumer Recycled 
หรอื PCR) มาใชเ้พ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ความรว่มมือ	
ดังกล่าวได้ถกูนำ�เสนอผ่านการประกาศเจตจำ�นงรว่มกันในงาน 
Sustainability Expo (SX2025) ซึ่งสะท้อนถึงแรงขับเคล่ือนท่ี	
เพ่ิมขึ้นของประเทศไทยในการผลักดันการดำ�เนินงานด้าน EPR 
อยา่งเปน็รปูธรรม

งานประกาศเจตนารมณ์ความรว่มมือ “การผลักดัน 
ความรบัผิดชอบของผู้ผลิตและการปรบัตัวต่อ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ สู่การจดัการบรรจภัุณฑ์
อยา่งยัง่ยนื สนับสนนุเปา้หมาย Net Zero 2050” 
ไทยเบฟเข้ารว่มลงนามบันทึกความรว่มมือครัง้สำ�คัญกับ 16 องค์กร 
ประกอบด้วยหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน องค์กรไม่แสวงหากำ�ไร 
(NGOs) และสถาบันการศึกษา เพ่ือขับเคล่ือนการบรหิารจดัการ
บรรจภัุณฑ์เครือ่งด่ืมอยา่งยัง่ยนื ความรว่มมือน้ีมีจดุมุ่งหมาย	
เพ่ือศึกษา พัฒนา และดำ�เนินการบรหิารจดัการบรรจภัุณฑ์อยา่ง
ครบวงจรภายใต้หลักการเศรษฐกิจหมนุเวยีน พรอ้มท้ังสนับสนนุ
การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในห่วงโซอ่ปุทานจาก	
ภาคอตุสาหกรรม โครงการน้ีได้นำ�หลักการส่งเสรมิระบบรไีซเคิล
วงจรปดิ (Aluminum Loop Model) มาใชเ้ปน็ต้นแบบในการ
รไีซเคิลเพ่ือความโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได้ พรอ้มพัฒนา
ฐานข้อมลูและระบบบรหิารจดัการบรรจภัุณฑ์อะลมูิเนียมในภาค
อตุสาหกรรมให้สอดคล้องกับมาตรการปรบัราคาคารบ์อน	
ก่อนข้ามพรมแดนของประเทศไทย (TH-CBAM) และสนับสนนุ	
การบรรลเุปา้หมายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย์
ของประเทศ ภายในป ี2593

52 การจดัการบรรจภัุณฑ์       /



โครงการเก็บกลับ-รไีซเคิล
โครงการเก็บกลับ-รไีซเคิลในประเทศไทย (Bring Back-Recycle) 
ซึ่งดำ�เนินการโดยบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล จำ�กัด (TBR) 	
มีเปา้หมายเพ่ือส่งเสรมิการจดัการบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค	
อยา่งมีความรบัผิดชอบในกลุ่มผู้บรโิภค ปจัจบุันโครงการได้ขยาย
การดำ�เนินงานไปยงัอาคารสำ�นักงาน 37 แห่งท่ัวกรงุเทพมหานคร 
ตลอดระยะเวลา 6 ปท่ีีผ่านมา โครงการได้รว่มมือกับพันธมิตร	
หลากหลายภาคส่วนในการจดักิจกรรมคัดแยกบรรจภัุณฑ์หลากหลาย
รปูแบบอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือยกระดับการบรหิารจดัการของเสียและ
การนำ�บรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคกลับมาใชป้ระโยชน์ในงานกิจกรรม
ต่าง ๆ อาทิ การแข่งขันรถ MotoGP การแข่งขันฟุตบอลชงิถ้วย	
พระราชทานคิงส์คัพ บรุรีมัย ์มาราธอน กิจกรรมเดิน-วิง่การกศุล 
“We Can Run Fund for Legs” งานเทศกาลสงกรานต์ UD Town 
Songkran Festival งาน Olympic Day Suphanburi 2025 
กิจกรรมเดิน-วิง่การกศุล “12 สิงหา ฮาล์ฟ มาราธอน กรงุเทพฯ 
2025” (Run for Mom 2025) กิจกรรมเดิน-วิง่การกศุลของ
กล้วยน้ำ�ไทมลูนิธ ิ(KNT RUN) งาน MedMusic in the Park 
เทศกาล กรงุเทพ ดีต่อใจ และ งาน Sustainability Expo 2025

•	 ป ี2568 TBR เข้ารว่มกับกลุ่มผู้สนับสนนุในงานแข่งขัน
วอลเลยบ์อลหญิงชงิแชมปโ์ลก (FIVB Women’s World 
Championship 2025) ซึง่มแีนวคิดการจดัการภายใต้หลักการ 
การเปน็ผู้จดัหัวใจสีเขียว (Green Heart Event Criteria หรอื 
GHEC) โครงการดังกล่าวได้ติดต้ังจดุคัดแยกขยะในสถานท่ี
จดัการแข่งขันท้ัง 4 แห่ง ได้แก่ กรงุเทพมหานคร เชยีงใหม่ 
นครราชสีมา และภเูก็ต โดยสามารถเก็บกลับวสัดรุไีซเคิลรวม
ท้ังส้ิน 1,174 กิโลกรมั เปน็มลูค่าสมทบทนุให้กับมลูนิธขิาเทียมใน
สมเด็จพระศรนีครนิทราบรมราชชนนีเปน็จำ�นวน 22,883.9 บาท

•	 TBR ได้ดำ�เนินโครงการบรหิารจดัการขยะอยา่งยัง่ยนื 	
ท่ีชมุชนแฟลตตำ�รวจส่วนกลางเฉลิมลาภ กรงุเทพมหานคร 	
สู่เปา้หมายสู่ชมุชนต้นแบบลดขยะฝงักลบให้เปน็ศนูย ์รว่มกับ	
บรษัิท ซสัเทนอะบิลิต้ี เอก็ซโ์ป จำ�กัด (SX) และคณะกรรมการ
ชมุชนแฟลตตำ�รวจกลาง (เฉลิมลาภ) โครงการดังกล่าว	
มุ่งเสรมิสรา้งระบบการจดัการขยะภายในชมุชนให้มีประสิทธภิาพ
มากยิง่ขึ้น ผ่านการทำ�งานรว่มกับชมุชนอยา่งใกล้ชดิ 	
โดยในปต่ีอไป TBR จะส่งเสรมิและรว่มกันผลักดันการมีส่วนรว่ม
ของผู้พักอาศัย รวมถึงขยายการคัดแยกขยะประเภทอืน่เพ่ิมเติม 
เพ่ือสรา้งรายได้หรอืมีระบบการจดัการท่ีเหมาะสม ซึ่งจะชว่ย	
ลดปรมิาณขยะท่ีต้องนำ�ไปกำ�จดั และสอดคล้องกับเปา้หมาย	
การจดัการขยะของกรงุเทพมหานคร

•	 TBR เปดิตัวกิจกรรม ขายได้ตังค์ บรจิาคได้บญุ เพ่ือส่งเสรมิ	
การจดัการของเสียอยา่งมีประสิทธภิาพในงานกิจกรรม	
ขนาดใหญ่ โดยใชร้ถพลังงานไฟฟา้ในการเก็บกลับวสัดรุไีซเคิล
จากจดุคัดแยกขยะและบธูจำ�หน่ายสินค้า ท้ังน้ีผู้รว่มกิจกรรม
สามารถเลือกรบัคืนเปน็รายได้จากการขายวสัดรุไีซเคิล	
หรอืเลือกสมทบทนุให้กับหน่วยงานหรอืมลูนิธฯิ 

•	 นอกจากน้ัน โครงการเก็บกลับ-รไีซเคิล ได้รว่มประกาศความ
รว่มมือเปน็องค์กรภาคีเครอืข่าย สมาคมความรว่มมือภาครฐั 
ภาคธรุกิจ ภาคประชาสังคม เพ่ือจดัการพลาสติก และขยะอยา่ง
ยัง่ยนื (PPP Plastics) โดยมีเปา้หมายเพ่ือขับเคล่ือนระบบนิเวศ
เศรษฐกิจหมนุเวยีนด้านพลาสติก (Plastics Circularity 	
Ecosystem) และสนับสนนุการพัฒนาระบบฐานข้อมลูสำ�หรบั
หลักการ EPR อกีท้ังยงัได้มีการลงนามบันทึกข้อตกลงความ	
รว่มมือ (MOU) ภายใต้โครงการความรว่มมือภาคีเครอืข่าย
กรงุเทพฯ บ้านน้ีไม่เทรวม : แยกขยะลดค่าธรรมเนียมในนาม 
แพลตฟอรม์ OK Recycle เพ่ือเชือ่มโยงข้อมลูสนับสนนุ	
การแยกขยะต้ังแต่ต้นทาง รวมถึงรว่มรณรงค์ส่งเสรมิให้	
ครวัเรอืนคัดแยกขยะตามประเภท เพ่ือลดปรมิาณขยะท่ีต้อง	
นำ�ไปกำ�จดั และสรา้งประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมท่ียัง่ยนื
ในระยะยาว 

•	 โครงการได้ดำ�เนินงานรว่มมือกับ บรษัิท แบงคอก เมโทร 	
เน็ทเวริค์ส์ จำ�กัด (BMN) ซึ่งเปน็บรษัิทในเครอืของบรษัิท 
ทางด่วนและรถไฟฟา้กรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) (BEM) ภายใต้
โครงการ METRO MALL GO GREEN เพ่ือสนับสนนุการปรบั
เปล่ียนพฤติกรรมการใชช้วีติไปสู่เปา้หมายลดขยะให้เปน็ศนูย	์
และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ณ สถานีรถไฟฟา้ MRT 
จำ�นวน 6 สถานี ได้แก่ สถานีศนูยก์ารประชมุแห่งชาติสิรกิิต์ิ 
สถานีสขุมุวทิ สถานีเพชรบรุ ีสถานีพระราม 9 สถานีพหลโยธนิ 
และสถานีสวนจตจุกัร

53บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  
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โครงการบรหิารจดัการขยะบนเกาะ (Island Model)
Island Model แสดงให้เห็นถึงการนำ�หลักการเศรษฐกิจหมนุเวยีน
ของบรรจภัุณฑ์มาประยกุต์ใชใ้นการพัฒนาชมุชนท้องถ่ินท่ีม	ี
ความเส่ียงเก่ียวกับผลกระทบทางส่ิงแวดล้อม โครงการน้ีดำ�เนินการ
รว่มกับหน่วยงานท้องถ่ิน ซาเล้ง และรา้นรบัซือ้ของเก่า เพ่ือแก้ไข
ปญัหาเฉพาะด้านในการจดัการบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคในพ้ืนท่ี
เกาะห่างไกล ซึ่งมักพบกับข้อจำ�กัดด้านการคมนาคม ต้นทนุด้านการ
ขนส่งท่ีสงู และการกำ�จดัของเสียท่ีปะปนมากับบรรจภัุณฑ์ 	
ทำ�ให้การรไีซเคิลไม่สามารถดำ�เนินการได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

ในชว่งเริม่ต้นของโครงการบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคส่วนใหญ่	
ถกูท้ิงรวมกับขยะท่ัวไป ส่งผลให้ชมุชนท้องถ่ินไม่สามารถหารายได้
จากการขายบรรจภัุณฑ์ ไทยเบฟจงึได้ทำ�งานรว่มกับพันธมิตร	
ผ่านการมีส่วนรว่มและการสนับสนนุท่ีเหมาะสมกับบรบิทของ	
แต่ละพ้ืนท่ี เพ่ือจดัต้ังระบบการคัดแยกและเก็บกลับบรรจภัุณฑ์ 	
ส่งผลให้คณุภาพและองค์ประกอบของขยะบนพ้ืนท่ีเกาะดีขึ้น 	
กลับเข้าสู่กระบวนการรไีซเคิลมากขึ้น และสรา้งโอกาสในการ	
สรา้งรายได้ใหม่ให้แก่ชมุชนท้องถ่ิน

ในป ี2568 โครงการได้ขยายการดำ�เนินงานไปยงั 9 เกาะ	
ในภาคตะวนัออกและภาคใต้ของประเทศไทย โดยมีการออกแบบ
ระบบการเก็บกลับและการขนส่งท่ีเหมาะสมกับแต่ละพ้ืนท่ี ทำ�ให้
สามารถนำ�บรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคกลับมาใชป้ระโยชน์ ลดการ	
ท้ิงขยะท่ีถกูกำ�จดัแบบไม่เหมาะสม และปอ้งกันการรัว่ไหลลงสูท่ะเล 
ความพยายามดังกล่าวชว่ยปอ้งกันปญัหาขยะในทะเล ปกปอ้งระบบ
นิเวศท่ีเปราะบาง ส่งผลดีต่อส่ิงมีชวีติท่ีอาศัยอยูใ่นทะเล รกัษา	
ความหลากหลายทางชวีภาพชายฝั่ งจากผลกระทบของมลพิษ	
จากพลาสติก และไมโครพลาสติก รวมไปถึงลดการปล่อย	
ก๊าซเรอืนกระจกท่ีเกิดจากบรรจภัุณฑ์ด้วยกระบวนการรไีซเคิล

นอกเหนือจากประโยชน์ในเชงิการดำ�เนินงานโดยตรงแล้ว Island 
Model ยงัสะท้อนแนวทางการสรา้งคณุค่าในสองมิติ ได้แก่

•	 ผลกระทบภายนอก: ลดความเส่ียงมลพิษทางทะเล เสรมิสรา้ง
ความคุ้มครองระบบนิเวศชายฝั่ ง และเพ่ิมความเข้มแข็งให้กับ
ชมุชนผ่านการสรา้งรายได้ท่ีมั่นคง

•	 ผลกระทบภายใน: เสรมิสรา้งความพรอ้มในการปฏิบัติตาม
กฎหมายในแหล่งท่องเท่ียว ลดความเส่ียงท่ีอาจส่งผลเสียต่อ
ภาพลักษณ์ท่ีเกิดจากการรัว่ไหลของขยะพลาสติก และมีส่วน
ชว่ยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบแขตท่ี 3 อยา่งเปน็รปูธรรม

จากการประเมินท่ีครอบคลมุท้ังผลกระทบภายในและภายนอก 	
ไทยเบฟจงึนำ� Island Model มาใชเ้ปน็เครือ่งมือเชงิกลยทุธ	์
ในการประกอบการตัดสินใจด้านการลงทนุสำ�หรบัระบบบรรจภัุณฑ์
หมนุเวยีนในอนาคต ปจัจบุัน Island Model กำ�ลังขยายผลไปยงั
เกาะอืน่ ๆ เพ่ิมเติม ทำ�ให้กลายเปน็กรอบการดำ�เนินงานท่ีสามารถ	
นำ�ไปปรบัใชซ้้ำ�ได้ซึ่งสอดคล้องกับการเสรมิสรา้งความยดืหยุน่	
ทางธรุกิจควบคู่ไปกับการสรา้งผลกระทบเชงิบวกในระยะยาว	
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

รา้นค้า รา้นรบัซือ้ของเก่า โรงแรม / รา้นค้า รา้นรบัซือ้ของเก่า

รา้นรบัซือ้ของเก่า

Drop Point
จดุรวบรวม

โรงแรม / รา้นค้า รา้นรบัซือ้ของเก่ารา้นค้า รา้นรบัซือ้ของเก่า โรงแรม / รา้นค้า รา้นรบัซือ้ของเก่า

รา้นรบัซือ้ของเก่า

Drop Point
จดุรวบรวม

โรงแรม / รา้นค้า รา้นรบัซือ้ของเก่ารา้นค้า รา้นรบัซือ้ของเก่า โรงแรม / รา้นค้า รา้นรบัซือ้ของเก่า

รา้นรบัซือ้ของเก่า

Drop Point
จดุรวบรวม

โรงแรม / รา้นค้า รา้นรบัซือ้ของเก่า

•	 สมยุโมเดล (Samui Model): แนวทางน้ี
เปน็การใชป้ระโยชน์จากการขนส่งเท่ียวกลับ
ของ บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำ�กัด 
(Thai Beverage Logistics หรอื TBL) 
สำ�หรบัเส้นทางท่ีรถบรรทกุส่งสินค้าไปยงั
เกาะ และนำ�บรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค	
กลับมาเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการขนส่ง 
โดยแนวทางน้ีใชส้ำ�หรบัเกาะสมยุ เกาะเต่า 
เกาะภเูก็ต และเกาะพะงัน

ไทยเบฟได้พัฒนารปูแบบการเก็บกลับบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคท่ีสอดคล้องกับบรบิทเฉพาะของแต่ละพ้ืนท่ี เพ่ือให้การดำ�เนินงาน
สามารถปรบัตัวได้อยา่งเหมาะสมภายใต้ข้อจำ�กัดและเงื่อนไขท่ีแตกต่างกัน ส่งผลให้เกิดแนวทางการดำ�เนินงาน ดังต่อไปน้ี

•	 สีชงัโมเดล (Sichang Model): แนวทางน้ี
เหมาะสำ�หรบัเกาะท่ีรถขนส่งไม่สามารถ	
เข้าถึงได้ จงึใชเ้รอืในการขนส่งเปน็หลัก TBR 
มารบับรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคโดยตรงท่ี
ท่าเรอืบนฝั่ ง แนวทางน้ีเหมาะสำ�หรบัจงัหวดั
ท่ีมีจดุรบัซือ้ของ TBR ได้แก่ เกาะสีชงั 	
เกาะล้าน และเกาะเสม็ด

•	 ชา้งโมเดล (Chang Model): แนวทางน้ี
ถกูนำ�มาใชเ้มื่อรา้นรบัซือ้ของเก่าบนเกาะ
สามารถขนส่งบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค	
ไปท่ีเครอืข่ายรา้นรบัซือ้ของเก่าของ TBR 
หรอืคลังสินค้าของ TBL ในจงัหวดั 	
แทนการขนส่งไปยงัจดุรบัซือ้ของ TBR 
ทำ�ให้ชว่ยลดระยะทางและต้นทนุการขนส่ง 
แนวทางน้ีถกูนำ�มาใชใ้นพ้ืนท่ีเกาะชา้งและ
เกาะลันตา

ด้วยการออกแบบระบบให้สอดคล้องกับพ้ืนท่ีของแต่ละเกาะ 	
ไทยเบฟได้พัฒนาต้นแบบการดำ�เนินงานท่ีสามารถขยายผลได้ 	
ซึ่งผสานการคุ้มครองส่ิงแวดล้อมเข้ากับการพัฒนาชมุชนอยา่งเปน็
รปูธรรม ในป ี2568 โครงการน้ีสามารถเก็บกลับบรรจภัุณฑ์ได้
จำ�นวน 3,717 ตัน สรา้งรายได้ให้ชมุชนจำ�นวน 16.46 ล้านบาท 	

และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกผ่านกระบวนการรไีซเคิลได้ 	
3,321 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า สะท้อนถึงบทบาท	
ของโครงการในการสนับสนนุเส้นทางสู่การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
สทุธเิปน็ศนูย ์(Net-Zero) ของไทยเบฟ ควบคู่กับการสรา้งคณุค่า
รว่มให้แก่สังคมและส่ิงแวดล้อมในระยะยาว

54 การจดัการบรรจภัุณฑ์       /



ความสำ�เรจ็

ขวดพลาสติิก PET 
เทีียบเท่่ากัับ

35%
ของปริมิาณสิินค้้าที่่�
จำำ�หน่่ายในประเทศไทย

ยอดเก็บบรรจภัุณฑ์ ป ี2568

กระป๋อ๋งอะลูมูิเินีียม 
เทีียบเท่่ากัับ

162%
ของปริมิาณสิินค้้า
ที่่�จำำ�หน่่ายในประเทศไทย

กระดาษ 
เทีียบเท่่ากัับ 

264%
ของปริมิาณบรรจุภัุัณฑ์์
กระดาษที่่�ใช้ใ้นประเทศไทย

ขวดแก้้วและเศษแก้้ว 
เทีียบเท่่ากัับ

103%
ของปรมิาณสินค้าท่ีจำ�ำหน่าย
ในประเทศไทย

ลดปริมิาณวัสัดุทุี่่�ใช้ใ้นการผลิิตกระป๋อ๋งอะลูมูิิเนีียมลง 

2,640 ตััน

เปรียีบเทีียบกัับปีฐีาน 2563

ใหม่่

เก่่า

ในปท่ีีจะถึงน้ี ไทยเบฟมีแผนท่ีจะดำ�เนินการบรหิารจดัการบรรจภัุณฑ์แบบครบวงจรท่ัวทกุกลุ่มธรุกิจด้วยการประเมินความสามารถ	
ในการรไีซเคิลของบรรจภัุณฑ์เพ่ือจดัอนัดับ สรา้งเกณฑ์ในการพัฒนาบรรจภัุณฑ์รปูแบบใหม่และขยายความรว่มมือในการปรบัปรงุ
ระบบการเก็บกลับให้สอดคล้องกับหลักการขยายความรบัผิดชอบของผู้ผลิต (EPR) ท่ีจะมีผลบังคับใชใ้นอนาคต

เพ่ือเปน็การต่อยอด ไทยเบฟมีแนวคิดในการขยายโครงการบรหิารจดัการขยะบนเกาะ (Island Model) ซึ่งเปน็แนวทางนำ�รอ่ง
โครงการด้านความยัง่ยนืในพ้ืนท่ีเฉพาะบนเกาะ ก่อนนำ�แนวปฏิบัติท่ีประสบความสำ�เรจ็ไปบรูณาการเปน็กรอบการดำ�เนินงานในระดับ	
ท่ีกวา้งขึ้น โครงการน้ีชว่ยให้สามารถยกระดับมาตรฐาน แบ่งปนัองค์ความรู ้และขยายผลการดำ�เนินงานไปยงัหน่วยงานต่าง ๆ 	
ได้อยา่งเปน็ระบบ

นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัจะดำ�เนินโครงการเก็บกลับสำ�หรบับรรจภัุณฑ์ท่ีรไีซเคิลยากอยา่งต่อเน่ืองโดยส่งเสรมิความตระหนักรู	้
ของผู้บรโิภคในการจดัการบรรจภัุณฑ์อยา่งมีความรบัผิดชอบ ตลอดจนศึกษานวตักรรมและแนวทางการจดัการแบบวงจรปดิ 	
(Closed-loop) เพ่ือสรา้งมลูค่าเพ่ิมจากวสัดรุไีซเคิล โดยรวมแล้ว โครงการและกิจกรรมเหล่าน้ีมีเปา้หมายเพ่ือลดผลกระทบ	
ต่อส่ิงแวดล้อม ขับเคล่ือนแนวปฏิบัติของเศรษฐกิจหมนุเวยีน และสรา้งความมั่นใจสอดคล้องตามมาตรฐานด้านความยัง่ยนื	
ในระดับสากลอยา่งต่อเน่ือง

ก้าวสู่อนาคต

55บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  
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การบรหิารจดัการของเสีย 
ทกุปมีีของเสียมากกวา่ 2 พันล้านตันท่ัวโลกเกิดจากกิจกรรมของมนษุย ์	
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ขยะชมุชน ซึ่งคิดเปน็สัดส่วนสำ�คัญของของเสียท้ังหมด 
ปรมิาณของเสียท่ีเพ่ิมขึ้นอยา่งต่อเน่ืองเปน็ผลจากการเติบโตของประชากร 	
การขยายตัวของเมือง และรปูแบบการบรโิภคท่ีเปล่ียนไป ซึ่งล้วนสรา้งผลเสีย	
ต่อทรพัยากรธรรมชาติและระบบนิเวศท่ัวโลก

จากแนวโน้มการจดัการของเสียในปจัจบุันพบวา่ยงัมีของเสียมากถึงรอ้ยละ 37 	
ท่ีถกูกำ�จดัด้วยวธิฝีงักลบท้ังในรปูแบบหลมุฝงักลบท่ีมีการควบคมุและการท้ิง	
แบบเปดิ แม้วธิดัีงกล่าวจะเปน็ท่ีนิยมเน่ืองจากต้นทนุต่ำ� แต่กลับส่งผลกระทบ	
ต่อส่ิงแวดล้อมในวงกวา้ง ไม่วา่จะเปน็การปนเปื้ อนของน้ำ�ชะขยะสู่ดินและ	
แหล่งน้ำ�ใต้ดิน การสญูเสียพ้ืนท่ีท่ีสามารถใชป้ระโยชน์ได้ รวมถึงการปล่อย	
ก๊าซมีเทนซึ่งเปน็ก๊าซเรอืนกระจกท่ีก่อให้เกิดภาวะโลกรอ้นสงูกวา่	
ก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์หลายเท่า 

เพ่ือตอบสนองต่อความท้าทายเหล่าน้ี ไทยเบฟได้นำ�แนวคิด	
เศรษฐกิจหมนุเวยีนและหลักการ 3Rs (การลดปรมิาณ การใชซ้้ำ� 	
และการรไีซเคิล) มาใชเ้พ่ือลดปรมิาณขยะท่ีถกูส่งไปยงัหลมุฝงักลบ 	
ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะบรรลเุปา้หมายในการลดของเสียสู่บ่อฝงักลบเปน็ศนูย ์ 	
จากโรงงานผลิตในประเทศไทยและเมียนมาภายในป ี2583

ไซโลเก็บกากข้าวมอลต์
ในโรงงานเบียร ์ประเทศไทย

56 การบรหิารจดัการของเสีย       /



แนวทางการบรหิารจดัการ

ไทยเบฟตระหนักถึงความสำ�คัญในการจดัการของเสียอยา่งมี
ประสิทธภิาพ เพ่ือบรรเทาผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสรา้งคณุค่า
ให้กับสังคม บรษัิทมุ่งมั่นดำ�เนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจ
หมนุเวยีนและหลักการ 3Rs (การลดปรมิาณ การใชซ้้ำ�และการ
รไีซเคิล) เพ่ือใชท้รพัยากรอยา่งคุ้มค่า ลดของเสียต้ังแต่ต้นทาง 	
และเพ่ิมโอกาสในการนำ�ของเสียกลับมาใชป้ระโยชน์ใหม่อยา่ง
สรา้งสรรค์ 

ไทยเบฟได้ดำ�เนินโครงการต่าง ๆ และรว่มมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในทกุภาคส่วนเพ่ือขับเคล่ือนการลดของเสียจากกระบวนการผลิต 
การจดัการบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค รวมถึงการนำ�ของเสียไปใช	้
ในการผลิตพลังงานทดแทน ซึง่ชว่ยลดการพ่ึงพาทรพัยากรธรรมชาติ	
และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในระยะยาว

นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัมุ่งเน้นการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสิทธภิาพ 
ลดปรมิาณของเสียท่ีเกิดขึ้นตลอดกระบวนการผลิต ซึ่งไม่เพียง
ชว่ยอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ แต่ยงัชว่ยลดผลกระทบต่อ	
ส่ิงแวดล้อมและลดค่าใชจ้า่ยในการกำ�จดัของเสียอกีด้วย 	
บรษัิทจงึใชแ้นวทางการจดัการของเสียตามลำ�ดับขั้น เพ่ือจดัการ
ของเสียให้เปน็ระบบและมีประสิทธภิาพสงูสดุประกอบด้วย 6 ขั้น
ตอนสำ�คัญ ดังน้ี

1.	 การปอ้งกัน: ปรบัปรงุและเพ่ิมประสิทธภิาพกระบวนการผลิต
เพ่ือลดการเกิดของเสียต้ังแต่ต้นทาง โดยใชว้สัดนุ้อยลงและ
หลีกเล่ียงการใชท้รพัยากรท่ีไม่จำ�เปน็ 

2.	 การลดปรมิาณ: ลดการเกิดของเสียตลอดห่วงโซค่ณุค่าโดย	
ออกแบบผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตให้มีประสิทธภิาพ	
มากยิง่ขึ้น

3.	 การใชซ้้ำ�: ส่งเสรมิการใชส่ิ้งของและวสัดอุยา่งมีประสิทธภิาพ
เพ่ือลดของเสีย อนรุกัษ์ทรพัยากรและรกัษามลูค่าในห่วงโซ่
อปุทานได้อยา่งต่อเน่ือง

4.	 การรไีซเคิล: รวบรวมและแปรรปูวสัดท่ีุไม่ได้ใชเ้พ่ือนำ�กลับมาใช้
เปน็วตัถดิุบในการผลิตสินค้าใหม่ ชว่ยลดการใช้
ทรพัยากรธรรมชาติและลดปรมิาณขยะท่ีต้องกำ�จดั

5.	 การแปรรปูเปน็พลังงาน: นำ�ของเสียท่ีไม่สามารถรไีซเคิลได้	
มาแปรรปูเปน็พลังงานทางเลือก เชน่ พลังงานความรอ้น 	
กระแสไฟฟา้ หรอืเชือ้เพลิง เปน็การใชข้องเสียให้เกิด	
ประโยชน์สงูสดุ

6.	 การกำ�จดัของเสีย: กำ�จดัของเสียท่ีเหลืออยา่งถกูวธิ	ี
และปลอดภัย โดยคำ�นึงถึงหลักการคุ้มครองส่ิงแวดล้อม	
และสขุภาพของประชาชน

แนวทางน้ีสะท้อนความมุ่งมั่นของไทยเบฟในการดำ�เนินธรุกิจอยา่ง	
มีความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม ควบคู่ไปกับการสรา้ง
คณุค่าและการเติบโตอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว บรษัิทเชือ่วา่การจดัการ
ของเสียอยา่งมีประสิทธภิาพและยัง่ยนืไม่เพียงเปน็หน้าท่ีของ
องค์กรเท่าน้ัน แต่ยงัเปน็ส่วนสำ�คัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ	
สีเขียวของโลก เพ่ือสรา้งอนาคตท่ีดีกวา่สำ�หรบัทกุคน

โครงการสำ�คัญ

โครงการลดของเสียสู่บ่อฝงักลบเปน็ศนูย ์
กลุ่มธรุกิจสรุาในประเทศไทยได้ดำ�เนินโครงการลดของเสีย	
สู่บ่อฝงักลบเปน็ศนูยต์ามเปา้หมายด้านส่ิงแวดล้อมของไทยเบฟ 	
โดยมีโรงงานสรุาอธมิาตร จงัหวดับรุรีมัย ์ประเทศไทย 	
เปน็โครงการนำ�รอ่งท่ีประสบความสำ�เรจ็ และครอบคลมุ	
การจดัการของเสียตลอดห่วงโซ ่ต้ังแต่ต้นน้ำ� กลางน้ำ� และปลายน้ำ� 	
โดยมีกิจกรรมหลัก ได้แก่

•	 การลดขยะท่ีแหล่งกำ�เนิด สรา้งจติสำ�นึกด้านส่ิงแวดล้อม	
ให้พนักงาน และสนับสนนุการใชบ้รรจภัุณฑ์ท่ีเปน็มิตรต่อ	
ส่ิงแวดล้อม เชน่ ภาชนะใส่อาหารปราศจากโฟม และแก้วน้ำ�	
ท่ีสามารถใชซ้้ำ�

•	 การคัดแยกขยะ จดัให้มีการแยกขยะท้ังในโรงงานและท่ีพัก
พนักงาน เพ่ือให้จดัการของเสียแต่ละประเภทได้อยา่งมี
ประสิทธภิาพ

•	 การจดัการขยะอนิทรยี ์นำ�เศษอาหารไปใชใ้นการทำ�ปุย๋หมัก	
เพ่ือใชใ้นแปลงเกษตรพอเพียงภายในโรงงาน และผลิตไบโอชาร์
เพ่ือใชเ้ปน็เชือ้เพลิงและวสัดดุดูซบักล่ิน

•	 การจดัการขยะรไีซเคิลและของเสียอนัตราย จำ�หน่ายขยะท่ี
สามารถรไีซเคิลได้และส่งของเสียอนัตรายไปกำ�จดัอยา่งถกูวธิ	ี
โดยผู้รบัจา้งท่ีได้รบัอนญุาต

•	 การขยายผลสู่ชมุชนโดยรอบภายใต้แนวคิด “Sustainability 
from Factory to Community” ทีมบรหิารจดัการขยะ 	
จดัอบรมให้กับนักเรยีน 130 คน จากโรงเรยีนบ้านสระกอไทร	
และโรงเรยีนบ้านไทรงาม รวมถึงชมุชนบ้านไทรงาม เพ่ือให้	
ความรูด้้านการคัดแยกและเพ่ิมมลูค่าจากการรไีซเคิล 	
พรอ้มมอบถังขยะรไีซเคิลให้แก่โรงเรยีน

โครงการลดของเสียสู่บ่อฝงักลบเปน็ศนูยข์องกลุ่มธรุกิจสรุา	
เปน็ตัวอยา่งของการบรหิารจดัการของเสียอยา่งบรูณาการ 	
ซึ่งไม่เพียงชว่ยลดของเสียสู่บ่อฝงักลบเท่าน้ัน แต่ยงัสรา้ง
วฒันธรรมองค์กรท่ียัง่ยนืและขยายผลเชงิบวกสู่ชมุชนโดยรอบ	
อยา่งแท้จรงิ

ลดของเสียสู่บ่อฝงักลบเปน็ศนูย ์
(ในประเทศไทยและประเทศเมียนมา)

ภายในป ี2583

เปา้หมาย  

57บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  
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•	 โครงการบรหิารจดัการกากข้าวมอลต์และยสีต์ 
ในอตุสาหกรรมอาหารสัตว์

กระบวนการผลิตเบียรม์ีการใชข้้าวมอลต์และยสีต์เปน็วตัถดิุบหลัก
โดยหลังการผลิตเบียร ์วตัถดิุบเหล่าน้ีจะกลายเปน็ผลพลอยได้ท่ี
เรยีกวา่ “กากข้าวมอลต์” และ “กากยสีต์” ซึ่งมีคณุค่าทางโภชนาการ
สำ�หรบัการเกษตร สามารถนำ�ไปเปน็วตัถดิุบในการผลิตอาหารสัตว ์
เน่ืองจากท้ังกากข้าวมอลต์และยสีต์มีค่าโปรตีนสงู เหมาะสำ�หรบัใช้
เปน็อาหารให้กับสัตวห์ลากหลายประเภท เชน่ โคนม โคเน้ือ สัตวป์กี 
และสัตวเ์ล้ียง เปน็ต้น ในป ี2568 โรงงานเบียรส์ามารถจดัการ	
และนำ�ผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตเบียรไ์ปใชเ้ปน็อาหารสัตว	์
ได้ท้ังส้ิน 39,285 ตัน (ประกอบด้วยกากข้าวมอลต์  38,281 ตัน	
และกากยสีต์ 1,004 ตัน)

•	 โครงการแปรรปูขี้เถ้าให้เปน็สารปรบัปรงุดิน
กระบวนการผลิตท่ีโรงงานสรุาบางยีข่ัน จงัหวดัปทมุธานี 	
ก่อให้เกิดขี้เถ้าผงจากการระเหยและการเผาไหม้น้ำ�กากส่าซึ่งเปน็	
น้ำ�เสียจากกระบวนการกล่ัน เพ่ือนำ�ไปผลิตไอน้ำ�สำ�หรบัใชภ้ายใน
โรงงาน ขี้เถ้าผงมีจดุเด่นคือมีปรมิาณโพแทสเซยีมสงู ซึ่งเปน็	
ธาตอุาหารท่ีจำ�เปน็ต่อพืช และสามารถนำ�ไปใชใ้นการผลิตปุย๋อนิทรยี	์
หรอืปรบัปรงุดินได้

โครงการจดัการของเสียกับการมีส่วนรว่มของชมุชน 
และสังคม
•	 การคัดแยกและการรไีซเคิลขยะในชมุชน
ไทยเบฟได้ดำ�เนินโครงการรณรงค์การคัดแยกและรไีซเคิลขยะ	
ในหลายชมุชนท่ัวประเทศไทย ได้แก่ อำ�เภอเชยีงดาว 	
จงัหวดัเชยีงใหม่ ชมุชนแฟลตตำ�รวจส่วนกลาง (เฉลิมลาภ) 	
กรงุเทพมหานคร เกาะสีชงั จงัหวดัชลบรุ ีและชมุชนรอบโรงงาน
ผลิตของบรษัิท โครงการเหล่าน้ีประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ 	
เชน่ การจดัเวริก์ชอปให้ความรูเ้ก่ียวกับการคัดแยกขยะ 	
การฝึกอบรมเก่ียวกับคณุค่าของวสัดรุไีซเคิล การจดัหาถังขยะ	
และระบบการเก็บ รวมถึงการรบัซือ้บรรจภัุณฑ์ท่ีสามารถรไีซเคิล	
ได้เพ่ือชว่ยสรา้งรายได้ให้กับชมุชน

•	 ไทยเบฟรว่มกับมลูนิธแิม่ฟา้หลวง ในพระบรมราชปูถัมภ์ 	
ดำ�เนินโครงการพัฒนาเชงิพ้ืนท่ีอำ�เภอเชยีงดาว จงัหวดั
เชยีงใหม่ เพ่ือส่งเสรมิการคัดแยกขยะในครวัเรอืนโดยเริม่ต้น	
ในพ้ืนท่ีนำ�รอ่ง 3 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านแม่แมะ บ้านแม่ซา้ย 	
และบ้านปางมะโอ ตำ�บลแมน่ะ ซึง่เปน็พ้ืนท่ีห่างไกลและยงัเขา้ไม่ถึง
ระบบจดัการขยะของหน่วยงานท้องถ่ิน โดยมีชาวบ้านกวา่ 	
220 ครวัเรอืน เข้ารว่มในกิจกรรมคัดแยกขยะ ทำ�ให้ปรมิาณขยะ
ท่ัวไปในหมู่บ้านลดลงอยา่งชดัเจน ผลท่ีเกิดขึ้นคือพ้ืนท่ีต้นน้ำ� 
และพ้ืนท่ีในปา่ปลอดการท้ิงขยะ ขณะท่ีชมุชนสามารถสรา้ง	
รายได้จากการจำ�หน่ายขยะรไีซเคิล โครงการน้ีใชง้บประมาณ
ดำ�เนินการรวม 1.6 ล้านบาท โดยมีเปา้หมายหลักคือผลักดัน	
ให้ตำ�บลแม่นะเปน็ชมุชนต้นแบบด้านการจดัการขยะอยา่งยัง่ยนื

•	 ไทยเบฟได้รว่มมือกับชมุชนแฟลตตำ�รวจส่วนกลาง (เฉลิมลาภ) 
กรงุเทพมหานคร เพ่ือพัฒนาระบบการจดัการขยะ ในป ี2566 
โดยไทยเบฟได้จดัหาถังคัดแยกขยะพรอ้มระบบรวบรวมขยะ
บรรจภัุณฑ์ และรบัซือ้ขยะบรรจภัุณฑ์ท่ีสามารถรไีซเคิลได้ผ่าน
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล จำ�กัด (TBR) เพ่ือสรา้งรายได้	
ให้กับชมุชน ในปถัีดไปไทยเบฟต้ังเปา้ท่ีจะเพ่ิมการมีส่วนรว่ม	
ของชมุชน และขยายการคัดแยกประเภทขยะเพ่ิมเติม	
เพ่ือสรา้งรายได้และการจดัการอยา่งเหมาะสม ซึ่งในท้ายท่ีสดุ	
จะชว่ยลดปรมิาณขยะท่ีต้องกำ�จดั และสอดคล้องกับเปา้หมาย
การจดัการขยะของกรงุเทพมหานคร

•	 การขยายผลจากโครงการบรหิารจดัการขยะบนเกาะ (Island 
Model) ท่ี TBR ดำ�เนินการเพ่ือแก้ไขความท้าทายด้านการจดัการ
บรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคบนเกาะต่าง ๆ ไทยเบฟได้รว่มมือกับ
กลุ่มปนูซเิมนต์ไทย (SCG) กับหน่วยงานท้องถ่ิน ผู้เก็บขยะ 	
รา้นรบัซือ้ของเก่า และผู้นำ�ชมุชน เพ่ือจดัต้ังระบบจดัการขยะ	
บนเกาะสีชงั โดยมีเปา้หมายสงูสดุในการพัฒนาโครงการ	
การจดัการขยะท่ีสามารถขยายผลไปสู่เกาะอืน่ ๆ ท่ีเผชญิความ
ท้าทายคล้ายกัน และลดปรมิาณขยะท่ีถกูท้ิงลงหลมุฝงักลบ

โครงการบรหิารจดัการขยะในโรงเรยีน
โครงการมุ่งเน้นการสรา้งการรบัรู ้ปลกูจติสำ�นึกด้านส่ิงแวดล้อม 
และส่งเสรมิพฤติกรรมการจดัการของเสียอยา่งมีความรบัผิดชอบ
ในหมู่นักเรยีน โครงการน้ีมีผู้เข้ารว่มจากโครงการโรงเรยีน
รว่มพัฒนา โครงการสานอนาคตการศึกษา (Connext ED) 	
และโครงการเพ่ือการอนรุกัษ์และพัฒนาพ้ืนท่ีคุ้งบางกะเจา้ 	
เพ่ือเปดิโอกาสให้นักเรยีนได้เรยีนรูแ้ละฝึกคัดแยกประเภทขยะ	
อยา่งถกูวธิแีละการจดัการขยะอยา่งยัง่ยนื เพ่ือบรรลเุปา้หมาย	
การลดของเสียสู่บ่อฝงักลบเปน็ศนูย์
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ไทยเบฟได้เริม่ต้นการเดินทางสู่การบรรลเุปา้หมาย “ลดของเสียสู่บ่อฝงักลบเปน็ศนูย ์ ภายในป ี2583” ครอบคลมุทกุโรงงานการผลิต
ของบรษัิทในประเทศไทยและประเทศเมียนมา โดยมีเปา้หมายเพ่ือลดการกำ�จดัขยะด้วยวธิฝีงักลบให้เหลือน้อยท่ีสดุเท่าท่ีเปน็ไปได้ 	
โดยให้ความสำ�คัญกับการนำ�ไปใชป้ระโยชน์ การใชซ้้ำ� และการจดัการท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม ความพยายามดังกล่าวชว่ยลดปรมิาณ
ของเสียท่ีถกูส่งไปยงัหลมุฝงักลบได้อยา่งมาก

ในป ี2569 ไทยเบฟจะกำ�หนดเปา้หมายระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว รวมท้ังพัฒนาการเก็บข้อมลูพ้ืนฐาน เพ่ือใชติ้ดตามปรมิาณขยะ
และระบจุดุท่ีต้องปรบัปรงุ พรอ้มท้ังจดัทำ�แผนงานและกรอบระยะเวลาดำ�เนินงานท่ีชดัเจนเพ่ือใชเ้ปน็แนวทางในการดำ�เนินการ

นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัให้ความสำ�คัญกับการจดัการข้อมลูของเสียอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และเปน็ระบบท้ังในประเทศและต่างประเทศ
รวมถึงการนำ�ขยะกลับมาใชป้ระโยชน์เพ่ือสรา้งมลูค่าสงูสดุ โดยจำ�แนกตามประเภทของเสียและวธิกีารกำ�จดั เพ่ือใชเ้ปน็ฐานข้อมลู	
ท่ีเชือ่ถือได้ในการวางแผนและติดตามผลการดำ�เนินงาน กระบวนการดังกล่าวถือเปน็ส่วนสำ�คัญของกลยทุธร์ะยะยาวในการลด
ปรมิาณของเสียท่ีนำ�ไปฝงักลบให้เปน็ศนูย ์

โครงการน้ีไทยเบฟดำ�เนินงานรว่มกับสถาบันการจดัการบรรจภัุณฑ์	
และรไีซเคิลเพ่ือส่ิงแวดล้อม (TIPMSE) ซึ่งทำ�หน้าท่ีให้ความรูใ้นฐานะ
ผู้เชีย่วชาญด้านการจดัการขยะในโรงเรยีนให้มีประสิทธภิาพ	
สำ�หรบันักเรยีนในจงัหวดับรุรีมัย ์ในป ี2568 มีนักเรยีนท้ังส้ินกวา่ 
800 คนจาก 106 โรงเรยีนเข้ารว่มโครงการ ได้รบัประสบการณ์จรงิ
ในการคัดแยกขยะอยา่งถกูต้อง

ในป ี2568 โรงเรยีนท่ีเข้ารว่มโครงการสามารถรวบรวมและคัดแยก
วสัดรุไีซเคิลได้สำ�เรจ็รวมท้ังส้ิน 327 กิโลกรมั นอกจากน้ี นักเรยีน	
ยงัได้ดำ�เนินการจดัการเศษอาหารอยา่งมีประสิทธภิาพ 	
ชว่ยลดปรมิาณขยะท่ีต้องส่งไปฝงักลบได้อกี 1,186 กิโลกรมั

โครงการน้ีไม่เพียงเสรมิสรา้งความเข้าใจของนักเรยีนด้าน	
ความยัง่ยนืเท่าน้ันยงัส่งเสรมิให้นักเรยีนมีบทบาทเปน็ผู้พิทักษ์	
ส่ิงแวดล้อม พรอ้มท้ังปลกูฝงัวฒันธรรมแห่งความรบัผิดชอบ	
และแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวยีนภายในโรงเรยีนและชมุชน	
ของตนเองด้วย

ความสำ�เรจ็

ป ี2568 
สัดส่วนของเสียท่ีนําไปฝงักลบ 

8.51%

ปรมิาณของเสียท่ีไม่ถกูนําไปฝงักลบ
(การใชซ้�า, การรไีซเคิล, การทําปุย๋) 

80,006 ตัน

ปรมิาณของเสียท้ังหมด 

13,322 ตัน 
ท่ีนําไปใชซ้�า

ปรมิาณของเสีย 

35,654 ตัน 
ท่ีนํากลับมา
ใชป้ระโยชน์

แปรรปูของเสียเปน็
พลังงานปรมิาณ 

6,422 ตัน

ก้าวสู่อนาคต
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การลดความสญูเสียอาหาร
และขยะอาหาร

จากข้อมลูขององค์การสหประชาชาติระบวุา่ อยา่งน้อยหน่ึงในสาม
ของปรมิาณอาหารท้ังหมดท่ัวโลกน้ันถกูท้ิงเปน็ขยะ ซึ่งการสญูเสีย
โดยเปล่าประโยชน์น้ีนอกจากจะทำ�ให้เกิดปญัหาความไม่มั่นคงทาง
อาหารท่ัวโลกแล้ว ยงัเปน็หน่ึงในปจัจยัสำ�คัญท่ีส่งผลกระทบให้เกิด
การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศอกีด้วย โดยเมื่อขยะอาหารถกูท้ิงใน
พ้ืนท่ีฝงักลบจะทำ�ให้เกิดก๊าซมีเทน ซึ่งเปน็หน่ึงในก๊าซเรอืนกระจกท่ีมี
คณุสมบัติรา้ยแรงอนัส่งผลให้เกิดภาวะโลกรอ้น ท้ังน้ี โครงการ	
ส่ิงแวดล้อมแห่งสหประชาชาติ (UNEP) ได้ประมาณการวา่รอ้ยละ 8-10 
ของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท่ัวโลกน้ันเกิดจากการสญูเสียอาหาร
และขยะอาหารน้ี

เพ่ือชว่ยแก้ไขปญัหาดังกล่าว ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะลดความสญูเสีย
อาหารและขยะอาหารตลอดชว่งปฏิบัติการของบรษัิทผ่านการ	
ลดปรมิาณขยะอาหารท่ีนำ�ไปฝงักลบและการเพ่ิมประสิทธภิาพ	
การใชท้รพัยากรให้คุ้มค่ามากขึ้น โดยไทยเบฟต้ังเปา้วา่จะสามารถ	
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการดำ�เนินงาน พรอ้มท้ังสรา้ง	
การเติบโตอยา่งยัง่ยนืในระยะยาวของบรษัิทได้ จากการใชก้ลยทุธ	์
การลดขยะอาหารและการนำ�ส่วนท่ีเหมาะสมกลับมาใชซ้้ำ�
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แนวทางการบรหิารจดัการ 

ไทยเบฟได้ต้ังเปา้หมายในการลดความสญูเสียอาหารและขยะอาหาร
ให้เปน็ศนูยภ์ายในป ี2573 โดยบรษัิทได้ดำ�เนินการตามมาตรฐาน 
“การจดัลำ�ดับชัน้และการวดัปรมิาณขยะอาหารและเครือ่งด่ืม” 
(Mapping and Measuring Food and Drink Waste) ของ
โครงการส่ิงแวดล้อมแห่งสหประชาชาติ (UNEP) เพ่ือให้บรรล	ุ
ตามเปา้หมาย ซึ่งมาตรฐานดังกล่าวมีการจดัวางลำ�ดับชัน้ของวสัดุ
อาหารและเครือ่งด่ืม เริม่ต้ังแต่การปอ้งกัน การเพ่ิมประสิทธภิาพ 
การนำ�กลับมาใชใ้หม่ การแปรรปู ตลอดจนถึงการกำ�จดัของเสีย

ในกลุ่มธรุกิจเบียร ์สรุา และเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ วตัถดิุบ	
ท่ีอาจเกิดการสญูเสียน้ันได้ถกูเวยีนนำ�กลับมาใชป้ระโยชน์ต่อไป	
ในกระบวนการผลิต จงึส่งผลให้การสญูเสียอาหารท่ีนำ�ไปฝงักลบ	
เปน็ศนูยใ์นกลุ่มธรุกิจเหล่าน้ี

ในกลุ่มธรุกิจอาหาร (ประเทศไทย) คณะทำ�งานด้านการจดัการ	
ความสญูเสียอาหารและขยะอาหาร ซึ่งประกอบด้วยผู้อำ�นวยการ	
และผู้จดัการรา้นอาหารและโรงงานของกลุ่มธรุกิจอาหาร ได้รบัการ
แต่งต้ังขึ้นเมื่อปลายป ี2563 เพ่ือบรหิารจดัการความสญูเสียอาหาร
และขยะอาหารท่ีเกิดขึ้นในโรงงานผลิตอาหารและรา้นอาหารของ
บรษัิท โดยในชว่งปลายป ี2564 ไทยเบฟพัฒนาโครงการรว่มกับ
พันธมติร เชน่ บรษัิท อาหารเสรมิ จำ�กัด บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจรไีซเคิล 
จำ�กัด และบรษัิท ฮาว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด เพ่ือติดตาม
และจดัการปญัหาความสญูเสียอาหารและขยะอาหารตลอดห่วงโซ่
คณุค่า ซึ่งโครงการดังกล่าวมีเปา้หมายลดการนำ�วตัถดิุบไปฝงักลบ
และสรา้งโอกาสในการเพ่ิมรายได้จากการสญูเสียอาหาร	
และขยะอาหารนอกเหนือจากการนำ�ไปบรจิาคเพียงอยา่งเดียว

กระบวนการบรหิารจดัการ
คำ�วา่ “การสญูเสียอาหาร” และ “ขยะอาหาร” มีความหมายท่ี	
แตกต่างกันขึ้นอยูกั่บวา่เศษอาหารน้ันเกิดขึ้นในส่วนใดของ	
ห่วงโซค่ณุค่า โดยการสญูเสียอาหารน้ันเกิดขึ้นในพ้ืนท่ีการเก็บเก่ียว 
การขนส่ง และการผลิต ในขณะท่ีขยะอาหารน้ันเกิดขึ้นในส่วน	
การจดัจำ�หน่ายและการบรโิภค

ตามท่ีสหประชาชาติได้มีการต้ังเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื ข้อ 12.3 
ในการลดการสญูเสียอาหารและขยะอาหารต่อประชากรลงครึง่หน่ึง
ภายในป ี2573 ไทยเบฟได้ทำ�การต้ังเปา้หมายในการลดการสญูเสีย
อาหารและขยะอาหารสู่หลมุฝงักลบให้เปน็ศนูยภ์ายในป ี2573 	
ซึ่งเปน็เปา้หมายท่ีท้าทายมากยิง่ขึ้น ท้ังน้ีเพ่ือเปน็การผลักดันให้	
ทกุหน่วยงานในองค์กรมีความต่ืนตัวในการดำ�เนินงานจดัการ	
ความสญูเสียอาหารและขยะอาหารอยา่งรวดเรว็และมีประสิทธภิาพ
มากท่ีสดุ โดยหมายความวา่การสญูเสียอาหารและขยะอาหารท่ีเกิดขึน้
ในทกุขั้นตอนต้องถกูนำ�ไปใชป้ระโยชน์ด้านอืน่แทนการนำ�ไปฝงักลบ 
เพ่ือให้สามารถบรรลเุปา้หมายดังกล่าวได้

ไทยเบฟรวบรวมข้อมลูจากโรงงานผลิตอาหารของบรษัิทท่ีจงัหวดั
ชลบรุแีละรา้นอาหารในเครอืท่ัวประเทศ ผ่านระบบฐานข้อมลูออนไลน์ 
Sustainability Data Management System (SDMS) ซึ่งข้อมลูท่ี
ได้จะนำ�มาวเิคราะห์โดยนักวเิคราะห์ข้อมลู ก่อนส่งต่อไปยงัสำ�นักงาน
บรหิารโครงการ (PMO) เพ่ือนำ�ข้อมลูท่ีได้มาพิจารณาหาแนวทาง
การปรบัปรงุกระบวนการลดการสญูเสียอาหารและขยะอาหารให้มี
ประสิทธภิาพยิง่ขึ้น

เปา้หมาย

ภายในปี ี
2573

ลดการสูญูเสีียอาหาร
และขยะอาหารสู่่�หลุมุฝังักลบ
ให้้เป็น็

ศูนูย์์
หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำ�เนินงานภายใต้ F&N
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การสูญเสียอาหาร 
ไทยเบฟได้คัดแยกการสญูเสียอาหารจากโรงงานออกเปน็ประเภท
ต่าง ๆ เชน่ เศษปลา เศษผัก เศษขนมปงั และเศษอาหารอืน่ ๆ โดยมี
การติดตามปรมิาณและวธิกีารกำ�จดัเศษอาหารแต่ละประเภทใน
แต่ละเดือน ไม่วา่จะเปน็การนำ�ไปจำ�หน่ายให้แก่คู่ค้า บรจิาคให้ชมุชน
เพ่ือนำ�ไปเปน็อาหารสัตว ์หรอืนำ�ไปแปรรปูเปน็ผลิตภัณฑ์ใหม่ ท้ังน้ี 
ไทยเบฟยงัรว่มมือกับคู่ค้าเพ่ือสรา้งความมั่นใจวา่วตัถดิุบท่ีใชใ้น
กระบวนการผลิตน้ันเปน็ไปตามมาตรฐานคณุภาพท่ีดีและไม่เกิดการ
สญูเสียโดยไม่จำ�เปน็จากขั้นตอนการบรรจหุรอืการขนส่งท่ีไม่มี
ประสิทธภิาพ ในขณะเดียวกันก็ยงัทำ�การคิดค้นหาวธิใีหม่ๆ สำ�หรบั
นำ�เศษอาหารท่ีเกิดจากการสญูเสียกลับมาใชป้ระโยชน์และ	
สรา้งรายได้กลับคืนให้กับบรษัิทต่อไป โดยในป ี2568 ไทยเบฟ	
ได้ขยายขอบเขตการเก็บข้อมลูการสญูเสียอาหารให้ครอบคลมุ	
การดำ�เนินงานของ F&N ซึ่งจะรวมท้ังโรงงานผลิตอาหารและ
โรงงานเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ในต่างประเทศด้วย

ขยะอาหาร 
ไทยเบฟยงัคงเดินหน้าพัฒนาการจดัการข้อมลูขยะอาหาร	
จากรา้นอาหารในเครอืภายในประเทศไทยอยา่งต่อเน่ือง 	
โดยจะครอบคลมุรา้นอาหารภายใต้แบรนด์ของโออชิ ิ(Oishi) 	
เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี (QSA) และฟูด้ ออฟ เอเชยี (FOA) 	
เพ่ือให้ข้อมลูท่ีได้สะท้อนถึงปฏิบัติการจรงิของบรษัิทได้มากท่ีสดุและ
สามารถระบจุดุท่ีจะสามารถพัฒนาให้ดียิง่ขึ้นได้ ท้ังน้ี เพ่ือหลีกเล่ียง
ปญัหาท่ีอาจเกิดขึ้นจากเศษอาหารเน่าเสียซึ่งต้องจดัการอยา่ง
รวดเรว็ ไทยเบฟได้ทำ�งานรว่มกับพันธมิตรด้านโลจสิติกส์ท่ีได้รบั	
ใบอนญุาตในการกำ�จดัของเสียเพ่ือรกัษามาตรฐานด้านสขุอนามัย
และความปลอดภัย นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัได้สำ�รวจวธิกีารเพ่ิม
มลูค่าจากขยะอาหาร เชน่ การนำ�วตัถดิุบเหลือท่ียงัไม่ผ่านการปรงุ	
ไปพัฒนาเปน็ผลิตภัณฑ์ใหม่ และการบรจิาคอาหารส่วนเกินให้กับ
ชมุชนต่าง ๆ ท้ังน้ี เมื่อชว่งส้ินป ี2568 ไทยเบฟได้ขยายขอบเขต	
การเก็บข้อมลูขยะอาหารให้ครอบคลมุรา้นอาหารในเครอืท้ังหมด
เพ่ือสามารถติดตามและตรวจสอบปรมิาณขยะอาหารได้อยา่ง	
ครบถ้วนและถกูต้องตามการดำ�เนินงานจรงิมากท่ีสดุ

โครงการสำ�คัญ 

โครงการ “ทอดไม่ท้ิง” และ “ไม่ทอดซ้ำ�”
น้ำ�มันปรงุอาหารใชแ้ล้วจากกลุ่มธรุกิจอาหารของไทยเบฟใน
ประเทศไทยสามารถนำ�มาผลิตเชือ้เพลิงชวีภาพได้ บรษัิทจงึมองหา
คู่ค้าทางธรุกิจท่ียนิดีรบัซือ้น้ำ�มันปรงุอาหารใชแ้ล้วเพ่ือสรา้งมลูค่า
ให้กับท้ังสองฝา่ย ควบคู่ไปกับการชว่ยบรรเทาการเปล่ียนแปลง
สภาพภมูิอากาศ และในป ี2567 กลุ่มธรุกิจอาหารในประเทศไทยได้
ประกาศความรว่มมือกับบรษัิท บีเอสจเีอฟ จำ�กัด (BSGF) 	

บรษัิทรว่มทนุภายใต้กลุ่มโรงกล่ันน้ำ�มันและสถานีบรกิารน้ำ�มัน
บางจาก เพ่ือส่งเสรมิแนวปฏิบัติท่ีดีในการจดัการน้ำ�มันปรงุอาหาร
ใชแ้ล้ว โดยนำ�ไปใชเ้ปน็วตัถดิุบในการผลิตเชือ้เพลิงการบินยัง่ยนื 
(SAF) ซึ่งสามารถชว่ยลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์	
ได้ประมาณรอ้ยละ 80 เมื่อเทียบกับเชือ้เพลิงการบินแบบด้ังเดิม 	
โดยในป ี2568 ภายใต้โครงการน้ี น้ำ�มันปรงุอาหารใชแ้ล้วจาก	
รา้นอาหารจำ�นวน 1,401,538 กิโลกรมั สามารถขายเพ่ือนำ�ไปผลิต
เชือ้เพลิงชวีภาพ และสรา้งรายได้ประมาณ 40.94 ล้านบาท

กิจกรรม “กินหมดเกล้ียง”
ชาบชู ิเครอืรา้นอาหารชาบสูไตล์บฟุเฟต์ของไทยเบฟ ซึ่งเปดิโอกาส
ให้ลกูค้าสามารถเลือกตักอาหารได้ตามต้องการ ได้รเิริม่กิจกรรม 
“กินหมดเกล้ียง” สำ�หรบัรณรงค์ให้ลกูค้าเห็นความสำ�คัญของ	
การลดขยะอาหารท่ีเหลือท้ิงผ่านการไม่ตักอาหารมากเกินไป	
จนรบัประทานไม่หมด และกิจกรรมน้ีได้ถกูนำ�มาปรบัใชใ้นสาขา	
รา้นอาหารบฟุเฟต์ของไทยเบฟทกุสาขา โดยในป ี2568 ได้มีลกูค้า
เข้ารว่มกิจกรรมรณรงค์น้ีรวมท้ังส้ินประมาณ 307,886 คน

โครงการ KFC Harvest
ภายใต้โครงการน้ี อาหารส่วนเกินจะถกูนำ�ไปบรจิาคโดยตรงให้แก่	
ผู้ด้อยโอกาส โดยบรษัิทเดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี (QSA) 	
ซึ่งเปน็หน่วยธรุกิจท่ีรบัผิดชอบดแูลการบรหิารจดัการสาขา	
รา้นอาหาร KFC ภายใต้การบรหิารของไทยเบฟในประเทศไทย 	
จะนำ�อาหารส่วนเกินไปบรจิาคให้แก่สถานสงเคราะห์ท่ัวประเทศ 	
รวมถึงมลูนิธสิโกลารส์ ออฟ ซสัทีแนนซ ์(Scholars of 	
Sustenance: SOS) เพ่ือเปน็ชอ่งทางการเข้าถึงผู้ด้อยโอกาส 	
โดยในป ี2568 รา้นอาหาร KFC ภายใต้การดำ�เนินงานของ 	
QSA ได้บรจิาคอาหารท่ียงัคงคณุภาพดีรวมท้ังส้ิน 17,825 กิโลกรมั 
คิดเปน็มลูค่าประมาณ 1.79 ล้านบาท

บรจิาคอาหารส่วนเกินรว่มกับมลูนิธสิโกลารส์  
ออฟ ซสัทีแนนซ ์(Scholars of Sustenance: SOS)
กลุ่มธรุกิจอาหารของไทยเบฟในประเทศไทยรว่มมือกับ	
มลูนิธสิโกลารส์ ออฟ ซสัทีแนนซ ์(SOS) เพ่ือบรจิาคอาหารส่วนเกิน
ให้กับชมุชนด้อยโอกาส ซึ่งมลูนิธทิำ�งานรว่มกับรา้นอาหารต่าง ๆ 	
ในการรบัอาหารส่วนเกิน (ท้ังอาหารดิบและอาหารปรงุสกุ) 	
ท่ียงัคงมีคณุภาพดีและสามารถรบัประทานได้ และทางรา้นอาหาร	
จะได้รบัคำ�แนะนำ�ถึงวธิกีารจดัเก็บอาหาร รวมถึงการใชภ้าชนะ	
ท่ีเหมาะสมและประเภทอาหารท่ีรบับรจิาค เพ่ือให้เกิดความมั่นใจวา่
ผู้รบับรจิาคได้รบัอาหารท่ีปลอดภัย โดยในป ี2568 ได้บรจิาคอาหาร
ส่วนเกินรวมท้ังส้ิน 2,300 กิโลกรมั คิดเปน็มลูค่าประมาณ 	
139,858 บาท
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ในป ี2568 กลุ่มอาหารของไทยเบฟยงัคงดำ�เนินการติดต่อสอบถามถึงความเปน็ไปได้ในการรว่มมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบรษัิท	
ในแต่ละภาคส่วนสำ�หรบัโครงการลดปรมิาณขยะอาหารจากรา้นอาหารในเครอืท่ีเหลือนำ�ไปฝงักลบ ซึ่งได้มีการหารอืกับเจา้ของพ้ืนท่ี
หลายราย เชน่ เจา้ของศนูยก์ารค้า และทางกรงุเทพมหานคร (กทม.) โดยจากการพูดคยุกับเจา้ของพ้ืนท่ีรายใหญ่ท้ังหมดท่ีม	ี
รา้นอาหารส่วนใหญ่ในเครอืไทยเบฟต้ังอยูน้ั่น จะมีข้อตกลงเข้ารว่มโครงการกับเจา้ของพ้ืนท่ีรายใหญ่แล้วหน่ึงราย ในขณะท่ี	
รายอืน่ ๆ น้ันยงัอยูร่ะหวา่งการเจรจารายละเอยีดต่อไป

ในส่วนของการรว่มมือกับกรงุเทพมหานคร ทาง กทม. ได้มีการมอบหมายแนวทางไปยงัสำ�นักงานเขตต่าง ๆ ท่ีมีรา้นอาหารแบบ	
สแตนด์อโลนของไทยเบฟต้ังอยู ่โดยเปน็การเน้นให้เกิดความรว่มมือในระดับพ้ืนท่ีระหวา่งสำ�นักงานเขตและรา้นอาหารของบรษัิท 	
เพ่ือให้มีกระบวนการจดัการขยะอาหารท่ีเหมาะสมในพ้ืนท่ี ซึ่งอาจแตกต่างกันไปในแต่ละเขต ขึ้นอยูกั่บโครงสรา้งพ้ืนฐาน	
และความต้องการของท้องถ่ิน

สำ�หรบัโครงการจดัการขยะอาหารท่ีเจา้ของพ้ืนท่ีมีการดำ�เนินการอยูแ่ล้ว ไทยเบฟจะคอยติดตามเพ่ือประเมินวา่โครงการน้ัน ๆ 	
ได้รบัความรว่มมือจากผู้เชา่เพียงพอหรอืไม่ โดยหากพิจารณาแล้วพบวา่ยงัไม่ได้รบัความรว่มมือมากเท่าท่ีควร ทางไทยเบฟ	
จะวางแผนรว่มกับเจา้ของพ้ืนท่ีเพ่ือหาแนวทางสำ�หรบัส่งเสรมิ สนับสนนุ และกระตุ้นให้ผู้เชา่มีส่วนรว่มกับโครงการมากยิง่ขึ้น

สำ�หรบัในอนาคต ขั้นตอนต่อไปจะเปน็การทำ�ให้มั่นใจวา่ได้มีการเริม่ดำ�เนินโครงการรว่มมือจดัการขยะอาหารในศนูยก์ารค้าของเจา้ของ
พ้ืนท่ีท่ีได้หารอืข้อตกลงเสรจ็ส้ินแล้ว ทำ�การเจรจาสรปุข้อตกลงกับเจา้ของพ้ืนท่ีรายใหญ่ท่ีเหลืออยู ่และติดต่อเจา้ของพ้ืนท่ีรายยอ่ย
เพ่ิมเติมเพ่ือขยายขอบเขตโครงการ นอกจากน้ี สำ�หรบัโครงการของสาขารา้นอาหารสแตนด์อโลน ไทยเบฟจะเดินหน้าประสานงานกับ
สำ�นักงานเขตอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสานสัมพันธแ์ละส่งเสรมิความรว่มมือระหวา่งบรษัิทกับหน่วยงานท้องถ่ินให้มีประสิทธภิาพยิง่ขึ้น

ความสำ�เรจ็

การสูญเสียอาหารและขยะอาหารในโรงงานผลิตอาหารและรา้นอาหาร

รายละเอยีดการสูญเสียอาหารและขยะอาหาร ผลการดำ�เนินงานป ี2568 สัดส่วนขยะอาหารท่ีถกูนำ�ไปฝงักลบ

ปรมิาณการสญูเสียอาหารและขยะอาหารท้ังหมด 3,581.20 ตัน

47.27%
ปรมิาณการสญูเสียอาหารและขยะอาหาร
ท่ีถกูนำ�ไปใชป้ระโยชน์เพ่ือวตัถปุระสงค์อืน่ 1,888.20 ตัน

ปรมิาณการสญูเสียอาหารและขยะอาหาร
ท่ีถกูกำ�จดัโดยการฝงักลบ 1,693.00 ตัน

• บริจิาคเป็น็อาหารสััตว์ ์418.04 ตััน
• นำำ�ไปบริจิาค 20.96 ตััน
• แปรรููู�ปเป็น็ปุ๋๋�ย 0.42 ตััน
• แปรรููู�ปและจำำ�หน่่ายเป็น็ผลิิตภััณฑ์์ผลพลอยได้้ 35.20 ตััน
• จำำ�หน่่ายเพื่่�อผลิิตเป็น็เชื้้�อเพลิิงชีวีภาพ  1,413.58 ตััน

การสููู�ญเสีียอาหารและขยะอาหารปริมิาณ 1,888.20 ตััน
ถูกูนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์์เพื่่่��อวัตัถุปุระสงค์์อื่่�น โดยมีีรายละเอียีดดัังต่่อไปนี้้�

100% ของผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มที่่�หมดอายุ ุ/
ไม่ผ่่่านเกณฑ์์การตรวจสอบคุณุภาพ (2,533.52 ลูกูบาศก์์เมตร)
ได้้รับัการบำำ�บัดและนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์์เพื่่�อวัตัถุปุระสงค์์อื่่�น

การสูญูเสีียอาหารในโรงงานผลิิตเครื่่�องดื่่�ม

ก้าวสู่อนาคต

63บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  
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การปกปอ้งและฟื้ นฟู
ความหลากหลายทางชวีภาพ

การสญูเสียความหลากหลายทางชวีภาพเปน็หน่ึงในผลกระทบสำ�คัญของการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ ซึ่งคกุคามความสามารถในการฟ้ืนตัวของระบบ
นิเวศและความสมดลุทางส่ิงแวดล้อมท่ีสังคมมนษุยต้์องพ่ึงพา ไม่วา่จะเปน็
ทรพัยากรธรรมชาติและบรกิารของระบบนิเวศท่ีจำ�เปน็ต่อการดำ�รงชวีติ 	
ไทยเบฟตระหนักถึงความสำ�คัญของความหลากหลายทางชวีภาพวา่เปน็รากฐาน
สำ�คัญของการดำ�เนินธรุกิจและความเปน็อยูท่ี่ดีของชมุชน และมุ่งมั่นท่ีจะสรา้ง
ผลกระทบเชงิบวกสทุธต่ิอความหลากหลายทางชวีภาพในทกุพ้ืนท่ีการดำ�เนินงาน
ท่ัวโลก เรามุ่งมั่นในการอนรุกัษ์ความสมบรูณ์ของระบบนิเวศเพ่ือให้ระบบนิเวศ	
ยงัคงเก้ือหนนุการดำ�รงชวีติของมนษุยไ์ด้อยา่งยัง่ยนื

เพ่ือบรรลพัุนธกิจ ไทยเบฟได้กำ�หนดแผนปฏิบัติการเพ่ือใชใ้นการปกปอ้งและ
อนรุกัษ์ความหลากหลายทางชวีภาพ โดยมุ่งเน้นปอ้งกันการตัดไม้ทำ�ลายปา่	
ตลอดห่วงโซค่ณุค่า และการประเมินท่ีอยูอ่าศัยท่ีสำ�คัญ (Critical Habitat 
Assessment) ในพ้ืนท่ีการดำ�เนินงานทกุแห่งท่ัวโลก การดำ�เนินโครงการต่าง ๆ 	
มีเปา้หมายเพ่ือคุ้มครองถ่ินท่ีอยูอ่าศัยตามธรรมชาติ พันธุพื์ชและสัตว ์	
และส่งเสรมิความสมดลุทางนิเวศในระยะยาว

Kārearea เหยีย่วพ้ืนเมืองเพียงชนิดเดียวของประเทศนิวซแีลนด์	
พบในหบุเขา Cardrona และพ้ืนท่ีราบสงู Otago ทางตอนใต้ของประเทศ

64 การปกปอ้งและฟื้ นฟูความหลากหลายทางชวีภาพ      /



แนวทางการบรหิารจดัการ

เพ่ือให้สอดคล้องกับเปา้หมายข้อตกลง “30x30” ในการประชมุ
สมัชชาภาคีอนสัุญญาวา่ด้วยความหลากหลายทางชวีภาพ 	
ครัง้ท่ี 15 (COP15) ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะชว่ยปกปอ้งและอนรุกัษ์ผืนดิน 	
และมหาสมทุรของโลก ให้ได้อยา่งน้อยรอ้ยละ 30 ภายในป ี2573 	
โดยเน้นย้ำ�ถึงความหลากหลายทางชวีภาพผ่านพันธกิจต่อไปน้ี

•	 สรา้งผลกระทบเชงิบวกสทุธต่ิอความหลากหลายทางชวีภาพ 	
ในพ้ืนท่ีการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญขององค์กร

•	 หยดุการตัดไม้ทำ�ลายปา่และส่งเสรมิการปกปอ้งและการจดัการ 
ระบบนิเวศทางธรรมชาติท่ีมีคณุค่าสงู

•	 มุ่งมั่นขจดัการตัดไม้ทำ�ลายปา่ ครอบคลมุสินค้าเกษตรหลัก	
ขององค์กรท่ีเชือ่มโยงกับการตัดไม้ทำ�ลายปา่ (ข้าว มอลต์ 	
กากน้ำ�ตาล และน้ำ�ตาล)

	
ไทยเบฟส่งเสรมิให้คู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจปกปอ้งระบบนิเวศ
ตามธรรมชาติ ใชท้รพัยากรธรรมชาติอยา่งยัง่ยนื และหลีกเล่ียง
การตัดไม้ทำ�ลายปา่ในพ้ืนท่ีท่ีมีความออ่นไหวทางระบบนิเวศ บรษัิท
ได้รว่มมือกับผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก รวมท้ังคูค้่า องค์กรเอกชน 
และชมุชนท้องถ่ิน เพ่ือเสรมิความพยายามเหล่าน้ี 

เน่ืองจากการดำ�เนินงานโดยตรงของไทยเบฟมีความเก่ียวข้องกับ
การตัดไม้ทำ�ลายปา่ค่อนข้างจำ�กัด บรษัิทจงึมุ่งเน้นความพยายาม
ด้านความหลากหลายทางชวีภาพไปท่ีการบรหิารจดัการห่วงโซ่
อปุทาน กระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง และการสรา้งความตระหนักรู	้
ผ่านการให้ความรูแ้ละกิจกรรมการมีส่วนรว่มเปน็หลัก

คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียงจะทบทวน	
ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับความหลากหลายทางชวีภาพทกุไตรมาส 	
ผู้ประสานงานความเส่ียงจากกลุ่มผลิตภัณฑ์และหน่วยธรุกิจของ
ไทยเบฟ ทำ�งานอยา่งใกล้ชดิกับคณะทำ�งานบรหิารความเส่ียง	
เพ่ือปฏิบัติตามลำ�ดับของมาตรการลดผลกระทบอยา่งเครง่ครดั 
ได้แก่ หลีกเล่ียง ลดผลกระทบ ฟ้ืนฟู ชดเชย และปรบัเปล่ียน 

กระบวนการเหล่าน้ีได้ถกูรวมเข้าเปน็ส่วนหน่ึงของการบรหิารจดัการ
ความเส่ียงขององค์กรอยา่งสมบรูณ์ เพ่ือลดผลกระทบท่ีหลงเหลือ
ให้มากท่ีสดุเท่าท่ีเปน็ไปได้ ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับความหลากหลาย
ทางชวีภาพใด ๆ ท่ีถกูระบวุา่มีนัยสำ�คัญต่อกลุ่มผลิตภัณฑ์หรอื
หน่วยธรุกิจต้องรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนื
และความเส่ียง เพ่ือพิจารณาและดำ�เนินการต่อไป

เปา้หมาย

โครงการสำ�คัญ

การประเมินท่ีอยูอ่าศัยท่ีสำ�คัญและแผนการจดัการ 
ความหลากหลายทางชวีภาพ
ไทยเบฟได้เริม่การประเมินความหลากหลายทางชวีภาพ	
ในทกุสถานท่ีผลิต เพ่ือให้มั่นใจวา่มีความเข้าใจและบรหิารจดัการ
ผลกระทบต่อความหลากหลายทางชวีภาพและระบบนิเวศ	
อยา่งเหมาะสมในทกุพ้ืนท่ีปฏิบัติการ บรษัิทได้ปรบัปรงุกระบวนการ
ประเมินให้ครอบคลมุการประเมินท่ีอยูอ่าศัยท่ีสำ�คัญ (Critical 	
Habitat Assessment: CHA) ในพ้ืนท่ีปฏิบัติการและพ้ืนท่ีโดยรอบ
ครอบคลมุท้ังต้นน้ำ�และปลายน้ำ� การประเมินดังกล่าวดำ�เนินการ
ตามมาตรฐานการปฏิบัติท่ี 6 ของบรรษัทเงินทนุระหวา่งประเทศ 
(International Finance Corporation: IFC Performance 
Standard 6, 2012) วา่ด้วยการอนรุกัษ์ความหลากหลายทางชวีภาพ
และการจดัการทรพัยากรธรรมชาติท่ีมีชวีติอยา่งยัง่ยนื (IFC, 2012) 
โดยได้รบัคำ�ปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญและผ่านการทบทวนอยา่งรอบด้าน 
เพ่ือประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดจากการพัฒนาพ้ืนท่ี และ	
การดำ�เนินการผลิตต่อความหลากหลายทางชวีภาพท่ีสำ�คัญ 	
การประเมนิครอบคลมุพ้ืนท่ีท้ังหมด 84 แห่ง ประกอบด้วย 	
พ้ืนท่ีปฏิบติัการ  75 แห่ง และสถานประกอบการอืน่ ๆ 9 แห่ง 	
รวมเน้ือท่ี 4,969.4 เฮกตาร ์ครอบคลมุ 10 ประเทศ ดังน้ี

การประเมินความหลากหลายทางชวีภาพประกอบด้วย 4 ระยะ ดังน้ี:
ระยะท่ี 1: การคัดกรองความเส่ียงด้านความหลากหลายทางชวีภาพ 
เปน็การจดัระดับความเส่ียงให้กับแต่ละสถานท่ีปฏิบัติการท่ีต้ังอยู่
ภายในหรอืใกล้พ้ืนท่ีท่ีได้รบัการยอมรบั และ/หรอืพ้ืนท่ีท่ีมีความ
สำ�คัญด้านความหลากหลายทางชวีภาพในระดับสากล โดยพิจารณา
จากระยะห่างของพ้ืนท่ีปฏิบัติการแต่ละแห่งจากพ้ืนท่ีท่ีอา้งองิ 
ภายในรศัมี 10 กิโลเมตร โดยใชก้ารประเมินผ่านระบบคอมพิวเตอร ์
เพ่ือคัดกรองชนิดพันธุท่ี์อาจเผชญิความเส่ียงสงูจากผลกระทบ	
ท่ีอาจเกิดขึ้น

ระยะท่ี 2: การประเมินท่ีอยูอ่าศัยท่ีมีความสำ�คัญ (Critical Habitat 
Assessment: CHA) การประเมินน้ีมีเปา้หมายเพ่ือระบพ้ืุนท่ีท่ีมี
คณุค่าความหลากหลายทางชวีภาพสงู ซึ่งสนับสนนุความมุ่งมั่น	
ของไทยเบฟในการบรรลผุลกระทบเชงิบวกสทุธด้ิานความหลากหลาย
ทางชวีภาพ โดยมกีารทบทวนข้อมลูเอกสารจากสถานท่ีปฏิบัติการต่างๆ 
เพ่ือทำ�ความเข้าใจกับบรบิททางนิเวศวทิยาและลักษณะสำ�คัญของ
พ้ืนท่ีท่ีถกูประเมิน ในการระบวุา่พ้ืนท่ีน้ันอาจเข้าข่ายวกิฤต	
ด้านคณุค่าความหลากหลายทางชวีภาพ การประเมิน CHA 	
ยงัครอบคลมุถึงการปรกึษาผู้เชีย่วชาญด้านชนิดพันธุเ์พ่ือพิจารณา
วา่ชนิดพันธุท่ี์ถกูระบใุนระยะท่ี 1 วา่มีโอกาสพบได้ปรากฏอยูจ่รงิ	
ในพ้ืนท่ีโดยรอบ นอกจากน้ียงัได้พิจารณาข้อมลูเบื้องต้นเพ่ิมเติม
เก่ียวกับการดำ�เนินงานในสถานท่ีและรอ่งรอยด้านความหลากหลาย
ทางชวีภาพท่ีอาจเกิดขึ้น

ผลกระทบเชงิบวกสุทธ ิ
ต่อความหลากหลาย 
ทางชวีภาพ ภายในป ี2568

ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อพ้ืนท่ีปา่ไม้  
ในการดำ�เนินการของไทยเบฟ และคู่ค้า 
ทางตรงในกลุ่มสินค้าเกษตรท่ีสำ�คัญ  
และกลุ่มบรรจภัุณฑ์กระดาษ  
จากการดำ�เนินงานในประเทศไทย  
ภายในป ี2568

จนี: 2 แห่ง

เวยีดนาม: 16 แห่ง

กัมพูชา: 1 แห่ง

สิงคโปร:์

2 แห่ง

มาเลเซยี:

15 แห่ง

ไทย: 

37แห่ง

เมียนมา:

3 แห่ง
 

 

นิวซแีลนด์: 

1 แห่ง

ฝรั�งเศส: 

1 แห่ง

สกอตแลนด์: 

6 แห่ง

65บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  
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ระยะท่ี 3: การประเมินผลกระทบความหลากหลายทางชวีภาพ 
ท่ีหลงเหลือ ระยะน้ีเก่ียวข้องกับการประเมินผลกระทบท่ีคงเหลือ
หลักในสถานปฏิบัติการท่ีถกูพิจารณาวา่มีศักยภาพสงูในการ	
ส่งผลกระทบต่อความหลากหลายทางชวีภาพ เน่ืองจากต้ังอยูใ่กล้
กับถ่ินท่ีอยูอ่าศัยท่ีถกูกำ�หนดให้เปน็พ้ืนท่ีสำ�คัญต่อการอนรุกัษ์ 
และ/หรอือยูใ่นบรเิวณท่ีเปน็ถ่ินอาศัยของชนิดพันธุท่ี์มีสถานะ	
การอนรุกัษ์พิเศษ (ใกล้สญูพันธุอ์ยา่งยิง่ ใกล้สญูพันธุ ์หรอืมีความ
เปราะบาง) ข้อมลูจากสถานปฏิบัติการถกูนำ�มาใชใ้นการประเมิน	
ผลกระทบ และจดัประเภทตามความออ่นไหวของชนิดพันธุท่ี์ได้รบั
ผลกระทบ (Receptor Sensitivity) และขนาดของผลกระทบ 
(Impact Magnitude) จากน้ันนำ�ปจัจยัท้ังสองมาประเมิน	
ระดับความสำ�คัญของผลกระทบ (Impact Significance)

ระยะท่ี 4: แผนบรหิารจดัการความหลากหลายทางชวีภาพ 
(Biodiversity Management Plan: BMP) แผนบรหิารจดัการ
ความหลากหลายทางชวีภาพ (BMP) ของไทยเบฟ มีเปา้หมาย	
ในการดำ�เนินกลยทุธด้์านการอนรุกัษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสรมิความ	
หลากหลายทางชวีภาพในพ้ืนท่ีท่ีมีผลกระทบต่อความหลากหลาย
ทางชวีภาพอยา่งมีนัยสำ�คัญ ได้แก่ พ้ืนท่ีปฏิบัติการ 2 แห่ง 	
คือ โรงงานสรุาธนภักดี จงัหวดัเชยีงใหม่ และโรงงานสรุาเฟ่ืองฟู
อนันต์ จงัหวดัปราจนีบรุ ีและพ้ืนท่ีปฏิบัติการ 4 แห่ง ท่ีมีผลกระทบ
ระดับปานกลาง ได้แก่ โรงงานหลักชยัค้าสรุา จงัหวดัราชบรุ ีโรงงาน
โออชิเิทรดด้ิง (วงัม่วง) จงัหวดัสระบรุ ีโรงงานเสรมิสขุ จงัหวดั
นครสวรรค์ และโรงงานเอส เอส การสรุา จงัหวดัอบุลราชธานี 	
แผน BMP จดัทำ�ขึ้นเพ่ือให้เกิดการบรหิารจดัการทรพัยากรอยา่ง
ยัง่ยนื และสะท้อนถึงความรบัผิดชอบต่อสังคมของไทยเบฟ	
ในด้านการพิทักษ์ส่ิงแวดล้อม 

วตัถปุระสงค์หลักของแผนบรหิารจดัการความหลากหลายทาง
ชวีภาพ มีดังน้ี

•	 ปรกึษาหารอืกับผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย เพ่ือระบโุอกาสท่ีเหมาะสมท่ีสดุ
ในการชดเชยความหลากหลายทางชวีภาพในพ้ืนท่ีใกล้เคียง
สถานปฏิบัติการของบรษัิท

•	 กำ�หนดมาตรการลดผลกระทบ การติดตามผล และแผนการ
บรหิารจดัการท่ีเหมาะสมเพ่ือบรรลเุปา้หมายผลกระทบเชงิบวก
สทุธ ิ(NPI) และไม่มีการสญูเสียสทุธ ิ(NNL)

กิจกรรมปล่อยพันธุป์ลาท้องถ่ิน

โรงงานสุราธนภักดี จงัหวดัเชยีงใหม่ รว่มกับหน่วยงานภาครฐั 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และชมุชน จดักิจกรรม “ปล่อยปลา
เน่ืองในวนัวสิาขบชูา” โดยได้รบัพันธุป์ลาจากสำ�นักงานประมง
จงัหวดั เพ่ือนำ�ไปปล่อยเพ่ืออนรุกัษ์และฟ้ืนฟูพันธุป์ลาท้องถ่ิน 	
รวมถึงเพ่ิมจำ�นวนประชากรสัตวน์้ำ�ในแหล่งน้ำ�ธรรมชาติ 	
ชนิดพันธุป์ลาท่ีปล่อย ได้แก่ ปลาตะเพียน ปลาสรอ้ยขาว และปลานิล 
รวมท้ังส้ิน 10,000 ตัว นอกจากน้ี ยงัจดัแสดงปา้ยไวนิล เพ่ือให้	
คำ�แนะนำ�เก่ียวกับวธิกีารปล่อยปลาท่ีถกูต้อง และสรา้งความ
ตระหนักรูแ้ก่ชมุชนเก่ียวกับ “ชนิดพันธุต่์างถ่ินท่ีรกุราน “ชนิดพันธุ์
ต่างถ่ินท่ีรกุราน” และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อระบบนิเวศท้องถ่ิน 
ส่ิงแวดล้อม  และเศรษฐกิจ

โครงการพัฒนาเชงิพ้ืนท่ี อำ�เภอเชยีงดาว  
และโครงการปา่ชมุชน รว่มกับ มลูนิธแิม่ฟา้หลวง
ไทยเบฟรว่มมือกับมลูนิธแิม่ฟา้หลวงในการบรหิารจดัการและ
คุ้มครองพ้ืนท่ีปา่ชมุชนจำ�นวน 90,000 ไร ่(ประมาณ 14,400 
เฮกตาร)์ ครอบคลมุ 11 จงัหวดัท่ัวประเทศไทย โดยมีเปา้หมาย	
ในการพัฒนาหลักปฏิบัติด้านการอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปกับ
การพัฒนาชมุชนอยา่งยัง่ยนื พ้ืนท่ีปา่ชมุชนเหล่าน้ีครอบคลมุระบบ
นิเวศท่ีหลากหลายท่ัวประเทศ สะท้อนลักษณะทางนิเวศท่ีแตกต่างกัน
ของแต่ละพ้ืนท่ี ไม่ได้จำ�กัดอยูเ่พียงปา่ประเภทเดียว แต่รวมถึง
ลักษณะทางนิเวศท่ีหลากหลายตามภมูิประเทศและสภาพแวดล้อม
เฉพาะของแต่ละพ้ืนท่ี

ไทยเบฟสนับสนนุโครงการ Chiangdao Ping Watch 2025 – 
เยาวชนนักสำ�รวจความหลากหลายทางชวีภาพลำ�น้ำ�ปงิ 	
จดัโดย ทุ่งน้ำ�นนีูนอย มะขามปอ้ม GUPS และมลูนิธแิม่ฟา้หลวง 	
ในพระบรมราชปูถัมภ์ เพ่ือส่งเสรมิเยาวชนในอำ�เภอเชยีงดาว 	
จงัหวดัเชยีงใหม่ เรยีนรูก้ารสำ�รวจและเก็บข้อมลูความหลากหลาย
ทางชวีภาพของแม่น้ำ�ปงิ กิจกรรมประกอบด้วย การบันทึกข้อมลู
ภมูิปญัญาท้องถ่ิน การสำ�รวจความหลากหลายทางชวีภาพ	
โดยชมุชน การจดัอบรม “นักสืบสายน้ำ�” สำ�หรบัเยาวชนจำ�นวน 	
30 คน การใชแ้อปพลิเคชนั iNaturalist เพ่ือระบชุนิดพันธุ ์	
การจดัเวริก์ชอป Nature-based Design โดยสถาปนิกและ	
นักนิเวศวทิยา ข้อมลูท่ีรวบรวมได้จะนำ�ไปจดัแสดงในนิทรรศการ	
และเวทีเสวนา เพ่ือพัฒนาแนวทางในการอนรุกัษ์และฟ้ืนฟู	
ความหลากหลายทางชวีภาพของลำ�น้ำ�ปงิอยา่งยัง่ยนื

โรงงานสุราเฟื่ องฟูอนันต์ จงัหวดัปราจนีบรุ ีเข้ารว่มกิจกรรม	
ปล่อยพันธุป์ลาท้องถ่ิน กับสำ�นักงานประมงจงัหวดั โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือเพ่ิมประชากรปลาในแหล่งน้ำ�ท้องถ่ิน และสรา้ง
ความตระหนักรูเ้ก่ียวกับการใชแ้ละการอนรุกัษ์ทรพัยากรสัตวน์้ำ�
อยา่งยัง่ยนื ชนิดพันธุป์ลาท่ีปล่อย ได้แก่ ปลาตะโกก 	
และปลาตะเพียน 
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โครงการการขับเคล่ือนการอนรุกัษ์ปา่ผ่านชมุชน  
และเยาวชน รว่มกับ มลูนิธผืินปา่ในใจเรา
โครงการปลกูปา่เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว 
ไทยเบฟรว่มกับมลูนิธผืินปา่ในใจเรา สำ�นักจดัการปา่ชมุชน 	
กรมปา่ไม้ พรอ้มด้วยภาคีจากภาครฐั ภาคเอกชน ชมุชนท้องถ่ิน 	
และเครอืข่ายเยาวชน เดินหน้าขับเคล่ือนพันธกิจ “เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว
ให้ผืนแผ่นดินไทย” อยา่งต่อเน่ือง ภายใต้ความรว่มมือดังกล่าว 	
ได้มีการปลกูต้นไม้กวา่ 88,500 ต้น ในพ้ืนท่ีปา่ชมุชน 84 แห่ง	
ท่ัวประเทศ เพ่ือฟ้ืนฟูระบบนิเวศ เพ่ิมความหลากหลายทางชวีภาพ
ของปา่ และปลกูฝงัจติสำ�นึกด้านส่ิงแวดล้อมให้เติบโตไปพรอ้มกับ
ผู้คนในแต่ละชมุชน  

โครงการ “เยาวชนเจา้บ้าน ผืนปา่ในใจเรา”
จดุประกายผู้นำ�รุน่ใหม่ด้านการอนรุกัษ์ธรรมชาติ
ไทยเบฟได้สนับสนนุมลูนิธผืินปา่ในใจเราในการดำ�เนินโครงการ 
“เยาวชนเจา้บ้าน ผืนปา่ในใจเรา” ซึ่งส่งเสรมิการอนรุกัษ์ธรรมชาติ
โดยส่งเสรมิให้เยาวชนมีส่วนรว่มในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อมด้วย
การลงมือปฏิบัติจรงิ กิจกรรมประกอบด้วย การสรา้งฝายชะลอน้ำ�
เพ่ือรกัษาความชุม่ชืน้ของดินและฟ้ืนฟูระบบนิเวศ การทำ�แนวกันไฟ
เพ่ือปอ้งกันไฟปา่ และการอนรุกัษ์พ้ืนท่ีปา่ชมุชนและเขตรกัษาพันธุ์
สัตวป์า่ กิจกรรมเหล่าน้ีจดัขึ้นในพ้ืนท่ีสงวนชวีมณฑลท่ีได้รบัการ
ยกยอ่งจากยเูนสโก2 แห่ง ได้แก่ ดอยเชยีงดาว จงัหวดัเชยีงใหม่ 
และปา่สักห้วยทาก จงัหวดัลำ�ปาง ปจัจบุันโครงการมีเครอืข่าย
เยาวชนท่ัวประเทศมากกวา่ 2,600 คน ซึ่งไม่เพียงจะชว่ยพัฒนา
เยาวชนให้มีความรูแ้ละความตระหนักด้านส่ิงแวดล้อมเท่าน้ัน 	
แต่ยงัสรา้งแรงบันดาลใจให้พวกเขาเติบโตเปน็ผู้พิทักษ์คณุค่าของ
ธรรมชาติ วฒันธรรม และผืนปา่ท้องถ่ินของตนเอง ชว่ยขับเคล่ือน
ประเทศไทยสู่อนาคตท่ียัง่ยนื

โครงการเพ่ิมเติม
โครงการอนรุกัษ์เหยีย่วพ้ืนเมือง Kārearea ท่ีใกล้สูญพันธุ ์
ประเทศนิวซแีลนด์
โรงงานสรุา Cardrona ในเครอืไทยเบฟ ให้การสนับสนนุการอนรุกัษ์ 
เหยีย่ว Kārearea ซึ่งเปน็เหยีย่วพ้ืนเมืองใกล้สญูพันธุข์อง
นิวซแีลนด์ โดยนำ�รายได้รอ้ยละ 50 จากการจำ�หน่าย Cardrona 
Cask Port Barrel มอบให้ชมุชนด้านการอนรุกัษ์ เพ่ือสนับสนนุ
โครงการปกปอ้งถ่ินท่ีอยูอ่าศัย ติดตามและอนรุกัษ์ประชากรเหยีย่ว
พ้ืนเมือง ในฤดผูสมพันธุป์ ี2567 มีการติดเครือ่งหมายเฉพาะตัว	
บนเหยีย่ว Kārearea จำ�นวน 27 ตัว ด้วยแหวนโลหะสีท่ีขา โดยแบ่งเปน็
เหยีย่วตัวโตเต็มวยั 14 ตัว และลกูนก 13 ตัว การสำ�รวจครอบคลมุ
พ้ืนท่ีกวา่ 52,000 เฮกตาร ์พบวา่มีประมาณ 25 คู่ท่ีวางไข่ หรอืเฉล่ีย
หน่ึงคู่ต่อ 2,080 เฮกตาร ์อยา่งไรก็ตาม จำ�นวนจรงิอาจสงูกวา่น้ี 
เน่ืองจากข้อจำ�กัดในการเข้าถึงพ้ืนท่ีภายในเขตสำ�รวจ และ	
เน่ืองจากชว่งห้าปแีรกของโครงการมุ่งเน้นการจดัทำ�ข้อมลู	
พ้ืนฐานอยา่งครบถ้วน จงึยงัไม่สามารถสรปุแนวโน้มประชากรได้ 	
การประเมินในอนาคตคาดวา่จะให้ข้อมลูท่ีชดัเจนยิง่ขึ้นเก่ียวกับ	
การฟ้ืนฟูประชากรเหยีย่ว และแสดงถึงผลกระทบระยะยาวของ
โครงการต่อการอนรุกัษ์อยา่งแท้จรงิ

โครงการฟื้ นฟูประชากรปลาและอนรุกัษ์ระบบนิเวศแม่น้ำ� สเปย์
สกอตแลนด์
โรงงานสรุา Inver House ในเครอืไทยเบฟ รว่มกับมลูนิธ ิSpey 
องค์กรการกศุลของสกอตแลนด์ ก่อสรา้งบันไดปลาท่ี 	
Mackalea Burn และ Granty Burn เพ่ือสนับสนนุการอพยพ	
ตามธรรมชาติของปลา เพ่ิมโอกาสในการวางไข่ของปลาแซลมอน
และปลาเทราต์ และมีส่วนสำ�คัญในการเสรมิสรา้งความหลากหลาย
ทางชวีภาพและความสมบรูณ์ของระบบนิเวศแม่น้ำ�สเปยโ์ดยรวม

นอกเหนือจากโครงการเหล่าน้ี ไทยเบฟยงัคงให้การสนับสนนุมลูนิธิ
ผืนปา่ในใจเราในการดำ�เนินกิจกรรมอนรุกัษ์พ้ืนท่ีสงวนชวีมณฑลของ
ประเทศไทย รว่มกับกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
ปจัจบุันประเทศไทยมีพ้ืนท่ีสงวนชวีมณฑลท้ังหมด 5 แห่ง ได้แก่ 
พ้ืนท่ีสงวนชวีมณฑลสะแกราช จงัหวดันครราชสีมา พ้ืนท่ีสงวน	
ชวีมณฑลปา่สักห้วยทาก จงัหวดัลำ�ปาง พ้ืนท่ีสงวนชวีมณฑลระนอง 
จงัหวดัระนอง และพ้ืนท่ีสงวนชวีมณฑลแม่สา-คอกม้าและพ้ืนท่ีสงวน
ชวีมณฑลดอยเชยีงดาว จงัหวดัเชยีงใหม่ พ้ืนท่ีเหล่าน้ีมีการดแูลและ
อนรุกัษ์โดยหน่วยงานภาครฐัหลายแห่ง อาทิ กรมอทุยานแห่งชาติ 
สัตวป์า่ และพันธุพื์ช กรมทรพัยากรทางทะเลและชายฝั่ ง 	
และสถาบันวจิยัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย 	
ซึ่งมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการปกปอ้งและอนรุกัษ์ระบบนิเวศธรรมชาติ
ในแต่ละพ้ืนท่ี

ในป ี2569 ไทยเบฟมีแผนท่ีจะขยายการดำ�เนินงานด้าน
ความหลากหลายทางชวีภาพให้ครอบคลมุสถานปฏิบัติการ
ท่ีมีความเส่ียง โดยการพัฒนา แผนบรหิารจดัการความ
หลากหลายทางชวีภาพ (Biodiversity Management 
Plan: BMP) ให้เปน็มาตรฐานสำ�หรบัท้ังองค์กร แผนดังกล่าว
จะประกอบด้วยกรอบการดำ�เนินงานท่ีชดัเจนสำ�หรบั
กลยทุธก์ารชดเชยความหลากหลายทางชวีภาพ มาตรการ
บรรเทาผลกระทบ และกระบวนการติดตามอยา่งเปน็ระบบ 
เพ่ือลดผลกระทบต่อความหลากหลายทางชวีภาพ โดยมุง่เน้น
ประเด็นสำ�คัญ เชน่ การจดัการน้ำ�เสีย การจดัการของเสีย 
มลพิษทางอากาศ และมลพิษทางเสียง นอกจากน้ี ไทยเบฟ
ยงัตอกย้ำ�ความมุ่งมั่นอยา่งแรงกล้าในการส่งเสรมิ 
เศรษฐกิจหมนุเวยีน (Circular Economy) โดยมีเปา้หมาย
เพ่ือสรา้งส่ิงแวดล้อมท่ีสะอาดและยัง่ยนืยิง่ขึ้นสำ�หรบั	
คนรุน่ต่อไป

ก้าวสู่อนาคต
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ใส่ใจดแูลบคุลากร ลกูค้า และผูบ้รโิภค
ไทยเบฟให้ความสำ�คัญด้านทนุของทรพัยากรมนษุยต์ลอดห่วงโซค่ณุค่า 	
ซึ่งชว่ยเสรมิสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร และสรา้ง	
ผลกระทบเชงิบวกต่อสังคม ไม่วา่จะดำ�เนินธรุกิจท่ีใด ไทยเบฟภาคภมูิใจ	
ในการเปน็ผู้นำ�อตุสาหกรรมด้านการบรหิารจดัการบคุลากรท่ีมุ่งส่งเสรมิ	
สภาพแวดล้อมการทำ�งานท่ีเคารพความแตกต่างหลากหลาย การมีส่วนรว่ม 
และสิทธมินษุยชน พรอ้มท้ังสนับสนนุความเปน็อยูท่ี่ดี ความก้าวหน้า 	
และการรกัษาบคุลากรท่ีมีศักยภาพ

การให้ความสำ�คัญต่อบคุลากรยงัชว่ยสรา้งวฒันธรรมในการทำ�งานเชงิบวก
และแข็งแกรง่ ซึ่งชว่ยขับเคล่ือนนวตักรรม ความรว่มมือ และการมีส่วนรว่ม
ของพนักงานท่ัวท้ังองค์กร ในด้านของผู้บรโิภค ความมุ่งมั่นของไทยเบฟ
สะท้อนผ่านผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีมีคณุภาพสงู ซึ่งเปน็ผลจาก	
การจดัซือ้จดัจา้ง ผลิต และส่งมอบด้วยความใส่ใจต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
อยา่งรอบด้าน
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การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน
ไทยเบฟยดึมั่นในการเคารพสิทธมินษุยชนตามท่ีระบไุวใ้นนโยบายและ	
หลักสิทธมินษุยชนซึ่งสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานสากลสำ�คัญ ได้แก่ 	
หลักการแห่งสหประชาชาติวา่ด้วยธรุกิจกับสิทธมินษุยชน (UNGPs) 	
ปฏิญญาสากลวา่ด้วยสิทธมินษุยชน (UDHR) และปฏิญญาวา่ด้วยหลักการ	
และสิทธขิั้นพ้ืนฐานในการทำ�งานขององค์การแรงงานระหวา่งประเทศ (ILO)  	
ไทยเบฟกำ�หนดให้มีการปฏิบัติตามตลอดห่วงโซค่ณุค่า รวมถึงทกุบรษัิทยอ่ย 	
คู่ค้าทางตรงและกิจการรว่มค้า ด้วยความยดึมั่นในหลักสิทธมินษุยชน 	
ไทยเบฟได้จดัทำ�โครงการตรวจสอบสิทธมินษุยชน (Human Rights Due 
Diligence: HRDD) เปน็ประจำ�ทกุป ีครอบคลมุการดำ�เนินงานและห่วงโซอ่ปุทาน
ท้ังหมด เพ่ือประเมินและลดความเส่ียงด้านสิทธมินษุยชนอยา่งต่อเน่ืองสำ�หรบั	
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุกลุ่ม โดยให้ความสำ�คัญเปน็พิเศษกับกลุ่มเปราะบาง

สำ�หรบัป ี2568 ประเด็นด้านสิทธมินษุยชนท่ีมีความสำ�คัญท่ีสดุคือ ความปลอดภัย
และอาชวีอนามัยของพนักงานและคู่ค้าตลอดห่วงโซอ่ปุทาน แนวทางการลด	
ความเส่ียงของไทยเบฟมีความครอบคลมุ โดยสอดคล้องกับมาตรฐาน 	
ISO 45001 ใชก้ระบวนการความปลอดภัยเชงิระบบ (JSA/SSOP) 	
และเสรมิมาตรการความปลอดภัยด้านการขนส่งให้เข้มแข็งยิง่ขึ้น การกำ�กับดแูล
ด้านแรงงานท่ีแข็งแกรง่ยงัได้รบัการสนับสนนุด้วย คณะกรรมการสวสัดิการ	
ท่ีมาจากการเลือกต้ังอยา่งเปน็ประชาธปิไตย ซึ่งเปน็ตัวแทนของพนักงาน	
ทกุคน นอกจากน้ี บรษัิทยงัมีกระบวนการเยยีวยาท่ีชดัเจนและเข้าถึงได้ง่าย 	
สำ�หรบัการจดัการผลกระทบด้านลบต่าง ๆ ตอกย้ำ�ถึงความมุ่งมั่นของบรษัิท	
ในการแก้ไขปญัหาอยา่งทันท่วงทีและโปรง่ใส

70 การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน      /



แนวทางการบรหิารจดัการ 

ความมุ่งมั่นของไทยเบฟด้านสิทธมินษุยชนต้ังอยูบ่นพ้ืนฐาน	
ของนโยบายด้านสิทธมินษุยชน ซึ่งกำ�หนดความคาดหวงั	
อยา่งชดัเจนในการสรา้งวฒันธรรมแห่งความเคารพท่ัวท้ัง	
องค์กร นโยบายดังกล่าวสอดคล้องกับหลักการสากลสำ�คัญ 	
รวมถึงปฏิญญาสากลวา่ด้วยสิทธมินษุยชน (UDHR) และกำ�หนด	
ข้อปฏิบัติท่ีเข้มงวดในประเด็นต่าง ๆ เชน่ การค้ามนษุย ์การบังคับ	
ใชแ้รงงาน การใชแ้รงงานเด็ก การเลือกปฏิบัติและการล่วงละเมิด 
ความหลากหลาย เสรภีาพในการสมาคม สิทธใินการเจรจา	
ต่อรองรว่ม ค่าตอบแทนท่ีเท่าเทียม สภาพการทำ�งาน 	
และความปลอดภัยและอาชวีอนามัย

การปฏิบัติตามนโยบายน้ีเปน็ข้อกำ�หนดท่ีครอบคลมุท่ัวท้ังห่วงโซ่
คณุค่า รวมถึงบรษัิทยอ่ย กิจการรว่มค้า คู่ค้าทางธรุกิจ และคู่ค้า	
ทางตรงท้ังหมด การประเมินความเส่ียงด้านสิทธมินษุยชน	
เปน็ข้อบังคับสำ�หรบัการควบรวมและเข้าซือ้กิจการทกุกรณี 	
เพ่ือให้มั่นใจวา่สอดคล้องต้ังแต่เริม่ต้น คู่ค้าทางตรงต้องลงนาม	
และปฏิบัติตาม แนวทางปฏิบัติสำ�หรบัคู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจ 
โดยหากไม่ปฏิบัติตาม อาจถกูยกเลิกความรว่มมือได้ นอกจากน้ี 	
คู่ค้าทางตรง บรษัิทยอ่ย และกิจการรว่มค้าทกุแห่งยงัต้องเข้ารว่ม
โครงการตรวจสอบสิทธมินษุยชนประจำ�ป ี(HRDD) ภายในองค์กร 
ไทยเบฟส่งเสรมิวฒันธรรมท่ีแข็งแกรง่ด้านความหลากหลาย 	
ความเสมอภาค และการรวมเปน็หน่ึง (DEI) เพ่ือให้เกิดโอกาส	
ท่ีเท่าเทียม และยดึมั่นในนโยบาย ไม่ยอมรบัการเลือกปฏิบัติ	
ทกุรปูแบบ

กระบวนการตรวจสอบสิทธมินษุยชนอยา่งรอบด้าน

ไทยเบฟดำ�เนินการตรวจสอบสิทธมินษุยชน เพ่ือระบ ุปอ้งกัน 	
และบรรเทาผลกระทบด้านสิทธมินษุยชนท่ีเกิดขึ้นจรงิหรอือาจ	
เกิดขึ้นจากการดำ�เนินงานตลอดท้ังห่วงโซอ่ปุทาน กระบวนการน้ี	
ยงัประเมินด้วยวา่บรษัิทตอบสนองต่อผลกระทบเหล่าน้ันอยา่งไร 
และเมื่อจำ�เปน็ ก็จะจดัให้มีมาตรการเยยีวยาท่ีเหมาะสมสำ�หรบั	
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีได้รบัผลกระทบ

กรอบการดำ�เนินงานด้านการตรวจสอบสถานะของไทยเบฟ 	
ยดึตามหลักการของสหประชาชาติวา่ด้วยธรุกิจและสิทธมินษุยชน 
(The UN Guiding Principles on Business and Human Rights: 
UNGPs)  ซึ่งเปน็มาตรฐานหลักของการดำ�เนินธรุกิจอยา่งม	ี
ความรบัผิดชอบ นับต้ังแต่เริม่ดำ�เนินการในป ี2559 กระบวนการน้ี
ได้จดัทำ�เปน็ประจำ�ทกุป ีเพ่ือเสรมิความแข็งแกรง่ในการ	
บรหิารจดัการด้านสิทธมินษุยชนของบรษัิทอยา่งต่อเน่ือง 	
และคงความสอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากลท่ีดีท่ีสดุ

ประกาศนโยบายด้านสิทธมินษุยชน 
ไทยเบฟมุ่งมั่นเคารพสิทธมินษุยชนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุกลุ่ม 
บรษัิทดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับหลักการและมาตรฐาน	
ด้านสิทธมินษุยชนและแรงงานในระดับสากล เชน่ ปฏิญญาสากล	
วา่ด้วยสิทธมินษุยชน (UDHR) หลักการของสหประชาชาติวา่ด้วย
ธรุกิจและสิทธมินษุยชน (UNGPs) และปฏิญญาวา่ด้วยหลักการ	
และสิทธขิั้นพ้ืนฐานในการทำ�งานขององค์การแรงงานระหวา่ง
ประเทศ (ILO) 

ไทยเบฟคาดหวงัให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทกุคน รวมท้ัง
บคุลากรในบรษัิทยอ่ย กิจการรว่มค้า ความรว่มมือทางธรุกิจใหม่ ๆ 
คู่ค้า และพันธมิตรทางธรุกิจ ปฏิบัติตามหลักการเหล่าน้ี และทำ�ให้
การเคารพสิทธมินษุยชนเปน็ไปอยา่งสม่ำ�เสมอในทกุกระบวนการ
ดำ�เนินงาน การปฏิบัติตามนโยบายด้านสิทธมินษุยชนของบรษัิท
เปน็ข้อกำ�หนดบังคับสำ�หรบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝา่ย

นโยบายด้านสิทธมินษุยชนของไทยเบฟครอบคลมุประเด็นสำ�คัญ 
เชน่ การเลือกปฏิบัติและการล่วงละเมิด แรงงานบังคับ แรงงานเด็ก 
และการแสวงประโยชน์ทกุรปูแบบท่ีเก่ียวข้องกับการค้ามนษุย ์	
รวมถึงเสรภีาพในการสมาคม สิทธใินการเจรจาต่อรองรว่ม 	
ค่าตอบแทนท่ีเท่าเทียม สภาพการทำ�งาน และความปลอดภัย	
และอาชวีอนามัย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของไทยเบฟทกุฝา่ยต้อง	
ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเหล่าน้ีให้สอดคล้องกับกฎหมายและ	
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง และยงัได้รบัการสนับสนนุให้มุ่งมั่นดำ�เนินการ
ตามมาตรฐานสงูสดุในทางปฏิบัติอกีด้วย

ประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจรงิและอาจเกิดขึ้น  
(การประเมินความเส่ียงด้านสิทธมินษุยชน)
การประเมินความเส่ียงด้านสิทธมินษุยชนครอบคลมุ	
สถานประกอบการท้ังหมดของไทยเบฟ (ท้ังในประเทศไทย	
และต่างประเทศ) โดยจำ�แนกดังน้ี
•	 ธรุกิจหลัก ได้แก่ การจดัซือ้จดัหา การผลิต การจดัจำ�หน่าย	

และการขนส่ง การตลาดและการขาย และการจดัการบรรจภัุณฑ์
หลังการบรโิภค 

•	 หน่วยงานสนับสนนุทางธรุกิจ เชน่ กลุ่มงานทรพัยากรบคุคล

นอกจากน้ี การประเมินยงัครอบคลมุคู่ค้าทางตรง และกิจการรว่มค้า
ท่ีไม่มีการควบคมุจากฝา่ยบรหิารของไทยเบฟทกุราย ในกรณีท่ีมี
การควบรวมกิจการหรอืการเข้าซือ้กิจการในอนาคต จะมีการประเมิน
เพ่ือระบปุระเด็นด้านสิทธมินษุยชนท่ีอาจเกิดขึ้นด้วย

1

24

3

ประเมิน
ผลกระทบ

ท่ีอาจเกิดข้ึน

ติดตามและรายงาน
ผลการดําเนินงาน
ด้านสิทธิมนุษยชน

บูรณาการ
ผลการประเมิน

ความเส่ียง 
และผลกระทบ
ท่ีอาจเกิดข้ึน

การเยียวยา
ผลกระทบ
ท่ีเกิดข้ึน

ประกาศนโยบาย
ด้านสิทธิมนุษยชน

71บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  
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การประเมินครอบคลมุประเด็นด้านสิทธมินษุยชนท้ังท่ีเกิดขึ้นจรงิ
และท่ีอาจเกิดขึ้น ดังน้ี
•	 การบังคับใชแ้รงงาน 
•	 การค้ามนษุย ์
•	 การใชแ้รงงานเด็ก 
•	 เสรภีาพในการสมาคม 
•	 สิทธใินการเจรจาต่อรองรว่มกัน 
•	 ค่าตอบแทนท่ีเท่าเทียมกัน 
•	 การเลือกปฏิบัติและการล่วงละเมิด 
•	 สภาพการทำ�งานและอาชวีอนามัยและความปลอดภัย
•	 ประเด็นท่ีเก่ียวข้องอืน่ ๆ (เชน่ การคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล 

การได้มาซึ่งท่ีดินและการโยกยา้ยถ่ินฐานโดยไม่สมัครใจ สขุภาพ
และความปลอดภัยของผู้บรโิภค)

การประเมินความเส่ียงด้านสิทธมินษุยชน (แนวทางการดำ�เนินการ)

•	 การจดัลําดับความเส่ียงตามลักษณะธรรมชาติ (ความเส่ียงท่ีปราศจากการควบคมุหรอืมาตรการ) ของประเด็นด้านสิทธมินษุยชนท่ีกําหนดขึ้น

2. การจดัอนัดับความเส่ียงตามลักษณะธรรมชาติ

•	 สําหรบัความเส่ียงตามลักษณะธรรมชาติในระดับสงูให้จดัอนัดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู ่(ความเส่ียงท่ีบรษัิทมีการควบคมุหรอืมีมาตรการอยูแ่ล้ว)

3. การจดัอนัดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

•	 จดัลําดับความสําคัญประเด็นด้านสิทธมินษุยชนท่ีสําคัญท่ีสดุ โดยอา้งถึงประเด็นสิทธมินษุยชนท่ีมีความเส่ียงท่ีเหลืออยูใ่นระดับสงู

4. การจดัลําดับความสําคัญความเส่ียง

1. การระบปุญัหาสิทธมินษุยชน

•	 ระบปุระเด็นสิทธมินษุยชนท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงาน ห่วงโซค่ณุค่า รวมถึงความสัมพันธท์างธรุกิจใหม่ของไทยเบฟ โดยคํานึงถึง	
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อผู้ถือสิทธิ์

•	 ระบผุู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีได้รบัผลกระทบ ซึ่งรวมถึงกลุ่มเส่ียง ได้แก่ ผู้หญิง เด็ก ชนพ้ืนเมือง แรงงานข้ามชาติ แรงงานท่ีมีสัญญาจา้ง	
ในลักษณะบคุคลท่ีสาม ชมุชนท้องถ่ิน LGBTQI+ และผู้พิการ

การประเมินความเส่ียงด้านสิทธมินษุยชนครอบคลมุถึงพนักงาน 	
คู่ค้า ผู้รบัเหมา ชมุชน และลกูค้า/ผู้บรโิภค ตลอดจนกลุ่มท่ีมี	
ความเส่ียงและกลุ่มเปราะบาง

กลุ่มเปราะบางท่ีพิจารณาในการประเมิน ได้แก่
•	 ผู้หญิง
•	 เด็ก
•	 ชนพ้ืนเมือง
•	 แรงงานข้ามชาติ
•	 แรงงานจา้งเหมาบคุคลท่ีสาม
•	 ชมุชนท้องถ่ิน
•	 LGBTQI+
•	 ผู้พิการ
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ประเด็นหลัก
ด้านสิทธมินษุยชน

การละเมิดสิทธมินษุยชน
ท่ีอาจเกิดขึ้น

มาตรการเยยีวยา

สุขภาพ 
และความปลอดภัย
ของพนักงาน

•	 อนัตรายจาก	
การทำ�งานใน
กระบวนการผลิตอาหาร 
รวมถึงการบาดเจบ็	
จากของมีคม 
เครือ่งจกัร การล่ืนล้ม 	
ซึ่งอาจก่อให้เกิด
อนัตรายต่อรา่งกาย	
และการขาดงาน

•	 การบาดเจบ็ในสถานท่ี
ทำ�งาน จากวตัถตุกหล่น 
การสัมผัสฝุน่ และ	
การกระแทกโดยไม่ต้ังใจ 
ซึ่งอาจทำ�ให้ต้องได้รบั
การรกัษาพยาบาล	
และพักฟ้ืน

•	 อบุัติเหตบุนท้องถนน
และท่ีเก่ียวข้องกับ	
ยานพาหนะ ระหวา่ง
ปฏิบัติงานหรอืเดินทาง	
รวมถึงอาการง่วงล้า
ของผู้ขับขี่ ปญัหา
สขุภาพ การชนกัน 	
และเหตกุารณ์ระหวา่ง
การบรรทกุ/ขนถ่าย
สินค้า ซึ่งอาจนำ�ไปสู่	
การบาดเจบ็รนุแรง	
หรอืเสียชวีติได้

•	 อนัตรายจาก
กระบวนการผลิต	
และอปุกรณ์ เชน่ 	
ความขัดข้องของ	
หม้อไอน้ำ� การระเบิด 
และการรัว่ไหลของก๊าซ 
ซึ่งอาจทำ�ให้เกิดความ
เสียหายต่อรา่งกาย	
หรอืทรพัยสิ์นได้

ความเส่ียงด้านสุขภาพ 
และความปลอดภัย 
ท่ีอาจเกิดขึ้นเหล่าน้ี 
อาจละเมิดสิทธมินษุยชน
ของพนักงาน 
•	 สิทธใินการมีชวีติ 
•	 สิทธท่ีิจะได้รบั	

ความยติุธรรม	
ในการทำ�งาน 

•	 สิทธใินการได้รบั	
ค่าครองชพีตาม
มาตรฐานท่ีเพียงพอ 

•	 สิทธด้ิานสขุภาพ
กลุ่มเส่ียง: 
•	 สตร ีแรงงานข้ามชาติ 

กลุ่ม LGBTQI+ ผู้พิการ

นโยบาย ระบบ และแนวทางปฏิบัติ 
•	 นโยบายด้านสิทธมินษุยชนของไทยเบฟ ให้ความสำ�คัญกับมาตรฐานระดับสงู	

ด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ตามมาตรฐานด้านสขุภาพ
และความปลอดภัย (เชน่ OHSAS 18001 และ ISO 45001)

•	 นโยบายด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัยและตัวชีว้ดัผลการดำ�เนินงาน (KPIs) เพ่ือส่งเสรมิ
การตระหนักรูด้้านความปลอดภัย การมีส่วนรว่ม และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
และแนวปฏิบัติด้านการดำ�เนินงาน รวมถึงบทลงโทษในกรณีท่ีฝา่ฝืนกฎความปลอดภัย

ระเบียบปฏิบัติ และการดำ�เนินงาน
•	 ปฏิบัติตามขั้นตอนด้านความปลอดภัย เพ่ือวเิคราะห์และลดความเส่ียง รวมถึงความปลอดภัย

ของงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มาตรฐานความปลอดภัย
•	 หัวหน้างานกำ�กับดแูลมาตรการความปลอดภัย เชน่ การตรวจแอลกอฮอล์ การตรวจสขุภาพ	

ผู้ขับขี่ การบำ�รงุรกัษายานพาหนะ และการติดตามความเรว็ผ่านแอปพลิเคชนั TOMS
•	 การตรวจสอบความปลอดภัยภายในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานเปน็ระยะ โดยทีมความปลอดภัยของบรษัิท
•	 จดัหาอปุกรณ์ปอ้งกันส่วนบคุคล (PPE) คู่มือความปลอดภัย และการอบรมทบทวน	

ด้านความปลอดภัย (เชน่ ความปลอดภัยในการใชเ้ครือ่งจกัร การขับขี่ปลอดภัย) 	
เพ่ือปอ้งกันอบุัติเหต ุรวมถึงความปลอดภัยในการทำ�งานบนท่ีสงูและการใชง้านเครือ่งจกัร

•	 ติดต้ังอปุกรณ์ปอ้งกันอนัตรายของเครือ่งจกัรในทกุไซต์งาน พรอ้มจดัอบรม	
ด้านความปลอดภัยเฉพาะเครือ่งจกัร เพ่ือปอ้งกันอนัตรายจากกลไกต่าง ๆ

•	 ตรวจสอบเหตกุารณ์ด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัย (Audits) เพ่ือค้นหาต้นตอ	
ของปญัหาและมาตรการปอ้งกัน

•	 เตรยีมความพรอ้มรบัมือเหตฉุกุเฉิน รวมถึงแผนสำ�หรบักรณีการระเบิด การรัว่ไหลของสารเคมี 
และการฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ

•	 จดัประชมุความปลอดภัยประจำ�เดือน ระหวา่งผู้บรหิารและพนักงาน เพ่ือทบทวนกิจกรรม 	
รบัฟงัข้อรอ้งเรยีน และกำ�หนดแนวทางแก้ไข

•	 คลินิกความปลอดภัยและชอ่งทางการส่ือสารหลากหลาย (เชน่ ระบบรอ้งเรยีน โทรศัพท์ 	
อเีมล แอปพลิเคชนั LINE) สำ�หรบัให้พนักงานแจง้ปญัหาสขุภาพเรง่ด่วนระหวา่งปฏิบัติงาน

มาตรการเพ่ิมเติม
•	 อนัตรายจากการทำ�งานในกระบวนการผลิตอาหาร

-	 ทบทวนและเสรมิความเข้มงวดของข้อบังคับการใชง้านเครือ่งจกัรสำ�หรบัท้ังพนักงาน	
และผู้รบัเหมา

-	 ดำ�เนินการประเมินความเส่ียงท่ีเฉพาะเจาะจงตามลักษณะงาน และจดัทำ�แผนปฏิบัติการ
รองรบั

-	 ส่ือสารผลการประเมินความเส่ียงให้บคุลากรท่ีเก่ียวข้องรบัทราบ เพ่ือเพ่ิมความตระหนักรู้
และกำ�หนดมาตรการปอ้งกันอยา่งเหมาะสม

•	 การบาดเจบ็ในสถานท่ีทำ�งานจากวตัถตุกหล่น การสัมผัสฝุน่ และการกระแทก
-	 ตรวจสอบเหตกุารณ์ท่ีเก่ียวข้องกับวตัถตุกหล่นและการกระแทกทางกายภาพ 	

พรอ้มดำ�เนินการมาตรการแก้ไขและปอ้งกันตามผลการวเิคราะห์หาต้นตอของปญัหา
•	 อบุัติเหตทุางถนนและท่ีเก่ียวข้องกับยานพาหนะระหวา่งปฏิบัติงานหรอืเดินทาง

-	 ดำ�เนินโครงการ “ห่วงใย (Huang Yai)” เพ่ือสนับสนนุผู้ขับขี่ท่ีมีโรคประจำ�ตัว
-	 แจกจา่ยอปุกรณ์ตรวจวดัความง่วงล้าให้แก่ผู้ขับขี่กลุ่มเส่ียง
-	 ออกแนวปฏิบัติภายใน กำ�หนดให้หัวหน้างานจดัหาคนขับรถทดแทนหรอืจดัท่ีพักใกล้เคียง	

ให้พนักงานท่ีต้องเข้ารว่มงานซึ่งหลีกเล่ียงการบรโิภคแอลกอฮอล์ไม่ได้
-	 อนมุัติให้เบิกค่าเดินทาง เชน่ Grab หรอืแท็กซี ่เปน็มาตรการปอ้งกัน
-	 บังคับใชม้าตรการทางวนัิยในกรณีไม่ปฏิบัติตามกฎด้านความปลอดภัยในการเดินทาง

•	 อนัตรายจากกระบวนการผลิตและอปุกรณ์
-	 ดำ�เนินการวเิคราะห์หาต้นตอของปญัหาของเหตกุารณ์ด้านความปลอดภัยใน	

กระบวนการผลิต และดำ�เนินมาตรการแก้ไขเพ่ือจดัการกับจดุออ่นท่ีพบ
-	 เริม่โครงการปรบัปรงุความปลอดภัยของอปุกรณ์และกระบวนการท่ีมีความเส่ียงสงู	

แบบเปน็ระยะ โดยให้ความสำ�คัญกับพ้ืนท่ีท่ีมีความสำ�คัญและมีความเส่ียงสงูท่ีสดุก่อน

บรูณาการผลการประเมินความเส่ียง และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น
ในป ี2568 ไทยเบฟได้ระบปุระเด็นด้านสิทธมินษุยชนท่ีมีความสำ�คัญเปน็พิเศษจำ�นวนสองประเด็นดังต่อไปน้ี
•	 สขุภาพและความปลอดภัยของพนักงาน 
•	 สขุภาพและความปลอดภัยของคู่ค้า/ผู้รบัเหมา
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ติดตามและรายงานผลการดำ�เนินงานด้านสิทธมินษุยชน 
ไทยเบฟมุ่งมั่นทบทวนกระบวนการตรวจสอบสิทธมินษุยชน	
อยา่งรอบด้าน รวมท้ังรายงานผลการดำ�เนินงานด้านสิทธมินษุยชน
ประจำ�ปใีนรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื หรอืในเวบ็ไซต์ของไทยเบฟ 
บรษัิทติดตามเหตกุารณ์ท่ีอาจเปน็การละเมิดสิทธมินษุยชน	
ท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอาจประสบ ผ่านชอ่งทางการส่ือสารท่ีกำ�หนดไว ้
เพ่ือปอ้งกันผลกระทบด้านลบและเพ่ือให้สามารถดำ�เนินการเยยีวยา
ได้อยา่งเหมาะสม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝา่ยจงึได้รบัการสนับสนนุ
ให้รายงานเหตกุารณ์การละเมิดใด ๆ ผ่านชอ่งทางการส่ือสาร	
ท่ีระบไุว้

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรงุเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์: +66 2 785 5555	 โทรสาร: +66 2 272 3026
https://www.thaibev.com

ประเด็นหลัก
ด้านสิทธมินษุยชน

การละเมิดสิทธมินษุยชน
ท่ีอาจเกิดขึ้น

มาตรการเยยีวยา

สุขภาพและความ
ปลอดภัยของคู่ค้า 
และผู้รบัเหมา

•	 อนัตรายจาก	
การทำ�งานใน
กระบวนการผลิตอาหาร 
รวมถึงการบาดเจบ็จาก
การถกูเครือ่งจกัร	
ดึงรัง้  ระหวา่ง	
การทำ�ความสะอาด	
หรอืบำ�รงุรกัษาอปุกรณ์

•	 อนัตรายจาก
กระบวนการผลิต	
และอปุกรณ์ เชน่ 	
ความขัดข้องของ	
หม้อไอน้ำ� การระเบิด 
และการรัว่ไหลของ	
ก๊าซ ซึ่งอาจทำ�ให้เกิด
ความเสียหายต่อ
รา่งกายหรอืทรพัยสิ์นได้

ความเส่ียงด้านสุขภาพ 
และความปลอดภัย  
ท่ีอาจเกิดขึ้นเหล่าน้ี 
อาจละเมิดสิทธมินษุยชน
ของคู่ค้า และผู้รบัเหมา: 
•	 สิทธใินการมีชวีติ 
•	 สิทธท่ีิจะได้รบัสภาพ	

การทำ�งานท่ีเปน็ธรรม
และเหมาะสม

•	 สิทธใินการได้รบั	
ค่าครองชพีตาม
มาตรฐานท่ีเพียงพอ 

•	 สิทธด้ิานสขุภาพ
กลุ่มเส่ียง: 
•	 สตร ีแรงงานข้ามชาติ 

กลุ่ม LGBTQI+ ผู้พิการ

นโยบาย ระบบ และแนวทางปฏิบัติ
•	 นโยบายสิทธมินษุยชนของไทยเบฟให้ความสำ�คัญกับมาตรฐานด้านความปลอดภัย 	

สขุภาพในการทำ�งาน และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานระดับสงูตามกฎหมายและมาตรฐาน	
ท่ีเก่ียวข้อง (เชน่ OHSAS 18001 และ ISO 45001)

•	 มาตรฐานการจดัซือ้ท่ีประเมินการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านสขุภาพและความปลอดภัย	
ในการทำ�งานของคู่ค้า ตามเกณฑ์ของไทยเบฟท่ีระบไุวใ้น “จรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ	
ของกลุ่มไทยเบฟ” และ “แนวทางปฏิบัติสำ�หรบัคู่ค้า”

•	 จดัทำ�นโยบายด้านสขุภาพและความปลอดภัยในการทำ�งาน เพ่ือสรา้งการมีส่วนรว่ม 	
การตระหนักถึงความปลอดภัย และการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ และแนวทาง	
การดำ�เนินงาน

ระเบียบปฏิบัติ และการดำ�เนินงาน
•	 วเิคราะห์และลดความเส่ียงด้านความปลอดภัยของงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 	

มาตรฐานความปลอดภัย
•	 การบังคับใชม้าตรการความปลอดภัยอยา่งเครง่ครดัโดยหัวหน้างาน สำ�หรบัคู่ค้า/ผู้รบัเหมา	

ในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน ซึ่งรวมถึงการตรวจระดับแอลกอฮอล์ของพนักงาน การตรวจสขุภาพผู้ขับขี่
ก่อนปฏิบัติงานขนส่ง การบำ�รงุรกัษายานพาหนะอยา่งสม่ำ�เสมอ และการติดตามความเรว็	
ผ่านแอปพลิเคชนั TOMS

•	 การตรวจสอบความปลอดภัยในสถานท่ีทำ�งานเปน็ระยะ ในทกุโรงงานและสถานประกอบการ 
โดยทีมความปลอดภัยของบรษัิท

•	 กำ�หนดให้คู่ค้าจดัหา PPE คู่มือความปลอดภัย และการอบรมทบทวนด้านความปลอดภัย	
อยา่งเข้มข้น สำ�หรบัพนักงานท่ีทำ�งานในพ้ืนท่ีปฏิบัติการ เชน่ การอบรมความปลอดภัย	
ในการใชเ้ครือ่งจกัร และการอบรมการขับขี่ปลอดภัย รวมถึงอปุกรณ์ความปลอดภัย	
เพ่ือปอ้งกันอบุัติเหตทุางถนน ความปลอดภัยบนท่ีสงู และความปลอดภัยในการทำ�งานกับ
เครือ่งจกัร

•	 ดำ�เนินการมาตรการแบบบรูณาการเพ่ือเตรยีมความพรอ้มรบัมือเหตฉุกุเฉิน เชน่ แผนฉกุเฉิน
สำ�หรบักรณีการระเบิด การรัว่ไหลของสารเคมี และการฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ

•	 จดัต้ังคลินิกความปลอดภัยพรอ้มทีมอาสาสมัคร เพ่ือเสรมิสรา้งวฒันธรรมด้านความปลอดภัย 
มีชอ่งทางการส่ือสารด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัย (OHS) หลากหลายผ่านระบบรบัเรือ่ง
รอ้งเรยีน ได้แก่ เอกสาร โทรศัพท์ อเีมล แอปพลิเคชนั LINE รวมถึงชอ่งทางพิเศษสำ�หรบั	
ให้พนักงานรายงานปญัหาสขุภาพเรง่ด่วนระหวา่งปฏิบัติงาน

มาตรการเพ่ิมเติม
•	 อนัตรายจากการทำ�งานในกระบวนการผลิตอาหาร

-	 ทบทวนและเสรมิความเข้มงวดของข้อกำ�หนดการใชง้านเครือ่งจกัรสำ�หรบัท้ังพนักงาน	
และผู้รบัเหมา

-	 ดำ�เนินการประเมินความเส่ียงเฉพาะงาน และจดัทำ�แผนปฏิบัติการรองรบั
-	 ส่ือสารผลการประเมินความเส่ียงให้บคุลากรท่ีเก่ียวข้องรบัทราบ เพ่ือเพ่ิมความตระหนักรู้

และเปน็แนวทางในการปอ้งกันอบุัติเหตุ
•	 อนัตรายจากกระบวนการผลิตและอปุกรณ์

-	 ดำ�เนินการวเิคราะห์หาต้นตอของปญัหาของเหตกุารณ์ด้านความปลอดภัย	
ในกระบวนการผลิต และนำ�มาตรการแก้ไขไปปฏิบัติเพ่ือจดัการกับจดุออ่นท่ีพบ

-	 เริม่ดำ�เนินโครงการปรบัปรงุความปลอดภัยของอปุกรณ์และกระบวนการท่ีมีความเส่ียงสงู
แบบเปน็ขั้นตอน โดยให้ความสำ�คัญกับพ้ืนท่ีท่ีมีความสำ�คัญและมีความเส่ียงสงูท่ีสดุก่อน

74 การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน       /



การเยยีวยาผลกระทบท่ีเกิดขึ้น
ไทยเบฟตระหนักวา่กิจกรรมทางธรุกิจของเราอาจมีความเปน็ไปได้	
ท่ีจะก่อให้เกิด มีส่วนรว่มก่อให้เกิด หรอืมีความเชือ่มโยงกับ	
การละเมิดสิทธมินษุยชนท่ีเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 	
เรามุ่งมั่นท่ีจะระบแุละลดความเส่ียงดังกล่าวผ่านการประเมิน	
เปน็ประจำ�และการดำ�เนินมาตรการปอ้งกันอยา่งต่อเน่ือง

ในป ี2568 ไทยเบฟได้รบัข้อรอ้งเรยีนเก่ียวกับการคกุคามจำ�นวน
สามกรณี ซึ่งเก่ียวข้องกับพฤติกรรมไม่เหมาะสมท้ังทางวาจา	
และทางกาย บรษัิทได้ดำ�เนินการจดัการเรือ่งดังกล่าวอยา่งรวดเรว็
ตามกระบวนการท่ีกำ�หนดไว ้เพ่ือให้เกิดความเปน็ธรรมและการดแูล
ผู้เก่ียวข้องทกุฝา่ย พนักงานท่ีกระทำ�ผิดถกูยติุการจา้งงานทันที
หลังการสอบสวนเสรจ็ส้ิน ฝา่ยทรพัยากรบคุคลได้ติดตามดแูล
พนักงานท่ีได้รบัผลกระทบเพ่ือประเมินสภาพจติใจและตอบสนอง
ความต้องการเพ่ิมเติมท่ีจำ�เปน็ในการลดความกังวล เพ่ือให้
พนักงานสามารถกลับมาทำ�งานได้ตามปกติ

เสรภีาพในการสมาคม
ความมุ่งมั่นของบรษัิทในการดแูลสวสัดิการและความเปน็	
อยูท่ี่ดีของพนักงานได้รบัการขับเคล่ือนผ่านคณะกรรมการ
สวสัดิการ ซึ่งครอบคลมุพนักงานท้ังหมด คณะกรรมการ
ประกอบด้วยผู้แทนพนักงานท่ีมาจากการเลือกต้ังตาม
กระบวนการประชาธปิไตยรว่มกับสหภาพแรงงาน โครงสรา้งน้ี
ชว่ยสรา้งความสัมพันธท่ี์ดีระหวา่งนายจา้งและพนักงาน	
บนพ้ืนฐานของความเสมอภาคและศักด์ิศรคีวามเปน็มนษุย ์	
ผู้แทนพนักงานทำ�หน้าท่ีเปน็กระบอกเสียงของพนักงาน 
สนับสนนุและผลักดันประเด็นด้านสวสัดิการ ให้คำ�ปรกึษา	
แก่ฝา่ยบรหิาร และกำ�กับการดำ�เนินโครงการต่าง ๆ วธิกีาร	
ท่ีเข้มแข็งและเปน็ประชาธปิไตยน้ีชว่ยเสรมิสรา้งความสัมพันธ์
แรงงานท่ีมั่นคงและความเข้าใจซึ่งกันและกัน ซึ่งสะท้อนให้เห็น
จากการท่ีไทยเบฟได้รบัรางวลัด้านแรงงานดีเด่นอยา่งต่อเน่ือง 
คณะกรรมการสวสัดิการจดัประชมุกับฝา่ยบรหิารอยา่ง	
เปน็ทางการอยา่งน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ ตามกำ�หนดการ	
ท่ีชดัเจนและกำ�หนดไวล่้วงหน้า

ระเบียบวาระการประชมุมุ่งเน้นการปรบัปรงุสภาพการทำ�งาน 
และการจดัสวสัดิการท้ังในรปูแบบตัวเงินและไม่เปน็ตัวเงิน
อยา่งครบถ้วน ซึ่งรวมถึงการพัฒนาพ้ืนท่ีทำ�งานท่ีเปน็รปูธรรม 
เชน่ การเพ่ิมจดุไมโครเวฟ การเพ่ิมโต๊ะในโรงอาหาร 	
การปรบัปรงุห้องน้ำ�พนักงาน และการเพ่ิมพ้ืนท่ีกันสาดสำ�หรบั
ท่ีจอดรถ นอกเหนือจากโครงสรา้งพ้ืนฐานทางกายภาพ 	
กลุ่มบรษัิทยงัสนับสนนุงบประมาณให้แก่ชมรมพนักงาน
จำ�นวน 12 ชมรม (ครอบคลมุด้านกีฬา สขุภาพ และกิจกรรม
สังคม) เปน็ประจำ�ทกุป ีกลไกการปรกึษาหารอืท่ีสำ�คัญน้ี
สามารถสะท้อนความต้องการของพนักงานไปสู่การปรบัปรงุ
สวสัดิการอยา่งเปน็รปูธรรมได้อยา่งมีประสิทธภิาพ ตอกย้ำ�ถึง
ความมุ่งมั่นของบรษัิทในการส่งเสรมิคณุภาพชวีติท่ีดี	
ของพนักงาน

จำ�นวนเหตกุารณ์
การเลือกปฏิบัติ

และการล่วงละเมิด
ท้ังหมด 

ผลการดำ�เนินงาน 
ป ี2568

3 ราย

เปา้หมาย
ป ี2568

0 ราย

โครงการสำ�คัญ

การจา้งงานผู้พิการ
ไทยเบฟส่งเสรมิการจา้งงานผู้พิการโดยตรงตามมาตรา 33 	
และมาตรา 35 โดยยกเลิกการสนับสนนุเงินทนุตามมาตรา 34 	
โดยมีเปา้หมายเพ่ือส่งเสรมิท้ังการจา้งงานโดยตรงและสนับสนนุ
รายได้ของผู้พิการ

ในป ี2568 ไทยเบฟจา้งงานผู้พิการ ท้ังส้ิน 478 คน โดยแบ่งประเภท
ตามดังน้ี

1.	 การจา้งงานโดยตรงและการสนับสนนุผ่านไทยเบฟ (163 คน)
•	 มาตรา 33 (การจา้งงานโดยตรง): มีพนักงาน 81 คนท่ีบรษัิท

จา้งงานโดยตรง
•	 มาตรา 35 (โครงการอาชพีสำ�หรบัครอบครวัพนักงาน):  

มีสมาชกิครอบครวัของพนักงานไทยเบฟ 45 คน เข้ารว่ม
โครงการส่งเสรมิอาชพี

•	 มาตรา 35 (โครงการอาชพี): มีผู้ถกูจา้งงาน 31 คนท่ีได้รบั
การจา้งงานในโครงการฝึกอาชพีต่าง ๆ :

	 	 -	 11 คน ในโครงการต่าง ๆ เชน่ ค้าปลีก เล้ียงโค 	
	 	 และขายเส้ือผ้า

	 	 -	 20 คน ทำ�งานบรกิารสาธารณะในหน่วยงานภายนอก
•	 มาตรา 34 (การสมทบกองทนุ): มี 6 ตำ�แหน่งท่ีนับรวม	

จากการสมทบเข้ากองทนุส่งเสรมิและพัฒนาคณุภาพชวีติ
คนพิการ

2.	 การจา้งงานผ่านองค์กรพันธมิตรภายนอก (315 ตำ�แหน่ง)
•	 การจา้งงานผ่านมลูนิธนิวตักรรมทางสังคม (มาตรา 35):  

มี 240 คน ได้รบัการจา้งงานในโครงการส่งเสรมิอาชพีต่าง ๆ 
และงานบรกิารสาธารณะในหน่วยงานภายนอก

	 	 -	 หมายเหต:ุ ในจำ�นวนน้ี มีผู้พิการทางสายตา 47 คน 	
	 	 ได้รบัการจา้งเปน็หมอนวดแผนไทย เพ่ือให้บรกิาร	
	 	 นวดผ่อนคลายแก่พนักงานไทยเบฟ โดยในป ี2568	
 	 	 ได้ขยายบรกิารไปยงัอาคารสำ�นักงานอืน่ ๆ 	
	 	 ได้แก่ อาคาร ซ ีดับเบิลย ูทาวเวอร ์	
	 	 และอาคารไทยเบฟ ควอเตอร์
•	 การจา้งงานผ่านมลูนิธไิฟฟฟ์อรอ์อลล์ (มาตรา 35):  

มีการจา้งงาน 40 ตำ�แหน่ง สำ�หรบัโครงการส่งเสรมิอาชพี
และงานบรกิารสาธารณะในหน่วยงานภายนอก

•	 การจา้งงานผ่านองค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก  
ในพระบรมราชปูถัมภ์ (มาตรา 35): มกีารจา้งงาน 35 ตำ�แหน่ง 
สำ�หรบังานบรกิารสาธารณะในหน่วยงานภายนอก

75บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  
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การเสรมิสรา้งศักยภาพด้านสิทธมินษุยชน 
ไทยเบฟได้มีการจดัต้ังทีมสิทธมินษุยชนแบบข้ามสายงาน 	
โดยประกอบด้วยผู้แทน 29 คน จากห่วงโซค่ณุค่าหลักท้ัง 5 ส่วน 
ได้แก่ การจดัหา การผลิต การกระจายสินค้าและโลจสิติกส์ 	
การตลาดและการขาย และการจดัการบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค

เปา้หมายหลักของทีมคือการพัฒนาศักยภาพในการบรูณาการ	
แนวปฏิบัติด้านสิทธมินษุยชนให้เกิดผลอยา่งเปน็รปูธรรม 	
และพัฒนาให้มีผู้ฝึกสอนท่ีมีทักษะภายในองค์กร งานดำ�เนินการ	
ของทีมครอบคลมุวงจรการบรหิารความเส่ียงท้ังหมด ได้แก่ 	
การบรหิารกระบวนการตรวจสอบสิทธมินษุยชน (HRDD) 	
การจดัเวริก์ชอปให้กับแต่ละแผนก การรวบรวมข้อมลูเหตกุารณ์
ด้านสิทธมินษุยชน การประเมินความเส่ียง การพัฒนาระบบติดตาม
ผล (เชน่ ตัวชีว้ดั KPI) และการประเมินประสิทธผิลของท้ังมาตรการ
ปอ้งกันและมาตรการเยยีวยา

SABECO (กลุ่มธรุกิจเบียรใ์นประเทศเวยีดนาม):  
การเสวนาพนักงานเพ่ือเสรมิสรา้งการส่ือสาร 
SABECO ยงัคงให้ความสำ�คัญกับ “ผู้คน” เปน็หัวใจของกลยทุธ	์
การเติบโตอยา่งยัง่ยนื บรษัิทได้จดักิจกรรมเสวนาพนักงานท้ังท่ี
สำ�นักงานใหญ่และบรษัิทยอ่ย เพ่ือส่งเสรมิการส่ือสารแบบเปดิใจ
และสองทางระหวา่งพนักงานและฝา่ยบรหิาร การเสวนาเหล่าน้ี	
เปน็เวทีให้พนักงานได้แลกเปล่ียนความคิดเห็น แสดงข้อกังวล 	
และหารอืเปา้หมายขององค์กร ซึ่งชว่ยเสรมิสรา้งความไวว้างใจ	
และความโปรง่ใสรว่มกัน ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากพนักงานถกูนำ�ไป
ใชป้ระกอบการตัดสินใจ และชว่ยชีน้ำ�การปรบัปรงุแนวปฏิบัติ	
ในสถานท่ีทำ�งาน ด้วยการส่งเสรมิให้มีส่วนรว่มอยา่งท่ัวถึงและม	ี
การติดตามผลอยา่งสม่ำ�เสมอ การเสวนาน้ีชว่ยปลกูฝงัวฒันธรรม
แห่งความเคารพ การมีส่วนรว่ม และความรบัผิดชอบต่อหน้าท่ี 
โครงการรเิริม่น้ีสะท้อนถึงความมุ่งมั่นอยา่งต่อเน่ืองของ SABECO 	
ในการเคารพสิทธมินษุยชน โดยทำ�ให้มั่นใจวา่ทกุเสียงของพนักงาน
จะได้ถกูรบัฟงัและให้คณุค่าเสมอ

F&N (กลุ่มธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ในประเทศ
มาเลเซยี): Dapur Panas Digital 
ในชว่งเดือนรอมฎอนน้ี F&N และสถานีโทรทัศน์ TV3 ได้รว่มกัน	
ปลกุกระแสด้วยโครงการ Dapur Panas Digital แพลตฟอรม์	
ท่ีออกแบบมาเพ่ือเสรมิพลังให้ผู้ประกอบการสตรกีลุ่ม B40 เริม่ต้น
ธรุกิจอาหารและเครือ่งด่ืมของตนเอง ผู้ประกอบการสตรกีลุ่ม B40 
หมายถึงผู้หญิงท่ีเปน็เจา้ของหรอืผู้ดำ�เนินธรุกิจขนาดเล็ก 	
และอยูใ่นกลุ่มผู้มีรายได้ครวัเรอืนระดับล่าง รอ้ยละ 40 ของประเทศ 
ด้วยโครงการน้ีผู้ประกอบการสตรท่ีีมีความต้ังใจได้มีโอกาสต้ังรา้น
ของตนเองในตลาดบาซารร์อมฎอนท่ีคึกคัก นำ�เสนออาหาร	
และเครือ่งด่ืมรสอรอ่ยท่ียิง่โดดเด่นขึ้นด้วยผลิตภัณฑ์ 	
F&N Canned Milk, Ideal และ 100PLUS 

ตลอดท้ังแปดตอนอนัน่าต่ืนเต้น Dapur Panas Digital ได้ติดตาม
เส้นทางของผู้หญิงเหล่าน้ี ถ่ายทอดท้ังความเรง่รบี ความมุ่งมั่น 	
และเรือ่งราวจรงิเบื้องหลังแต่ละเมน ูต้ังแต่การปรบัสตูรอาหาร	
ให้สมบรูณ์แบบ ไปจนถึงการรบัมือกับความคึกคักชว่งรอมฎอน 	
ผู้หญิงเหล่าน้ีพิสจูน์ให้เห็นวา่เมื่อได้รบัการสนับสนนุท่ีเหมาะสม 	
อะไรก็เปน็ไปได้ น่ีจงึเปน็มากกวา่รายการบันเทิง โครงการน้ี	
ยงัเปน็การเฉลิมฉลองถึงความเข้มแข็งของผู้หญิง ชมุชน 	
และรสชาติแห่งความสำ�เรจ็

Grand Royal Group (กลุ่มธรุกิจสุราในประเทศเมียนมา) 
ความมุ่งมั่นต่อสิทธแิรงงาน 
Grand Royal Group (GRG) ต้ังอยูบ่นวฒันธรรมการทำ�งาน	
ท่ีเคารพซึ่งกันและกันและหลากหลาย พรอ้มยดึมั่นในมาตรฐาน	
ทางกฎหมายและจรยิธรรมท่ีเข้มงวด ความมุ่งมั่นของ GRG 	
มุ่งเน้นท่ีความเปน็ธรรม (ปอ้งกันการเลือกปฏิบัติและการล่วงละเมิด 
ให้ผลตอบแทนตามผลงาน) สขุภาพและความปลอดภัย 	
และการลงทนุในการพัฒนาวชิาชพี รากฐานเหล่าน้ีชว่ยให้โครงสรา้ง
ธรรมาภิบาลและระบบการส่ือสารของเราสนับสนนุการคุ้มครอง	
สิทธขิั้นพ้ืนฐานของแรงงาน

การสนับสนนุสิทธแิรงงานผ่านชอ่งทางแบบบรูณาการ
เรานำ�การลงทนุด้านดิจทัิลเชงิกลยทุธม์าใชเ้พ่ือให้การส่ือสาร	
ของเราปลอดภัย โปรง่ใส และเคารพสิทธแิรงงาน

1. ข้อมลูปลอดภัย (สิทธใินความเปน็ส่วนตัว):
•	 ใช ้SharePoint เพ่ือเผยแพรเ่อกสารส่วนบคุคลท่ีเปน็	

ความลับ (เชน่ สลิปเงินเดือน หนังสือรบัรองภาษี) 	
ผ่านโฟลเดอรท่ี์มีการรกัษาความปลอดภัย เพ่ือคุ้มครอง
สิทธคิวามเปน็ส่วนตัวของพนักงาน

2. ความโปรง่ใสและการมีส่วนรว่ม (สิทธใินการรบัข้อมลูข่าวสาร):
•	 การจดัประชมุ Town Hall (การประชมุส่ือสารระหวา่ง	

ผู้บรหิารและพนักงาน) รายเดือน จดหมายข่าว และอเีมล
ส่ือสารโดยตรง ชว่ยให้เกิดความโปรง่ใสในระดับสงู	
และความรบัผิดชอบต่อองค์กร

•	 Google Forms ชว่ยอำ�นวยความสะดวกในการทำ�	
แบบสำ�รวจท่ีปลอดภัยและใชง้านง่าย (เชน่ แบบสำ�รวจ	
ความผกูพันประจำ�ป)ี เพ่ือสะท้อนความคิดเห็นของพนักงาน
ได้อยา่งถกูต้อง และส่งเสรมิสิทธใินการมีส่วนรว่ม	
ในการกำ�หนดสภาพแวดล้อมการทำ�งาน

•	 Viva Engage ชว่ยเสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรผ่าน	
การแบ่งปนัพัฒนาการต่าง ๆ และการยกยอ่งชมเชย

3. ธรรมาภิบาลและความปลอดภัย (เสรภีาพในการสมาคม):
•	 คณะกรรมการประสานงานสถานท่ีทำ�งาน (Workplace 

Coordinating Committee: WWC) ซึ่งประกอบด้วย	
ผู้แทนท่ีมาจากการเลือกต้ังอยา่งอสิระ ทำ�หน้าท่ีเปน็	
คณะกรรมการธรรมาภิบาลอยา่งเปน็ทางการของเรา 	
อำ�นาจหน้าท่ีของ WWC ในการเจรจาจดัทำ�ข้อตกลงรว่ม	
เก่ียวกับเงื่อนไขการจา้งงานและอาชวีอนามัย	
และความปลอดภัย (OHS) เปน็การยนืยนัถึงสิทธขิั้นพ้ืนฐาน
ด้านเสรภีาพในการสมาคม สิทธใินการเจรจาต่อรองรว่ม 	
และสิทธใินการทำ�งานอยา่งปลอดภัย
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International Beverage (กลุ่มธรุกิจสุราใน
สหราชอาณาจกัร): ความก้าวหน้าด้านค่าตอบแทน 
ท่ีเปน็ธรรมและความเท่าเทียมทางเพศ 
International Beverage UK ได้ส่งเสรมิแนวปฏิบัติด้านแรงงาน	
ท่ีเปน็ธรรมอยา่งต่อเน่ือง โดยยงัคงได้รบัการรบัรองในฐานะ
นายจา้งท่ีจา่ยค่าจา้งเพ่ือการครองชพีท่ีแท้จรงิ (Real Living 
Wage) ซึ่งชว่ยให้มั่นใจวา่พนักงานท่ีจา้งงานโดยตรงและผู้รบัเหมา
บคุคลท่ีสามท่ีทำ�งานเปน็ประจำ� จะได้รบัค่าจา้งอยา่งน้อยตาม	
อตัราค่าจา้งเพ่ือการครองชพีท่ีแท้จรงิ ซึ่งสะท้อนต้นทนุค่าครองชพี
ท่ีแท้จรงิในสหราชอาณาจกัร

ควบคู่กันน้ี ธรุกิจยงัมีความก้าวหน้าอยา่งมีนัยสำ�คัญในการส่งเสรมิ
ความเท่าเทียมทางเพศ รายงานชอ่งวา่งค่าตอบแทนระหวา่งเพศ 
(Gender Pay Gap Report) ฉบับล่าสดุของเรา ซึ่งเปน็ข้อกำ�หนด
ทางกฎหมายในสหราชอาณาจกัรสำ�หรบัธรุกิจท่ีมีพนักงานต้ังแต่ 
250 คนขึ้นไป แสดงให้เห็นวา่ค่ากลางของชอ่งวา่งค่าตอบแทน	
ลดลงเหลือรอ้ยละ 7.4 จากปก่ีอนท่ีรอ้ยละ 8.54 และยงัต่ำ�กวา่	
ค่าเฉล่ียของประเทศท่ีรอ้ยละ 13.1 อยา่งมาก

ท่ี International Beverage เรามุ่งมั่นท่ีจะรบัรองวา่พนักงานทกุคน
จะได้รบัค่าตอบแทนอยา่งเปน็ธรรมและเท่าเทียมกัน เราเชือ่วา่	
ค่าตอบแทนท่ีเปน็ธรรมเปน็รากฐานสำ�คัญในการสรา้งสภาพ
แวดล้อมการทำ�งานท่ีหลากหลายและครอบคลมุ ซึ่งทกุคนมีโอกาส
ประสบความสำ�เรจ็ เราขอยดึมั่นในการสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีทกุคน
รูสึ้กวา่มีคณุค่า และสามารถแสดงศักยภาพได้อยา่งเต็มท่ี โดยมั่นใจ
วา่ความพยายามของพวกเขาได้รบัการยอมรบัและตอบแทน	
อยา่งเปน็ธรรม เราเชือ่วา่ข้อมลูข้างต้นเปน็หลักฐานสนับสนนุ	
ท่ีชดัเจนถึงความมุ่งมั่นดังกล่าว

ความสำ�เรจ็

•	 ในป ี2568 พ้ืนท่ีปฏิบัติงานของไทยเบฟ ท้ังหมดรวม 1,104 แห่ง 
ได้รบัการประเมินความเส่ียงและผลกระทบด้านสิทธมินษุยชน

•	 รอ้ยละ 18.84 ของสถานท่ีปฏิบัติงาน (208 แห่งจาก 1,104 แห่ง) 
พบวา่มีความเส่ียงด้านสิทธมินษุยชนในประเด็นสำ�คัญ

•	 ในป ี2568 พบประเด็นสิทธมินษุยชนสองประเด็น 	
(สขุภาพและความปลอดภัยในการทำ�งานของพนักงานและคู่ค้า/
ผู้รบัเหมา)

•	 พ้ืนท่ีปฏิบัติงานของไทยเบฟท้ังหมด (208 จาก 208 แห่ง	
ท่ีถกูจดัอยูใ่นกลุ่มความเส่ียงด้านสิทธมินษุยชนสงู) 	
ได้ดำ�เนินมาตรการปอ้งกันและกระบวนการเยยีวยาแล้ว 	
อยา่งไรก็ตาม บรษัิทยงัคงติดตามความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น	
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือปอ้งกันการละเมิดสิทธมินษุยชนในทกุพ้ืนท่ี
ปฏิบัติงาน

•	 ในป ี2568 กิจการรว่มค้าของไทยเบฟท้ังหมด 10 แห่ง ได้รบั	
การประเมินความเส่ียงและผลกระทบด้านสิทธมินษุยชน 	
โดยไม่มีกิจการรว่มค้าใดถกูระบวุา่มีความเส่ียงด้าน	
สิทธมินษุยชนสงู (ในประเด็นสำ�คัญ) อยา่งไรก็ตาม 	
บรษัิทมีมาตรการบรรเทาและติดตามความเส่ียงในกิจการ	
รว่มค้าทกุแห่ง

ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะก้าวเปน็ผู้นำ�ในอตุสาหกรรมผ่านการขับเคล่ือนและยกระดับสิทธมินษุยชนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุกลุ่มอยา่ง	
ต่อเน่ือง เราจะเดินหน้าดำ�เนินโครงการตรวจสอบสิทธมินษุยชน (HRDD) ประจำ�ปอียา่งครอบคลมุในทกุพ้ืนท่ีปฏิบัติงานท่ัวโลกต่อไป 
เปา้หมายเชงิกลยทุธข์องเราคือ การลดเหตกุารณ์การเลือกปฏิบัติ การล่วงละเมิด และการละเมิดสิทธมินษุยชนให้เปน็ศนูย ์	
โดยให้ความสำ�คัญกับการเสรมิความเข้มแข็งด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัย (OHS) สำ�หรบัพนักงานและผู้รบัเหมา พรอ้มกันน้ี
ยงัคงรบัรองวา่คณะกรรมการสวสัดิการ ซึ่งเปน็คณะทำ�งานท่ีมาจากการเลือกต้ังตามระบอบประชาธปิไตย จะยงัคงเปน็ชอ่งทางท่ีมี
ประสิทธภิาพสำ�หรบัการเจรจาต่อรองรว่ม และการแก้ไขปญัหาอยา่งโปรง่ใสในกรณีท่ีเกิดผลกระทบไม่พึงประสงค์

F&N (Malaysia): Dapur Panas Digital

77บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  

ก้าวสู่อนาคต



ใส่
ใจ

ดแู
ลบ

คุล
าก

ร ล
กูค้

า แ
ละ

ผูบ้
รโิ

ภค

การส่งเสรมิความผาสกุของพนักงาน
ไทยเบฟมุ่งมั่นในการรกัษามาตรฐานสงูสดุด้านอาชวีอนามัย ความปลอดภัย 	
และความผาสกุในทกุกระบวนการดำ�เนินงาน โดยยดึตามนโยบายอาชวีอนามัย	
และความปลอดภัยขององค์กร ท่ีได้รบัการอนมุัติจากคณะกรรมการบรษัิท 	
เพ่ือให้มั่นใจวา่สภาพแวดล้อมในการทำ�งานมีความปลอดภัย สขุภาพดี 	
และสนับสนนุการทำ�งานสำ�หรบัพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝา่ย 	
แนวทางการบรหิารจดัการด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัย (OHS) 	
ของไทยเบฟ มุ่งเน้นการระบคุวามเส่ียงเชงิรกุ การปรบัปรงุอยา่งต่อเน่ือง 	
และการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวข้อง พรอ้มท้ังส่งเสรมิ
วฒันธรรมความปลอดภัยท่ีแข็งแกรง่ผ่านการฝึกอบรม การมีส่วนรว่ม 	
และการส่ือสารอยา่งต่อเน่ือง

ในป ี2568 ไทยเบฟยงัคงเสรมิสรา้งธรรมาภิบาลด้านความปลอดภัยและโครงการ
ส่งเสรมิความผาสกุของพนักงาน เพ่ือเพ่ิมความยดืหยุน่และยกระดับความเปน็เลิศ
ในการดำ�เนินงาน ความพยายามสำ�คัญมุ่งเน้นไปท่ีการปรบัปรงุผลการดำ�เนินงาน
ด้านสขุภาพและความปลอดภัย ส่งเสรมิความสมดลุระหวา่งการทำ�งาน	
และการใชช้วีติ และปลกูฝงัวฒันธรรมแห่งการใส่ใจและความรบัผิดชอบ 	
โดยไทยเบฟตอกย้ำ�ความมุ่งมั่นในการสรา้งสถานท่ีทำ�งานท่ีปลอดภัย 	
ถกูสขุลักษณะ และยัง่ยนืสำ�หรบัทกุคนผ่านโครงการรเิริม่อยา่งต่อเน่ือง
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แนวทางการบรหิารจดัการ

ไทยเบฟให้ความสำ�คัญต่อความปลอดภัยภายใต้ “นโยบาย	
อาชวีอนามัยและความปลอดภัยขององค์กร” ท่ีได้รบัอนมุัติจาก	
คณะกรรมการบรษัิท นโยบายฉบับน้ีให้แนวทางท่ีชดัเจนเก่ียวกับ
การรกัษาสภาพแวดล้อมการทำ�งานท่ีปลอดภัยและถกูสขุลักษณะ
สำ�หรบักรรมการ พนักงาน และทกุคนท่ีปฏิบัติงานภายในสถานท่ี
ของไทยเบฟ นโยบายฉบับเต็มเผยแพรต่่อสาธารณะบนเวบ็ไซต์
องค์กรของเราท่ี: https://sustainability.thaibev.com/en/
policy_statement.php 

การกำ�กับดแูลด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัย (OHS) 	
ดำ�เนินการโดยทีมเครอืข่ายอาชวีอนามัยและความปลอดภัย 	
ซึ่งนำ�โดยผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มงาน
ทรพัยากรบคุคลและสมรรถนะองค์กร ทีมงานน้ีประกอบด้วย	
กลุ่มผู้บรหิารระดับสงูและเจา้หน้าท่ีในระดับปฏิบัติการจากทกุหน่วย
ธรุกิจของไทยเบฟ โดยมีหน้าท่ีหลักในการกำ�กับดแูล จดัมาตรฐาน 
และพัฒนากระบวนการบรหิารจดัการด้านอาชวีอนามัยและ	
ความปลอดภัยของบรษัิทอยา่งต่อเน่ือง

หน้าท่ีสำ�คัญประกอบด้วย การระบแุละทบทวนอนัตรายท่ีเก่ียวข้อง
กับการทำ�งาน การจดัประชมุเชงิตัดสินใจเปน็ประจำ� และการปรกึษา
หารอืโดยตรงกับพนักงานในระหวา่งการพัฒนา การดำ�เนินงาน 	
และการประเมินกระบวนการด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัย	
ทกุขั้นตอน แนวทางน้ีชว่ยให้การดำ�เนินงานเปน็ไปตามกฎหมาย	
และมาตรฐานสากล พรอ้มท้ังส่งเสรมิการแบ่งปนัความรูเ้พ่ือสรา้ง
สถานท่ีทำ�งานท่ียัง่ยนืและถกูสขุลักษณะ ซึ่งชว่ยให้พนักงานทกุคน
สามารถเติบโตได้อยา่งเต็มศักยภาพ

กระบวนการบรหิารจดัการ
การบ่งชีอ้นัตรายและการประเมินความเส่ียง  
(Hazard Identification and Risk Assessment: HIRA)
ไทยเบฟปฏิบัติตามมาตรฐานระบบการจดัการอาชวีอนามัยและ	
ความปลอดภัย ISO 45001:2018 และพระราชบัญญัติความ
ปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน พ.ศ. 2554 
อยา่งเครง่ครดั เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ด้านการควบคมุและขจดั
อนัตราย บรษัิทดำ�เนินการวเิคราะห์อนัตรายเพ่ือความปลอดภัย	
ในการทำ�งาน (Job Safety Analysis: JSA) เปน็ประจำ�ทกุป ี
ครอบคลมุกิจกรรมท้ังท่ีเปน็งานประจำ�และไม่ใชง่านประจำ� 	
รวมถึงพ้ืนท่ีและการให้บรกิารต่าง ๆ กระบวนการบ่งชีอ้นัตราย	
และการประเมินความเส่ียงน้ีจะประเมินความเส่ียงโดยพิจารณา	
จากระดับความรนุแรงและโอกาสการเกิดเหตกุารณ์ และเมื่อมี
เหตกุารณ์ท่ีตรวจพบความเส่ียงสำ�คัญ แผนการลดความเส่ียง 	
รวมถึงการสรา้งแผนลดความเส่ียงและกำ�หนดมาตรฐานวธิกีาร
ปฏิบัติงานอยา่งปลอดภัย (Safety Standard Operation 
Procedure: SSOP) จะถกูนำ�มาใชทั้นที นอกจากน้ี ไทยเบฟ	
ยงักำ�หนดให้คู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจทกุรายจดัทำ�แผนบรรเทา
สถานการณ์ฉกุเฉิน ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอยา่งเครง่ครดั 
และกำ�หนดมาตรฐานการจดัซือ้จดัจา้งท่ีสอดคล้องกับเกณฑ์	
ด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัยขององค์กรอกีด้วย

หลักการของโครงการอาชวีอนามัยและความปลอดภัยขององค์กร 
โครงการอาชวีอนามัยและความปลอดภัยขององค์กร 	
(Occupational Health and Safety: OHS) มุ่งหวงัท่ีจะจดัให้มี
สภาพแวดล้อมในการทำ�งานท่ีปลอดภัยและถกูสขุลักษณะ 	
โดยมีหลักปฏิบัติดังต่อไปน้ี

1.	 การบ่งชีอ้นัตรายและการประเมินความเส่ียง: กำ�หนดขอบเขต 
ระบทุกุขั้นตอนการปฏิบัติงาน และระบผุลกระทบท่ีสำ�คัญซึ่งอาจ
ส่งผลต่อบคุคล ชมุชน ส่ิงแวดล้อม และทรพัยสิ์น ตลอดจน
กำ�หนดมาตรการควบคมุท่ีเหมาะสม และจดัลำ�ดับความสำ�คัญ
ของแผนปฏิบัติการเพ่ือลดความเส่ียงให้อยูใ่นระดับท่ีไม่รนุแรง
และยอมรบัได้

2.	 แผนการจดัการเหตฉุกุเฉินและภาวะวกิฤต: บรูณาการ	
แผนฉกุเฉินท่ีมีความรดักมุ เพ่ือให้องค์กรเตรยีมพรอ้มรบัมือ
สถานการณ์ฉกุเฉินและภาวะวกิฤต และลดผลกระทบต่อ	
อาชวีอนามัยและความปลอดภัยให้เหลือน้อยท่ีสดุ

3.	 การตรวจสอบภายในและภายนอก: ดำ�เนินการตรวจสอบ	
ท้ังภายในและภายนอก เพ่ือประเมนิความสำ�เรจ็ในการดำ�เนินงาน	
และความก้าวหน้าของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการลดความเส่ียง	
ให้เปน็ไปตามเปา้หมายท่ีกำ�หนด

4.	 การสอบสวนเหตกุารณ์: ดำ�เนินการตามขั้นตอนอยา่งเปน็
ทางการเพ่ือสอบสวนการบาดเจบ็ การเจบ็ปว่ย และเหตกุารณ์	
ท่ีเก่ียวข้องกับการทำ�งานทกุกรณี เพ่ือระบตุ้นตอของปญัหา	
และขบัเคล่ือนการพัฒนามาตรการปอ้งกันให้ดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง

5.	 การฝกึอบรมโดยผู้เชีย่วชาญ: พัฒนาผู้เชีย่วชาญและผู้ฝึกสอน
ด้านความปลอดภัยภายในองค์กร เพ่ือสนับสนนุการจดัฝึก
อบรมด้านความปลอดภัยอยา่งมีประสิทธภิาพสำ�หรบัพนักงาน
ทกุระดับ รวมถึงการให้ความชว่ยเหลือแก่ชมุชนโดยรอบ 
(โครงการการจดัการความเส่ียงจากภัยพิบัติในชมุชน: 
CBDRM)

6.	 กำ�หนดมาตรฐานการจดัซือ้จดัจา้ง: กำ�หนดเกณฑ์อาชวีอนามัย
และความปลอดภัย เพ่ือประเมินความสามารถของคู่ค้า	
ในการปฏิบัติตามมาตรฐานด้านความปลอดภัยขององค์กร

เพ่ือให้เปน็ไปตามมาตรฐานทางกฎหมายและมาตรฐานภายใน 	
ไทยเบฟกำ�หนดแนวทางการบรหิารจดัการ 4 ด้าน ดังน้ี

ด้านความปลอดภัย ด้านอาชีวอนามัย ด้านสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน

ด้านความผาสุก
4. 3.2. 1. 
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ด้านความปลอดภัย
ระบบการจดัการและการกำ�กับดแูลด้านอาชวีอนามัย 
และความปลอดภัย 
ไทยเบฟนำ�ระบบการจดัการความปลอดภัยคณุภาพสงูมาใช ้	
โดยปจัจบุันมีโรงงาน 38 แห่งได้รบัการรบัรองตามมาตรฐาน 	
ISO 45001 เพ่ือปฏิบัติตามมาตรฐาน ฝา่ยดแูลความปลอดภัย	
ขององค์กรยงัคงดำ�เนินการตรวจสอบความปลอดภัยภายใน
โรงงานทกุแห่งท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ บรษัิทได้ดำ�เนิน
มาตรการตอบสนองภาวะฉกุเฉินอยา่งรอบด้าน ซึ่งรวมถึงการจดั
ฝึกอบรมภาคบังคับสำ�หรบัสถานการณ์เส่ียงสงูหลากหลายประเภท 
เชน่ การเกิดเพลิงไหม้ พ้ืนท่ีอบัอากาศ การใชง้านรถโฟล์คลิฟต์ 	
และเหตกุารณ์สารเคมีรัว่ไหล (เชน่ คลอรนีและแอมโมเนีย)

การส่งเสรมิวฒันธรรมความปลอดภัย
บรษัิทส่งเสรมิวฒันธรรมความปลอดภัยท่ีเข้มแข็งอยา่งต่อเน่ือง
ผ่านหลายชอ่งทางและเวทีการมีส่วนรว่ม จดัให้มีการประชมุ	
ความปลอดภัยประจำ�เดือนในทกุสถานท่ีปฏิบัติงาน โดยมีผู้บรหิาร
และผู้แทนพนักงานเข้ารว่มเพ่ือรว่มกันกำ�หนดกิจกรรมด้านความ
ปลอดภัย พิจารณาข้อเสนอแนะ และติดตามผลการดำ�เนินการแก้ไข 
โรงงานผลิตทกุแห่งจดัให้มีการบรรยายสรปุด้านความปลอดภัย

รายวนัเพ่ือสรา้งการรบัรู ้นอกจากน้ี ไทยเบฟได้จดัต้ังคลินิก	
ความปลอดภัยรว่มกับทีมอาสาสมัคร และใชช้อ่งทางการส่ือสาร	
ด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัยท่ีเข้าถึงง่ายหลากหลายรปูแบบ 
เชน่ ระบบรบัเรือ่งรอ้งเรยีน โทรศัพท์ อเีมล และแพลตฟอรม์โต้ตอบ
สองทางผ่านแอปพลิเคชนั LINE ท้ังน้ี บรษัิทยงัประเมินประสิทธผิล
ของการส่ือสารเชงิรกุผ่านแบบสอบถามก่อนและหลังการจดั
กิจกรรม เพ่ือวดัระดับความเข้าใจของพนักงานอกีด้วย

การฝกึอบรมและพัฒนาสมรรถนะ
พนักงานทกุคนต้องเข้ารบัการฝึกอบรมด้านความปลอดภัย	
รอบด้าน ครอบคลมุเน้ือหาความรูพ้ื้นฐานด้านความปลอดภัย 
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ความปลอดภัยจากอคัคีภัย ความปลอดภัย
ทางถนน และมาตรฐาน ISO 45001 เพ่ือให้มั่นใจในความเปน็เลิศ
ด้านการปฏิบัติงานอยา่งต่อเน่ือง บรษัิทจดัให้มีการฝึกอบรม	
เฉพาะทางสำ�หรบัเจา้หน้าท่ีความปลอดภัยในทกุหน่วยธรุกิจ 	
เพ่ือยกระดับทักษะและความเชีย่วชาญของบคุลากร แนวทาง	
การฝึกอบรมท่ีเข้มแข็งน้ีชว่ยเสรมิให้ท้ังองค์กรมีความตระหนักรู้
และสมรรถนะด้านความปลอดภัยในระดับสงู
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ด้านอาชวีอนามัย
•	 ความใส่ใจ ไทยเบฟมุ่งมั่นดแูลสขุภาพของพนักงาน โดยจดัให้มี

การสนับสนนุอยา่งรอบด้านด้วยบรกิารทางการแพทย	์
และพยาบาลภายในสถานประกอบการ เพ่ือเพ่ิมความสะดวก	
ในการเข้าถึง ทีมส่งเสรมิความผาสกุของพนักงานได้ให้บรกิาร
การแพทยท์างไกล (Telemedicine) โดยรว่มมือกับคลินิกชัน้นำ�	
ในการปรกึษาแพทยเ์ฉพาะทาง นอกจากน้ี พนักงานประจำ�	
ทกุคนยงัได้รบัประกันชวีติ โดยบรษัิทเปน็ผู้รบัผิดชอบค่าใชจ้า่ย
ทางการแพทยท้ั์งหมด รวมถึงค่าชดเชยท่ีเหมาะสมในกรณี	
ได้รบับาดเจบ็หรอืทพุพลภาพจากการทำ�งาน ในป ี2568 	
บรษัิทได้ดำ�เนินโครงการสขุภาพจติระยะนำ�รอ่ง โดยประสาน	
การให้ความชว่ยเหลือแก่พนักงานท่ีมีความเส่ียง ผ่านผู้จดัการ
ซึ่งสังเกตเห็นสัญญาณความเครยีดหรอืความไม่สบายใจ	
ภายในทีมของตน

•	 การปอ้งกัน ไทยเบฟบังคับใชม้าตรการด้านอาชวีอนามัย	
และความปลอดภัยอยา่งเข้มงวดในทกุพ้ืนท่ีการดำ�เนินงาน 	
ซึ่งรวมถึงการสวมอปุกรณ์ปอ้งกันส่วนบคุคล (PPE) 	
ตามข้อกำ�หนด คู่มือปฏิบัติงานท่ีชดัเจน ปา้ยเตือนในจดุสำ�คัญ 
และการตรวจสขุภาพประจำ�ปอียา่งละเอยีด นอกจากน้ี เพ่ือเสรมิ
มาตรการท่ัวไป บรษัิทได้ดำ�เนิน “โครงการห่วงใย (Huang Yai)” 
ท่ีมุ่งดแูลพนักงานขับรถขนส่งสินค้า โดยมีการตรวจคัดกรอง
สขุภาพเบื้องต้น (รวมถึงการตรวจคล่ืนไฟฟา้หัวใจ (EKG) 	
และระดับคอเลสเตอรอล) เพ่ือประเมินความเส่ียงรายบคุคล 	
ผลการตรวจทางการแพทยดั์งกล่าวถกูนำ�ไปใชใ้นการประเมิน
อาชวีอนามัย เพ่ือจำ�แนกสภาพสขุภาพและจดัทำ�แผนบรหิาร
จดัการการขนส่งท่ีเหมาะสมและปลอดภัย

•	 การรกัษา ไทยเบฟให้การดแูลด้านสขุภาพอยา่งครอบคลมุ 	
รวมถึงการสนับสนนุค่าใชจ้า่ยการรกัษาพยาบาลท้ังกรณี	
ผู้ปว่ยนอกและผู้ปว่ยใน ตลอดจนประกันอบุัติเหตสุำ�หรบั
พนักงาน

•	 ตรวจสุขภาพ ไทยเบฟจดัให้พนักงานได้รบัการตรวจสขุภาพ	
ท่ีมีคณุภาพและคุ้มค่า รวมถึงบรกิารทันตกรรมเคล่ือนท่ี 	
โดยสามารถเข้าดผูลการตรวจได้อยา่งสะดวกทางแอปพลิเคชนั 
Beverest Life อกีท้ังโครงการยงัให้ความสำ�คัญกับการดแูล
สขุภาพสตรเีปน็พิเศษ โดยมอบบรกิารตรวจคัดกรองมะเรง็	
ปากมดลกูฟร ี(สำ�หรบัพนักงานอาย ุ30 ปขีึ้นไป) และบรกิาร
ตรวจคัดกรองมะเรง็เต้านมด้วยรถเอกซเรยเ์ต้านมเคล่ือนท่ี 
(Mobile Mammogram) ในราคาท่ีเหมาะสม โดยไม่ต้องสำ�รอง
จา่ยล่วงหน้า

•	 ด้านการศึกษา ส่งเสรมิความตระหนักรูด้้านสขุภาพและ	
ความปลอดภัยผ่านการอบรมออนไลน์ในหัวข้อต่าง  ๆ เชน่ 
ออฟฟิศซนิโดรม และการลดความเครยีด ควบคู่กับหลักสตูร
ทักษะปฏิบัติ เชน่ การชว่ยชวีติขั้นพ้ืนฐาน (Basic Life Support: 
BLS) การใชเ้ครือ่งกระตกุหัวใจไฟฟา้อตัโนมัติ (AED) และ	
การปฐมพยาบาลให้แก่พนักงานและครอบครวั บรษัิทยงั	
เสรมิสรา้งวฒันธรรมความปลอดภัยท่ีเข้มแข็งภายใต้แนวคิด
ความปลอดภัยเชงิพฤติกรรม (Behavior-Based Safety: BBS) 	
ผ่านโครงการเฉพาะทาง เชน่ การอบรมขับขี่เชงิปอ้งกันอบุัติเหต ุ
(Defensive Driving) สำ�หรบัพนักงานขับรถขนส่ง เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรูแ้ละการตระหนักรูใ้นการขับขี่อยา่งปลอดภัย

ด้านสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
ไทยเบฟได้รเิริม่โครงการตรวจสอบความปลอดภัยในสถานท่ีทำ�งาน
และการปอ้งกันภัยพิบัติทางธรรมชาติ ซึ่งเปน็โครงการสำ�คัญท่ี
ดำ�เนินการปลีะสองครัง้ ออกแบบมาเพ่ือบรหิารจดัการความ
ปลอดภัยในสถานท่ีทำ�งานเชงิรกุและบรรเทาผลกระทบจาก	
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ วตัถปุระสงค์หลักคือ ปอ้งกันอบุัติเหตแุละ
สภาพการณ์ท่ีไม่ปลอดภัย เก็บรวบรวมข้อมลูสำ�คัญเพ่ือใชใ้นการ
พัฒนาและปรบัปรงุสภาพแวดล้อมการทำ�งานอยา่งต่อเน่ือง และนำ�
ข้อมลูดังกล่าวไปใชใ้นการวางแผนและบรหิารจดัการแผนการรบัมือ	

ภัยพิบัติทางธรรมชาติขององค์กรอยา่งมีประสิทธภิาพ 	
การตรวจสอบจะดำ�เนินการปลีะสองครัง้ (ทกุ ๆ 6 เดือน) 	
โดยเริม่การตรวจครัง้แรกในปงีบประมาณ 2568

ความรบัผิดชอบในการตรวจสอบถกูกระจายไปท่ัวท้ังองค์กร 
กระบวนการดังกล่าวต้องอาศัยการประสานงานระหวา่งเจา้หน้าท่ี
ความปลอดภัยของบรษัิท ผู้จดัการอาวโุสหรอืผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 
และทีมตรวจสอบภายในส่วนกลาง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ เจา้หน้าท่ี
ความปลอดภัยมีหน้าท่ีดำ�เนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Audit) 
ในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานท่ีตนรบัผิดชอบ ขณะท่ีผู้จดัการอาวโุสดแูล	
การตรวจสอบในสำ�นักงานฝา่ยขายท่ัวประเทศ ส่วนทีมตรวจสอบ
ภายใน รบัผิดชอบการตรวจสอบในสาขารา้นอาหาร เพ่ือให้มั่นใจ	
ในมาตรฐานท่ีสอดคล้องกัน ผู้แทนจากสำ�นักงานฝา่ยขายและ	
ทีมตรวจสอบภายในท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบจะต้องเข้ารบัการอบรม	
เพ่ิมเติมความรูด้้านความปลอดภัย

เพ่ือให้สอดคล้องตามข้อกำ�หนดและเอือ้ต่อการรายงานท่ีเปน็ระบบ 
บรษัิทได้จดัทำ�แบบตรวจสอบด้านอาชวีอนามัย ความปลอดภัย 	
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานอยา่งพิถีพิถัน โดยอา้งองิตาม	
ข้อกำ�หนดทางกฎหมายท้ังหมด และปรบัให้เหมาะสมกับลักษณะ	
การดำ�เนินงานเฉพาะของแต่ละกลุ่มธรุกิจของไทยเบฟ 	
แบบตรวจสอบดังกล่าวถกูดำ�เนินการผ่านลิงก์ Microsoft Forms 
ทำ�ให้ผู้ตรวจสามารถส่งผลการตรวจประเมินในรปูแบบดิจทัิลไปยงั
ส่วนกลางได้โดยตรง ซึ่งมีหน้าท่ีรวบรวม สรปุผล และจดัทำ�รายงาน
การตรวจสอบท้ังหมด

โครงการสนับสนนุความผาสุกของพนักงาน
ชัว่โมงการทำ�งานท่ียดืหยุน่ ไทยเบฟส่งเสรมิสภาพแวดล้อม	
การทำ�งานท่ียดืหยุน่ โดยปรบัให้เหมาะสมกับลักษณะงานและ	
ความต้องการของพนักงาน สำ�หรบัพนักงานภาคสนาม เชน่ 
พนักงานขาย บรษัิทจดัให้มีชัว่โมงการทำ�งานแบบยดืหยุน่เพ่ือ
สนับสนนุการบรหิารเวลาอยา่งมีประสิทธภิาพและเพ่ิมผลิตผล 
เน่ืองจากลักษณะงานของกลุ่มน้ีวดัผลจากผลงานเปน็หลัก 	
สำ�หรบัพนักงานกลุ่มอืน่ สามารถจดัตารางเวลาทำ�งานแบบยดืหยุน่
ได้ด้วยระบบการบรกิารจดัการเวลาภายในองค์กร โดยต้องได้รบั	
การอนมุัติจากผู้บังคับบัญชา นอกจากน้ี เพ่ือเพ่ิมความคล่องตัว	
และคุ้มครองสขุภาพพนักงาน เราได้จดัต้ังจดุทำ�งานเสมือนใน	
หลายพ้ืนท่ี รองรบัการทำ�งานทางไกลอยา่งราบรืน่ท้ังในตลาด	
ในประเทศและต่างประเทศ ทำ�ให้พนักงานสามารถทำ�งานได้จากทกุท่ี 
(Work from Anywhere)

การจดัรปูแบบการทำ�งานท่ีบ้าน (Work-from-home) แนวทางน้ี	
ได้รบัการออกแบบเพ่ือเพ่ิมผลผลิต สรา้งขวญักำ�ลังใจ และความ
คล่องตัว พรอ้มท้ังชว่ยปกปอ้งสขุภาพพนักงาน การสนับสนนุการ
ทำ�งานทางไกลของบรษัิทมีความครบถ้วน โดยมีแนวปฏิบัติท่ีชดัเจน 
มีการฝึกอบรม และอปุกรณ์ท่ีจำ�เปน็ เพ่ือส่งเสรมิความผาสกุ	
อยา่งรอบด้าน บรษัิทได้จดัโปรแกรมดแูลสขุภาพท่ีอปัเดตอยา่ง	
ต่อเน่ือง โดยเน้นการออกกำ�ลังกาย การยศาสตร ์(Ergonomics) 
และการจดัการความเครยีด นอกจากน้ี บรษัิทให้การสนับสนนุ
พนักงานพิการอยา่งเต็มท่ี โดยการจดัพ้ืนท่ีทำ�งานทางเลือกและ	
การอำ�นวยความสะดวกท่ีจำ�เปน็

ตัวเลือกการทำ�งานไม่เต็มเวลา ไทยเบฟจดัให้มีรปูแบบการทำ�งาน	
ไม่เต็มเวลาเพ่ือตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของพนักงาน 
โดยพนักงานจะประสานกำ�หนดตารางเวลาและเงื่อนไขการทำ�งาน
รว่มกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง พรอ้มท้ังยืน่คำ�ขอผ่านระบบบรกิาร
จดัการเวลาในแอปพลิเคชนั Beverest Life รปูแบบการทำ�งาน	
ไม่เต็มเวลาเหล่าน้ีมีการใชง้านอยา่งแพรห่ลายในกลุ่มพนักงาน	
ค้าปลีก โดยเฉพาะพนักงานท่ี QSA (KFC) และรา้นอาหารโออชิิ

81บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  
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สวสัดิการสำ�หรบัครอบครวั ไทยเบฟมุ่งมั่นสรา้งสภาพแวดล้อม	
ท่ีเปน็มิตรต่อครอบครวัผ่านหลากหลายโครงการในสถาน	
ประกอบการของบรษัิท ซึ่งรวมถึง การจดัให้มีสนามเด็กเล่นสำ�หรบั
บตุรหลานท่ีติดตามผู้ปกครองมายงัสถานท่ีทำ�งาน ห้องสำ�หรบั	
คณุแม่ให้นมบตุรในสำ�นักงานและโรงงานทกุแห่ง รวมถึงการขยาย	
ศนูยด์แูลเด็กให้มีชัน้เรยีนและกิจกรรมระหวา่งชว่งปดิภาคเรยีน 
บรษัิทจดักิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติประจำ�ป ีซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม 
ทัศนศึกษา และกิจกรรมเพ่ือสังคม เพ่ือส่งเสรมิการเรยีนรู	้
และพัฒนาการของเด็ก ๆ นอกจากน้ี สำ�หรบัพนักงานท่ีเปน็ผู้ดแูล
หลัก บรษัิทมอบสิทธิล์าพักโดยได้รบัค่าจา้งสงูสดุถึง 33 สัปดาห์ 
(รวมลาคลอดสำ�หรบัการดแูลก่อนคลอดและหลังคลอด) และสงูสดุ 
13 สัปดาห์สำ�หรบัผู้ดแูลท่ีไม่ใชผู่้ดแูลหลัก ในคู่มือพนักงานยงัให้	
การสนับสนนุเพ่ิมเติม โดยกำ�หนดสิทธิก์ารลาพักเพ่ิมเติมเพ่ือดแูล
สมาชกิในครอบครวัท่ีปว่ยหรอืเสียชวีติ โดยต้องได้รบัการอนมุัติ
จากหัวหน้างาน

นอกเหนือจากสวสัดิการด้านครอบครวัและการลาปว่ยแล้ว 	
ไทยเบฟยงัมอบสิทธิล์าอืน่ ๆ เชน่ ลาเพ่ือทำ�หมัน การเกณฑ์ทหาร 
การฝึกอบรมหรอืพัฒนาความรู ้และลาไม่รบัเงินเดือน บรษัิทได้
กำ�หนดสิทธิล์าอปุสมบทไวอ้ยา่งเปน็ทางการและครอบคลมุ โดย
ตระหนักถึงความสำ�คัญทางวฒันธรรมและศาสนา สิทธิน้ี์เปดิโอกาส
ให้พนักงานชายท่ีมีคณุสมบัติเหมาะสมสามารถลาอปุสมบทได้สงูสดุ 
120 วนั พรอ้มรบัเงินเดือนเต็มจำ�นวน เพ่ืออทิุศตนศึกษาพระธรรม 
ปฏิบัติคำ�สอนทางศาสนา และปฏิบัติหน้าท่ีต่อครอบครวั 	
อนัเปน็การสืบสานประเพณีพุทธศาสนาและสรา้งกศุล นอกจากน้ี 
ตามพระราชบัญญัติรบัราชการทหาร ไทยเบฟให้สิทธิล์ารบัราชการ
ทหาร พรอ้มรบัเงินเดือน สำ�หรบัพนักงานชายท่ีต้องเข้ารบั	
การตรวจเลือก การฝึก หรอืการทดสอบความพรอ้มทางทหาร 	
โดยสิทธิน้ี์ถกูระบไุวใ้นข้อบังคับการทำ�งานของบรษัิทอยา่งเปน็
ทางการ และสามารถลาได้สงูสดุ 60 วนัต่อปี

ไทยเบฟให้ความสำ�คัญกับการศึกษาของบตุรพนักงาน โดยมอบ	
ทนุการศึกษาให้แก่นักเรยีนในทกุระดับชัน้จนถึงระดับมหาวทิยาลัย 
พรอ้มท้ังจดัการสนับสนนุด้านวชิาการผ่านการบรรยายให้ความรู ้
เชน่ แนวทางการสมัครเข้ามหาวทิยาลัยผ่านระบบการคัดเลือก	
เข้าศึกษาต่อในระดับมหาวทิยาลัยของไทย (Thai University 
Central Admission System: TCAS)  ความมุ่งมั่นน้ีชว่ยลดภาระ
ค่าใชจ้า่ย โดยในป ี2568 เพียงปเีดียว บรษัิทได้มอบทนุการศึกษา
แล้วท้ังส้ิน 1,437 ทนุ (9.7 ล้านบาท) ตลอดระยะเวลา 16 ปท่ีีผ่านมา 	
มีการมอบทนุการศึกษาสะสมรวม 18,396 ทนุ คิดเปน็มลูค่ามากกวา่ 
115.8 ล้านบาท

โครงการสำ�คัญ

การประชมุเชงิปฏิบัติการ การเพ่ิมศักยภาพในการจดัการ
สาธารณภัยและความปลอดภัยในการทำ�งานอยา่งยัง่ยนื
ไทยเบฟได้จดัประชมุเชงิปฏิบัติการสำ�คัญภายใต้หัวข้อ การเพ่ิม
ศักยภาพในการจดัการสาธารณภัยและความปลอดภัยในการทำ�งาน
อยา่งยัง่ยนื โดยมีวตัถปุระสงค์หลักเพ่ือระบ ุประเมิน และวเิคราะห์
ความเส่ียงเชงิรกุท่ัวท้ังองค์กร เสรมิสรา้งความรูใ้ห้แก่บคุลากร 	
และเพ่ิมความพรอ้มด้านการบรหิารความเส่ียงในทกุหน่วยธรุกิจ 
(Business Units: BUs) เปา้หมายสงูสดุคือการลดความเส่ียงใน
สถานท่ีทำ�งาน ยกระดับความปลอดภัย และลดความสญูเสียท้ังชวีติ
และทรพัยสิ์น มีผู้เข้ารว่มการอบรมจำ�นวน 60 คน จาก 9 หน่วย
ธรุกิจ ซึ่งรวมถึงเจา้หน้าท่ีความปลอดภัยและทีมตอบโต้เหตฉุกุเฉิน

ผลลัพธท่ี์คาดหวงัของโครงการมุ่งเน้นการขับเคล่ือนการดำ�เนิน
งานท่ีวดัผลได้จรงิ ผู้เข้ารว่มได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติด้านการ
บรหิารความเส่ียงท่ีสามารถนำ�ไปใชไ้ด้จรงิ ส่งเสรมิการมีส่วนรว่ม
อยา่งแข็งขันในการจดัทำ�แผนตอบโต้เหตฉุกุเฉิน (Emergency 
Response Plans) และการซอ้มแผนอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงผลักดัน
การดำ�เนินงานด้านแผนความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (Business 
Continuity Planning: BCP) ประเด็นสำ�คัญของการอบรมคือ	
การเสรมิสรา้งวฒันธรรมความปลอดภัยเชงิรกุ และการสรา้ง	
ความรว่มมือกับชมุชนโดยรอบเพ่ือยกระดับความพรอ้ม ท้ังน้ี 	
มีการสนับสนนุโดยการเสวนาเฉพาะทางท่ีครอบคลมุนโยบาย 	
การพัฒนาศักยภาพพนักงาน และมาตรฐานด้านอาชวีอนามัย	
และความปลอดภัย (OHS)

การลาเพ่ือเล้ียงดบูตุร 2568 ชาย หญิง

จำ�นวนพนักงานท่ีได้รบัสิทธิล์า	
เพ่ือเล้ียงดบูตุร

 24,446 17,161

จำ�นวนพนักงานท่ีลาเพ่ือเล้ียงดบูตุร	 126 393

จำ�นวนพนักงานท่ีกลับมาทำ�งานใน
รอบระยะเวลาหลังจากส้ินสดุการลา
เพ่ือเล้ียงดบูตุร

112 311

จำ�นวนพนักงานท่ีกลับมาทำ�งานหลัง
เวลาลาหยดุเล้ียงดบูตุรส้ินสดุลง และ
ยงัคงทำ�งานต่อไปเปน็เวลา 12 เดือน 

112 309

อตัราการกลับเข้าทำ�งานของพนักงาน
ท่ีลาเพ่ือเล้ียงดบูตุร

88.9% 79.1%

82 การส่งเสรมิความผาสกุของพนักงาน       /



องค์ประกอบสำ�คัญของงานครัง้น้ีคือ “ประกาศเจตนารมณ์	
ในการสรา้งความปลอดภัยในการทำ�งานขององค์กรอยา่งยัง่ยนื”  
โดยมีคณุปราโมทย ์หรรษมนตร ์ผู้ชว่ยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
สำ�นักการผลิตสรุา รว่มกับผู้บรหิารกลุ่มธรุกิจต่าง ๆ รว่มเปน็ผู้นำ�	
ในการประกาศเจตนารมณ์ เจตนารมณ์ดังกล่าวได้กำ�หนดกรอบ	
การบรหิารจดัการท่ีชดัเจน เพ่ือให้สอดคล้องตามกฎหมาย 	
และมุ่งยกระดับคณุภาพชวีติของพนักงาน หลักการสำ�คัญยนืยนั
ถึงความมุ่งมั่นของกลุ่มบรษัิทในการสรา้งวฒันธรรมความ
ปลอดภัยท่ีมีประสิทธผิลและยัง่ยนื ส่งเสรมิความพรอ้มรบัมือ	
ภัยพิบัติและการพัฒนาแผนความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (BCP) 	
ปลกูฝงัวฒันธรรมการทำ�งานเชงิรกุ (Proactive Culture) เชน่ 	
การส่งเสรมิการรายงานเหตกุารณ์เกือบเกิดอบุัติเหต ุ(Near Miss) 
โดยไม่ลงโทษ และการยดึถือมาตรฐานสากลในการดำ�เนินงาน	
เพ่ือบรรลเุปา้หมาย “อบุัติเหตเุปน็ศนูย”์ (Zero Accident)

โครงการเตรยีมความพรอ้มพนักงานเพ่ือชวีติหลังเกษียณ
ประจำ�ป ี2568
ไทยเบฟจดัโครงการฝึกอบรมประจำ�ปแีละพิธเีกษียณอาย ุ	
เพ่ือแสดงความขอบคณุต่อพนักงานท่ีปฏิบัติงานมาอยา่งยาวนาน
และกำ�ลังจะเกษียณอาย ุในป ี2568 การฝึกอบรมครอบคลมุ	
เน้ือหาหลัก 4 ด้าน ได้แก่ สิทธปิระโยชน์การเกษียณอาย ุ(รวมถึง	
ประกันสังคม) การวางแผนทางการเงิน ชมุชนและการสนับสนนุ 
(ผ่านกลุ่ม LINE) และสขุภาพและความเปน็อยูท่ี่ดี (ท้ังด้านรา่งกาย
และจติใจ) ท้ังน้ี มีพนักงานอาวโุสจำ�นวน 586 คน จากบรษัิทไทยเบฟ
และบรษัิทในเครอืเข้ารว่มโครงการน้ีซึ่งปดิท้ายด้วยพิธอีำ�ลา
พนักงานเกษียณอาย ุพรอ้มมอบประกาศนียบัตรและเข็มกลัด
ทองคำ�จากประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

กีฬาสีไทยเบฟ 2568 
“ONENESS: Uniting as One Power” 
ไทยเบฟจดังาน ThaiBev Sports Day 2025 “ONENESS: 	
Uniting as One Power” ได้อยา่งยิง่ใหญ่และประสบความสำ�เรจ็ 
งานน้ีเปน็กิจกรรมท่ีจดัต่อเน่ืองยาวนาน มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ	
ส่งเสรมิสขุภาพกายและใจของพนักงาน รวมถึงเสรมิสรา้ง	
ความสัมพันธอ์นัดีระหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ

กิจกรรมประจำ�ป ี2568 จดัขึ้นระหวา่งเดือนมิถนุายนถึงสิงหาคม 
ครอบคลมุท้ัง 8 ภมูิภาคท่ัวประเทศ เพ่ือให้พนักงานทกุพ้ืนท่ี	
มีส่วนรว่มอยา่งท่ัวถึง ได้แก่ นครราชสีมา นครสวรรค์ ขอนแก่น 
เชยีงใหม่ นครปฐม ฉะเชงิเทรา สรุาษฎรธ์านี และกรงุเทพมหานคร

แนวคิด “ONENESS” เน้นย้ำ�ถึงการรวมพลังของพนักงานไทยเบฟ
จากทกุหน่วยงานและทกุระดับ โดยงานน้ีไม่ได้เปน็เพียงเวทีการ
แข่งขันกีฬาเท่าน้ัน แต่ยงัเปน็แพลตฟอรม์สำ�คัญในการสรา้งชมุชน
แห่งสขุภาวะ ท้ังด้านรา่งกายและจติใจ เปดิโอกาสให้พนักงาน	

ได้แสดงศักยภาพของตนเองอยา่งเต็มท่ี และเสรมิสรา้งการทำ�งาน
เปน็ทีม ซึ่งล้วนเปน็พ้ืนฐานสำ�คัญของการมีสมดลุชวีติการทำ�งาน 
(Work-Life Balance) ท่ีดี และการสรา้งวฒันธรรมองค์กร	
ท่ีแข็งแกรง่ในระยะยาว โครงการน้ียงัเปน็การต่อยอดการดำ�เนินงาน
ของชมรมพนักงานไทยเบฟ ซึ่งประกอบด้วยชมรมพนักงาน 	
12 ชมรม อาทิ ชมรมอาเซยีน โบวล่ิ์ง วิง่ ฟุตบอล และจกัรยาน 	
พรอ้มท้ังมีแผนขยายการจดัต้ังชมรมให้ครอบคลมุท้ัง 8 ภมูิภาค
การขายในอนาคต

F&N (กลุ่มธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ในประเทศ
มาเลเซยี): กิจกรรมรว่มแบ่งปนัในเทศกาล 
Fraser & Neave Holdings Bhd (F&N) เชือ่วา่ความผาสกุท่ีแท้จรงิ
เกิดขึ้นเมื่อผู้คนมีเปา้หมาย ความผกูพัน และความเชือ่มโยง 	
ความรว่มมือครัง้ล่าสดุระหวา่ง F&N และ Bursa Malaysia 	
ในโครงการ Rewang Ramadan ประจำ�ป ีเปน็ตัวอยา่งท่ีสะท้อน
ปรชัญาน้ีได้อยา่งชดัเจน บคุลากรของเรารว่มกันส่งต่อความสขุ	
ในเดือนอนัเปน็มงคลน้ีต่อเน่ืองเปน็ปท่ีีสอง ตอกย้ำ�คำ�มั่นสัญญา
ของแบรนด์ “Pure Enjoyment, Pure Goodness”

ในปน้ีี เพ่ือนรว่มงานจำ�นวน 40 คนจากสำ�นักงานต่าง ๆ แม้แต่พ้ืนท่ี
ห่างไกลอยา่ง Gemas ได้มารว่มแรงรว่มใจบรรจกุระเปา๋ของขวญั
กวา่ 2,000 ชดุ เพ่ือมอบให้แก่ครอบครวัท่ีอาศัยอยูใ่น PPR 
Cochrane Perkasa, Cheras โดยทำ�งานเปน็สองกะอยา่งคล่องแคล่ว 	
แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น การรว่มมือ และความเอือ้อาทร 	
เพ่ือให้บรรยากาศแห่งความสขุในเทศกาลน้ีถกูส่งต่อไปยงั	
ผู้ท่ีต้องการมากท่ีสดุ

83บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  
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โครงการลักษณะน้ีมีความหมายมากกวา่การทำ�การกศุลท่ัวไป 	
เพราะชว่ยหล่อเล้ียงสขุภาวะทางอารมณ์ของพนักงาน โดยการมี
ส่วนรว่มในงานชมุชนท่ีมีความหมาย ทำ�ให้บคุลากรเกิดความรูสึ้ก	
ถึงเปา้หมาย ท่ีชว่ยเสรมิสรา้งความพึงพอใจส่วนบคุคล 	
เกิดความเชือ่มโยงและความเปน็ส่วนหน่ึง ท่ีชว่ยส่งเสรมิความเปน็
น้ำ�หน่ึงใจเดียวกัน และสขุภาพจติด้านบวกผ่านการทำ�ความดี	
และความรูสึ้กขอบคณุ ซึ่งชว่ยลดความเครยีดและเพ่ิมความสขุ

SABECO (กลุ่มธรุกิจเบียรใ์นประเทศเวยีดนาม):  
สนับสนนุพนักงานท่ีได้รบัผลกระทบจากพายไุต้ฝุน่ป ี2568
สอดคล้องกับความมุ่งมั่นของ SABECO ในการดแูลพนักงาน	
และชมุชน บรษัิทได้ให้การสนับสนนุอยา่งรอบด้านแก่พนักงาน	
และครอบครวัท่ีได้รบัผลกระทบจากพายไุต้ฝุน่ป ี2568 แสดงให้เห็น
ถึงความเปน็น้ำ�หน่ึงใจเดียวกันและความห่วงใยภายในองค์กร 	
การชว่ยเหลือประกอบด้วยเงินชว่ยเหลือฉกุเฉิน ท่ีพักชัว่คราว 
บรกิารให้คำ�ปรกึษา และการจดัรปูแบบการทำ�งานท่ียดืหยุน่ 	
เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยและความมั่นคงในชว่งฟ้ืนฟู บรษัิทยอ่ย
และเพ่ือนรว่มงานต่างรว่มแรงรว่มใจกันจดัส่งส่ิงของบรรเทาทกุข์
และการสนับสนนุด้านจติใจ สะท้อนถึงจติวญิญาณแห่ง	
ความสามัคคีและการดแูลซึ่งกันและกัน ผ่านความรว่มมือเหล่าน้ี 
SABECO ได้ตอกย้ำ�ความทุ่มเทเพ่ือความผาสกุของพนักงาน	
และความสามารถในการฟ้ืนตัวของชมุชน โดยยดึมั่นให้ความเห็นอก
เห็นใจและความรบัผิดชอบเปน็หัวใจสำ�คัญของวฒันธรรมองค์กร

ความชว่ยเหลือไปยงัคู่ค้าตลอดห่วงโซค่ณุค่า โดยสนับสนนุคู่ค้า	
ในพ้ืนท่ีมัณฑะเลยด้์วยชดุบรรเทาทกุข์เพ่ือชว่ยฟ้ืนฟูจาก	
ความเสียหายของสินค้าและกลับมาดำ�เนินงานได้อยา่งรวดเรว็

แม้จะยงัคงมีแรงส่ันสะเทือนเกิดขึ้นต่อเน่ือง แต่การดำ�เนินงาน	
ของ GRG สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นอยา่งไม่ส่ันคลอนเพ่ือ	
ความผาสกุรว่มกันของพนักงาน คู่ค้า และชมุชนในวงกวา้ง

International Beverage (กลุ่มธรุกิจสุราใน 
สหราชอาณาจกัร): สถานท่ีทำ�งานท่ียอดเยีย่ม:  
วฒันธรรม ความผาสุก และการมีส่วนรว่ม 
บรษัิทได้รบัการรบัรองอกีครัง้วา่เปน็ Great Place to Work 	
สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นอยา่งต่อเน่ืองของเราในการสรา้ง
วฒันธรรมการทำ�งานท่ีดี ครอบคลมุ และสนับสนนุพนักงาน 	
การยอมรบัน้ียิง่ได้รบัการตอกย้ำ�ด้วยรางวลัต่าง ๆ เชน่ 	
“Best Workplace for Women” และ “Best Workplace for 
Transportation, Manufacturing & Production” ซึ่งชีใ้ห้เห็นถึง
ความทุ่มเทของบรษัิทต่อความเท่าเทียมทางเพศ ความเปน็เลิศ	
ด้านการดำ�เนินงาน และการเสรมิพลังให้พนักงานในทกุภาคส่วน
ของธรุกิจ

กลยทุธด้์านความผาสกุของเรามีความครอบคลมุและเชงิรกุ 	
โดยเราดำ�เนินโครงการรณรงค์ด้านสขุภาพท่ีเจาะจงตลอดท้ังป ี	
รวมถึงโครงการรณรงค์สรา้งความตระหนักรูเ้ก่ียวกับ	
โรคเยือ่บโุพรงมดลกูเจรญิผิดท่ี (Endometriosis Awareness) 
ในป ี2568 ซึ่งได้รบัการชืน่ชมอยา่งกวา้งขวาง ชว่ยเสรมิความเข้าใจ
และการสนับสนนุประเด็นสขุภาพของผู้หญิงท่ัวท้ังองค์กร 	
เรายงัส่งเสรมิสขุภาพของผู้ชายผ่านกิจกรรมสรา้งความตระหนักรู้
เปน็ประจำ� และปจัจบุันกำ�ลังดำ�เนินการจดัทำ�นโยบายด้านสขุภาพ
สำ�หรบัผู้ชายเพ่ือสนับสนนุด้านน้ี นอกจากน้ี โปรแกรมชว่ยเหลือ
พนักงาน (Employee Assistance Program: EAP) ยงัให้การ
สนับสนนุแบบเปน็ความลับแก่พนักงานทกุคน ครอบคลมุ	
ท้ังสขุภาพจติ คำ�แนะนำ�ด้านการเงิน และสขุภาวะส่วนบคุคล 	
ความพยายามเหล่าน้ีเสรมิด้วยนโยบายการทำ�งานแบบยดืหยุน่ 	
การมีส่วนรว่มกับพนักงานอยา่งสม่ำ�เสมอ และวฒันธรรม	
การส่ือสารแบบเปดิกวา้ง

GRG (กลุ่มธรุกิจสุราในประเทศเมียนมา):  
GRG ระดมความชว่ยเหลือหลังเหตแุผ่นดินไหวในเมียนมา 
หลังเกิดเหตแุผ่นดินไหวครัง้รนุแรงในเมียนมา Grand Royal 
Group (GRG) ได้ระดมกำ�ลังเพ่ือชว่ยเหลือชมุชนและ	
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอยา่งรวดเรว็

เรามอบความชว่ยเหลือท่ีจำ�เปน็แก่ครวัเรอืนมากกวา่ 2,500 	
ครวัเรอืนใน 5 พ้ืนท่ีท่ีได้รบัผลกระทบ ได้แก่ เนปดิอว ์มัณฑะเลย ์	
สกายง ยเมถิน/เพียวพ์เว และอนิเล โดยจดัส่งส่ิงของจำ�เปน็ เชน่ 
อาหาร ยา และของใชด้แูลผู้ประสบภัย ภายใต้ค่านิยมหลักของเรา 
ได้แก่ สรา้งสรรค์คณุค่า (Creating Value) ผสานพลัง 	
(Collaboration) และเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Caring for 
Stakeholders) เราให้ความสำ�คัญกับบคุลากรของเราเปน็พิเศษ 
โดยแจกจา่ยชดุบรรเทาทกุข์มากกวา่ 600 ชดุ และชดุอปุกรณ์
ซอ่มแซมบ้าน 136 ชดุให้แก่พนักงานท่ีได้รบัผลกระทบในพ้ืนท่ี	
มัณฑะเลย ์เนปดิอว ์และสกายง นอกจากน้ี GRG ยงัได้ขยาย	

84 การส่งเสรมิความผาสกุของพนักงาน       /



ไทยเบฟมุ่งมั่นสรา้งสภาพแวดล้อมการทำ�งานท่ีปลอดภัยและถกูสขุลักษณะสำ�หรบัพนักงานทกุคน โดยมีเปา้หมายหลักคือ	
การลดจำ�นวนผู้เสียชวีติจากการทำ�งานและอตัราความถ่ีการบาดเจบ็จนถึงขั้นหยดุงาน (Lost-Time Injury Frequency Rate: 
LTIFR) อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือบรรลเุปา้หมายน้ี บรษัิทจะยงัคงดำ�เนินการตรวจสอบหาสาเหตรุากของอบุัติเหตทุกุกรณีอยา่งละเอยีด 	
และประสานความรว่มมือกับหน่วยธรุกิจต่าง ๆ เพ่ือกำ�หนดมาตรการปอ้งกันท่ีมีประสิทธภิาพ หน่วยงานส่วนกลางอยูร่ะหวา่ง	
การพัฒนาคู่มือปฏิบัติงานมาตรฐาน (Standard Operating Procedures: SOPs) สำ�หรบังานท่ีมีความเส่ียงสงู เชน่ งานขนส่ง 
พนักงานขายท่ีใชร้ถจกัรยานยนต์ และการปฏิบัติงานในรา้นอาหาร พรอ้มท้ังกำ�หนดให้ทกุหน่วยต้องดำ�เนินการประเมินความเส่ียง
ด้านความปลอดภัยอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือจดัทำ�แผนลดความเส่ียง

สำ�หรบังานขนส่ง TBL Control Tower กำ�ลังยกระดับความปลอดภัยท่ัวท้ังเครอืข่ายการขนส่งอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งสู่เปา้หมาย	
เปน็ศนูย ์สำ�หรบัอบุัติเหตรุา้ยแรงจนถึงขั้นหยดุงาน การดำ�เนินงานน้ีจะบรรลไุด้โดยการติดตามพฤติกรรมการขับขี่อยา่งเข้มงวด
ด้วยข้อมลู GPS รวมถึงการพัฒนาซอฟต์แวรภ์ายใน ได้แก่ Smart Eyes และ Smart View เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการดำ�เนินงาน 
นอกจากน้ี ยงัได้มีการติดต้ังเซนเซอรแ์จง้เตือนการหลับในสำ�หรบัพนักงานขับรถบรรทกุ และมีแผนบรูณาการกล้อง AI มาชว่ย	
ตรวจจบัในอนาคต นอกจากน้ี Control Tower ยงัทำ�หน้าท่ีติดตามความเส่ียงภายนอก (เชน่ อทุกภัย หรอืความขดัแยง้ในพ้ืนท่ีต่าง ๆ) 	
และใชฟี้เจอร ์GeoFencing ภายในระบบ Smart Eyes เพ่ือระบแุละแจง้เตือนพนักงานขับรถในเครอืท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีเส่ียง ชว่ยให้สามารถ
เปล่ียนเส้นทางได้อยา่งรวดเรว็และเพ่ิมความปลอดภัยสงูสดุ

ในการดำ�เนินงานภายในโรงงาน บรษัิทมุ่งมั่นนำ�ระบบอตัโนมัติมาใชเ้พ่ือยกระดับประสิทธภิาพและความปลอดภัยอยา่งต่อเน่ือง 	
ก้าวสู่รปูแบบโรงงานอจัฉรยิะ (Smart Factory) กลยทุธน้ี์มีเปา้หมายในการบรูณาการเทคโนโลย ีIoT (Internet of Things) 	
เข้ากับทกุกระบวนการผลิต เพ่ือให้สามารถตรวจสอบการทำ�งานแบบเรยีลไทม์ การตัดสินใจด้วยข้อมลูท่ีถกูต้องแม่นยำ� และยกระดับ
ความปลอดภัยสงูสดุในการทำ�งาน ท้ังหมดน้ีดำ�เนินควบคู่ไปกับการปฏิบัติตามมาตรฐานด้านความยัง่ยนืและมาตรฐานการผลิต	
อยา่งเครง่ครดั

ความสำ�เรจ็
กลุ่มธรุกิจสุรา
•	 โรงงานท้ังหมดในประเทศไทย และ 2 แห่งในประเทศเมียนมา 	

ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 45001
•	 โรงงาน 8 แห่งได้รบัรางวลัสถานประกอบการดีเด่น	

ด้านการบรหิารจดัการด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย 	
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

•	 โรงงาน 5 แห่งได้รบัรางวลัโครงการรณรงค์ลดอบุัติเหต	ุ
เปน็ศนูย์

•	 โรงงาน 5 แห่งได้รบัรางวลั Safety Culture Together in the 
Workplace

•	 โรงงาน 5 แห่งได้รบัรางวลัในการแข่งขันทักษะการดับเพลิง	
และกู้ภัยครัง้ท่ี 6

•	 โรงงาน 2 แห่งได้รบัการรบัรองสถานท่ีทำ�งานปลอดโรค 
ปลอดภัย กายใจเปน็สขุ

•	 โรงงาน 1 แห่งได้รบัรางวลัสถานประกอบการดีเด่น	
ด้านแรงงานสัมพันธแ์ละสวสัดิการ

•	 โรงงาน 1 แห่งได้รบัรางวลัเจา้หน้าท่ีความปลอดภัยในการทำ�งาน
ระดับวชิาชพีดีเด่น ระดับประเทศ

•	 โรงงาน 1 แห่ง ได้รบัรางวลัสถานประกอบการต้นแบบการลด	
การประสบอนัตรายเน่ืองจากการทำ�งาน

กลุ่มธรุกิจเบียร์
•	 โรงงานท้ังหมดในประเทศไทย และ 3 แห่งในประเทศเวยีดนาม 	

ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 45001 
•	 โรงเบียรค์อสมอส (ปท่ีี 11 ติดต่อกัน) และโรงงานเบียรไ์ทย 	

(ปท่ีี 8 ติดต่อกัน) ได้รบัรางวลัระดับประเทศด้านความปลอดภัย
และอาชวีอนามัย 

•	 โรงเบียรค์อสมอส (ปท่ีี 12 ติดต่อกัน) และโรงงานเบียรไ์ทย 	
(ปท่ีี 7 ติดต่อกัน) ได้รบัรางวลัดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ	์
และสวสัดิการแรงงาน

•	 โรงเบียรค์อสมอส รางวลัต้นแบบสถานประกอบกิจการ	
ส่งเสรมิสขุภาพและองค์กรสขุภาวะ ระดับดีเด่น, รางวลัองค์กร
ต้นแบบการลดโรคไม่ติดต่อเรือ้รงั ด้วยเวชศาสตรว์ถีิชวีติ 	
ระดับดีเด่น

•	 โรงงานเบียรไ์ทย รบัรางวลั HWSN ระดับ Dimond องค์กร	
ท่ีมีผลงานดีเด่นในการส่งเสรมิสขุภาพของวยัทำ�งาน

•	 โรงงานเบียรไ์ทย รบัรางวลัองค์กรดีเด่นด้านอนามัยส่ิงแวดล้อม

กลุ่มธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ และกลุ่มธรุกิจอาหาร
•	 โรงงานเสรมิสขุ 7 แห่งได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 45001
•	 โรงงานโออชิ ิ3 แห่งได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 45001

•	 โรงงานอมตะนคร (ปท่ีี 2 ติดต่อกัน) และโรงงานนวนคร 	
รบัรางวลัรณรงค์ลดอบุัติเหตเุปน็ศนูย ์

•	 โรงงานวงัม่วง (ปท่ีี 7 ติดต่อกัน) และโรงงานอมตะนคร  
(ปท่ีี 2 ติดต่อกัน) รบัรางวลัระดับประเทศ ด้านอาชวีอนามัย
และความปลอดภัย

•	 โรงงานไทยดริง้ค์ 1 แห่งได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 45001

ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก
•	 ลดค่าใชจ้า่ยในการจา้งวทิยากรภายนอกโดยการพัฒนาวทิยากร

ภายในให้สามารถจดัหลักสตูรอบรมเก่ียวกับความปลอดภัย	
ได้เองท้ังหมด 9 หลักสตูร  

•	 รางวลัรณรงค์ลดสถิติอบุัติเหตจุากการทำ�งานให้เปน็ศนูย ์
จำ�นวน 1 พ้ืนท่ี 

•	 รางวลัสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย 
อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ระดับประเทศ
จำ�นวน 3 พ้ืนท่ี และระดับจงัหวดั จำ�นวน 3 พ้ืนท่ี 

•	 รางวลัเจา้หน้าท่ีความปลอดภัย ระดับวชิาชพี ดีเด่นระดับประเทศ 
(3 ท่าน)

ก้าวสู่อนาคต

85บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  
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การสรา้งโอกาสไรข้ดีจำ�กัด
ไทยเบฟเชือ่วา่องค์กรสมรรถนะสงูท่ียัง่ยนืสามารถสรา้งการเติบโตไปพรอ้มกับพนักงานในองค์กร 
เรามุ่งมั่นท่ีจะเสรมิสรา้งบคุลากรโดยมอบโอกาสให้พนักงานได้เรยีนรู ้พัฒนาทักษะ รวมถึงส่งเสรมิ
ความก้าวหน้าในเส้นทางอาชพีเพ่ือชว่ยสรา้งความแข็งแกรง่ท้ังในด้านทักษะส่วนบคุคลและ	
ขับเคล่ือนองค์กรให้ก้าวสู่ความเปน็เลิศ ท้ังน้ี ไทยเบฟได้กำ�หนดแนวทางโดยสำ�รวจทักษะท่ี
พนักงานขาดและเติมชอ่งวา่งทางทักษะตามท่ีองค์กรต้องการควบคู่กับพัฒนาทักษะท่ีจำ�เปน็	
ในอนาคต และสรา้งความมั่นใจวา่พนักงานทกุคนจะได้รบัโอกาสท่ีเท่าเทียมและเปน็ธรรม	
โดยไม่แบ่งแยกเพศ อาย ุหรอืภมูิหลัง

ไทยเบฟขยายธรุกิจออกสู่ภมูิภาคอาเซยีนและตลาดในต่างประเทศหลายแห่ง เปน็การสรา้งโอกาส
ความก้าวหน้าในสายอาชพีแบบไรพ้รมแดน เพ่ือให้พนักงานได้เปดิรบัประสบการณ์ในระดับสากล 
พัฒนาทักษะการทำ�งานรว่มกับคนต่างวฒันธรรม และมีส่วนรว่มในการสรา้งโอกาสทางธรุกิจใหม่ ๆ 
การยา้ยตำ�แหน่งงานระหวา่งประเทศชว่ยส่งเสรมิเปา้หมายของเราในการสรา้งบคุลากร	
ท่ีมีความหลากหลาย ไม่แบ่งแยก และมีทักษะพรอ้มสำ�หรบัการทำ�งานในอนาคต

การใส่ใจในคณุภาพชวีติของพนักงานยงัเปน็เสาหลักสำ�คัญของการพัฒนาทรพัยากรบคุคลของ
ไทยเบฟ เราจดัให้มีโครงการและนโยบายท่ีสนับสนนุท้ังด้านสขุภาพกาย สขุภาพใจ ความมั่นคง
ทางการเงิน และความเปน็อยูท่างสังคม เพ่ือให้พนักงานรูสึ้กปลอดภัย ได้รบัความชว่ยเหลือ 	
และมีแรงจงูใจตลอดเส้นทางการทำ�งาน

กลยทุธใ์นการบรหิารทรพัยากรบคุคลแบบองค์รวมของเราครอบคลมุต้ังแต่การดึงดดูผู้สมัครงาน
ท่ีมีศักยภาพสงู การต้อนรบัพนักงานใหม่เข้าสู่ท่ีทำ�งาน การพัฒนาพนักงาน การประเมินผล	
การปฏิบัติงาน การรกัษาพนักงาน และการวางแผนผู้สืบทอดตำ�แหน่ง ซึ่งสะท้อนถึงความต้ังใจ	
ท่ีจะเปน็หน่ึงในนายจา้งท่ีดีท่ีสดุในอาเซยีน ไทยเบฟเชือ่ม่ันวา่การได้รบัโอกาสเติบโตและก้าวหน้า	
อยา่งเท่าเทียมเปน็แรงจงูใจสำ�คัญท่ีส่งเสรมิให้พนักงานมีความผกูพันกับองค์กรในระยะยาว	
และสรา้งความสำ�เรจ็ไปพรอ้มกัน
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แนวทางการบรหิารจดัการ

ไทยเบฟให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาทรพัยากรบคุคลและ	
การเสรมิสรา้งศักยภาพองค์กร ซึ่งเปน็กลไกสำ�คัญในการขับเคล่ือน
ให้องค์กรเติบโตอยา่งยัง่ยนืสอดคล้องกับวสัิยทัศน์ PASSION 
2030 ไทยเบฟได้จดัต้ังกลุ่มงานทรพัยากรบคุคลและสมรรถนะ
องค์กร หรอื “HC&OC” ทำ�หน้าท่ีสนับสนนุกลยทุธท์างธรุกิจ 	
เพ่ือให้มั่นใจวา่บคุลากรของเรามีทักษะ ความคล่องตัว และทัศนคติ 	
ท่ีองค์กรต้องการเพ่ือชว่ยสรา้งการเติบโตอยา่งยัง่ยนื

ทีม HC&OC ส่วนกลางทำ�งานรว่มกับทีมทรพัยากรบคุคลตาม	
สายธรุกิจ หรอื “HCBP” ในทกุกลุ่มผลิตภัณฑ์ กลุ่มธรุกิจ และ
ประเทศต่างๆ เพ่ือกำ�หนดกลยทุธ ์นโยบาย และโครงการพัฒนา
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับเปา้หมายทางธรุกิจ นอกจากน้ี ยงัมีการ	

จดัต้ังทีม HC&OC ในแต่ละประเทศเพ่ือให้เกิดมาตรฐานในการ	
ให้บรกิารทางด้านทรพัยากรบคุคล รวมถึงการสรา้งประสบการณ์	
ท่ีดีกับพนักงานตลอดชวีติการทำ�งานในองค์กร 

แนวทางการบรหิารจดัการน้ีชว่ยให้ไทยเบฟสามารถพัฒนาและ
เตรยีมความพรอ้มผู้นำ�ทกุระดับ พรอ้มท้ังส่งเสรมิการหมนุเวยีน
งานในองค์กร รวมถึงสนับสนนุให้เกิดการทำ�งานรว่มกันระหวา่ง
ประเทศ ขณะเดียวกันพนักงานยงัได้รบัโอกาสเติบโตในสายอาชพี
ชดัเจนยิง่ขึ้น รวมถึงได้เรยีนรูพั้ฒนาทักษะเพ่ือความก้าวหน้า	
มากยิง่ขึ้นและอยูใ่นสภาพแวดล้อมการทำ�งานท่ีเปดิกวา้ง 	
ไม่แบ่งแยก และเตรยีมพรอ้มรบัมือกับอนาคต ซึ่งชว่ยเพ่ิม
ศักยภาพให้พนักงานเติบโตไปพรอ้มกับองค์กร

ทรพัยากรบคุคลตามสายธรุกิจ
(HC Business Partner)
งานบรกิารลกูค้าด้านหน้าบ้าน ที�ปรกึษา 
ผู้จดัการความสัมพันธ์

วางแผน และออกแบบ

ส่งมอบ

ศนูย์บรกิารรว่ม
ด้านทรพัยากรบคุคล
(HC Shared
Service Center)� 
การให้บรกิารด้านทรพัยากร
บคุคลแบบมาตรฐาน
อยา่งมีประสิทธภิาพ

ศนูย์ความเป�นเลิศด้านทรพัยากรบคุคล
(HC Center of Excellence) 
การออกแบบ การนําไปใชใ้นระยะแรก 
และการปรบัให้เหมาะสม
ในระดับประเทศ/ภมูิภาค
สําหรบับรกิาร
และวธิแีก้ป�ญหา
ด้านทรพัยากรบคุคล
ระดับโลก

ความใกล้ชดิ
และความเข้าใจลกูค้า

ประสิทธภิาพ
ในการดําเนินงาน

ความเป�นเลิศ
ด้านการออกแบบ

ค้นหา 

กลุ่มงานทรพัยากรบคุคล
และสมรรถนะองค์กร

(HC&OC)

วางแผน
ทรพัยากรบคุคล

และพัฒนาองค์กรกลุ่ม

บรหิารศักยภาพ
และพัฒนาบคุลากรกลุ่ม

การสนับสนนุ
และการปฏิบติัการ

HC&OC
บรหิารผลงานกลุ่ม

วางแผน
ทรพัยากรบคุคล
และการออกแบบ

โครงสรา้ง
องค์กรกลุ่ม

การออกแบบ
กระบวนการ
ทรพัยากร
บคุคลกลุ่ม

บรหิาร
ผลงานกลุ่ม

HCBP
กลุ่มผู้บรหิาร

HCBP
กลุ่มธรุกิจ

สรุา

HCBP
กลุ่มธรุกิจ

เบียร์

HCBP
กลุ่มธรุกิจ
เครือ่งด่ืม

ไม่มีแอลกอฮอล์

HCBP
สายบรหิาร

ชอ่งทาง
การจาํหน่วย

HCBP
กลุ่มงาน
โลจสิติก

HCBP
สายธรุกิจ
ต่อเน่ือง

HCBP
กลุ่มองค์กร

ส่วนกลาง

HCBP
กลุ่มธรุกิจ

อาหาร

การบรหิาร
ค่าตอบแทน

และ
สวสัดิการกลุ่ม

บรหิารศักยภาพ
และการวางแผน

สืบทอด
ตําแหน่งกลุม่

การเรยีนรู้
และการพัฒนากลุม่

การสรรหา
บคุลากรกลุ่ม

ผู้บรหิารสงูสดุ
กลุ่มธรุกิจ/สายธรุกิจ

แยกตามประเทศ/ตลาด

ระดับกลุ่ม
ระดับประเทศ/ตลาด
ระดับกลุ่มธรุกิจ/สายธรุกิจ
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ยทุธศาสตรก์ารบรหิารจดัการบคุลากร
ไทยเบฟให้ความสำ�คัญกับการมอบโอกาสไรข้ีดจำ�กัดให้พนักงาน
และมุ่งมั่นในการนำ�ความหลากหลาย ความเสมอภาคและการ	
มีส่วนรว่มมาใชใ้นการดำ�เนินธรุกิจ โดยมีเปา้หมายเพ่ือสรา้งความ
แข็งแกรง่ของสมรรถนะองค์กรพรอ้มท้ังเปดิโอกาสให้พนักงาน
พัฒนาศักยภาพ และมีทักษะท่ีจำ�เปน็สำ�หรบัการทำ�งานในอนาคต 
รวมถึงเส้นทางการเติบโตทางอาชพี โดยพนักงานทกุคนสามารถ
เข้าถึงการพัฒนา การหมนุเวยีนงาน และโอกาสการเติบโตในองค์กร
ได้อยา่งเท่าเทียม 

ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีแข่งขันได้กับตลาด
ไทยเบฟกำ�หนดค่าตอบแทน สวสัดิการและผลประโยชน์ท่ีเปน็ธรรม
และเท่าเทียมให้แก่พนักงานในทกุประเทศ โดยปฏิบัติตามข้อกำ�หนด
ทางกฎหมายและมาตรฐานท่ีกำ�หนดไวส้ำ�หรบัการจดัการ	
ค่าตอบแทน การบรหิารผลการปฏิบัติงาน และการเล่ือนตำ�แหน่ง
ภายในองค์กร เพ่ือให้มั่นใจวา่พนักงานทกุคนได้รบัโอกาสและ	
การปฏิบัติท่ีเปน็ธรรมและเสมอภาค ไม่วา่พนักงานน้ันจะมีเพศ อาย ุ
สัญชาติ พ้ืนเพ หรอืบทบาทหน้าท่ีใด ๆ ก็ตาม 

ไทยเบฟได้ทำ�การเปรยีบเทียบค่าตอบแทน และสวสัดิการกับตลาด
อยูเ่สมอ รวมท้ังการประเมนิค่างาน เพ่ือให้สามารถแขง่ขนักับตลาดได้ 
และเกิดความยติุธรรม กลยทุธค่์าตอบแทนรวม (Total Rewards 
Strategy) นำ�มาใชเ้ปน็กรอบการทำ�งานในการจดัการค่าตอบแทนเพ่ือ

•	 ยกยอ่งความสามารถและผลงานของพนักงาน
•	 ส่งเสรมิให้เกิดพฤติกรรมท่ีดีและผลงานท่ีดีของพนักงาน
•	 ส่งเสรมิการทำ�งานรว่มกัน การมีส่วนรว่ม ความพึงพอใจในการ

ทำ�งาน สมดลุระหวา่งการทำ�งานและการใชช้วีติ 

แนวทางดังกล่าวชว่ยสนับสนนุเปา้หมาย DEI คือ ความหลากหลาย 
(Diversity) ความเสมอภาค (Equity) และการมีส่วนรว่มของ
พนักงาน (Inclusion) รวมถึงเปน็การเสรมิแกรง่วฒันธรรมองค์กร 
การประเมินผลการปฏิบัติงานและผลงานพิเศษ นำ�ไปสู่การจา่ยโบนัส
พิเศษเพ่ิมเติมและชว่ยระบพุนักงานท่ีมีศักยภาพในการเล่ือน
ตำ�แหน่ง ซึ่งตอกย้ำ�ความมุ่งมั่นขององค์กรในการรกัษาพนักงาน
ศักยภาพสงู และการสรา้งการเติบของของพนักงานในองค์กร 

นอกจากน้ีไทยเบฟยงัส่งเสรมิการแสดงความขอบคณุด้วย
โครงการ “เติมเต็มรอยยิม้ด้วยคำ�ขอบคณุ” (Filling Smiles with 
Thank You) บนแอปพลิเคชนั BeverestLife ระบบดิจทัิลน้ีชว่ยให้
พนักงานสามารถส่งกำ�ลังใจและคำ�พูดแทนการขอบคณุได้อยา่ง

เพ่ือสนับสนนุวสัิยทัศน์ PASSION 2030 ไทยเบฟได้กำ�หนด 	
7 ยทุธศาสตรใ์นการบรหิารจดัการบคุลากร โดยมีเปา้หมาย	
เพ่ือสรา้งความแข็งแกรง่ให้องค์กรสามารถรบัมือกับการ
เปล่ียนแปลง สรา้งพนักงานท่ีมีศักยภาพพรอ้มเรยีนรูแ้ละเติบโต 
ส่งเสรมิการมีส่วนรว่ม และเปดิโอกาสให้พนักงานและองค์กรเติบโต
ไปด้วยกัน

 

 

องค์กรนายจ้างดีเด่นในอาเซียน�
ที�สนับสนุนวิสัยทัศน์ทางธุรกิจอย่างเต็มศักยภาพ

สร้างสรรค์และแบ่งป�นคุณค่าจากการเติบโต

ยุทธศาสตร์ที� 1: 
โครงสร้าง
และบทบาท

ที�ชัดเจน

ยุทธศาสตร์ที� 2: 
ค่าตอบแทน

และสวัสดิการ
ที�แข่งขันได้กับตลาด

ยุทธศาสตร์ที� 3: 
การบริหาร

ผลการดำเนินงาน
ที�โดดเด่น

ยุทธศาสตร์ที� 4: 
การพัฒนา

บุคลากร
แบบองค์รวม

ยุทธศาสตร์ที� 5: 
การวางแผน

ผู้สืบทอดตำแหน่งเชิงรุก

ยุทธศาสตร์ที� 6: 
การส่งเสริมวัฒนธรรม

ที�สร้างความผูกพัน
ต่อองค์กร

ยุทธศาสตร์ที� 7: 
การสรรหาบุคลากร

ที�มีศักยภาพและการดูแล
บุคลากรใหม่เชิงกลยุทธ์

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (HC Transformation): โครงสร้างองค์กร บุคลากร กระบวนการ และระบบงาน

วางโครงสรา้งที�เหมาะสม
เพื�อสนับสนนุโอกาส
ทางธรุกิจและเพิ�ม
ประสิทธภิาพ
ด้วยจาํนวนบคุลากร
ที�เหมาะสม

ออกแบบการบรหิาร
ค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
(C&B) ตามกลุ่มพนักงาน
ต่าง ๆ  เพื�อให้รางวลั
และรกัษาคนเก่ง 
พรอ้มส่งเสรมิการทํางาน
รว่มกันด้วยพฤติกรรม
ที�เหมาะสม

ขับเคลื�อนความเป�นเลิศ
ด้านผลการปฏิบัติงาน
ผ่านการบรหิารผล
การปฏิบัติงานและโปรแกรม
การให้รางวลัที�อา้งองิ
ตามผลงาน

ระบทัุกษะแห่งอนาคต
ผ่านโปรแกรมการพัฒนา
บคุลากรแบบองค์รวม
เพื�อสนับสนนุการเติบโต
ของพนักงานในอนาคต
และตอบสนองความต้องการ
ทางธรุกิจในอนาคต

สรา้งความต่อเนื�องของ
กลุ่มพนักงานผู้นําตั�งแต่
กลุ่มผู้นํารุน่ใหม่ทั�งระดับ
ภมูิภาคและระดับโลก
เพื�อขับเคลื�อนการขยายธรุกิจ
ในอาเซยีน เสรมิแกรง่ใน
ด้านการวางแผนผู้สืบทอด
ตําแหน่งในตําแหน่งสําคัญ
ทั�วโลก

ส่งเสรมิความเป�น
หนึ�งเดียว (ONENESS)�
ผ่านค่านิยมกลุ่มไทยเบฟ
และสรา้งวฒันธรรม
แห่งนวตักรรม

เสรมิสรา้งภาพลักษณ์
นายจา้งให้แข็งแกรง่
ในตลาดแรงงาน
ทั�งในประเทศและอาเซยีน 
เพื�อดึงดดูบคุลากร
ที�มีคณุภาพ และส่งเสรมิ
แนวคิด “โอกาสไรข้ีดจาํกัด” 
ทั�วทั�งองค์กร
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รวดเรว็ ซึ่งชว่ยเสรมิสรา้งความเปน็หน่ึงเดียว การทำ�งานรว่มกัน 
และความสำ�เรจ็ทางธรุกิจสอดคล้องกับเปา้หมายตามพันธกิจ	
ขององค์กร

การบรหิารผลการดำ�เนินงานท่ีโดดเด่น
ไทยเบฟใชร้ะบบการประเมนิผลการปฏิบติังานแบบองค์รวม	
เพ่ือประเมนิ สรา้งแรงจงูใจ และพัฒนาการทำ�งานของพนักงาน 	
โดยประยกุต์ใชก้ารบรหิารจดัการโดยยดึเปา้หมายในการทำ�งาน 
(Management by Objectives: MBO) ด้วยเครือ่งมอืท่ีชว่ยประเมนิ
และติดตามความสำ�เรจ็ในงาน กำ�หนด KPI หรอืตัวชีว้ดัความสำ�เรจ็
ตามหลักการต้ังเปา้หมาย SMART โดยให้สอดคล้องกับกรอบการ
ต้ังเปา้หมายและผลลัพธ ์(Objective and Key Results: OKR) 	
เพ่ือให้มัน่ใจวา่การทุม่เททำ�งานของพนักงานของแต่ละคนสอดคล้อง
กับเปา้หมายขององค์กร นอกจากน้ี เพ่ือให้เกิดความเปน็ธรรม	
และความโปรง่ใส ไทยเบฟใชก้ระบวนการประเมนิผลการปฏิบติังาน 	
5 ระดับ ประกอบด้วย การประเมนิตนเองของพนักงาน การประเมนิ
โดยหัวหน้างาน การประเมนิโดยหัวหน้าของหัวหน้างาน การทบทวน
คะแนนโดยระดับฝา่ยงาน (ซึง่มปีระธานเจา้หน้าท่ีฝา่ยเปน็ประธาน) 
และการประเมนิครัง้สดุท้ายโดยอา้งองิจากผลงานและผลลัพธต่์าง ๆ 
ท่ีวดัได้ ผลการประเมนิการปฏิบติังานได้รบัการทบทวนรว่มกัน 	
เพ่ือให้การตัดสินใจท่ีเปน็ธรรม ครอบคลมุในทกุมมุมอง โดยยดึ	
จากขอ้มลูเปน็หลักสำ�คัญ

ไทยเบฟระบพุนักงานท่ีมผีลงานโดดเด่นผ่านการจดัอนัดับ	
เปรยีบเทียบประจำ�ป ีโดยใชก้ารให้คะแนนแบบเปรยีบเทียบและ	
เส้นโค้งแบบกระจายคะแนน นอกจากน้ียงัม ี“การสนทนาอยา่ง	
ต่อเน่ือง” ชว่ยส่งเสรมิการพูดคยุอยา่งต่อเน่ืองเก่ียวกับ	
ผลการปฏิบติังาน การวางแผน สรา้งสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย	
และสนับสนนุพนักงาน รวมถึงการแก้ไขปญัหา ชว่ยให้ทีมทำ�งานได้
อยา่งมปีระสิทธภิาพโดยเฉพาะในสายงานขายและปฏิบติัการ

88 การบรหิารจดัการของเสีย       /88 การสรา้งโอกาสไรข้ีดจำ�กัด       /



กรอบการจดัการแบบบรูณาการจะชว่ยเชือ่มโยงความมุง่มัน่ของ
พนักงานให้สอดคล้องกับเปา้หมายขององค์กร  โดยการยกยอ่ง	
ผลงานท่ีโดดเด่นด้วยการให้โบนัสและรางวลั ให้ขอ้เสนอแนะเชงิ
สรา้งสรรค์และโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ และระบพุนักงานท่ีมี
ศักยภาพสงู ท้ังน้ี ด้วยวธิกีารท่ีครอบคลมุหลายด้านจะสรา้งบคุลากร
ท่ีสามารถทำ�งานรว่มกัน มคีวามผกูพัน และมผีลงานยอดเยีย่ม 
สะท้อนให้เห็นถึงความมุง่มัน่ของไทยเบฟในการพัฒนาบคุลากร 	
ส่งเสรมิความเสมอภาค และผลักดันให้องค์กรประสบความสำ�เรจ็

การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบหลายมิติ
ไทยเบฟดำ�เนินการประเมินผลการปฏิบัติงานปลีะสองครัง้	
ในชว่งกลางปแีละส้ินป ีพนักงานทกุระดับจะกำ�หนดเปา้หมาย 	
และทบทวนความคืบหน้า โดยกระบวนการน้ีจะชว่ยสรา้งความ	
เชือ่มโยงระหวา่งการทำ�งานของตนเองกับเปา้หมายขององค์กร

ซึ่งการประเมินผลจะใชตั้วชีว้ดั (KPI) แบ่งออกเปน็ 3 หมวดหมู่ ได้แก่

1. 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบกลุ่ม: กำ�หนดเปา้หมาย	
การทำ�งานให้สอดคล้องกับวสัิยทัศน์และกลยทุธข์องบรษัิท

2. 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบตัวชีว้ดัรว่มของหน่วยธรุกิจ 
(ด้านการเงิน): กำ�หนดเปา้หมายการปฏิบัติงานภายในหน่วย
ธรุกิจเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

3. 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบรายบคุคล: กำ�หนดเปา้หมาย
ส่วนบคุคลท่ีสอดคล้องกับบทบาทและความรบัผิดชอบโดยเน้น
ท่ี “WOW (Way of Work หรอื วธิกีารทำ�งาน)” ความยัง่ยนื 	
และการพัฒนาบคุลากร

นอกจากน้ี ไทยเบฟยงันำ�ค่านิยมหลัก 3C (Collaboration, 
Creating Value, Caring for Stakeholders) ซึ่งประกอบด้วยการ
รว่มกันผสานพลัง สรา้งสรรค์คณุค่า เอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 	
มาผนวกเข้ากับการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยใชตั้วชีว้ดั
พฤติกรรมหลัก (KBIs) เพ่ือให้มั่นใจวา่ผลตอบแทนท่ีได้รบัน้ัน
สะท้อนท้ัง “ส่ิงท่ีทำ�สำ�เรจ็” และ “วธิกีารท่ีทำ�ให้สำ�เรจ็”

ข้อเสนอแนะ 360 องศา: วธิกีารประเมินผลการปฏิบัติงาน	
แบบรอบด้านซึ่งรวบรวมข้อเสนอแนะจากผู้ใต้บังคับบัญชา	
เพ่ือนรว่มงาน และหัวหน้างาน ซึ่งมีความสำ�คัญอยา่งยิง่ในการระบุ
และพัฒนาบคุลากรศักยภาพสงู (ระดับ 8 ขึ้นไป) การพูดคยุแบบ	
ตัวต่อตัวกับพนักงาน (1 on 1 Session): ไทยเบฟส่งเสรมิวฒันธรรม
การส่ือสารอยา่งสม่ำ�เสมอระหวา่งพนักงานกับผู้บังคับบัญชา 	
โดยเน้นกระบวนการต่อไปน้ี:

ข้อเสนอแนะตัวต่อตัว: ไทยเบฟส่งเสรมิวฒันธรรมการส่ือสาร	
อยา่งสม่ำ�เสมอระหวา่งพนักงานกับผู้บังคับบัญชา 	
โดยเน้นกระบวนการต่อไปน้ี:

•	 พูดคยุสอบถามอยา่งสม่ำ�เสมอ: สอบถามความคืบหน้าและแก้ไข
ปญัหาท่ีเกิดขึ้น

•	 ปรบัแนวทางการปฏิบัติงาน: เชือ่มโยงข้อเสนอแนะเข้ากับ	
ตัวชีว้ดัความสำ�เรจ็ (KPIs) และเปา้หมายขององค์กร

•	 มุ่งเน้นการพัฒนา: รบัการโค้ชและสรา้งโอกาสในการก้าวหน้า
•	 ยกยอ่งและสรา้งแรงจงูใจ: ฉลองความสำ�เรจ็เพ่ือสรา้ง	

ความผกูพันกับองค์กร

การพูดคยุและแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งสม่ำ�เสมอชว่ยให้	
ผลการปฏิบัติงานของแต่ละบคุคลสอดคล้องกับเปา้หมายทางธรุกิจ 
สนับสนนุการพัฒนา และเสรมิสรา้งความรว่มมือภายในองค์กร

โครงการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (Performance Improvement 
Program: PIP) เพ่ือสนับสนนุพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงาน	
ต่ำ�กวา่มาตรฐาน วตัถปุระสงค์หลักของโครงการประกอบด้วย 	
การเสรมิสรา้งขีดความสามารถของพนักงาน การส่งเสรมิ	
ความเปน็ธรรมและความสม่ำ�เสมอในการบรหิารจดัการ 	
การสนับสนนุการพัฒนาและการสรา้งความผกูพันของพนักงาน
ศักยภาพสงู และการปรบัผลการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานและค่านิยมของไทยเบฟ 

โครงการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน หรอื PIP ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน
หลัก คือ วเิคราะห์หาชอ่งวา่งของผลการปฏิบัติงาน (ส่ือสารปญัหา
อยา่งชดัเจนตาม KPI พฤติกรรม หรอืชอ่งวา่งด้านสมรรถนะ) 
แผนการปรบัปรงุ (กำ�หนดเปา้หมาย ระยะเวลา และตัวชีว้ดั เชน่ 	
การอบรมหรอืการมีพ่ีเล้ียง) การโค้ชและการติดตามผล (ตรวจสอบ
ความคืบหน้าเปน็ประจำ�) และการประเมินผลขั้นสุดท้าย (พิจารณาวา่
สำ�เรจ็ ขยายเวลา หรอืดำ�เนินการเพ่ิมเติมโดยฝา่ย HR) กระบวนการน้ี
เน้นย้ำ�ถึงความมุ่งมั่นของไทยเบฟในการพัฒนาพนักงาน ยกระดับ
ผลการทำ�งาน และสนับสนนุความสำ�เรจ็ขององค์กรอยา่งยัง่ยนื

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามทีม
กลุ่มทรพัยากรบคุคลมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามทีม
เพ่ือตอบแทนและให้รางวลัแก่ความสำ�เรจ็รว่มกัน โดยประเมินตาม
ผลงานและผลลัพธโ์ดยรวม เพ่ือส่งเสรมิการทำ�งานรว่มกันและ	
ขับเคล่ือนความสำ�เรจ็ขององค์กร คณุลักษณะสำ�คัญของระบบน้ี 
ได้แก่

•	 จดัอนัดับแบบกราฟระฆัง: เพ่ือประเมินผลงานของทีมในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์และกลุ่มงานต่าง ๆ เพ่ือประเมินผลการทำ�งานของ
ทีม กำ�หนดการกระจายผลตอบแทน และสนับสนนุการพัฒนา
ศักยภาพบคุลากร

•	 ระบบรางวลัแบบบรูณาการ (Integrated Reward System): 
พิจารณาท้ังผลงานของบคุคลและหน่วยงานโดยสอดคล้องกับ
ความรบัผิดชอบในบทบาทหน้าท่ี เพ่ือให้มั่นใจวา่พนักงานได้รบั
พิจารณาอยา่งเปน็ธรรมและสอดคล้องกับเปา้หมาย

•	 จดัระบบโบนัสแบบหลายระดับ: จดัสรรรางวลัตามผลงานของ
หน่วยงาน เพ่ือให้มั่นใจวา่ทีมท่ีมีผลงานโดดเด่นได้รบัการยกยอ่ง
เท่าเทียมกัน

ด้วยการเน้นย้ำ�ถึงความสำ�เรจ็ของทีม ไทยเบฟได้เสรมิสรา้งความ
รว่มมือระหวา่งหน่วยงาน  ยกระดับประสิทธภิาพในการดำ�เนินงาน 
และปลกูฝงัวฒันธรรมท่ีให้คณุค่ากับความสำ�เรจ็รว่มกันอยา่ง
แท้จรงิ

การสนทนาแบบคล่องตัว
ไทยเบฟสนับสนนุให้มีข้อเสนอแนะแบบทันท่วงทีและสรา้งสรรค์ 
เพ่ือนำ�ไปใชป้รบัปรงุผลการปฏิบัติงานและการเติบโตในสายอาชพีได้ 
ไทยเบฟใชแ้นวทางการส่ือสารแบบสองทาง โดยผู้จดัการสายงาน	
ให้ข้อเสนอแนะโดยเน้นท่ีความสำ�เรจ็และทักษะมากกวา่การวพิากษ์
วจิารณ์ ซึง่จะนำ�ข้อมลูหรอืความคิดเห็นท่ีได้รบัมาเข้าท่ีประชมุประจำ�วนั 
การหารอืกลุ่มประจำ�สัปดาห์ และการประชมุประจำ�เดือนในแต่ละกลุ่ม
ธรุกิจและหน่วยธรุกิจ เพ่ือให้มั่นใจวา่มีการเชือ่มโยงกับเปา้หมาย	
การพัฒนาของพนักงานแต่ละคนอยา่งต่อเน่ือง

ประเภทการโค้ชเพ่ือสนับสนนุการพัฒนาสายอาชพี 
ไทยเบฟใชก้ารโค้ชแบบหลายรปูแบบเพ่ือสนับสนนุการเติบโตของ
พนักงาน
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1. 	 การโค้ชแบบตัวต่อตัว: ใชก้ารพูดคยุสอบถามแบบเปน็กันเอง
รว่มกับการประเมินผลแบบทางการ เพ่ือประเมินผลงานชว่ง
กลางป ีและส้ินป ีระบคุวามต้องการในการพัฒนา และจดัทำ�แผน
พัฒนารายบคุคล (IDP) สำ�หรบัความพรอ้มในสายอาชพี	
ระยะส้ันและระยะยาว

2. 	 การโค้ชแบบกลุ่ม: การประชมุใหญ่ทกุ ๆ ไตรมาสเพ่ืออปัเดต	
ผลงานทางธรุกิจ กระตุ้นแรงจงูใจในการทำ�งานเปน็ทีม ผลักดัน
ผลลัพธไ์ปสู่ KPI การประชมุน้ียงัตอกย้ำ�เรือ่งเส้นทางการเติบโต
ทางสายอาชพีของพนักงาน รวมท้ังโอกาสในการพัฒนาทักษะ
ต่าง ๆ ในกลุ่มงานต่าง ๆ ไม่วา่จะเปน็งานขาย งานการตลาด 	
งานปฏิบัติการ รวมถึงงานซพัพลายเชน 

3. 	 การโค้ชแบบทีม: เน้นท่ีการสรา้งทีมและปรบัพฤติกรรมให้
สอดคล้องกับค่านิยมของไทยเบฟ แนวทางน้ีส่งเสรมิการ
ทำ�งานรว่มกันและทักษะการส่ือสารกับผู้อืน่ เพ่ือสรา้งพ้ืนฐาน
การเปน็ผูน้ำ�ในอนาคตโดยเฉพาะในกลุม่พนักงานระดับปฏิบัติการ

4. 	 คลินิกให้คำ�ปรกึษาด้านอาชพี: ให้คำ�แนะนำ�และเปน็ท่ีปรกึษา
เฉพาะบคุคล เพ่ือชว่ยพนักงานวางแผนพัฒนาสายอาชพี 	
ซึ่งนำ�ไปใชกั้บการยา้ยตำ�แหน่งภายในองค์กร เชน่ การสรรหา
บคุลากรภายในองค์กรเพ่ือบรรจใุนตำ�แหน่งท่ีวา่ง เพ่ือให้ได้
บคุลากรท่ีมีศักยภาพตรงกับเปา้หมายการพัฒนาองค์กร

การสรรหาบคุลากรท่ีมีศักยภาพและการดแูลบคุลากรใหม่
ทีมสรรหาบคุลากรใชก้ลยทุธท่ี์เน้นสามประเด็นหลักเพ่ือความ
ก้าวหน้าทางธรุกิจ:

1. 	 การปรบัปรงุกระบวนการสรรหา: ไทยเบฟพัฒนากระบวนการ
สรรหาบคุลากรใหม่อยา่งต่อเน่ือง โดยสรา้งฐานข้อมลูผู้สมัคร
แบบรวมศนูย ์และแชรข์้อมลูผู้สมัครท่ีมีคณุสมบัติตรงตาม
ความต้องการให้กับทกุกลุ่มผลิตภัณฑ์/หน่วยธรุกิจ นอกจากน้ี 
เรายงันำ�เทคโนโลย ีAI มาชว่ยคัดกรองและจบัคู่ประวติัผู้สมัคร 
เพ่ือเพ่ิมความรวดเรว็และความสม่ำ�เสมอในการประเมิน 	
สรา้งคณุภาพการจา้งงาน และลดความซ้ำ�ซอ้นในการทำ�งาน 
แนวทางน้ีชว่ยให้สรรหาบคุลากรท่ีมีศักยภาพสงูและสอดคล้อง
กับความต้องการกำ�ลังคนได้มากขึ้นและรวดเรว็ยิง่ขึ้น

2. 	 ความรว่มมือจากสถาบันการศึกษา: จากการผสานความรว่มมือ
กับมหาวทิยาลัย อาจารย ์และนักศึกษาในประเทศไทยและ
ภมูิภาคอาเซยีน เราสรา้งความสัมพันธแ์ละความเข้าใจในคณุค่า
ของไทยเบฟ จากความรว่มมือดังกล่าวชว่ยสรา้งกลุ่มผู้สมัครท่ี
มีศักยภาพสงู ทำ�ให้มั่นใจได้วา่พนักงานในอนาคตมีความพรอ้ม
ในการขับเคล่ือนการเติบโตของธรุกิจในระยะยาวและเปน็ผู้นำ�
องค์กรท่ีแข็งแกรง่ 

3. 	 ความหลากหลายและการมีส่วนรว่ม: ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะส่งเสรมิ
กลุม่บคุลากรท่ีมคีวามหลากหลายและสรา้งการมส่ีวนรว่มซึง่สะท้อน	
ถึงการอยูร่ว่มกันเปน็ชมุชนเพ่ือขับเคล่ือนการสรา้งนวตักรรม
และนำ�ความคิดท่ีหลากหลายมาสูอ่งค์กร รเิริม่แนวคิดสรา้งสรรค์ 
พัฒนากระบวนการตัดสินใจ เสรมิสรา้งภาพลักษณ์องค์กรใน
ฐานะนายจา้ง และชว่ยให้ไทยเบฟมีความสามารถในการแข่งขัน
ท้ังในตลาดท้องถ่ินและภมูิภาคได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

โปรแกรมการดแูลบคุลากรใหม่
โปรแกรมการดแูลบคุลากรใหม่ 120 วนั ออกแบบมาเพ่ือให้บคุลากรใหม่
เขา้ใจการดำ�เนินงานทางธรุกิจ วฒันธรรมองค์กร และเปา้หมายด้าน
ความยัง่ยนืของไทยเบฟ โดยสรา้งพ้ืนฐานท่ีม่ันคงสำ�หรบับทบาทหน้าท่ี
ในการทำ�งาน ความคาดหวงัในภาวะผูน้ำ� และการปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
ทำ�ให้บคุลากรใหม่สามารถพัฒนาศักยภาพการทำ�งานได้อยา่งเต็มท่ี 
ไทยเบฟยงัจดัให้มกีารให้คำ�ปรกึษา การจบัคูพ่ี่เล้ียง และการเรยีนรู้
อยา่งต่อเน่ืองเพ่ือสรา้งความรูสึ้กมีส่วนรว่มและม่ันใจวา่เขา้ใจมาตรฐาน
การปบฺติังานในทกุกลุม่ผลิตภัณฑ์/หน่วยธรุกิจ  ด้วยการปรบัแนวคิด
ให้บคุลากรสอดคล้องกับเปา้หมายระยะยาวของไทยเบฟต้ังแต่วนัแรก 
เปน็การชว่ยย้ำ�จดุยนืของไทยเบฟในฐานะองค์กรในฝนัท่ีคนอยาก
ทำ�งานด้วย และสรา้งบคุลากรท่ีพรอ้มขับเคล่ือนโครงการเพ่ือ	
ความยัง่ยนืของไทยเบฟต่อไป

ระบบดิจทัิลของกลุ่มทรพัยากรบคุคล
ต้ังแต่ป ี2565 ไทยเบฟได้พัฒนาแอปพลิเคชนั Beverest แทนการ
ใชร้ะบบเดิม SAP SuccessFactors ซึ่งครอบคลมุการสมัครงาน
ภายใน ฐานข้อมลูพนักงาน ระบบติดตามผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน  การพัฒนาสายอาชพี และการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงาน ไทยเบฟยงัคงพัฒนาแอปพลิเคชนัให้ทันสมัยอยา่ง	
ต่อเน่ืองโดยเพ่ิมระบบการใชง้าน AI ระบบคำ�ส่ังอตัโนมัติ และระบบ	
ท่ีรองรบัผู้ใชง้านเพ่ิมขึ้นจำ�นวนมาก เพ่ือปรบัปรงุประสิทธภิาพ	
การใชง้าน เกิดความโปรง่ใส และสรา้งประสบการณ์ท่ีดีให้พนักงาน
ท่ัวท้ังองค์กร โครงการพัฒนาระบบดิจทัิลท่ีสำ�คัญ ได้แก่:

1. 	 ระบบสรรหาบคุลากรออนไลน์ด้วย AI สำ�หรบัคัดกรองและจบัคู่
ผู้สมัคร: การใชร้ะบบ AI ในการคัดกรองและจบัคู่ผู้สมัครชว่ย
ปรบักระบวนการคัดกรองและการประเมินให้เรว็ขึ้น และขยาย
ฐานข้อมลูท่ีรองรบัผู้ใชง้านได้มากขึ้นเพ่ือชว่ยในการวเิคราะห์
ข้อมลูบคุลากรเชงิลึกมีประสิทธภิาพมากขึ้น 

2. 	 การประเมินแบบ 360 องศา: ระบบดิจทัิลชว่ยสรา้งความโปรง่ใส 
สนับสนนุการปรบัเทียบผลการประเมินพนักงานศักยภาพสงู 
และทำ�ให้เกิดการพัฒนาพนักงานโดยใชข้้อมลู สู่การทำ�เส้นทาง	
การเรยีนรูส่้วนบคุคล 

3. 	 ระบบเบิกค่าเดินทางแบบอเิล็กทรอนิกส์:การเปดิใชร้ะบบเบิก	
ค่าเดินทางแบบดิจทัิลท่ีเชือ่มต่อกับฝา่ยการเงินและระบบ SAP 
ชว่ยลดเวลาและขั้นตอนการดำ�เนินการ เพ่ิมความโปรง่ใส
ทางการเงิน และสรา้งประสบการณ์ทำ�งานท่ีราบรืน่ขึ้นให้กับ
พนักงาน

4. 	 ทนุการศึกษาบตุรพนักงาน:ปรบัระบบทนุการศึกษามาเปน็
ดิจทัิลชว่ยลดงานเอกสาร ทำ�ให้กระบวนการอนมุัติเรว็ขึ้น และ
เพ่ิมความเท่าเทียมและทกุคนเข้าถึงระบบได้ง่าย แสดงถึงจดุยนื
ของเราในฐานะองค์กรท่ีให้ความสำ�คัญกับครอบครวัของ
พนักงาน

5. 	 ระบบบันทึกเวลาทำ�งาน:การพัฒนาระบบบันทึกเวลาอตัโนมัติ
ชว่ยส่งเสรมินโยบายการบรหิารจดัการท่ีดี โดยระบบจะทำ�การ
บันทึกเวลาอตัโนมัติ มีหน้าจอแสดงผลแบบเรยีลไทม์ และชว่ย
ลดข้อผิดพลาดของการคำ�นวณชัว่โมงทำ�งานในการจา่ย	
เงินเดือน ซึ่งสามารถใชเ้ปน็เครือ่งมือจดัตารางเวลางาน	
อจัฉรยิะและสรา้งมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองค์กร

การพัฒนาบคุลากรแบบองค์รวม 
การพัฒนาศักยภาพบคุลากรเปน็ประเด็นสำ�คัญอนัดับต้น ๆ ของ
ไทยเบฟ ซึ่งชว่ยสนับสนนุเปา้หมายของเราในการเปน็ผู้นำ�ธรุกิจ
เครือ่งด่ืม และอาหารท่ีมั่นคง และยัง่ยนืของภมูิภาคอาเซยีน 	
เพ่ือขับเคล่ือนการเติบโตและความก้าวหน้าของพนักงาน 	
เราได้นำ�กลยทุธก์ารพัฒนาบคุลากรแบบองค์รวม (Holistic People 
Development : HPD) ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะท่ีจำ�เปน็สำ�หรบั
พนักงานในการทำ�งานบทบาทปจัจบุันและอนาคต 

ไทยเบฟใชเ้ครือ่งมือแผนพัฒนารายบคุคล (Individual 	
Development Plan : IDP) ท่ีชว่ยให้พนักงานสามารถออกแบบ	
แผนพัฒนาท่ีตอบโจทยเ์ปา้หมายของตนเอง และองค์กร เพ่ือให้
กระบวนการน้ีเปน็มาตรฐานเดียวกัน เราได้เปดิตัว My Career 	
ซึ่งเปน็แพลตฟอรม์ดิจทัิลท่ีให้คำ�แนะนำ�พนักงานตลอด	
กระบวนการพัฒนาอาชพีท่ีครอบคลมุ รวมถึงการสำ�รวจอาชพีการ
ประเมินสมรรถนะ การวางแผนและดำ�เนินการ IDP และการเติบโต
เพ่ือขยายโอกาสในการเรยีนรูเ้ราได้จบัมือเปน็พันธมิตรกับ
แพลตฟอรม์การเรยีนรูดิ้จทัิลระดับโลก เพ่ือให้พนักงานสามารถ	
เข้าถึงความเชีย่วชาญระดับสงูได้ ซึ่งจะชว่ยให้พนักงานสามารถ
เรยีนรูด้้วยตนเองได้ นอกจากน้ีเรายงัสนับสนนุให้พนักงาน	
รวมการเรยีนรูจ้ากเพ่ือนรว่มงานและการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์	
ไวใ้นแผน IDP ของตัวเอง

90 การบรหิารจดัการของเสีย       /90 การสรา้งโอกาสไรข้ีดจำ�กัด       /



ชั่่�วโมงฝึกึอบรมเฉลี่่�ย 

25 ชั่่�วโมง
ต่่อคนต่่อปี ี 

เป้า้หมาย 
ในปี ี2573 90%

การโยกยา้ยสายงาน (Career Mobility) 
ด้วยพันธกิจในการเปน็ผู้นำ�ธรุกิจเครือ่งด่ืม และอาหารท่ีมั่นคงและ
ยัง่ยนืของภมูิภาคอาเซยีน ไทยเบฟยงัคงขยายธรุกิจไปท่ัวภมูิภาค
อาเซยีนและตลาดต่างประเทศอืน่ ๆ ซึ่งเปน็การสรา้งโอกาสทาง
อาชพีท่ีไรข้ีดจำ�กัดสำ�หรบัพนักงาน เรามั่นใจวา่พนักงานทกุคน
สามารถเข้าถึงโอกาสในการยา้ยตำ�แหน่งหรอืเปล่ียนสายงานได้
อยา่งเท่าเทียม พนักงานทกุคนสามารถก้าวไปในเส้นทางอาชพีท่ี	
ส่งเสรมิศักยภาพและสอดคล้องกับความต้องการของตัวเอง	
โดยไม่มีข้อจำ�กัด เราให้ความสำ�คัญกับเส้นทางการเติบโตท่ี	
เปดิกวา้งซึ่งรวมถึงความก้าวหน้าในสายงานเฉพาะ การหมนุเวยีน
งานข้ามสายงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ และการได้รบัมอบหมาย
งานในต่างประเทศท่ีชว่ยสรา้งประสบการณ์ระดับสากลและความ
เข้าใจในความแตกต่างทางวฒันธรรม โอกาสต่าง ๆ น้ีชว่ยสรา้ง
บคุลากรท่ีมีความพรอ้มสำ�หรบัอนาคตและมคีวามสามารถรอบด้าน 
ขณะเดียวกันยงัเสรมิสรา้งบคุลากรกลุ่มผู้นำ� พัฒนาขีดความ
สามารถระดับภมูิภาค และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันระยะยาว
ของไทยเบฟ

เปา้หมาย

ความสำ�เรจ็ของกลยทุธก์ารพัฒนาบคุลากรแบบองค์รวมขึ้นอยูกั่บ
บทบาทสำ�คัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีประกอบด้วยหัวหน้างาน 	
ทีม HC ท่ีได้รบัการพัฒนาและสนับสนนุอยา่งต่อเน่ืองด้วยเครือ่ง
มือต่าง ๆ ในการให้การสนับสนนุและผลักดันให้พนักงานเติบโตใน
องค์กรอยา่งมีประสิทธภิาพ 

กลุ่มบคุลากรท่ีมีศักยภาพของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ
ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะเสรมิสรา้งบคุลากรท่ีมีทักษะและความเปน็ผู้นำ�
ภายในองค์กรขึ้น โดยใช ้Triad Structure Model หรอืโมเดล 	
3 ส่วนสำ�คัญ (กลุ่มผลิตภัณฑ์/หน่วยธรุกิจ ประเทศ/ตลาด 	
และส่วนกลาง) เพ่ือวเิคราะห์ตำ�แหน่งสำ�คัญและวางแผนสืบทอด
ตำ�แหน่งอยา่งเปน็ระบบ โดยเราเน้นท่ีการระบแุละบ่มเพาะบคุลากร	
ท่ีมีศักยภาพสงูซึ่งสามารถรบับทบาทสำ�คัญ 

แผนการสรรหาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง (ความต้องการทางธรุกิจ)
เราวเิคราะห์ความต้องการในการสืบทอดตำ�แหน่งเชงิรกุโดย
พิจารณาจากตำ�แหน่งสำ�คัญท่ีมีความเส่ียง/ผลกระทบของการ	
สญูเสียในระดับสงูแล้วนำ�มาเทียบกับความต้องการทางธรุกิจ 
ตำ�แหน่งงานถกูแบ่งออกเปน็สามประเภทตามความเส่ียง คือ 
ตำ�แหน่งวา่ง การจา้งงานต่อ (อายเุกิน 60 ป)ี และใกล้เกษียณ 	
(อาย ุ58–60 ป)ี เราทำ�การวเิคราะห์อยา่งละเอยีดในตำ�แหน่ง Chief 
(PG) ลงไปจนถึงระดับ PG-1 เพ่ือระบตุำ�แหน่งท่ีต้องการอยา่งเรง่ด่วน 
เปน็การเรง่พัฒนาบคุลากรเพ่ือลดชอ่งวา่งความสามารถของ
พนักงานท่ีเราต้องการ ในป ี2568  เราได้สรรหาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง
ในตำ�แหน่งผู้บรหิารระดับหัวหน้ากลุ่มงาน (Chief Positions) 
จำ�นวน 6 ตำ�แหน่ง ได้สำ�เรจ็ 

ในกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง เราระบแุละพัฒนาบคุลากร
ท่ีพรอ้มจะรบัตำ�แหน่งผู้นำ�ภายในองค์กร โดยพิจารณาจากความ
สามารถ (Capability), ศักยภาพ (Capacity), และคณุลักษณะ 
(Character) ผู้สมัครจะเข้ารบัการประเมินด้วยโมเดล WAR 
(Willing, Able, Ready) เพ่ือตรวจสอบสถานะความพรอ้ม ซึ่งเปน็
แนวทางในการวางแผนพัฒนาให้ก้าวไปสู่บทบาทสำ�คัญ

กลุ่มบคุลากรท่ีมีความสามารถ (ความต้องการของบรษัิท)
เราประเมินและระบบุคุลากรท่ีมีศักยภาพสงูโดยใช ้9-Box Matrix 
หรอื ตาราง 9 ชอ่ง เพ่ือพัฒนาผู้นำ�ในอนาคตให้สอดคล้องตาม	
วสัิยทัศน์ PASSION 2030 การพูดคยุเชงิรกุชว่ยกำ�หนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานของแต่ละบคุคลขึ้นอยูกั่บความสามารถ
และส่ิงท่ีต้องการพัฒนา ซึ่งมีกลุ่มบคุลากรสำ�คัญดังน้ี:

•	 พนักงานศักยภาพสูงระดับนานาชาติ: ผู้นำ�ระดับโลกท่ีสามารถ
โยกยา้ยประเทศในการทำ�งานได้และมีทัศนคติตามท่ีองค์กร
กำ�หนด 

•	 พนักงานศักยภาพสูงในประเทศไทย/ตามประเทศต่าง ๆ:  
ผู้นำ�ท่ีสามารถเติบโตในประเทศ/ตลาดเฉพาะ

•	 พนักงานศักยภาพสูงรุน่ใหม่ของสายงานต่าง ๆ: บคุลากร	
รุน่ใหม่ท่ีมีความเชีย่วชาญ และทำ�งานในตำ�แหน่งสำ�คัญ	
ในสายงานต่าง ๆ เชน่ ฝา่ยขาย ฝา่ยไอที เปน็ต้น

แผนสรรหาบคุลากรกลุ่มผู้นำ�
เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยทุธด้์านบคุลากรของเรา เราดำ�เนินการ
สรรหากลุ่มผู้นำ�ต้ังแต่ “บคุลากรรุน่ใหม่” ไปจนถึง “ผู้สืบทอด
ตำ�แหน่ง” ซึ่งรวมถึงการวางแผนเชงิกลยทุธ ์การระบบุคุลากร	
มีศักยภาพสงู การพัฒนาท่ีตรงเปา้หมาย และกลยทุธก์ารรกัษา
บคุลากรไว ้โดยการส่งเสรมิบคุลากรภายในผ่านแผนพัฒนาอาชพี
ระยะยาวท่ีเน้นการพัฒนาเชงิประสบการณ์ เราสนับสนนุการเติบโต
ในอาชพีการงานและเสรมิสรา้งความสามารถขององค์กรในการ	
ขับเคล่ือนการเติบโตอยา่งยัง่ยนืในสภาพแวดล้อมทางธรุกิจ	
ท่ีกำ�ลังเปล่ียนแปลงไป

หมายเหต:ุ	 ไม่รวมการดำ�เนินงานภายใต้ F&N

คะแนนความผกูพันของพนักงาน

ชัว่โมงฝกึอบรม

โครงการสำ�คัญ

โครงการนักศึกษาฝกึงานประจำ�ป ี2568
โครงการนักศึกษาฝึกงานชา้งจเูนียร ์และโครงการนักศึกษาฝึกงาน
อาเซยีน เปดิโอกาสให้นักศึกษาจากมหาวทิยาลัยในภมูิภาคอาเซยีน
ได้สำ�รวจกลุ่มสายงานต่าง ๆ ภายในบรษัิท ตลอดระยะเวลา 2 เดือน 
นักศึกษาฝึกงานจะได้รบัประสบการณ์ทำ�งานจรงิ และมีส่วนรว่ม	
ในการปฏิบัติงานรว่มกับผู้เชีย่วชาญในสายงานต่าง ๆ อาทิ 	
งานความคิดสรา้งสรรค์และการออกแบบ วศิวกรรม การเงิน 
ทรพัยากรบคุคล ไอที กฎหมาย การตลาด การวจิยัและพัฒนา 	
การขาย และห่วงโซอ่ปุทาน

91บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  91บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  
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จดุเด่นสำ�คัญของโครงการ ได้แก่ การให้คำ�ปรกึษา โอกาส	
ในการสรา้งเครอืข่าย และการเปดิประสบการณ์ในแผนกต่าง ๆ 	
ซึ่งชว่ยให้นักศึกษาฝึกงานได้สำ�รวจเส้นทางอาชพีท่ีหลากหลาย	
และพัฒนาทักษะท่ีมีค่า ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะปลกูฝงัผู้นำ�รุน่ใหม่ 	
และในปน้ีี นักศึกษาฝึกงานทกุคนได้แสดงความสนใจท่ีจะเข้า	
รว่มงานกับบรษัิทหลังจากสำ�เรจ็การศึกษา และเราได้รบัอตัรา	
ความพึงพอใจถึงรอ้ยละ 95

โครงการ ThaiBev Transformation
ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะเปน็สถานท่ีทำ�งานท่ีดีท่ีสดุในอาเซยีน ด้วยการ
สรา้ง “โอกาสไรข้ีดจำ�กัด” ให้แก่พนักงานทกุคน เพ่ือสนับสนนุ	
วสัิยทัศน์ PASSION 2030 องค์กรได้บรูณาการการพัฒนาความ
สามารถของบคุลากรเข้ากับเปา้หมายด้านการเปล่ียนแปลง	
ท่ัวท้ังกลุ่ม ผ่านโครงการ ThaiBev Transformation 	
Development Program

โครงการน้ีมีเปา้หมายเพ่ือคัดเลือกและเรง่พัฒนาบคุลากร	
ท่ีมีศักยภาพสงู โดยเปดิโอกาสให้เปน็ผู้นำ�การดำ�เนินโครงการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบสงู ครอบคลมุหลายสายงานท่ัวท้ัง
องค์กร ผู้เข้ารว่มจะได้ขับเคล่ือนโครงการเชงิกลยทุธ ์พรอ้มรบั
ประสบการณ์จรงิในการแก้ปญัหา พัฒนานวตักรรม และบรหิาร	
การเปล่ียนแปลง อกีท้ังยงัได้รบัการโค้ชและคำ�ปรกึษาโดยตรง	
จากผู้บรหิารระดับสงู

ต้ังแต่เริม่ก่อต้ังในป ี2563 โครงการมีผู้เข้ารว่มแล้วกวา่ 567 คน	
ท่ัวภมูิภาคอาเซยีน และส่งมอบโครงการ Transformation สำ�เรจ็
แล้ว 408 โครงการ แสดงให้เห็นถึงบทบาทสำ�คัญของโครงการ	
ในการพัฒนาผู้นำ�ท่ีพรอ้มรบัความเปล่ียนแปลง เสรมิสรา้งความ
รว่มมือระหวา่งหน่วยงาน และชว่ยรกัษาบคุลากรท่ีมีศักยภาพสงู 
เพ่ือสรา้งผู้นำ�ทกุระดับท่ีแข็งแกรง่รองรบัการเติบโตอยา่งยัง่ยนื	
ในระยะยาว

โครงการพัฒนาบคุลากรของไทยเบฟ
โครงการพัฒนาบคุลากรของไทยเบฟมุ่งเสรมิสรา้งและบ่มเพาะ	
ผู้นำ�รุน่ใหม่ท่ีมีศักยภาพสงู โดยเน้นพัฒนาทัศนคติ ความรู ้	
และทักษะท่ีจำ�เปน็ต่อการขับเคล่ือนผลลัพธใ์นระยะยาวท่ามกลางโลก
ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็ ผ่านการเรยีนรูเ้ชงิลึก ประสบการณ์
ทำ�งานจรงิ และการทำ�งานรว่มกันเปน็ทีม ชว่ยให้ผู้เข้ารว่มได้เปดิ	
มมุมองทางธรุกิจให้กวา้งขึ้น และพัฒนาสมรรถนะด้านความเปน็
ผู้นำ�ให้แข็งแกรง่ยิง่ขึ้น โดยเฉล่ีย รอ้ยละ 40 ของผู้เข้ารว่มได้รบั	
การเล่ือนตำ�แหน่งภายในระยะเวลาเพียง 1.3 ปี

โครงการพัฒนาผู้บรหิารระดับอาเซยีน (ASEAN Management 
Development Program: AMD): ศิษยเ์ก่า 163 คน จาก 5 รุน่
โครงการ AMD พัฒนารว่มกับ C asean เพ่ือยกระดับศักยภาพ	
ของผู้บรหิารในภมูิภาคอาเซยีน ครอบคลมุผู้เข้ารว่มจากประเทศไทย 
สิงคโปร ์มาเลเซยี อนิโดนีเซยี เมียนมา และกัมพูชา ผู้เข้ารว่มจะได้
เรยีนรูผ่้านประสบการณ์ข้ามวฒันธรรม การพัฒนากลยทุธเ์ชงิลึก 
และการทำ�ความเข้าใจตลาดในภมูิภาคอยา่งรอบด้าน

สำ�หรบัป ี2568 โครงการ AMD#5 มีผู้เข้ารว่ม 24 คน โดยมุ่งเน้น	
การขยายธรุกิจในอตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมของประเทศมาเลเซยี 	
ผ่านกลยทุธด้์านการดำ�เนินงานและการตลาดเชงินวตักรรม เพ่ือ
เสรมิขีดความสามารถในการเติบโตระยะยาว และสรา้งคณุค่ารว่ม
อยา่งยัง่ยนืให้แก่ภมูิภาคอาเซยีน

โครงการพัฒนาพนักงานระดับหัวหน้างาน (Supervisory  
Development Program: SDP): ศิษยเ์ก่า 516 คน จาก 13 รุน่
ไทยเบฟรว่มกับมหาวทิยาลัยธรรมศาสตรพั์ฒนาโครงการ SDP 
เพ่ือเสรมิสรา้งความรูค้วามเข้าใจด้านธรุกิจในเชงิลึก ผ่านการ
ถ่ายทอดประสบการณ์จากผู้บรหิารและการศึกษาดงูานนอกสถานท่ี 

ในป ี2568 โครงการ SDP#13 มผีูเ้ขา้รว่ม 36 คน โดยได้รบัมอบหมาย
ให้พัฒนาโครงการเชงิรกุเพ่ือขับเคล่ือนการเติบโตของธรุกิจ 	
ด้วยการเพ่ิมประสิทธภิาพการใชท้รพัยากร ลดต้นทนุ และพัฒนา
กระบวนการทำ�งาน เชน่ การบรหิารจดัการของเสีย และการเพ่ิม
ประสิทธภิาพในห่วงโซอ่ปุทาน กระบวนการดังกล่าวชว่ยกระตุ้นความ
คิดสรา้งสรรค์และเสรมิความแข็งแกรง่ให้แก่องค์กรในระยะยาว

โครงการพัฒนาความสามารถพิเศษพนักงานรุน่ใหม่ (Young 
Talent Development Program): ศิษยเ์ก่า 159 คน จาก 5 รุน่
ไทยเบฟมุ่งพัฒนาผู้นำ�รุน่ใหม่ผ่านโครงการท่ีเน้นด้านการเสรมิ
ทักษะความเปน็ผู้นำ� การจดัการ และทักษะการทำ�งาน ผู้เข้ารว่มจะได้
ทำ�งานในโครงการธรุกิจจรงิรว่มกับผู้เชีย่วชาญและวทิยากรภายใน
องค์กร เพ่ือนำ�ความรูไ้ปประยกุต์ใชใ้นการปฏิบัติงานจรงิ โดยแสดง
ให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอยา่งต่อเน่ือง

เสรมิสมรรถนะบคุลากรเพ่ือการเปล่ียนแปลงสู่ระบบดิจทัิล
อยา่งยัง่ยนื
ภายใต้วสัิยทัศน์ PASSION 2030 ไทยเบฟให้ความสำ�คัญกับการ
พัฒนาบคุลากรในฐานะปจัจยัหลักท่ีเสรมิสรา้งขีดความสามารถใน
การแข่งขันในระยะยาว องค์กรจงึดำ�เนินโครงการพัฒนาศักยภาพ
พนักงานผ่านการเรยีนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติ (Action-Based 
Learning: ABL) เพ่ือเตรยีมความพรอ้มของบคุลากรสู่ยคุดิจทัิล 
และส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีจรยิธรรมควบคู่กันไป

จากการประเมินทักษะดิจทัิลของพนักงานจำ�นวน 34,252 คน พบวา่ 
รอ้ยละ 58 มีทักษะในระดับพ้ืนฐาน รอ้ยละ 41 อยูใ่นระดับปานกลาง 
และรอ้ยละ 1 อยูใ่นระดับสงู เพ่ือรองรบัผลการประเมินดังกล่าว 	
ไทยเบฟจงึได้พัฒนากรอบการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน (Blended 
Learning) ซึ่งประกอบด้วยการเรยีนรูแ้บบผู้สอนนำ� การเรยีนรูด้้วย
ตนเอง และการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนา	
ในประเด็นสำ�คัญ เชน่ การส่ือสารดิจทัิล ความตระหนักด้านความ
ปลอดภัยทางไซเบอร ์ตลอดจนหลักสตูรเฉพาะด้าน AI อาทิ 
Generative AI Essentials

เพ่ือส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีความรบัผิดชอบ องค์กรได้
ประกาศใชน้โยบายด้าน AI ท่ียดึหลักความเปน็ธรรม ความโปรง่ใส 
และความปลอดภัยของข้อมลู โดยกำ�หนดให้การประยกุต์ใช ้AI 	
ในกระบวนการธรุกิจเปน็ไปตามหลักจรยิธรรมควบคู่กับการเพ่ิม
ประสิทธภิาพในการทำ�งาน

ในรอบปกีารรายงานน้ี มีพนักงานจำ�นวน 12,662 คนเข้ารว่มการ
อบรม รวมชัว่โมงการเรยีนรูท้ั้งส้ิน 34,778 ชัว่โมง นอกจากการเพ่ิม
ทักษะด้านดิจทัิลแล้ว ไทยเบฟยงัได้ขับเคล่ือนโครงการเปล่ียนแปลง
ฝา่ยงานขาย โดยประยกุต์ใชข้้อมลูเชงิลึกและการบรหิารพ้ืนท่ีขาย
แบบบรูณาการ พรอ้มได้รบัการสนับสนนุอยา่งใกล้ชดิจากผู้บรหิาร
ระดับสงูผ่านการเปน็ท่ีปรกึษา เพ่ือเสรมิสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู้
รว่มกันและความสอดคล้องในทิศทางเชงิกลยทุธท่ั์วท้ังองค์กร
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การประชมุกลุ่มไทยเบฟ
การประชมุกลุม่ไทยเบฟเปน็งานประชมุประจำ�ปท่ีีรวบรวมพนักงาน
ระดับผูบ้รหิารกวา่ 400 คนจากท่ัวโลกมาประชมุในประเทศไทย โดยมี
วตัถปุระสงค์ในการตอกย้ำ�วสัิยทัศน์ PASSION 2030 และกลยทุธ ์5 ปี
ในการเติบโต ส่งเสรมิการทำ�งานรว่มมือกันระหวา่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
(Product Groups) ตลาด/ประเทศ (Markets) และทีมส่วนกลาง 
(Central Team) ภายใต้บรรยากาศแห่งการมส่ีวนรว่มและความ
เคารพซึง่กันและกัน การประชมุยงัเปน็โอกาสสำ�คัญในการเฉลิมฉลอง
ความสำ�เรจ็ขององค์กร และเน้นย้ำ�ค่านิยมขององค์กร 3C (รว่มกัน
ผสานพลัง สรา้งสรรค์คณุค่า เอาใจใส่ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย)

ควบคูกั่นน้ี ไทยเบฟได้รว่มจดังาน Sustainability Expo 	
เพ่ือส่งเสรมิความตระหนักรูด้้านการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืต่อสาธารณะ 
ประสบการณ์เชงิลึกท่ีนำ�เสนอในงานชว่ยเสรมิสรา้งความเขา้ใจของ	
ผูบ้รหิารเก่ียวกับประเด็นด้านความยัง่ยนื และส่งเสรมิให้บรูณาการ
แนวปฏิบัติท่ีรบัผิดชอบเขา้สูก่ารตัดสินใจทางธรุกิจ การจดังาน	
ท้ังสองรปูแบบควบคูกั่นสะท้อนถึงความมุง่มัน่ของไทยเบฟท่ีจะ
เติบโตอยา่งยัง่ยนื และการสรา้งคณุค่ารว่มให้แก่สังคมในระยะยาว

ความสำ�เรจ็

คะแนนความผกูพันของพนักงาน 

ไทยเบฟมุ่งมั่นสรา้งสภาพแวดล้อมการทำ�งานท่ีส่งเสรมิแรงจงูใจ
และการสนับสนนุซึ่งกันและกัน โดยรบัฟงัความคิดเห็นของ
พนักงานจากทกุหน่วยงานผ่านแบบสำ�รวจความผกูพันของ
พนักงานซึ่งจดัประจำ�ป ีโดยในป ี2568 คะแนนความผกูพันของ
พนักงานเพ่ิมขึ้นจากรอ้ยละ 86 เปน็รอ้ยละ 87 สะท้อนให้เห็นถึง
ความก้าวหน้าอยา่งต่อเน่ืองของท้ังกลุ่มบรษัิท โดยมีพัฒนาการ

เด่นในด้านความเปน็อยูท่ี่ดี (Well-being) การมีอสิระในการทำ�งาน 
ความหลากหลายและการมีส่วนรว่ม (Diversity & Inclusion) และ
มิติความมุ่งมั่นในการทำ�งาน (Striving) ซึ่งแสดงให้เห็นวา่พนักงาน
รูสึ้กมีพลังในการรบัผิดชอบงานของตนเอง และเปดิรบัความ	
หลากหลายในการทำ�งาน

ข้อมลูเชงิลึกจากแบบสำ�รวจได้นำ�ไปสู่การออกแบบการดแูล
พนักงานท่ีมีประสิทธภิาพยิง่ขึ้น เชน่ การเสรมิสรา้งโปรแกรมด้าน
ความเปน็อยูท่ี่ดี การพัฒนาศักยภาพผู้บรหิาร และการส่งเสรมิ
วฒันธรรมการทำ�งานท่ีเปดิกวา้งและมีส่วนรว่ม ไทยเบฟยงัคง	
มุ่งมั่นใชเ้สียงของพนักงานเปน็แรงขับเคล่ือนในการพัฒนา	
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสรา้งสถานท่ีทำ�งานท่ีทกุคนสามารถเติบโต	
และประสบความสำ�เรจ็ได้อยา่งเต็มศักยภาพ

ชัว่โมงฝกึอบรม
ความทุ่มเทของไทยเบฟในการพัฒนาพนักงานสะท้อนผ่านจำ�นวน
ชัว่โมงการฝึกอบรมรวมท้ังส้ิน 2,122,940 ชัว่โมง โดยพนักงานแต่ละคน
ได้รบัการฝึกอบรมเฉล่ีย 37.95 ชัว่โมงต่อป ีไทยเบฟอยูร่ะหวา่งการ
ทบทวนเปา้หมายด้านการพัฒนา โดยครอบคลมุกลุ่ม F&N เพ่ือให้
มั่นใจวา่สามารถบรรลพัุนธกิจด้านความยัง่ยนืได้อยา่งต่อเน่ือง

นอกจากน้ี ความมุ่งมั่นของเรายงัได้รบัการยอมรบัด้วยรางวลั 
อนัทรงเกียรติ ได้แก่:
•	 WorkVenture: Top 50 Companies in Thailand (2025): 	

ไทยเบฟติดอนัดับ 10 องค์กรท่ีคนไทยอยากรว่มงานมากท่ีสดุ
เปน็ปท่ีี 5 ติดต่อกัน สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นขององค์กร	
ในการเสรมิสรา้งศักยภาพพนักงาน ภายใต้แนวคิด “โอกาส	
ไรข้ีดจำ�กัด” 

•	 รางวลั TMA: Leadership Excellence Award 2025 –  
Distinguished: รางวลัน้ีเปน็เครือ่งยนืยนัถึงความเปน็ผู้นำ�	
ท่ีมีวสัิยทัศน์ของไทยเบฟ และการให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนา
บคุลากร สะท้อนให้เห็นถึงวฒันธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็งและ
แนวทางการเติบโตอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว

สอดคล้องกับวสัิยทัศน์ในการเปน็ “ผูน้ำ�ธรุกิจเครือ่งด่ืม และอาหารท่ีม่ันคง และยัง่ยนืของภมูภิาคอาเซยีน” ไทยเบฟเดินหน้าขับเคล่ือน 
PASSION 2030 อยา่งเขม้ข้นยิง่ขึน้ โดยอาศัยสองเสาหลักสำ�คัญ ได้แก่ “การเขา้ถึงผูบ้รโิภคอยา่งมีประสิทธภิาพ” และ “ดิจทัิลเพ่ือ	
ขบัเคล่ือนการเติบโต” เพ่ือผลักดันการเติบโตเชงิเปล่ียนแปลง พรอ้มเสรมิสรา้งองค์กรให้คล่องตัว มปีระสิทธภิาพ และมบีคุลากรท่ี
พรอ้มรบัความท้าทายในอนาคต ผ่านการยกระดับขดีความสามารถหลักสำ�หรบัรปูแบบธรุกิจใหมแ่ละความเปน็เลิศด้านการดำ�เนินงาน

ภารกิจสำ�คัญประการหน่ึงคือการพัฒนาระบบนิเวศด้านบคุลากรให้แขง็แกรง่ โดยใชก้ารสรรหาเชงิกลยทุธท่ี์ขับเคล่ือนด้วยขอ้มลู เพ่ือยกระดับ
ประสบการณ์ของผูส้มคัรอยา่งรอบด้าน และดึงดดูบคุลากรท่ีมศัีกยภาพสงูและหลากหลาย ซึง่ชว่ยเสรมิกลุม่พนักงานศักยภาพสงูระดับ
นานาชาติ (International Talent Pool) และสรา้งสายผูน้ำ�ระดับภมูภิาคให้พรอ้มรองรบัการขยายตัวของธรุกิจในอนาคต

ในแง่ของการพัฒนาทรพัยากรบคุคล ไทยเบฟเรง่ผลักดันสู่การยกระดับการพัฒนาบคุลากรแบบองค์รวม ท่ีมุ่งเน้นการเติบโตใน
อาชพีท่ีชดัเจน เท่าเทียม และเข้าถึงได้สำ�หรบัพนักงานทกุคน หัวหน้างาน และทีมทรพัยากรบคุคลได้รบัการสนับสนนุให้มีบทบาทเปน็	
ท่ีปรกึษาด้านการพัฒนาทักษะพนักงานท่ีมีประสิทธภิาพ ด้วยการผสานเครือ่งมือปญัญาประดิษฐ์ (AI) ท่ีชว่ยออกแบบแผนการเรยีนรู ้
การเสรมิทักษะ และการเปดิโอกาสเคล่ือนยา้ยภายในองค์กรให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละบคุคล โครงการพัฒนาในปน้ีี	
ยงัให้ความสำ�คัญกับทักษะด้านดิจทัิลและทักษะอนาคต เพ่ือปดิชอ่งวา่งความสามารถท่ีจำ�เปน็ต่อการเติบโตในระยะยาว

การยกระดับแพลตฟอรม์ดิจทัิลด้านทรพัยากรบคุคลถือเปน็หัวใจสำ�คัญในการเพ่ิมประสิทธภิาพการทำ�งานของท้ังกลุ่มธรุกิจ ผ่าน
การพัฒนาโซลชูนัดิจทัิลท่ีชว่ยเสรมิความรว่มมือข้ามตลาด เพ่ิมประสิทธภิาพบรกิารพนักงาน และนำ�ข้อมลูขนาดใหญ่มาวเิคราะห์เพ่ือ
วางแผนกำ�ลังคนเชงิกลยทุธแ์ละสนับสนนุการพัฒนาบคุลากรแบบเฉพาะบคุคล

ไทยเบฟยงัคงยดึมั่นในพันธกิจ “สรา้งสรรค์และแบ่งปนัคณุค่าจากการเติบโต” โดยสรา้งสภาพแวดล้อมการทำ�งานท่ีครอบคลมุ 
หลากหลาย และสนับสนนุสขุภาวะองค์รวม เพ่ือให้พนักงานทกุคนสามารถพัฒนาศักยภาพและมีส่วนรว่มอยา่งมั่นใจในการขับเคล่ือน
การเติบโตอยา่งยัง่ยนื องค์กรจงึมุ่งมั่นท่ีจะสรา้งบคุลากรท่ีมีความพรอ้ม แข็งแกรง่ และมีส่วนรว่ม รองรบัการเปล่ียนแปลงของโลก
ในอนาคต

บรรลเุปา้หมายคะแนน
ความผกูพันของ
พนักงาน 87%

ก้าวสู่อนาคต

93บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  93บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  



ใส่
ใจ

ดแู
ลบ

คุล
าก

ร 
ลกู

ค้า
 แ

ละ
ผู้บ

รโิ
ภค

การส่งเสรมิสขุภาพของผูบ้รโิภค
ไทยเบฟมุ่งมั่นนำ�เสนอผลิตภัณฑ์อาหารและเครือ่งด่ืมท่ีไม่เพียงให้รสชาติอรอ่ย	
และความพึงพอใจแก่ผู้บรโิภคเท่าน้ัน แต่ยงัต้องมีคณุภาพสงู ปลอดภัย 	
และคำ�นึงถึงสขุภาพอกีด้วย เพ่ือให้บรรลเุปา้หมายดังกล่าว ไทยเบฟให้ความสำ�คัญ	
กับทกุขั้นตอนของกระบวนการผลิต ต้ังแต่การพัฒนาสตูรผลิตภัณฑ์ 	
การคัดเลือกวตัถดิุบ ไปจนถึงกระบวนการผลิตท่ีมีความรบัผิดชอบ	
และให้ความสำ�คัญกับความเปน็อยูท่ี่ดีของผู้บรโิภคและสังคม เพ่ือให้มั่นใจในมาตรฐาน
สงูสดุ ไทยเบฟปฏิบัติตามมาตรฐานสากลต่าง ๆ เชน่ ISO 22000, NSF, GHPs, HACCP 
และ FSSC 22000 เพ่ือรกัษาความเปน็เลิศและความปลอดภัยตลอดห่วงโซก่ารผลิต 
นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัให้ความสำ�คัญกับการแสดงฉลากโภชนาการอยา่งโปรง่ใส	
บนผลิตภัณฑ์ทกุประเภท เพ่ือเสรมิพลังให้ผู้บรโิภคสามารถเลือกบรโิภคอยา่งมีข้อมลู	
และดีต่อสขุภาพ สอดคล้องกับความต้องการทางโภชนาการของแต่ละบคุคล

94 การส่งเสรมิสขุภาพของผู้บรโิภค       /



แนวทางการบริหิารจัดัการ

1. การควบคุมุคุณุภาพและความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์
ไทยเบฟดำำ�เนิินงานภายใต้้ระบบการจัดัการคุณุภาพที่่�ได้้รับั	
การยอมรับัในระดัับสากล เช่น่ ISO 22000, NSF, GHPs, HACCP 
และ FSSC 22000 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ผลิิตภััณฑ์์ทุกุชนิิดที่่�ออกสู่่�ตลาด	
มีีความปลอดภััย ปราศจากการปนเปื้้� อน และมีีคุณุภาพสูงู	
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ บริษัิัทดำำ�เนิินการตรวจสอบวัตัถุดิุิบจากคู่่�ค้า	
อย่า่งเข้้มงวด รวมถึึงตรวจสอบคุณุภาพของผลิิตภััณฑ์์	
ในทุกุชุดุการผลิิตก่่อนกระจายสิินค้้า เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามมาตรฐาน
ด้้านความปลอดภััยและคุณุภาพอย่า่งครบถ้้วน

2. การพััฒนาสููตรผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีต่่อสุุขภาพ
ก่่อนเปิดิตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ไทยเบฟจะดำำ�เนิินการตามกระบวนการ
กำำ�กับดูแูลที่่�เรียีกว่า่ “ระบบ R&D Stage Gate” กระบวนการนี้้�
กำำ�หนดให้้ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่หรือืผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปรับัสูตูรใหม่่ต้้องได้้รับั
การอนุมุััติิจากผู้้�บริหิาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่คุณุค่่าทางโภชนาการ	
และคุณุภาพของผลิิตภััณฑ์์สอดคล้้องกัับความคาดหวังัของ	
ผู้้�บริโิภค และเป้า้หมายเชิงิกลยุทุธ์ข์องไทยเบฟ 

กระบวนการนี้้� มีีหลัักการสำำ�คัญ 3 ประการ ได้้แก่่

1.	 ขับเคล่ือนโดยผู้บรโิภค: ทกุการตัดสินใจในแต่ละขั้นตอน 
(Gate) ต้องต้ังอยูบ่นพ้ืนฐานของข้อมลูเชงิลึกจาก	
ผู้บรโิภคจรงิ ความต้องการท่ียงัไม่ได้รบัการตอบสนอง 	
และการสรา้งมลูค่าอยา่งชดัเจน

2.	 มีโครงสรา้งและความชดัเจน: กระบวนการ Stage Gate 	
ต้องถกูกำ�หนดไวอ้ยา่งชดัเจน โดยมีผู้รบัผิดชอบในแต่ละ Gate 
ท่ีมีอำ�นาจตัดสินใจ เจา้ของแต่ละขั้นตอนท่ีมีตัวชีว้ดั (KPI) 
ชดัเจน รวมถึงกำ�หนดระยะเวลาและความรบัผิดชอบท่ีแน่นอน 
ซึ่งชว่ยเพ่ิมประสิทธภิาพด้านนวตักรรมและเรง่ความเรว็	
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด

3.	 มุ่งเน้นผลกระทบ: ระบบน้ีชว่ยให้ไทยเบฟสามารถเพ่ิม
ประสิทธภิาพกระบวนการนวตักรรม ลดความเส่ียง 	
และยกระดับผลลัพธด้์านนวตักรรม รวมถึงเสรมิสรา้ง
ประสิทธภิาพขององค์กรให้แข็งแกรง่ยิง่ขึ้น

ไทยเบฟให้้ความสำำ�คัญกัับการวิจิัยัและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อ	
ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภคยุคุใหม่่ที่่�ใส่่ใจสุขุภาพ 	
โดยมีีโครงการริเิริ่่�มสำำ�คัญดัังนี้้�:

•	 ลดปริมิาณน้ำำ�ตาลในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�ม
•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากวัตัถุดิุิบธรรมชาติิ พร้อ้มเสริมิวิติามิิน	

และแร่ธ่าตุทุี่่�จำำ�เป็น็เพื่่�อเพิ่่�มคุณุประโยชน์์ต่่อสุขุภาพ
•	 พััฒนาเครื่่�องดื่่�มจากพืืช (Plant-based) เพื่่�อส่่งเสริมิการบริโิภค

ที่่�ยั่่�งยืนืและดีีต่่อสุขุภาพ

3. ความโปร่ง่ใสในการให้้ข้้อมูลูโภชนาการ
ไทยเบฟยึดึมั่่�นในความโปร่ง่ใสและความชัดัเจนในการสื่่�อสาร	
ข้้อมูลูโภชนาการบนฉลากผลิิตภััณฑ์์ โดยแสดงพลัังงานต่่อ	
หนึ่่�งหน่่วยบริโิภค ส่วนผสม และข้้อมูลูโภชนาการรายวันั	
ตามคำำ�แนะนำำ� นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัใช้ฉ้ลากด้้านหน้้าบรรจุภัุัณฑ์์ 
(Front-of-Pack Labeling) ที่่�ระบุขุ้้อมูลูสำำ�คัญอย่า่งชัดัเจน ได้้แก่่:

•	  พลัังงานต่่อหนึ่่�งหน่่วยบริโิภค
•	 ร้อ้ยละของปริมิาณแนะนำำ�ต่อวันั
•	 ข้้อมูลูทางโภชนาการที่่�สำำ�คัญ เช่น่ พลัังงาน น้ำำ�ตาล และโซเดีียม

แนวทางนี้้�ช่ว่ยให้้ผู้้�บริโิภคสามารถตััดสิินใจเลืือกบริโิภคอาหาร	
และเครื่่�องดื่่�มได้้อย่า่งมีีข้้อมูลูครบถ้้วน สอดคล้้องกัับความต้้องการ
ด้้านสุขุภาพของแต่่ละบุคุคล

4. การใช้ร้ะบบการประเมิินคุณุค่่าทางโภชนาการ
ไทยเบฟใช้สั้ัญลัักษณ์์ “ทางเลืือกเพื่่�อสุขุภาพ” (Healthier Choice) 
เป็น็เกณฑ์์มาตรฐานหลัักในการประเมิินคุณุค่่าทางโภชนาการ	
ของผลิิตภััณฑ์์ ร่ว่มกัับมาตรฐานโภชนาการท้้องถิ่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 	
การดำำ�เนิินการนี้้�เป็น็ไปตามประกาศของคณะกรรมการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์บริโิภคเกี่่�ยวกัับการลงทะเบีียนและใช้สั้ัญลัักษณ์์ 	
“ทางเลืือกเพื่่�อสุขุภาพ” ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เข้้าเกณฑ์์จะต้้องผ่่าน
กระบวนการลงทะเบีียนกัับมูลูนิิธิโิภชนาการ: สถาบัันโภชนาการ 	
ก่่อนที่่�จะสามารถนำำ�สัญลัักษณ์์มาใช้บ้นฉลากผลิิตภััณฑ์์ได้้

5. การรับัฟังัเสีียงผู้้�บริโิภคและการพััฒนาอย่า่งต่่อเนื่่�อง
ไทยเบฟมุ่่�งมั่่�นรับัฟังัเสีียงของผู้้�บริโิภคอย่า่งจริงิจังั และพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์และบริกิารอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับความพึึงพอใจ
ของลูกูค้้าและส่่งเสริมิความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีในระยะยาว ไทยเบฟ	
จัดัให้้มีีช่อ่งทางการสื่่�อสารหลากหลายเพื่่�อให้้ผู้้�บริโิภคสามารถ	
ส่่งความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะได้้ ไม่่ว่า่จะเป็น็ศูนูย์บ์ริกิารลูกูค้้า 
เว็บ็ไซต์์ทางการ หรือืแพลตฟอร์ม์สื่่�อสัังคมออนไลน์์ ข้้อเสนอแนะ
ทั้้�งหมดจะถูกูวิเิคราะห์์อย่า่งเป็น็ระบบและนำำ�ไปบูรูณาการเข้้ากัับ
กระบวนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อให้้ข้้อมูลูเชิงิลึึกจากผู้้�บริโิภค	
เป็น็ตััวขัับเคลื่่�อนนวัตักรรม การยกระดัับคุณุภาพ และการสร้า้ง
ความพึึงพอใจ 

เป้า้หมาย

ประเทศไทย (ไม่่รวมผลิิตภััณฑ์์นม)

เพิ่่�มสััดส่่วนยอดขายเครื่่�องดื่่�ม	
เพื่่�อสุขุภาพ* คิดเป็น็ร้อ้ยละ 80 	
ของยอดขายเครื่่�องดื่่�ม	
ไม่่มีีแอลกอฮอล์์ทั้้�งหมด	
ในประเทศไทย ภายในปี ี2573

ร้อ้ยละ 75 ของผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�ม
ไม่่มีีแอลกอฮอล์์ในประเทศไทย 	
ได้้รับัการรับัรอง 	
“ทางเลืือกเพื่่�อสุขุภาพ” ภายในปี ี2573 

* “เครือ่งด่ืมเพ่ือสขุภาพ” หมายถึง น้ำ�ด่ืม น้ำ�แร ่และผลิตภัณฑ์ 	
ท่ีได้รบัการรบัรองวา่เปน็ “ทางเลือกเพ่ือสขุภาพ” 	
จากหน่วยงานผู้เชีย่วชาญด้านโภชนาการท่ีเปน็ท่ียอมรบั
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โครงการสำำ�คัญ

1. เครื่่�องดื่่�มไม่่มีีน้ำำ�ตาล
ด้้วยความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นสำำ�หรับัผลิิตภััณฑ์์ไม่่มีีน้ำำ�ตาล ไทยเบฟ
จึงึขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ด้้วยนวัตักรรมใหม่่ ๆ ที่่�ตอบโจทย์ไ์ลฟ์ส์ไตล์์
เพื่่�อสุขุภาพ ในปี ี2568 F&N เปิดิตััว F&N Sparkling Zero 	
เครื่่�องดื่่�มอัดัลมสูตูรไม่่มีีน้ำำ�ตาลและแคลอรีเีป็น็ศูนูย์ ์รวมถึึง 
100PLUS Zero Peach รุ่่�นลิิมิิเต็็ดเอดิิชันัที่่�ไม่่มีีน้ำำ�ตาลและแคลอรี ี 
ในประเทศไทย โออิชิิ ิได้้นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ชาเขีียวรสฮอกไกโด
ข้้าวโพด ซึ่่�งเป็น็ชาเขีียวสไตล์์ญี่่�ปุ่่�นที่่�ไม่่มีีน้ำำ�ตาล และมีีไฟเบอร์ถึ์ึง 
5,852 มิิลลิิกรัมัต่่อปริมิาณ 380 มิิลลิิลิิตร ให้้ทั้้�งรสชาติิที่่�อร่อ่ย	
และคุณุประโยชน์์ต่่อสุขุภาพในเชิงิการทำำ�งานของร่า่งกาย

2. ผลิิตภััณฑ์์ลดปริมิาณน้ำำ�ตาล
ไทยเบฟได้้ดำำ�เนิินกลยุทุธ์ก์ารลดปริมิาณน้ำำ�ตาลอย่า่งครอบคลุมุ	
ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มทั้้�งหมดของบริษัิัท ส่งผลให้้ดััชนีีน้ำำ�ตาล 
(กรัมัต่่อปริมิาตร 100 มิิลลิิลิิตร) ในผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มของ	
ไทยเบฟลดลงอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ:

•	 ลดปรมิาณน้ำ�ตาลสำ�หรบัผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่ายในประเทศไทย	
ลง รอ้ยละ 60 เมื่อเทียบกับระดับป ี2560

•	 ลดปรมิาณน้ำ�ตาลสำ�หรบัผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่ายในสิงคโปร	์
และมาเลเซยีลง รอ้ยละ 65 เมื่อเทียบกับระดับป ี2547

3. ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เพื่่�อสุุขภาพประจำำ�ปี ี2568
ในปี ี2568 ไทยเบฟได้้เปิดิตััวผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุขุภาพที่่�ได้้รับัการ
รับัรอง ”ทางเลืือกเพื่่�อสุขุภาพ” ในประเทศไทยทั้้�งหมด 11 ผลิิตภััณฑ์์ 
ประกอบด้้วย 

•	 โออิชิิ ิกรีนีทีี (4 รสชาติิ): รสไวท์์สตรอว์เ์บอร์ร์ี่่� รสนาชิแิพร์ ์	
รสโมโมะ พีช และรสทรอปิคิอล บลิิส

•	 est Glow Edition (4 รสชาติิ): est Electric Green 	
(แอปเปิ้้� ลผสมกีีวี่่�) est Sigma Blue (มิิกซ์เ์บอร์ร์ี่่�ผสมพีีช) 	
est Pinky Winky (พีีชและกลิ่่�นดอกซากุรุะ) est Flashy Yellow 
(แคนตาลูปูผสมสาลี่่�หิมะ)

•	 100 พลััส โปร (100PLUS PRO) เครื่่�องดื่่�มโปรตีีนใส 
•	 นมถั่่�วเหลืืองนิิวทริเิวล (2 รสชาติิ): นมถั่่�วเหลืืองผสมโอ๊ต๊	

และควินัิัว นมถั่่�วเหลืืองผสมโอเมก้้าจากเมล็็ดแฟลกซ์์

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�เปิดิตััวในต่่างประเทศ (มาเลเซียีและสิิงคโปร์)์ 
ประกอบด้้วย

•	 100PLUS Zero Peach
•	 F&N Sparkling Zero (3 รสชาติิ): โคเรียีนพีีช เลมอนเนด 	

และพิิงค์์เกรฟฟรุตุ
•	 F&N NutriWell Soy Milk (2 รสชาติิ): นมถั่่�วเหลืือง	

ข้้าวไรซ์เ์บอร์ร์ี่่� และนมถั่่�วเหลืืองผสมโอ๊ต๊และควินัิัว
•	 OYOSHI Chakulza Sparkling (2 รสชาติิ): ฮันันี่่�เลมอน 	

และองุ่่�นเคีียวโฮ
•	 RANGER RIMAU Reduced Sugar
•	 F&N NUTRISOY Hojicha Soy Latte
•	 F&N MAGNOLIA Low Fat Flavoured Milk (3 รสชาติิ): 	

คุกุกี้้�แอนด์์ครีมี กล้้วย และเอิริ์ล์เกรย์ ์
•	 F&N SEASONS (3 รสชาติิ): ชาเขีียวกลิ่่�นมะลิิ ชาดอกเก๊๊กฮวย 

และชาสตรอว์เ์บอร์ร์ี่่�

4. การเสริมิสารอาหารในผลิิตภััณฑ์์
ไทยเบฟยังัคงพััฒนากลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อย่า่งต่่อเนื่่�องด้้วยเครื่่�องดื่่�ม
เสริมิสารอาหาร ที่่�ออกแบบเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ	
ด้้านสุขุภาพที่่�หลากหลายของผู้้�บริโิภคทุกุช่ว่งวัยั นวัตักรรมเหล่่านี้้�
ผสานส่่วนผสมที่่�มีีคุณุประโยชน์์เชิงิการทำำ�งานของร่า่งกาย 
(functional ingredients) ที่่�ช่ว่ยส่่งเสริมิสุขุภาพกาย 	
การเติิมน้ำำ�ให้้ร่า่งกาย และการมีีสุขุภาพที่่�ดีในทุกุช่ว่งวัยั

ไทยเบฟนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์เสริมิสารอาหารหลากหลายประเภท 
ได้้แก่่

•	 F&N NUTRISOY Omega High Calcium No Sugar Added – 
นมถ่ัวเหลืองเสรมิโอเมก้า-3 และแคลเซยีมสงู ไม่เติมน้ำ�ตาล

•	 F&N NUTRISOY High Calcium Reduced Sugar with  
Oats & Quinoa – เครือ่งด่ืมนมถ่ัวเหลืองท่ีมีคณุค่า	
ทางโภชนาการ ให้โปรตีนจากพืช แคลเซยีม และใยอาหาร 	
ชว่ยสนับสนนุการรบัประทานอาหารท่ีสมดลุ

•	 100PLUS PRO High Protein – เครือ่งด่ืมสปอรต์ฟงัก์ชนั	
รุน่ใหม่ท่ีพัฒนาขึ้นเพ่ือชว่ยฟ้ืนฟูกล้ามเน้ือและเติมน้ำ�ให้รา่งกาย
ท้ังก่อน ระหวา่ง และหลังการออกกำ�ลังกาย ประกอบด้วย	
โปรตีนคณุภาพสงูและสารอาหารเชงิการทำ�งาน เชน่ BCAA 	
และวติามิน B3 B6 และ B12 ซึ่งชว่ยในการซอ่มแซมกล้ามเน้ือและ
การฟ้ืนพลังงาน

ในประเทศไทย ซุปุปลาทูนู่่าสกััด ซี ีทูนู่่าเอสเซนส์์ (ZEA Tuna 
Essence) ยังัคงพััฒนาและขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของประชากรผู้้�สูงูอายุแุละส่่งเสริมิสุขุภาพ 	
โดยในปี ี2568 ได้้เปิดิตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 2 รายการ ได้้แก่่ 

•	 ซปุปลาทนู่าสกัด ซ ีทนู่าเอสเซนส์ แอล-ธอีะนีนพลัส รสองุ่น
เคียวโฮ ซึ่งเปน็การผสมผสานอยา่งลงตัวของแอล-ธอีะนีน	
และโอเมก้า-3 ท่ีสกัดจากทนู่าทะเลลึก พรอ้มด้วยรสชาติ	
หวานละมนุขององุ่นเคียวโฮ สตูรน้ีชว่ยส่งเสรมิการนอนหลับ
อยา่งมีคณุภาพ คลายความตึงเครยีดทางจติใจ 	
และฟ้ืนฟูรา่งกายหลังต่ืนนอน 

•	 ซปุปลาทนู่าสกัด ซ ีทนู่าเอสเซนส์ ลทีูนพลัส รสเบอรร์ี ่ 
ท่ีออกแบบมาเปน็พิเศษสำ�หรบัผู้ใหญ่และผู้สงูอาย ุ	
โดยผสมผสานสารอาหารจากทนู่าทะเลลึกกับลทีูน วติามินเอ 	
และโอเมก้า-3 เพ่ือชว่ยดแูลสายตาและความจำ� และลดผลกระทบ
จากการใชง้านหน้าจอเปน็เวลานาน ซึ่งเปน็ปญัหาท่ีเพ่ิมมากขึ้น
ในวถีิชวีติยคุปจัจบุัน

5. ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพสำำ�หรับักลุ่่�มเป้า้หมายที่่�หลากหลาย
ไทยเบฟนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นด้้านสุขุภาพหลากหลายประเภท 
ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�แตกต่่างกัันของ	
ผู้้�บริโิภคในทุกุช่ว่งวัยั ทุกุเพศ อาชีพี ความสนใจ และรูปูแบบ	
การใช้ช้ีวีิติ แต่่ละผลิิตภััณฑ์์ได้้รับัการคิิดค้้นสูตูรอย่า่งพิิถีีพิิถััน	
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสุขุภาพเฉพาะด้้าน พร้อ้มคงไว้ซ้ึ่่�งรสชาติิ	
และคุณุภาพที่่�ยอดเยี่่�ยม ด้วยการนำำ�เสนอทางเลืือกที่่�ดีต่่อสุขุภาพ
มากขึ้้�น ไทยเบฟช่ว่ยให้้ผู้้�บริโิภคตััดสิินใจเลืือกสิ่่�งที่่�เหมาะกัับสุขุภาพ
ของตนได้้อย่า่งมีีข้้อมูลูประกอบ โดยไม่่ต้้องลดทอนความอร่อ่ย	
หรือืคุณุภาพลง ตัวอย่า่งผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่:

•	 ผลิตภัณฑ์ปราศจากแลคโตส (Lactose-free):  
นมแมกโนเลีย แลคโตสฟร ี

•	 ผลิตภัณฑ์จากพืชเปน็หลัก (Plant-based): กลุม่ผลิตภัณฑ์	
นมถ่ัวเหลืองนิวทรเิวล เชน่ F&N NUTRISOY Omega High Calcium 	
No Sugar Added Fresh Soy Milk F&N NUTRISOY High 	
Calcium Reduced Sugar Fresh Soy Milk with Oats & Quinoa 

•	 ผลิตภัณฑ์ให้ประโยชน์ต่อสุขภาพ (Health benefits): นม F&N 
MAGNOLIA Cholestcare Low Fat Fresh Milk

96 การส่งเสรมิสขุภาพของผู้บรโิภค       /



ความสำำ�เร็จ็

ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ

•	 ปี ี2568 สัดส่่วนยอดขายเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุขุภาพคิิดเป็น็ 	
ร้อ้ยละ 84 ของเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ทั้้�งหมด 	
(ไม่่รวมผลิิตภััณฑ์์นม) ที่่�ขายในประเทศไทย

•	 ปี ี2568 ผลิิตภััณฑ์์ร้อ้ยละ 91 ของเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ 	
(ไม่่รวมผลิิตภััณฑ์์นม) ในประเทศไทย ได้้รับัการรับัรอง 	
“ทางเลืือกเพื่่�อสุขุภาพ” จากสถาบัันโภชนาการ 	
มหาวิทิยาลััยมหิิดล

•	 ปี ี2568 ผลิิตภััณฑ์์ร้อ้ยละ 77 (ไม่่รวมกลุ่่�มน้ำำ�หวานเข้้มข้้น 
Cordials) และ ผลิิตภััณฑ์์นม (ไม่่รวมผลิิตภััณฑ์์นมกระป๋อ๋ง) 
ของ F&N ในประเทศไทย สิงคโปร์ ์และมาเลเซียี (อ้า้งอิงิตามสูตูร
การผลิิต) อยู่่�ในเกณฑ์์สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดด้้านโภชนาการ 
(Nutritional Guidelines)

•	 ผลิิตภััณฑ์์นมทั้้�งหมดปราศจากไขมัันทรานส์์ เพื่่�อให้้ผู้้�บริโิภค	
ได้้รับัทางเลืือกด้้านโภชนาการที่่�ปลอดภััยและดีีต่่อสุขุภาพ	
มากยิ่่�งขึ้้�น

การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ

•	 ในปี ี2568 ไม่่พบการละเมิิดกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ หรือืข้้อปฏิิบััติิ
มาตรฐานภาคสมััครใจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกระทบด้้านสุขุภาพ	
และความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์

•	 ในปี ี2568 มาตรฐานด้้านสุขุภาพและความปลอดภััยของ
ผลิิตภััณฑ์์อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม โดยไม่่มีีเหตุกุารณ์์ไม่่ปฏิิบััติิ	
ตามข้้อกำำ�หนดที่่�มีีนััยสำำ�คัญ 

คุณุภาพและความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์

•	 ผลิิตภััณฑ์์ของไทยเบฟทั้้�งหมดได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน 	
ISO 22000 จากองค์์การระหว่า่งประเทศว่า่ด้้วยมาตรฐาน	
ความปลอดภััยด้้านอาหาร

•	 กระบวนการผลิิตเครื่่�องดื่่�มของเสริมิสุขุและโออิชิิ	ิ
ได้้รับัการรับัรองระบบความปลอดภััยด้้านอาหาร 	
(Food Safety System Certification: FSSC 22000)

•	 โรงงานเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์และนมทั้้�งหมดได้้รับั	
การรับัรองมาตรฐานฮาลาล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่ผลิิตภััณฑ์์	
มีีความครอบคลุมุและมีีคุณุภาพสำำ�หรับัผู้้�บริโิภคทุกุกลุ่่�ม

•	 เครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ทั้้�งหมด รวมถึึงร้า้นอาหาร	
ในเครือืโออิชิิ ิได้้รับัการรับัรองตามมาตรฐานดัังต่่อไปนี้้� 	
-	 GHPs (Good Hygiene Practices)  เพื่่�อรับัรองกระบวนการ	
	 ผลิิตอาหารที่่�ปลอดภััยและถูกูสุขุลัักษณะ  	
-	 HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) 	
	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่มีีการป้อ้งกัันการปนเปื้้� อนจากสารเคมีี	
	 หรือืสิ่่�งแปลกปลอมอย่า่งเข้้มงวด   

•	 น้ำำ�ดื่่�มและผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�แร่ท่ั้้�งหมดได้้รับัการรับัรองจาก	
สมาคมสุขุาภิิบาลแห่่งชาติิ (NSF) เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามมาตรฐาน
ด้้านสุขุอนามััยและความปลอดภััย

ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะเพ่ิมยอดขายและสัดส่วนของเครือ่งด่ืมเพ่ือสขุภาพให้มากยิง่ขึ้น ในการก้าวไปข้างหน้า ไทยเบฟจะยงัคงดำ�เนินการ
ลดปรมิาณน้ำ�ตาลและโซเดียม รวมถึงลดการใชผ้งชรูส (MSG) และสารกันเสียในผลิตภัณฑ์ของบรษัิทเท่าท่ีจะเปน็ไปได้ ความพยายาม
เหล่าน้ีสะท้อนให้เห็นถึงวสัิยทัศน์ระยะยาวของไทยเบฟในการยกระดับสขุภาพและความเปน็อยูท่ี่ดีของผู้บรโิภค พรอ้มท้ังผลักดัน
อตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมให้ก้าวสู่อนาคตท่ีดีต่อสขุภาพและยัง่ยนืมากยิง่ขึ้น

ก้้าวสู่่�อนาคต
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การบรหิารจดัการ
ความสัมพันธกั์บลกูค้า

เน่ืองจากลกูค้ามีบทบาทสำ�คัญต่อความสำ�เรจ็ของธรุกิจ ไทยเบฟจงึให้ความสำ�คัญอยา่งยิง่	
กับการทำ�ความเข้าใจ การรว่มพัฒนา และการตอบสนองต่อความต้องการท่ีเปล่ียนแปลง	
อยา่งรวดเรว็ของท้ังคู่ค้าทางธรุกิจและผู้บรโิภค ภายใต้เปา้หมาย PASSION 2030 	
บรษัิทมุ่งเน้นกลยทุธห์ลัก 2 ด้าน ได้แก่ “การเข้าถึงผู้บรโิภคอยา่งมีประสิทธภิาพ 	
(Reach Competitively)” ซึ่งให้ความสำ�คัญกับการสรา้งการมีส่วนรว่มกับผู้บรโิภค	
อยา่งมีประสิทธผิล และ “ดิจทัิลเพ่ือขับเคล่ือนการเติบโต (Digital for Growth)” ซึ่งมุ่งนำ�	
เทคโนโลยแีละนวตักรรมดิจทัิลมาใชเ้พ่ือขยายการเติบโตทางธรุกิจ

ไทยเบฟมุ่งเสรมิสรา้งความสัมพันธร์ะยะยาวกับลกูค้าเพ่ือบรรลคุวามสำ�เรจ็รว่มกัน โดยดำ�เนิน
โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเสรมิสรา้งขีดความสามารถทางธรุกิจของลกูค้า	
ให้สามารถรกัษาความสามารถในการแข่งขันและรบัมือกับการเปล่ียนแปลงของตลาดได้	
อยา่งมีประสิทธภิาพ

นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัดำ�เนินการสำ�รวจความพึงพอใจของลกูค้าเปน็ประจำ�ทกุปผ่ีานหน่วยงาน
ภายนอกท่ีเปน็อสิระ เพ่ือรวบรวมข้อเสนอแนะและข้อมลูเชงิลึกท่ีมีคณุค่าในการพัฒนา	
อยา่งต่อเน่ือง พรอ้มท้ังยดึมั่นในหลักการตลาดอยา่งมีจรยิธรรม เพ่ือให้มั่นใจวา่ผู้บรโิภคทกุกลุ่ม	
ได้รบัการปฏิบัติอยา่งเปน็ธรรมและเท่าเทียม

98 การบรหิารจดัการความสัมพันธกั์บลกูค้า       /



แนวทางการบรหิารจดัการ

การเติบโตอยา่งยัง่ยนืเปน็กลยทุธห์ลักของไทยเบฟ และเปน็
รากฐานสำ�คัญของความรว่มมือระหวา่งบรษัิทกับตัวแทนจำ�หน่าย	
ในการขับเคล่ือนการเติบโตทางธรุกิจรว่มกันอยา่งมั่นคง ไทยเบฟ
มุ่งมั่นสรา้งความสัมพันธร์ะยะยาวกับตัวแทนจำ�หน่าย ควบคู่	
กับการส่งเสรมิการนำ�เทคโนโลยดิีจทัิลมาใชเ้พ่ือยกระดับศักยภาพ
และประสิทธภิาพในการบรหิารจดัการ 

นอกจากน้ี บรษัิทได้พัฒนาโครงการ Loyalty Program และจดั
กิจกรรมต่าง ๆ สำ�หรบัตัวแทนจำ�หน่ายและลกูค้า เพ่ือเสรมิสรา้ง
การมีส่วนรว่มและกระชบัความสัมพันธใ์ห้แน่นแฟน้ยิง่ขึ้น อกีท้ัง 
กรอบกลยทุธข์องไทยเบฟยงัยดึสองทิศทางหลัก ได้แก่ 	
“การเข้าถึงผู้บรโิภคอยา่งมีประสิทธภิาพ” และ “ดิจทัิลเพ่ือขับเคล่ือน
การเติบโต“ โดยบรษัิทมุ่งสรา้งความสัมพันธท่ี์แข็งแกรง่และ	
ยัง่ยนืในระยะยาว พรอ้มรว่มพัฒนาการเติบโตทางธรุกิจกับลกูค้า 
เพ่ือควา้โอกาสในการขยายยอดขายในพ้ืนท่ีต่าง ๆ แนวทางดังกล่าว
ไม่ได้มุ่งเพียงการเพ่ิมยอดขายเท่าน้ัน แต่ยงัให้ความสำ�คัญกับการ
บรหิารจดัการอยา่งมีประสิทธภิาพ และการบรูณาการเทคโนโลยี
ดิจทัิลเข้ากับการดำ�เนินงานและกระบวนการทางธรุกิจ เพ่ือเสรมิสรา้ง
ความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทนุ และสนับสนนุให้ลกูค้า
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภคของตนได้ดียิง่ขึ้น 

ความพยายามเหล่าน้ีมีเปา้หมายเพ่ือขับเคล่ือนความสามารถในการ
ทำ�กำ�ไรและการเติบโตอยา่งยัง่ยนื ขณะเดียวกัน ไทยเบฟยงัคง	
เสรมิสรา้งการส่ือสารแบรนด์ การตลาด และกิจกรรมการขายผ่าน
ชอ่งทางดิจทัิลอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือรองรบัพฤติกรรมผู้บรโิภคท่ี
เปล่ียนแปลงไป โดยมุ่งสรา้งความภักดีต่อแบรนด์ในกลุ่มผลิตภัณฑ์
ท่ีหลากหลาย ตอบโจทยผ์ู้บรโิภคทกุกลุ่มและทกุชว่งเวลา และก้าวไป
สู่การบรรลเุปา้หมายภายใต้วสัิยทัศน์ PASSION 2030 อยา่งยัง่ยนื

โครงการสำ�คัญ 

B2B: โครงการพัฒนาพันธมิตรทางธรุกิจ (ออนไลน์): 
FLOW แพลตฟอรม์ดิจทัิลเพ่ือขยายการเติบโต 
แอปพลิเคชนั FLOW เปน็แพลตฟอรม์ท่ีชว่ยลดความยุง่ยาก 	
ในการส่ังซือ้สินค้าสำ�หรบัผู้ค้าปลีก ด้วยการปรบัปรงุกระบวนการ
ท่ีซบัซอ้นและเส่ียงต่อความผิดพลาด ให้ใชง้านได้ง่ายและรวดเรว็
มากขึ้น ซึ่งจะชว่ยให้ผู้ค้าส่งและปลีกไม่ต้องรอให้ตัวแทนขาย	
มาเติมสินค้า แต่สามารถเลือกดผูลิตภัณฑ์ท้ังหมด เลือกสินค้า 
และส่ังซือ้โดยตรงจากมือถือได้ทกุท่ีทกุเวลา ซึ่งชว่ยให้บรหิาร
จดัการสินค้าคงคลังง่ายขึ้น อกีท้ังยงัสามารถติดตามระดับ	
สต๊อกสินค้า ตรวจสอบสถานะคำ�ส่ังซือ้ และกำ�หนดเวลาการ	
จดัส่งให้สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของธรุกิจ พรอ้มกับ
ลดความเส่ียงเรือ่งสินค้าขาดตลาดหรอืล้นตลาด

นอกเหนือจากประโยชน์ด้านการดำ�เนินงานแล้ว FLOW ยงัชว่ย 
เสรมิสรา้งการเติบโตของผู้ค้าด้วยข้อมลู และโปรโมชนัท่ีออกแบบ
ให้เหมาะสมกับธรุกิจแต่ละราย ทำ�ให้เข้าถึงข้อมลูเชงิลึกเก่ียวกับ
สินค้ายอดนิยม แนวโน้มตามฤดกูาล และความต้องการของลกูค้า 
ซึ่งชว่ยให้สามารถตัดสินใจเลือกซือ้สินค้าได้อยา่งชาญฉลาด	
และตรงกับความต้องการของตลาด นอกจากน้ี โปรโมชนั	
ท่ีนำ�เสนอผ่าน FLOW ยงัชว่ยให้ผู้ค้าส่ง - ปลีก สรา้งผลกำ�ไร	
เพ่ิมขึ้น จากส่วนลดและข้อเสนอพิเศษท่ีชว่ยกระตุ้นยอดขาย	
ของผู้ค้าปลีก

สำ�หรบัไทยเบฟ FLOW นับเปน็ชอ่งทางสำ�คัญในการเสรมิสรา้ง 
ความสัมพันธกั์บตัวแทนขาย ผู้ค้าส่งและผู้ค้าปลีกชว่ยให้เข้าถึง	

พันธมิตรค้าปลีกได้โดยตรง เข้าใจความต้องการของลกูค้าได้ดี
ยิง่ขึ้น พรอ้มกับปรบัเปล่ียนโปรโมชนัให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับแนวโน้มตลาดได้อยา่งรวดเรว็ การเชือ่มต่อ	
โดยตรงผ่าน FLOW ยงัชว่ยเพ่ิมประสิทธภิาพในการกระจายสินค้า
และการวเิคราะห์ข้อมลูลกูค้า ชว่ยให้สามารถผลักดันการเติบโต 	
ของยอดขายและสรา้งความภักดีในกลุ่มผู้ค้าปลีกได้อยา่งมี
ประสิทธภิาพมากขึ้น ท้ังไทยเบฟและคู่ค้าจะได้รบัประโยชน์	
หลายด้านรว่มกัน เพราะความรว่มมือท่ีเชือ่มโยงกันอยา่งใกล้ชดิ
และขับเคล่ือนด้วยข้อมลูเพ่ือการแข่งขันเพ่ือเข้าถึงผู้บรโิภค	
อยา่งมีประสิทธภิาพ อกีท้ังยงัสนับสนนุการเติบโตของธรุกิจ	
ของทกุพันธมิตรด้วยการขับเคล่ือนการเติบโตผ่านดิจทัิล 	
ซึ่งชว่ยให้ไทยเบฟยกระดับการให้บรกิารและเสรมิสรา้งความ
ผกูพันกับลกูค้า สรา้งคณุค่า ให้ท้ังสองฝา่ยในตลาดเครือ่งด่ืม	
ท่ีมีการแข่งขันสงู หลังจากเปดิตัว FLOW Application กับ	
คู่ค้าหลักในป ี2568 ท่ีผ่านมามีคู่ค้าพันธมิตรทางธรุกิจ (ตัวแทน) 	
เข้ารว่ม FLOW แล้วกวา่ 96 ราย โดยเรยีนรูก้ารใชง้านส่ังซือ้	
ด้วยตนเองเบื้องต้นกวา่รอ้ยละ 60 นอกจากน้ันยงัต่อยอด	
การใช ้FLOW application ต่อไปยงัผู้บรโิภคกวา่ 13,000 ราย	
ในทกุประเภทรา้นค้าท้ัง รา้นค้าปลีก และรา้นอาหาร ซึ่งต่าง	
ให้การตอบรบัเปน็อยา่งดี ซึ่งไทยเบฟยงัคงมุ่งมั่นพัฒนาระบบ	
เพ่ือรองรบักิจกรรมต่าง ๆ ต่อไป อนัจะส่งผลให้บรษัิทและคู่ค้า	
เติบโตอยา่งยัง่ยนื 

เปา้หมาย

หมายเหต:ุ  ไม่รวม F&N และการดำ�เนินงานในต่างประเทศ

รกัษาคะแนนความพึงพอใจ 
ของผู้บรโิภคไวท่ี้
รอ้ยละ 95

99บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  
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B2C: รา้นโชคชยั มุ่งพัฒนารา้นค้าปลีกท้องถ่ินเพ่ือเข้าถึงผู้บรโิภคอยา่งมีประสิทธภิาพและต่อเน่ือง
•	 การขยายการเข้าถึงรา้นค้าปลีก: เข้าถึงรา้นค้าปลีกในทกุพ้ืนท่ี เพ่ือให้มั่นใจวา่การกระจายสินค้าเปน็ไปอยา่งท่ัวถึง 	

และการดำ�เนินงานด้านการขายมีประสิทธภิาพ
•	 ส่งเสรมิความเปน็เลิศด้านการบรหิารจดัการตราสินค้า: เสรมิสรา้งการมองเห็นของแบรนด์ และสรา้งความมั่นใจวา่ภาพลักษณ์	

ของแบรนด์ไทยเบฟได้รบัการนำ�เสนออยา่งสม่ำ�เสมอและมีประสิทธภิาพ ณ จดุขาย
•	 สรา้งความเปน็พันธมิตรและการให้คำ�ปรกึษาทางธรุกิจ: ทำ�หน้าท่ีเปน็ท่ีปรกึษาทางธรุกิจท่ีเชือ่ถือได้ เพ่ือชว่ยให้รา้นค้าปลีกท้องถ่ิน	

ยกระดับการดำ�เนินงานและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

สั�งซื�อและติดตาม
สถานะตลอด 24/7 

สามารถสั�งซื�อ
และติดตามคำสั�งซื�อ

ได้ทุกที� ทุกเวลา

แคตตาล็อก
สินค้าออนไลน์

ครบวงจร
เข้าถึงสินค้า
ทั�งหมดของ
ไทยเบฟได้ใน

แพลตฟอร์มเดียว

โปรโมชัน
ที�ออกแบบ
เฉพาะธุรกิจ
รับข้อเสนอ

และโปรโมชัน
ที�สอดคล้อง

กับความต้องการ
ของแต่ละธุรกิจ

แดชบอร์ด
การขายและ

การกระจายสินค้า
วิเคราะห์ผลการ
ดำเนินงานและ

เพิ�มประสิทธิภาพ
การทำงานด้วย

ข้อมูลแบบเรียลไทม์

ทีมขายในฐานะ
พันธมิตร
ทางธุรกิจ

ทำงานร่วมกับ
ทีมขาย

ของไทยเบฟ
เพื�อพัฒนาธุรกิจ

ไปด้วยกัน

การบริหารจัดการ
คลังสินค้าและ

โลจิสติกส์อย่างมี
ประสิทธิภาพ

เพิ�มความคล่องตัว
ในการบริหาร

สินค้าคงคลังและ
การจัดส่งให้เป�นไป

อย่างราบรื�น

โครงการ
รับคืนขวด

และลังสินค้า
ส่งเสริม

ความยั�งยืน
และสร้างรายได้
เพิ�มเติมให้กับ

ผู้ค้าปลีก

FLOW: เสรมิพลังพันธมิตร ขับเคล่ือนการเติบโต

100 การบรหิารจดัการความสัมพันธกั์บลกูค้า       /



ปจัจบุันมีรา้นค้าปลีกท้องถ่ินท่ัวประเทศมากกวา่ 30,000 รา้น 	
ท่ีได้รบัการพัฒนาให้เปน็รา้นโชคชยั โดยมีการนำ�ระบบขายหน้ารา้น	
(Point-of-Sale: POS) เข้ามาใชใ้นรา้นค้าท่ีมีความพรอ้มในการ	
ปรบัตัวสู่ยคุดิจทัิล เพ่ือเสรมิสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขัน	
ในตลาดและเพ่ิมประสิทธภิาพในการบรหิารจดัการรา้นค้า ระบบ	
ดังกล่าวชว่ยให้ผู้ค้าปลีกสามารถบรหิารจดัการสินค้าคงคลัง 
ติดตามระดับสต๊อกสินค้า และเข้าถึงกิจกรรมส่งเสรมิการขายท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของผู้บรโิภคในแต่ละพ้ืนท่ี

ไทยเบฟยงัคงมุ่งมั่นในการพัฒนารา้นค้าปลีกท้องถ่ินอยา่งต่อเน่ือง 
โดยตระหนักถึงบทบาทสำ�คัญของรา้นค้าเหล่าน้ีในฐานะพันธมิตรหลัก
ในการเชือ่มโยงผลิตภัณฑ์ของไทยเบฟไปสู่ผู้บรโิภค และเปน็	
แรงขับเคล่ือนการเติบโตทางธรุกิจรว่มกันอยา่งยัง่ยนื

การพัฒนารา้นค้าปลีก
โครงการรา้นโชคชยั มเีปา้หมายในการพัฒนาและยกระดับรา้นค้าปลีก
ด้ังเดิมให้เปน็ศนูยก์ลางชมุชนสมัยใหม่ท่ีมีความยัง่ยนื และทำ�หน้าท่ี
เปน็จดุจำ�หน่ายสินค้าหลักในพ้ืนท่ีชมุชนของรา้นค้า

แนวทางการพัฒนาท่ีสำ�คัญ ได้แก่
•	 การเสรมิสรา้งความโดดเด่นของหน้ารา้น–ปรบัปรงุภาพลักษณ์

รา้นให้มีความน่าสนใจและจดจำ�ได้ง่ายยิง่ขึ้น
•	 การปรบัปรงุผังภายในรา้น–จดัระเบียบพ้ืนท่ีภายในเพ่ือให้ลกูค้า

สามารถเลือกชมสินค้าได้สะดวก และได้รบัประสบการณ์การซือ้
ท่ีดียิง่ขึ้น

•	 การเพ่ิมประสิทธภิาพและโอกาสทางการขาย–ดแูลให้	
ชัน้วางสินค้ามีความพรอ้ม สินค้ามองเห็นได้ชดัเจน 	
ชว่ยกระตุ้นการตัดสินใจซือ้

•	 การจดัหมวดหมู่สินค้าอยา่งเหมาะสม–จดัเรยีงสินค้าเปน็	
หมวดหมู่ท่ีเข้าใจง่ายและค้นหาได้สะดวก

•	 การเพ่ิมประสิทธภิาพการจดัแสดงตู้แช–่จดักลุ่มประเภทสินค้า
และสรา้งบล็อกแบรนด์ท่ีชดัเจน เพ่ือเพ่ิมการมองเห็นและยอดขาย

โครงการรา้นโชคชยัยงัให้การสนับสนนุและคำ�แนะนำ�แก่ผู้ค้าปลีก	
ในด้านการจดัเรยีงและจดัแสดงสินค้า การจดัหมวดหมู่สินค้า 	
และการติดต้ังระบบ POS พรอ้มท้ังอบรมการใชง้านระบบดังกล่าว 
โดยจะชว่ยให้เจา้ของรา้นสามารถยกระดับการบรหิารจดัการด้าน
การขาย โดยสามารถติดตามและวเิคราะห์ตัวชีว้ดัทางธรุกิจท่ีสำ�คัญ 
เชน่ ผลการขาย อตัรากำ�ไร สินค้าขายดีและขายชา้ รวมถึงระดับ
สินค้าคงคลังได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

 D2C : Sermsuk Click 
จากแนวทางการขับเคล่ือนดิจทัิลเพ่ือการ
เติบโต ตามกลยทุธ ์PASSION 2030 

โครงการสำ�คัญอกีหน่ีงโครงการของไทยเบฟ คือ “Sermsuk 
Click” รา้นค้าออนไลน์จำ�หน่ายเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์	
แบบครบวงจรผ่านแพลตฟอรม์ E- commerce เชน่ Shopee 
Lazada TikTok SOOK และ Shoptenee ซึ่งเชือ่มต่อถึง	
ผู้บรโิภคโดยตรง (D2C) โดยบรษัิทเสรมิสขุ ซึ่งเปน็ผู้ผลิตท่ีต้ังอยู่
ในพ้ืนท่ีน้ัน ๆ เปน็ผู้จดัส่ง ทำ�ให้ผู้บรโิภคได้รบับรกิารอยา่งรวดเรว็ 

ตลอดปท่ีีผ่านมาจากการทำ�กิจกรรมส่งเสรมิการขายผลิตภัณฑ์
ซึ่งมีความหลากหลายอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้ผู้บรโิภคสามารถ
เลือกซือ้สินค้าได้ตอบโจทยใ์นทกุโอกาส ทำ�ให้ยอดขายเติบโต	
ถึงรอ้ยละ 154 และมีสมาชกิผู้ติดตามกวา่ 140,700 คนท่ีเชือ่มโยง
กับสินค้าในกลุ่มไทยเบฟ 

ท้ังน้ี บรษัิทยงัคงมุ่งมั่นในการขยายพ้ืนท่ีให้บรกิาร กิจกรรม	
ส่งเสรมิการขาย และเพ่ิมเติมผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้บรโิภคอยา่งต่อเน่ือง และรบักับกระแส	
ความนิยมการซือ้สินค้าผ่านออนไลน์ท่ีเพ่ิมขึ้นในปจัจบุัน 
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Magnolia School Activation
กิจกรรมสรา้งนิสัยสขุภาพดีและตระหนักรูเ้รือ่งโภชนาการ 	
เพ่ือส่งเสรมิการบรโิภคนมในกลุ่มนักเรยีนประถมปลายและ	
มัธยมต้น โดยกิจกรรมน้ีสามารถเข้าถึงนักเรยีน 387,000 คน 	
จาก 300 โรงเรยีน

แผนพัฒนาพันธมิตรทางธรุกิจ (ออฟไลน์)
เพ่ือสนับสนนุการเติบโตอยา่งยัง่ยนืของคู่ค้าทางธรุกิจ ไทยเบฟ	
ได้ดำ�เนินโครงการพัฒนาพันธมิตรทางธรุกิจ ซึ่งออกแบบมาเพ่ือ
เสรมิสรา้งความเข้มแข็งด้านการดำ�เนินงานของคู่ค้า ท้ังด้านการ
ขาย การบรหิารจดัการคลังสินค้า ระบบบัญช ีและกระบวนการ	
ทางธรุกิจท่ีสำ�คัญอืน่ ๆ โดยมีเปา้หมายเพ่ือชว่ยให้คู่ค้าสามารถ	
เข้าถึงผู้บรโิภคได้อยา่งมีประสิทธภิาพยิง่ขึ้น และดำ�เนินธรุกิจได้
อยา่งมีประสิทธผิลมากขึ้น 

หลักสูตรการพัฒนาตัวแทนขาย 
(Agent Development Program with ThaiBev: ADEPT)
โครงการ ADEPT เปน็ความรว่มมือระยะยาวระหวา่งทีมงานไทยเบฟ
และคู่ค้าผู้จดัจำ�หน่าย โดยดำ�เนินการมาอยา่งต่อเน่ืองมากกวา่ 5 ป ี
นอกเหนือจากการฝึกอบรมและการเสรมิสรา้งศักยภาพแล้ว 
โครงการ ADEPT ยงัมุ่งเน้นการปรบัปรงุการดำ�เนินงานในทาง
ปฏิบัติและการยกระดับผลการดำ�เนินงานของธรุกิจคู่ค้า ผ่านการ
พัฒนาประสิทธภิาพตัวแทนขายหน่วยรถเงินสด เพ่ิมประสิทธภิาพ
คลังสินค้าและการขนส่ง รวมไปถึงปรบัระบบสนับสนนุเพ่ือลด	
การทจุรติและบรรเทาความเส่ียง

กิจกรรมให้ความรูแ้ละสรา้งความสัมพันธกั์บลกูค้า 
ของ บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ แดรีส์่ (ประเทศไทย) (F&NDT)
F&NDT รว่มมือคู่ค้าทางธรุกิจจดักิจกรรมสำ�หรบัลกูค้า	
ผู้ประกอบการ โดยมีเปา้หมายสรา้งความผกูพันระยะยาวด้วยการ
ผสมผสานระหวา่งการให้ความรูเ้ก่ียวกับผลิตภัณฑ์ การปรงุอาหาร
เมนตู่าง ๆ ควบคู่กับการบรหิารจดัการธรุกิจ 	

กิจกรรมน้ีชว่ยให้ผู้ประกอบการสามารถนำ�ไปประยกุต์ใชเ้พ่ือการ
สรา้งหรอืเสรมิรายได้ให้มากขึ้น ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ F&N 
ในการขยายและเสรมิสรา้งศักยภาพในตลาดประเทศไทย 	
รวมถึงสรา้งโอกาสในการสรา้งเครอืข่าย และโอกาสทางธรุกิจ	
ให้แก่มืออาชพีในภาคธรุกิจบรกิารอาหาร และรา้นค้าปลีก 

F&N ยงัคงมุ่งมั่นพัฒนาโครงการเสรมิสรา้งความสัมพันธกั์บ	
ผู้ประกอบการรายยอ่ย และผู้บรโิภคอยา่งครบวงจร เพ่ือสรา้งธรุกิจ
ท่ียัง่ยนืพรอ้มท้ังสรา้งความสัมพันธท่ี์แน่นแฟน้กับตราสินค้า

กิจกรรมรว่มกับพันธมิตรทางธรุกิจ
ไทยเบฟดำ�เนินกิจกรรมรว่มกับพันธมิตรทางธรุกิจอยา่งต่อเน่ือง
เปน็ประจำ�ทกุป ีครอบคลมุท้ังโครงการเพ่ือสังคม กิจกรรมฝึกอบรม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการทำ�งาน กิจกรรมให้ความรูเ้ก่ียวกับ
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงการประชมุจดัทำ�แผนธรุกิจประจำ�ปรีว่มกัน 
กิจกรรมเหล่าน้ีได้รบัการจดัขึ้นอยา่งสม่ำ�เสมอเพ่ือเสรมิสรา้ง	
ความสัมพันธท่ี์ดี และสนับสนนุการบรรลเุปา้หมายรว่มกัน	
ท้ังด้านผลการการดำ�เนินงานด้านและความสามารถในการทำ�กำ�ไร

บัญชกีารลงทนุทางธรุกิจ ภายใต้โครงการ 
Distributor Vision 2025 ในประเทศเวยีดนาม
โครงการ Distributor Vision 2025 (DV25) ได้เปดิตัวขึ้นโดยมี	
เปา้หมายเพ่ือยกระดับพันธมิตรให้ก้าวสู่การเปน็ผู้นำ� โดยมอบ	
สิทธปิระโยชน์พิเศษท่ีชว่ยเสรมิสรา้งขีดความสามารถและ	
ความได้เปรยีบในการแข่งขันให้แก่พันธมิตรเหล่าน้ัน ซาเบโก้ 
(SABECO) ได้รเิริม่บัญชกีารลงทนุทางธรุกิจภายใต้โครงการ DV25 
เพ่ือสนับสนนุการพัฒนาศักยภาพของผู้จดัจำ�หน่ายระดับแนวหน้า 
(C1) และเสรมิสรา้งความรว่มมือระยะยาวให้แข็งแกรง่ยิง่ขึ้น 	
กองทนุดังกล่าวชว่ยจดัสรรทรพัยากรให้แก่ผู้จดัจำ�หน่าย C1 	
เพ่ือขยายการดำ�เนินงานและยกระดับประสิทธภิาพในการดำ�เนินงาน
ทางการตลาด

ด้วยการสนับสนนุการลงทนุในด้านบคุลากรฝา่ยขาย การจดัซือ้	
รถบรรทกุ เงินมัดจำ�ลังสินค้า การขยายพ้ืนท่ีการให้บรกิาร ตลอด
จนการพัฒนาขีดความสามารถต่าง ๆ บัญชกีารลงทนุทางธรุกิจ 
(BIA) จงึชว่ยส่งเสรมิการเติบโตอยา่งยัง่ยนืของผู้จดัจำ�หน่ายระดับ 
C1 และตอกย้ำ�บทบาทของพวกเขาในฐานะพันธมติรหลักในเครอืขา่ย
ชอ่งทางการจดัจำ�หน่าย (Route to Market: RTM) ของ SABECO 
พรอ้มท้ังยกระดับความเปน็มืออาชพีและความสามารถในการ
แข่งขันภายใต้โครงการ Distributor Vision 2025 (DV25)
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ระบบบรหิารจดัการผู้จดัจำ�หน่าย (Distributor  
Management System: DMS) ในประเทศเวยีดนาม
เปน็แพลตฟอรม์ศนูยก์ลางของ SABECO สำ�หรบัการบรหิาร
จดัการข้อมลูด้านการจดัจำ�หน่ายและการนำ�สินค้าสู่ตลาด 	
(Route to Market: RTM) โดยการบันทึกข้อมลูในรปูแบบมาตรฐาน
เดียวกัน ในผู้จดัจำ�หน่ายระดับ C1 ชว่ยให้เกิดแหล่งข้อมลูเดียว	
ท่ีเชือ่ถือได้สำ�หรบัการกำ�กับดแูล และการติดตามผลการดำ�เนินงาน

ด้วยความโปรง่ใสท่ีเพ่ิมขึ้นและการลดภาระงานท่ีต้องทำ�ด้วยตนเอง 
ระบบ DMS ชว่ยเสรมิสรา้งการบรหิารงานขายบนพ้ืนฐานของข้อมลู
ให้มปีระสิทธภิาพยิง่ขึน้ และชว่ยให้การตัดสินใจเปน็ไปอยา่งรวดเรว็ข้ึน 
ปจัจบุันมีอตัราการนำ�ระบบไปใชง้านมากกวา่รอ้ยละ 90 และต้ังเปา้	
ให้มีการเข้ารว่มใชง้านครบถ้วนท้ังหมดภายในไตรมาสท่ี 2 ป ี2569 
ซึ่งจะชว่ยยกระดับความสม่ำ�เสมอของเครอืข่ายโดยรวมให้ดียิง่ขึ้น

การจดัส่งตรงในประเทศเวยีดนาม
โครงการจดัส่งตรงมีเปา้หมายเพ่ือทำ�ให้กระบวนการคลังสินค้าและ
โลจสิติกส์ระหวา่ง SABECO และผู้จดัจำ�หน่ายระดับ C1 เปน็
มาตรฐานเดียวกัน การกำ�หนดปรมิาณการส่ังซือ้ขั้นต่ำ� (MOQ) 	
ท่ีสงูขึ้น และการขยายการจดัส่งสินค้าในรปูแบบพาเลต ชว่ยลด	
คำ�ส่ังซือ้ขนาดเล็ก และเพ่ิมประสิทธภิาพในการบรหิารจดัการคลัง
สินค้า

รปูแบบการดำ�เนินงานท่ีได้รบัการปรบัให้เหมาะสมน้ีชว่ยลดต้นทนุ
ด้านโลจสิติกส์ เพ่ิมความเชือ่ถือได้ของการจดัส่ง และทำ�ให้การ	
ไหลเวยีนของสินค้าไปยงัผู้จดัจำ�หน่ายระดับ C1 ราบรืน่ยิง่ขึ้น 
นอกจากน้ี ยงัชว่ยเพ่ิมอตัรากำ�ไรของผู้จดัจำ�หน่ายระดับ C1 	
และเอือ้ให้สามารถจดัสรรทรพัยากรเพ่ือรองรบัตลาดได้ดีขึ้น

บัตรเครดิตสำ�หรบัผู้จดัจำ�หน่ายรายยอ่ย (C2)  
ท่ีได้รบัการคัดเลือกในประเทศเวยีดนาม
สินเชือ่เปน็ปจัจยัสำ�คัญในการดำ�เนินธรุกิจ SABECO ได้ทำ�งาน	
รว่มกับธนาคารพันธมิตรเพ่ือเสนอบรกิารบัตรเครดิตให้แก่	
ผู้จดัจำ�หน่ายรายยอ่ยระดับ C2 ท่ีได้รบัการคัดเลือก เพ่ือเปดิโอกาส
ให้สามารถเข้าถึงวงเงินสินเชือ่สำ�หรบัการจดัซือ้สินค้าได้	
โดยไม่ต้องใชเ้งินทนุล่วงหน้า

ความยดืหยุน่ดังกล่าวชว่ยให้ผู้จดัจำ�หน่ายรายยอ่ยระดับ C2 
สามารถส่ังซือ้สินค้าได้อยา่งสม่ำ�เสมอตลอดท้ังเดือน ลดปญัหา
ด้านกระแสเงินสด และเสรมิสรา้งความมั่นคงในการบรหิารสินค้า
คงคลัง ส่งผลให้ผู้จดัจำ�หน่ายระดับ C1 ได้รบัประโยชน์จากยอดขาย
ท่ีมีความต่อเน่ืองมากขึ้น ขณะเดียวกันยงัชว่ยเพ่ิมการมีส่วนรว่ม	
ในการนำ�สินค้าเข้าสู่ตลาด และยกระดับความทันสมัยของระบบ	
การชำ�ระเงินในระบบนิเวศทางธรุกิจโดยรวม

ความสำ�เรจ็

ในป ี2568 ไทยเบฟยงัคงมุ่งมั่นท่ีจะสรา้งความพึงพอใจให้คู่ค้า
พันธมิตรทางธรุกิจในทกุชอ่งทางการจดัจำ�หน่ายอยา่งต่อเน่ือง 	
ท้ังการบรกิารจดัส่งสินค้าและการขาย โดยเฉพาะการขาย	
พนักงานต้องเข้าใจในผลิตภัณฑ์ กิจกรรมส่งเสรมิการขายและ	
การดำ�เนินธรุกิจ เพ่ือรกัษาผลประโยชน์ท่ีเหมาะสมท้ังกับคู่ค้า	
และบรษัิท รวมถึงการแก้ไขปญัหาต่าง ๆ ได้อยา่งทันการณ์ 	
ชว่ยสรา้งความเชือ่มั่นและความไวว้างใจให้กับทกุภาคส่วน

เพ่ือประเมินและพัฒนาประสิทธภิาพการดำ�เนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
ไทยเบฟได้ดำ�เนินการสำ�รวจความพึงพอใจของลกูค้าเปน็ประจำ�	
ทกุป ีโดยรว่มกับศนูยเ์ศรษฐศาสตรป์ระยกุต์ คณะเศรษฐศาสตร ์
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์ซึง่เปน็หน่วยงานอสิระ โดยผลการสำ�รวจ	
ในป ี2568 พบวา่ระดับความพึงพอใจของลกูค้าอยูใ่นระดับสงูถึง
รอ้ยละ 97 สงูกวา่เปา้หมายท่ีบรษัิทต้ังไวท่ี้รอ้ยละ 95 ความสำ�เรจ็	
ดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นอยา่งต่อเน่ืองของไทยเบฟ	
ในการรกัษาและยกระดับความเปน็เลิศด้านการบรกิารและมาตรฐาน
ความรว่มมือในอนาคต

2563 2564 2565 2566 2567 2568 

97.7%97.7%96.3%
95.0%94.8%

88.4%

หมายเหต:ุ	 1.	 สำ�รวจจากกลุ่มตัวอยา่งลกูค้า จำ�นวน 2,597 ราย
	 	 โดยมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์
	 2.	ไม่รวม F&N และการดำ�เนินงานในต่างประเทศ

ความพึงพอใจของลกูค้าประจำ�ป ี2568

ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะยกระดับการบรกิารอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือสนับสนนุคู่ค้าและลกูค้าภายใต้กลยทุธห์ลักคือ “การเข้าถึงผู้บรโิภค	
อยา่งมีประสิทธภิาพ” และ “ดิจทัิลเพ่ือขับเคล่ือนการเติบโต” และเพ่ือบรรลกุารเติบโตทางธรุกิจอยา่งยัง่ยนื ไทยเบฟยงัคงวางแผน
การจดัการ และลงทนุในการพัฒนาแพลตฟอรม์ดิจทัิลท่ีเหมาะสมในการเข้าถึงคู่ค้าและลกูค้า ซึ่งสามารถตอบโจทยท่ี์แตกต่างกันได้ 
ท้ังน้ีเพ่ือเสรมิศักยภาพให้แก่พันธมิตร เชน่ โครงการ FLOW  ในการนำ�ข้อมลูต่าง ๆ มาใชใ้ห้เกิดประสิทธภิาพและแข่งขันได้ท่ามกลาง
สภาพเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็ และโครงการ SSC Click ซึ่งเปน็การเพ่ิมชอ่งทางให้บรษัิทสามารถเข้าถึงผู้บรโิภค	
อยา่งใกล้ชดิ เพ่ือเข้าใจความต้องการท่ีแตกต่างกันในแต่ละกลุ่มลกูค้าอยา่งแท้จรงิตามกลยทุธ ์“ดิจทัิลเพ่ือขับเคล่ือนการเติบโต“

สำ�หรบักลยทุธ ์“การเข้าถึงผู้บรโิภคอยา่งมีประสิทธภิาพ ” ไทยเบฟยงัคงพัฒนาโครงการต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง ท้ังโครงการ ADEPT 	
ท่ีครอบคลมุการจดัการขายในหลายมิติ โครงการ “มีชยัมีโชค” ท่ีมุ่งเสรมิสรา้งศักยภาพรา้นค้าปลีกแบบด้ังเดิมในชือ่ “รา้นโชคชยั” 
โดยมุ่งเน้นพัฒนาทักษะการจดัการรา้นค้าและการส่งเสรมิการดำ�เนินงานท่ียัง่ยนื รวมถึงการนำ�ระบบดิจทัิลมาใชกั้บรา้นค้าปลีกท่ีม	ี
ความพรอ้ม โครงการนำ�รอ่งติดต้ังระบบ POS เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการบรหิารจดัการรา้นค้าและการวางแผนส่งเสรมิการขาย	
ให้เหมาะสมกับผู้บรโิภคในพ้ืนท่ีของรา้นค้าน้ันๆ รวมถึงกิจกรรมท่ีสรา้งการมีส่วนรว่มต่างๆ ท้ังการจดัฝึกอบรม ให้ความรูผ้ลิตภัณฑ์ 
ซึ่งสามารถต่อยอดการประกอบวชิาชพีต่างๆ กับลกูค้าของคู่ค้า รวมถึงการวางแผนการทำ�ธรุกิจรว่มกันกับคู่ค้าหลักอยา่งต่อเน่ือง

ไทยเบฟเชือ่วา่ความพยายามมุ่งมั่นตามกลยทุธท่ี์กล่าวมาสามารถสรา้งความพึงพอใจสงูสดุต่อคู่ค้าซึ่งเปน็กลุ่มบคุคลท่ีสำ�คัญ	
กับบรษัิทได้อยา่งต่อเน่ือง ซึ่งเปน็ปจัจยัสำ�คัญในการขับเคล่ือนองค์กรไปให้ถึงเปา้หมาย PASSION 2030 ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ	
และอยา่งยัง่ยนืท้ังต่อบรษัิทและคู่ค้า ท้ังน้ีเพ่ือความแข็งแกรง่ยิง่ขึ้นในอนาคต 

ก้าวสู่อนาคต
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แบง่ปนัคณุค่าสูสั่งคม
ไทยเบฟมุง่มัน่ในการขบัเคล่ือนความรบัผิดชอบต่อสังคมผ่านโครงการ	
และกิจกรรมท่ีมุง่เปา้ในด้านสาธารณสขุ การศึกษา กีฬา ศิลปะและวฒันธรรม 	
รวมถึงการพัฒนาชมุชน โดยให้การสนับสนนุโครงการด้านสาธารณสขุ 	
มอบทนุการศึกษา และส่งเสรมิการฝึกอบรมด้านกีฬาในทกุระดับ 	
ควบคูกั่บการสรา้งโอกาสในการสรา้งรายได้อยา่งยัง่ยนื เพ่ือเสรมิสรา้งความเขม้แขง็
ให้กับวถีิชวีติของชมุชนท้องถ่ิน อกีท้ังยงัให้ความสำ�คัญกับการอนรุกัษ์ศิลปะ	
และวฒันธรรมด้ังเดิม เพ่ือสืบสานและคุม้ครองมรดกทางวฒันธรรมให้คงอยู	่
สูค่นรุน่ต่อไป จากความมุง่มัน่ดังกล่าว ไทยเบฟมส่ีวนรว่มอยา่งแข็งขนั	
ในการสนับสนนุเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนืขององค์การสหประชาชาติ (UNSDGs) 
ส่งเสรมิการเติบโตท่ีครอบคลมุและความมัง่ค่ังท่ีเกิดขึน้รว่มกัน 	
แพลตฟอรม์การมส่ีวนรว่มท่ีหลากหลายของไทยเบฟท้ังในประเทศไทยและภมูภิาค 
สะท้อนถึงพันธกิจในการ “สรา้งสรรค์และแบง่ปนัคณุค่าจากการเติบโต” 	
รว่มกับสังคมโดยรวม



106 แบ่งปนัคณุค่าสู่สังคม       /

แบ
่งป

นัค
ณุ

ค่า
สู่สั

งค
ม

เวยีดนาม

สาธารณสุข

การศึกษา

กีฬา

ศิลปวัฒนธรรม

การพัฒนาชุมชน 
และโครงการรู้รักสามัคคี 

100% ของสถานประกอบการ* 
มกีารดําเนินโครงการพัฒนาชมุชน
ท่ีตอบรบัความต้องการของชมุชน
โดยรอบ

“สถานประกอบการ” หมายถึง สถานประกอบการ 
ที่มีการประเมินว่า การดำเนินการของกลุ่มไทยเบฟ 
อาจมีผลกระทบต่อชุมชน ไม่ว่าจะเป็นทางตรง 
หรือทางอ้อม และกลุ่มไทยเบฟจัดให้มีโครงการ
พัฒนาชุมชนรอบสถานประกอบการนั้น

*

กัมพูชา

มาเลเซยี

เมียนมา

สิงคโปร์

ลาว

มาเลเซยี
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การมีส่วนรว่มของพนักงานจติอาสาของไทยเบฟ

5 เสาหลักของไทยเบฟสำ�หรบัการขับเคล่ือนโครงการเพ่ือสังคม

สร้า้งการมีีส่่วนร่ว่ม
ของพนัักงาน

5,501 คน

คิิดเป็น็ชั่่�วโมง
จิติอาสา 

23,800 ชั่่�วโมง

ตัวอย่างกิจกรรมเพ่ือสังคมของไทยเบฟ ท่ีสอดคล้องกับการสนับสนนุเปา้หมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ  
และตอบสนองต่อส่ิงท่ีเปน็สาระสำ�คัญด้านความยั่งยืนของไทยเบฟ

UNSDG โครงการ ตัวชีว้ดั

ขจดัความยากจน ไทยเบฟรวมใจ 
ต้านภัยหนาว

สามารถนำ�ขวดพลาสติก PET  
หลังการบรโิภคกลับสู่ระบบรไีซเคิลกวา่ 
45.6 ล้านขวดให้กลายมาเปน็ 
ผ้าห่มผืนเขียวตลอดระยะเวลา 6 ป	ี
ลดจำ�นวนผู้ได้รบัผลกระทบจากเหตุ
รนุแรงท่ีเก่ียวข้องกับภมูิอากาศและ	
ภัยพิบัติ 200,000 คนต่อปี

ส่งเสรมิความเปน็อยู่ท่ีดีของทกุคน การพัฒนาเยาวชน
ด้านกีฬาฟุตบอล

โรงพยาบาล 
สถาบันโรคไต 
ภมูิราชนครนิทร ์

สรา้งและกระจายโอกาส
ให้กับเยาวชนในภมูิภาคต่าง ๆ 
ท่ัวประเทศ สรา้งโอกาสให้กับ	
เยาวชนกวา่ 100,000 คนต่อป ี
ณ ปจัจบุันได้เปดิคลินิกฟุตบอล
ไปแล้ว 68 จงัหวดั

จนถึงปจัจบุัน โรงพยาบาลได้ทำ�	
การปลกูถ่ายไตให้แก่ผู้ปว่ยท้ังหมด
204 คน 

สาธารณสุุข การศึึกษา กีีฬา ศิิลปวัฒันธรรม การพััฒนา
ชุมุชน

*นอกเหนือจากโครงการความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม
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UNSDG โครงการ ตัวชีว้ดั

ส่งเสรมิโอกาสในการเรยีนรู้ โครงการ 
ให้ทนุการศึกษา 
บตุรพนักงาน

โครงการครเูจา้ฟา้
กรมหลวงนราธวิาส
ราชนครนิทร์

โครงการผู้นำ�เพ่ือ 
การพัฒนาการศึกษา
ท่ียั่งยืน  
(Connext ED)

ป ี2568 ไทยเบฟสนับสนนุทนุการศึกษา
ต้ังแต่ระดับประถมศึกษาถึงระดับ
อดุมศึกษา เปน็มลูค่ารวมกวา่ 
9.7 ล้านบาท จำ�นวนรวม 1,437 ทนุ 

เพ่ิมจำ�นวนครท่ีูมีคณุภาพโดยเฉพาะ	
ในถ่ินทรุกันดาร ในป ี2568 
จำ�นวน 9 คน 
(รวมการสนับสนนุจำ�นวนท้ังส้ิน 116 คน) 

ครแูละนักเรยีนได้รบัทักษะการทำ�ธรุกิจ	
และได้เรยีนรูผ่้านหลักสตูรโครงการ
ธรุกิจกวา่ 21,000 คน ท่ัวประเทศ 
โดยนักเรยีนสามารถสรา้งรายได้รวม
กวา่ 2 ล้านบาท สามารถนำ�ทักษะไป
พัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์

โครงการโรงเรยีน
รว่มพัฒนา  
(Partnership 
School)

เด็กได้รบัการพัฒนาทักษะอาชพี 	
ทักษะชวีติและการเปน็คนดี 	
มีจำ�นวน 71 โรงเรยีนใน 18 จงัหวดั

จดัหาน้ำ�อย่างยั่งยืนและพรอ้มใช้
สำ�หรบัทกุคน

โครงการน้ำ�ด่ืมสะอาด ในป ี2568 ไทยเบฟได้ขยายโครงการ 	
น้ำ�ด่ืมสะอาดไปยงัโรงเรยีนและชมุชน
รอบโรงงาน โดยดำ�เนินโครงการ 	
ส่งเสรมิการจดัการน้ำ� สขุาภิบาล และ 	
สขุอนามัย (WASH) 41 โครงการ  
ใน 11 จงัหวดั

ส่งเสรมิการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ท่ีต่อเน่ือง ครอบคลมุ และยั่งยืน  
การจา้งงานเต็มท่ีและมีผลิตภาพ  
และการมีงานท่ีมีคณุค่าสำ�หรบัทกุคน

โครงการสรา้ง 
ผู้ประกอบการรุน่ใหม่
เพ่ือสังคม  
(Beta Young 
Entrepreneur)

สรา้งผู้ประกอบการรุน่ใหม่ 	
จากโครงการ Beta Young ไปแล้ว 	
รวม 300 คน ออกไปทำ�ธรุกิจ	
ของตนเองเกินกวา่รอ้ยละ 70

โครงการ Education 
Institute Support 
Activity (eisa)

นักศึกษาได้เข้ารว่มฝึกฝนสรา้ง
ประสบการณ์ในการทำ�งาน เพ่ิมทักษะ
และความเชีย่วชาญเพ่ิมมากขึ้น 	
จำ�นวนท้ังส้ิน 30,000 คน

การพัฒนาด้านกีฬา ป ี2568 มีจำ�นวนผู้เข้ารว่มโครงการกวา่ 
48,500 คน โดยสามารถสรา้ง
นักกีฬาอาชพีได้สำ�เรจ็ท้ังส้ิน 105 คน

โครงการรูร้กัสามัคคี ตลอดระยะเวลา 10 ป ีสามารถชว่ย	
ขับเคล่ือนการดำ�เนินงานของชมุชน	
ไปแล้วรวม 1,836 โครงการ  
จำ�นวนชมุชนท่ีได้รบัประโยชน์มีท้ังหมด 
5,153 ชมุชน (153,013 ครวัเรอืน) 
สามารถสรา้งรายได้เพ่ิมขึ้นท้ังส้ินกวา่ 	
3.02 พันล้านบาท
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UNSDG โครงการ ตัวชีว้ดั

ส่งเสรมิการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ท่ีต่อเน่ือง ครอบคลมุ และยั่งยืน  
การจา้งงานเต็มท่ีและ มีผลิตภาพ  
และการมีงานท่ีมีคณุค่าสำ�หรบัทกุคน

โครงการชมุชนดี 
มีรอยยิ้ม

สามารถสรา้งรายได้ให้แก่ชมุชนกวา่ 	
93.8 ล้านบาท ตลอดระยะเวลา 
6 ปท่ีีผ่านมา

Win Win WAR 
Thailand และ  
Win Win WAR  
OTOP Junior

ตลอด 7 ซซีนัส์ท่ีผ่านมา รายการได้สรา้ง
แรงบนัดาลใจให้ทีมท่ีเขา้แขง่ขนัการ
พัฒนาขยายธรุกิจมากกวา่ 8,200+ ทีม 	
ซึง่มผีูช้นะกวา่ 11 ทีม มยีอดเขา้ชม
มากกวา่ 64+ ล้านครัง้ และยงัชว่ย
สนับสนนุธรุกิจเพ่ือสังคมท่ีมุง่เน้น	
การพัฒนาท่ียัง่ยนืกวา่ 55+ แห่ง 	
ซึง่สามารถสรา้งรายได้และทำ�ประโยชน์
ท่ียัง่ยนืให้กับชมุชนท้องถ่ิน

สรา้งเมืองและการต้ังถ่ินฐานท่ีปลอดภัย มลูนิธิ
หลวงประดิษฐไพเราะ 
(ศร ศิลปบรรเลง)

ส่งเสรมิให้เยาวชนมีโอกาสเรยีนรู	้
และฝึกฝนทักษะทางดนตร ี	
และต่อยอดไปสู่ความเข้าใจในบรบิท	
ด้านต่าง ๆ ทางวฒันธรรม ในป ี2567 	
มีผู้รว่มประกวดโครงการประกวด
บรรเลงดนตรไีทยศรทอง 2,391 คน  

โครงการบรูณ
ปฏิสังขรณ์ 

ไทยเบฟรว่มสนับสนนุการ	
บรูณปฏิสังขรณ์ ท้ังหมด 4 โครงการ  
ในจงัหวดักรงุเทพมหานคร	
และอยธุยา ในป ี2568

สรา้งความรว่มมือระดับสากล 
ต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน

Sustainability  
Expo (SX) 2025

สนับสนนุการส่งเสรมิความรว่มมือ	
ระหวา่งภาครฐั เอกชน ประชาสังคม 
วชิาการ และประชาชน เพ่ือขับเคล่ือน
โครงการต่อเน่ือง และสรา้งการม	ี
ส่วนรว่มด้านการพัฒนาเพ่ือความ
ยัง่ยนืในหลากหลายมิติ โดยมผีูเ้ขา้รว่ม
งานกวา่ 920,000 คน



แบ
่งป

นัค
ณุ

ค่า
สู่สั

งค
ม

การพัฒนาด้านสาธารณสขุ
ไทยเบฟให้ความสำ�คัญกับในการดำ�เนินโครงการกิจกรรมด้านสาธารณสขุ	
เพ่ือชมุชนและสังคมมาอยา่งต่อเน่ือง พรอ้มอกีท้ังให้การสนับสนนุกิจกรรม	
ขององค์กรมลูนิธหิรอืหน่วยงานด้านสาธารณสขุต่าง ๆ เพ่ือรว่มผลักดัน	
ให้ประชาชนมีสขุภาพท่ีดี รวมไปถึงให้การชว่ยเหลือเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์	
กับสังคมในด้านสาธารณสขุและสขุภาวะของประชาชน ตามวตัถปุระสงค์	
ขององค์กรท่ีมุ่งหวงัให้ประชาชนมีสขุภาพท่ีดี มีความรูใ้นการปอ้งกันโรค 	
และการดแูลสขุภาพของตนเอง

110 การพัฒนาด้านสาธารณสขุ       /



โครงการสำ�คัญ

มลูนิธสิถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทร ์
มลูนิธสิถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทร ์ก่อต้ังขึ้นโดยมีวตัถปุระสงค์
เพ่ือรองรบั และสนับสนนุการดำ�เนินการของสถาบันโรคไต	
ภมูิราชนครนิทรใ์ห้สามารถขับเคล่ือนพันธกิจหลักในด้านต่าง ๆ 	
ท้ังด้านการบรกิาร (โรงพยาบาลสถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทร)์ 	
ด้านวชิาการและฝึกอบรม ด้านการวจิยั และด้านการปอ้งกันโรคไต 
นอกจากน้ันยงัรว่มมือกับองค์กรการกศุลอืน่ ๆ เพ่ือสรา้งประโยชน์
สงูสดุแก่สังคมและประเทศชาติ 

มลูนิธฯิ ได้รบัพระมหากรณุาธคิณุอนัหาท่ีสดุมิได้ 	
ด้วยสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกมุาร ีทรงรบัเปน็องค์ประธานมลูนิธ ิ

โรงพยาบาลสถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทรเ์ปดิดำ�เนินการต้ังแต่
เดือนกันยายน 2555 ปจัจบุันรบัรกัษาท้ังผู้ปว่ยโรคไตและผู้ปว่ย
แผนกอายรุกรรมท่ัวไป นอกจากน้ี สถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทร	์
ยงัทำ�วจิยัและพัฒนาวธิปีอ้งกันการเกิดภาวะไตวายเรือ้รงั 	
รวมถึงการชว่ยให้ผู้ปว่ยโรคไตมีความรูแ้ละความเข้าใจท่ีถกูต้อง 
สามารถอยูกั่บสภาวะท่ีเปน็อยูแ่ละมีคณุภาพชวีติท่ีดีขึ้น 

ต้ังแต่ป ี2555 จนถึงปจัจบุัน  
สถิติของผู้ปว่ยท่ีมารบับรกิารโรคไต มีดังน้ี 

หน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ี : โครงการคัดกรองมะเรง็ลำ�ไส้ใหญ่
และมะเรง็ตับสำ�หรบัประชาชน” 
ในป ี2568 ไทยเบฟรว่มมือกับทีมแพทยผ์ู้เชีย่วชาญจาก	
โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ สภากาชาดไทย และคณะแพทยศาสตร ์
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย โรงพยาบาลสถาบนัโรคไตภมิูราชนครนิทร ์	
และเครอืข่ายพันธมิตรของหน่วยงานสาธารณสขุ 	
จงัหวดักำ�แพงเพชร และพ้ืนท่ีใกล้เคียง จดัโครงการ 	
“คัดกรองมะเรง็ลำ�ไส้ใหญ่และมะเรง็ตับสำ�หรบัประชาชน” ครัง้ท่ี 4 
โดยมีบรกิารตรวจคัดกรองมะเรง็ลำ�ไส้ใหญ่ และลำ�ไส้ตรง	
โดยการส่องกล้อง โดยวธิ ีColonoscope และตรวจมะเรง็ตับ 	
ไขมันเกาะตับ และภาวะตับแข็งด้วยเครือ่งอลัตราซาวนด์ชอ่งท้อง	
และเครือ่งตรวจพังผืด Fibro Scan ให้ประชาชน	
ในจงัหวดักำ�แพงเพชร ซึ่งเปน็การปอ้งกันโรคก่อนเกิดโรค 	
เพ่ือลดอตัราการเสียชวีติ โดยให้บรกิาร ณ โรงพยาบาล	
ทรายทองวฒันา จงัหวดักำ�แพงเพชร มีประชาชนเข้ารบัการคัดกรอง
ท้ังหมด จำ�นวน 515 คน แบ่งออกเปน็ (1) ตรวจมะเรง็ลำ�ไส้ใหญ่และ
ลำ�ไส้ตรงโดยวธิ ีColonoscope จำ�นวน 215 คน (2) ตรวจมะเรง็ตับ
โดยวธิ ีFibro Scan 300 คน โดยผลการคัดกรองมีประชาชน	
ตรวจพบวา่เปน็มะเรง็ลำ�ไส้ จำ�นวน 4 คน และทำ�การส่งต่อ	
โรงพยาบาลในพ้ืนท่ีเพ่ือทำ�การรกัษาต่อเน่ืองเรยีบรอ้ย นอกจากน้ัน
มกีารติดตามประชาชนท่ีอาจเปน็กลุม่เส่ียง ให้เขา้มาตรวจติดตามผล 
และส่องกล้องซ้ำ�อกีจำ�นวน 5 คน 

ปี รายละเอียด

2555-2567

2568

• ดําเนินการปลกูถ่ายไต
 ให้ผู้ป�วยไปแล้วทั�งหมด 
 180 ราย

• ดําเนินการฟอกเลือดด้วยไตเทียม 
 เท่ากับ 528,331 รอบ 
 เฉลี�ย 44,132 ราย 
 

• ดําเนินการปลกูถ่ายไต
 ให้ผู้ปว่ยไปแล้วท้ังหมด 
 24 ราย
 
• ดําเนินการฟอกเลือดด้วยไตเทียม 
 เท่ากับ 34,108 รอบ 
 เฉลี�ย 3,790 ราย 

*	 โดยพบวา่หลังการผ่าตัดในปแีรกไตสามารถทำ�งานได้เปน็ปกติทกุคน 	 	
	 และทกุคนมีคณุภาพชวีติท่ีดีขึ้น

111บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  



แบ
่งป

นัค
ณุ

ค่า
สู่สั

งค
ม

ชา้งคลินิกเวชกรรม 
เปน็เวลากวา่ 19 ป ีนับต้ังแต่ป ี2549 ท่ี “ชา้งคลินิกเวชกรรม” 	
ก่อต้ังขึ้นเพ่ือชว่ยเหลือประชาชนด้านการแพทย ์และเปน็ส่วนหน่ึง	
ในการสรา้งคณุภาพชวีติท่ีดีให้แก่สมาชกิในชมุชนรอบโรงงาน	
เขตจงัหวดักำ�แพงเพชรและจงัหวดัใกล้เคียง ได้มีโอกาสเข้าถึง	
การรกัษา และได้รบัการดแูลจากสถานพยาบาลท่ีมีประสิทธภิาพ 	
โดยประชาชนไม่เสียค่าใชจ้า่ยในการตรวจและหัตถการอืน่ ๆ 	
จา่ยเพียงค่ายาในราคาต้นทนุเท่าน้ัน 

“ชา้งคลินิกเวชกรรม” มีอาจารยแ์พทยผ์ู้เชีย่วชาญเฉพาะทาง 
กระดกูและข้อ, อายรุกรรมหัวใจ, จกัษุ, ผิวหนัง, กมุารเวชกรรม	
และหัวใจเด็ก, โสต ศอ นาสิก, เวชศาสตรค์รอบครวั, สติู-นรเีวช 	
และการแพทยผ์สมผสาน (คลินิกฝงัเข็ม) จำ�นวน 21 ท่าน 	
(ออกตรวจตามโปรแกรมในแต่ละเดือน) ปจัจบุันมีผู้ปว่ยท่ีมารบั	
การรกัษาท่ีชา้งคลินิกเวชกรรมไปแล้วกวา่ 109,259 คน 

ป ี2568 ไทยเบฟได้สนับสนนุเครือ่งวดัความหนาแน่นของกระดกู 
ระบบดิจทัิล (Digital Bone Densitometer) เพ่ือใชต้รวจอาการ
คนไข้และวางแผนการรกัษาสำ�หรบัคนไข้ท่ีเส่ียงเกิดโรคกระดกูพรนุ 
โดยปจัจบุันมีประชาชนมาใชบ้รกิารไปแล้วกวา่ 252 คน

มลูนิธหัิวใจแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ์
คณุฐาปน สิรวิฒันภักดี ในฐานะกรรมการมลูนิธหัิวใจ	
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ์ รว่มให้การสนับสนนุ	
และเผยแพรค่วามรูแ้ละประชาสัมพันธภ์ารกิจหลัก 3 ด้าน ได้แก่ 

1. 	 การชว่ยชวีติขั้นพ้ืนฐาน CPR 
2. 	 โครงการหลัก 3 อ.พลัส (อาหาร อารมณ์ ออกกำ�ลังกาย อากาศ) 

ดีต่อใจ 
3.	 โครงการกระโดดเชอืก ทางเลือกเยาวชน พ้นโรคหัวใจ 	

พรอ้มสนับสนนุกิจกรรมท่ีมลูนิธฯิ ดำ�เนินการมาอยา่งต่อเน่ือง 	
เมื่อวนัท่ี 7 สิงหาคม 2568 สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จ
พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยามบรมราชกมุาร ีเสด็จพระราชดำ�เนิน	
ไปทรงเปน็ประธานการประชมุใหญ่ครัง้ท่ี 43 ประจำ�ป ี2568 	
ของมลูนิธหัิวใจแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ์ ทรงรบัฟงั
รายงานผลการดำ�เนินกิจการ กิจกรรมของมลูนิธหัิวใจ	
แห่งประเทศไทย ป ี2568 โดยมี คณุฐาปน สิรวิฒันภักดี 	
รว่มรบัเสด็จ พรอ้มรบัพระราชทานโล่ในฐานะผู้สนับสนนุมลูนิธหัิวใจ
แห่งประเทศไทยฯ และรว่มการประชมุ ณ อาคารเฉลิมพระบารมี 	
50 ป ีซอยศนูยว์จิยั ถนนเพชรบรุตัีดใหม่ 

โครงการฝกึอบรมการชว่ยชวีติขั้นพ้ืนฐาน 
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) รว่มกับมลูนิธหัิวใจ	
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ์ จดัฝึกอบรมการชว่ยชวีติ	
ขั้นพ้ืนฐานฯ เพ่ือให้ประชาชนมีความรูแ้ละทักษะอยา่งถกูต้อง	
ในการชว่ยชวีติขั้นพ้ืนฐาน (CPR) และการใชเ้ครือ่งชอ็กหัวใจ
อตัโนมัติ (AED) เพ่ือท่ีจะสามารถชว่ยชวีติได้ทันเวลา และตอบสนอง
ต่อเหตฉุกุเฉินทางการแพทยอ์ยา่งมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล	
ให้กับประชาชนท่ีฝึกอบรมครบตามหลักสตูรพรอ้มรบั
ประกาศนียบัตรรบัรอง จำ�นวน 227 คน นอกจากน้ัน ในพ้ืนท่ี	
ลานกิจกรรม ยงัได้จดัฝึกอบรมเบื้องต้นให้กับประชาชน นักเรยีน 
นักศึกษา จำ�นวน 540 คน ซึ่งท้ัง 2 กิจกรรมจดัภายในงาน SX2025 
ณ ศนูยป์ระชมุแห่งชาติสิรกิิต์ิและมีผู้ฝึกอบรมไปแล้วกวา่ 767 คน

โครงการแข่งขันเดิน-วิง่ในวนัหัวใจโลก  
“World Heart Day Fun Run 2025” 
ไทยเบฟสนับสนนุการจดัการแข่งขันเดิน-วิง่ประเภทมินิมาราธอน 
และฟนัรนัเพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ 	
กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ี	
เน่ืองในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 70 พรรษา และรณรงค์ให้
ประชาชนได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญกับการดแูลสขุภาพรา่งกาย 
เพ่ือปลอดจากการเปน็โรคหัวใจและหลอดเลือด เน่ืองในวนัหัวใจโลก 
ตลอดจนหารายได้สมทบทนุโครงการผ่าตัดหัวใจเพ่ือผู้ปว่ย	
เปราะบางและยากไร ้ในวนัท่ี 28 กันยายน 2568 โดยมีผู้เข้ารว่ม
กิจกรรมในครัง้น้ีกวา่ 1,600 คน

โครงการบรจิาคโลหิตส่งต่อการให้ท่ียัง่ยนื
ไทยเบฟ รว่มมือกับ ศนูยบ์รกิารโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย	
จดัหาโลหิตจากผู้บรจิาคด้วยความสมัครใจโดยไม่หวงั	
ส่ิงตอบแทน เพ่ือให้ได้โลหิตท่ีมีคณุภาพปลอดภัย และเพียงพอ 
สำ�หรบันำ�ไปใชร้กัษาผู้ปว่ยท่ัวประเทศ โดยมีประชาชนจติอาสา 	
และพนักงานในเครอืไทยเบฟเข้ารว่มกิจกรรมซึ่งจดัภายในงาน 	
SX 2025 ณ ศนูยก์ารประชมุแห่งชาติสิรกิิต์ิ มีจำ�นวนโลหิต	
ท่ีได้รบับรจิาครวมมากกวา่ 69,120 ซซีี
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ความสำ�เรจ็

สนับสนนุมลูนิธ ิโรงพยาบาล และกิจกรรมของ 
หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือรว่มขับเคล่ือนการดำ�เนินงาน 
ให้เปน็ไปตามพันธกิจ 
มลูนิธมิหาวทิยาลัยมหิดล ในพระราชปูถัมภ์ 
สมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี
คณุฐาปน สิรวิฒันภักดี ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร มอบเงินสนับสนนุ 
มลูนิธมิหาวทิยาลัยมหิดล ในพระราชปูถัมภ์สมเด็จพระเทพ	
รตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ีเพ่ือสมทบทนุมลูนิธิ
มหาวทิยาลัย ในพระบรมราชปูถัมภ์ฯ กองทนุ “มลูนิธมิหิดล	
เพ่ือความยัง่ยนื“ สนับสนนุการสรา้ง MU Bio Plant 	
“โรงงานยาท่ีมีชวีติ” ซึ่งเปน็การสรา้งยาจากเซลล์ท่ีมีชวีติ 	
(Living Drug) เปน็กลุ่มยา ATMP ขึ้นเปน็โรงงานแรก	
ของประเทศไทย ณ อาคารเฉลิมพระบารมี 50 ป ีซอยศนูยว์จิยั 	
ถนนเพชรบรุตัีดใหม่ โดยศาสตราจารย ์นายแพทยป์ยิะมิตร ศรธีรา 
ประธานกรรมการมลูนิธฯิ เปน็ผู้รบัมอบ

มลูนิธขิาเทียม ในสมเด็จพระศรนีครนิทราบรมราชชนนี
ไทยเบฟรว่มสนับสนนุงานเดิน-วิง่ มินิมาราธอน “We Can Run : 
Fund for Legs” ปท่ีี 2 ภายใต้โครงการ Recycle for Life เพ่ือมลูนิธิ
ขาเทียม ในสมเด็จพระศรนีครนิทราบรมราชชนนี โดยความรว่มมือ
กับกรมการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศและส่ิงแวดล้อม 	
กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม กิจกรรมน้ีเปน็ปท่ีี 2 
ต่อเน่ืองจากความสำ�เรจ็ของงานปท่ีี 1 ซึ่งครัง้น้ีสามารถสนับสนนุ
การผลิตขาเทียม 100 ขา คิดเปน็มลูค่ากวา่ 2,500,000 บาท 	
และรวบรวมกระปอ๋งอะลมูิเนียมใชแ้ล้วกลับเข้าสู่ระบบรไีซเคิล 
4,800,000 ใบ ชว่ยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 570 ตัน
คารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า (โดยเทียบการรไีซเคิลกระปอ๋ง	
กับการขดุแร)่ การจดังานในปน้ีีได้รบัความสนใจจากนักวิง่สายบญุ 
รวมกวา่ 4,800 คน

มลูนิธสิถาบันโรคไต 
ภมูิราชนครนิทร ์

ต้ังแต่ป ี2555 จนถึงปจัจบุัน ดำ�เนินการปลกูถ่ายไตให้ผู้ปว่ยไปแล้วท้ังหมด 204 คน 
และมีผู้ปว่ยมาฟอกไตด้วยเครือ่งไตเทียมมากถึง 51,627 คน 	
ในป ี2568 มีผู้ปว่ยมาฟอกไตด้วยเครือ่งไตเทียมมากถึง 3,790 คน / 34,108 รอบ

หน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ี ประชาชนผู้คัดกรองท้ังหมด จำ�นวน 515 คน แบ่งเปน็
•	 ผู้รบัการคัดกรองมะเรง็ลำ�ไส้ใหญ่และลำ�ไส้ตรง จำ�นวน 215 คน
•	 ผู้รบัการคัดกรองมะเรง็ตับ จำ�นวน 300 คน

กิจกรรมเดิน-วิง่ มินิมาราธอน 
การกศุล Recycle for Life  
“We Can Run: Fund for Legs”  
เพ่ือมลูนิธขิาเทียม ในสมเด็จ 
พระศรนีครนิทราบรมราชชนนี	

•	 ผลิตขาเทียม 100 ข้างเพ่ือการกศุล 
•	 กระปอ๋งอะลมูิเนียมใชแ้ล้วกลับเข้าสู่ระบบรไีซเคิล 4,800,000 ใบ

คลินิกการกศุลของ Grand Royal Group (GRG)  
ท่ีหมู่บ้าน Leik Poke ในเขต Hmawbi ประเทศเมียนมา
ต้ังแต่ป ี2556 บรษัิท แกรนด์ รอยลั กรุป๊ (GRG) บรษัิทในเครอื	
ไทยเบฟในประเทศเมียนมา ได้ก่อต้ังคลินิกการกศุลขึ้นท่ีหมู่บ้าน 
Leik Poke ในเขต Hmawbi ซึ่งเปน็ท่ีต้ังโรงกล่ันหลักของ	
แกรนด์ รอยลั โดยบรษัิทได้แต่งต้ังแพทยแ์ละพยาบาล สำ�หรบั	
ชว่ยเหลือการดำ�เนินงานของคลินิก ซึ่งคลินิกเปดิให้บรกิาร	
ทกุวนัจนัทร ์พฤหัสบดี และศกุร ์เวลา 15:00–18:00 น. 	
และเปดิให้ประชาชนในหมู่บ้าน Leik Poke, Kwin Leik Poke, 	
Lower Thel Kon, และ Upper Thel Kon ในเขต Hmawbi 	
สามารถเข้ารบับรกิารได้โดยไม่คำ�นึงถึงสถานะทางการเงิน 	
โดย GRG คอยจดัส่งยา และอปุกรณ์จำ�เปน็ให้กับคลินิกอยา่ง
สม่ำ�เสมอเปน็ประจำ� 2 ครัง้ต่อปี

113บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  
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การพัฒนาด้านการศึกษา
ไทยเบฟให้ความสำ�คัญกับการสนับสนนุงานด้านการศึกษาแก่เด็กและเยาวชน	
ท้ังการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาระดับอดุมศึกษา ตลอดถึงการเรยีนรู	้
ตลอดชวีติ (Lifelong Learning) เพ่ือสรา้งบคุลากรท่ีมีคณุภาพพรอ้มเปน็	
กำ�ลังสำ�คัญให้ประเทศชาติ โดยในป ี2568 ได้สนับสนนุโครงการเพ่ือการศึกษา
หลายรปูแบบ ท้ังการเสรมิสรา้งทักษะชวีติ ทักษะอาชพี การเปน็คนดี และทักษะ	
การทำ�มาค้าขาย รวมถึงการสรา้งประสบการณ์การเรยีนรูอ้ยา่งยัง่ยนื	
ท้ังในและนอกห้องเรยีน ด้วยมุ่งหวงัให้เปน็รากฐานให้ทกุคนนำ�ไปประยกุต์ใช้
เพ่ือพัฒนาตนเอง สามารถปรบัตัวและก้าวทันสถานการณ์โลกในยคุท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา รวมถึงพัฒนาสังคมและประเทศชาติต่อไป
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โครงการสำ�คัญ

โครงการโรงเรยีนรว่มพัฒนา (Partnership School)
ไทยเบฟรว่มมือกับสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธกิาร ดำ�เนินโครงการโรงเรยีนรว่มพัฒนาเข้าสู่ปท่ีี 9 
โดยมีเปา้หมายในการพัฒนาทักษะสำ�คัญ 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะชวีติ 
ทักษะอาชพี และการเปน็คนดี ซึ่งเปน็พ้ืนฐานท่ีสำ�คัญในการสรา้ง
ภมูิคุ้มกันให้นักเรยีนรุน่ใหม่สามารถรบัมือกับสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงได้ สามารถดแูลตนเอง และมีคณุภาพชวีติท่ีดี 	
พรอ้มเติบโตเปน็บคุลากรท่ีมีศักยภาพในการขับเคล่ือนพัฒนา
ชมุชนและประเทศ

ตลอดระยะเวลากวา่ 8 ปท่ีีผ่านมา ผูบ้รหิารระดับสงูของไทยเบฟรว่มมอื
อยา่งใกล้ชดิกับผู้บรหิารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 	
และชมุชน ในการพัฒนาความรูค้วามสามารถของโรงเรยีนด้วยการ
เชือ่มโยงองค์ความรูจ้ากสถาบันการศึกษาและจดักิจกรรมรว่มกัน 
เพ่ือส่งเสรมิการพัฒนาโรงเรยีนให้มีคณุภาพสงูขึ้นและตอบโจทย์
ความต้องการของสังคมในปจัจบุัน รวมท้ังดึงศักยภาพ องค์ความรู ้
และความเชีย่วชาญของเครอืข่ายต่าง ๆ มารว่มกันมอบโอกาสและ
สรา้งโอกาสให้กับนักเรยีนกวา่ 15,000 คน คณุครกูวา่ 1,500 คน	
จากโรงเรยีน 71 แห่ง

นอกจากน้ี ยงัเชือ่มโยงเครอืข่ายสถาบันการศึกษา จดักิจกรรม 	
“พ่ีสอนน้อง” ภายใต้แนวคิด “เปล่ียนกิจกรรมเปน็กิจการ” 	
เพ่ือยกระดับทักษะการเปน็ผู้ประกอบการ ด้วยการเรยีนรูเ้ชงิปฏิบัติ 
(Experiential Learning) และการจดัการความรู ้(Knowledge 
Management) จากการ “ลงมือทำ�จรงิ สะท้อน ปรบัปรงุ ต่อยอด” 
โดยมหาวทิยาลัยทำ�งานรว่มกับโรงเรยีนและภาคีเอกชน เพ่ือเพ่ิม
โอกาสเข้าถึงทรพัยากร ความรู ้และนำ�ไปสู่การเกิดตลาดท่ียัง่ยนื

“ต้ังแต่ได้เข้ารว่มโครงการโรงเรยีนรว่มพัฒนา ท่ีผ่านมา	
ได้จดักิจกรรมส่งเสรมิทักษะอาชพีให้นักเรยีนหลายด้าน 	
เชน่ การทำ�ผ้าพิมพ์ลายใบไม้ (Eco Printing) ซึ่งเปน็	
อกีกิจกรรมท่ีนักเรยีนสนใจเปน็อยา่งมาก

รูสึ้กยนิดีและขอบคณุ บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 
ท่ีให้การสนับสนนุ นำ�ผู้เชีย่วชาญเข้ามาให้ความรู ้เพ่ิมพูน
ทักษะให้นักเรยีนมีอาชพีติดตัว สามารถสรา้งรายได้ให้ตนเอง
จากการรวมกลุ่มของนักเรยีนทำ�ผ้าพิมพ์ลายใบไม้ 	
เกิดผลิตภัณฑ์ท่ีเปน็จดุเด่นของโรงเรยีน ท้ังยงัสามารถ
ถ่ายทอดความรูใ้ห้คนในชมุชนเพ่ือสรา้งอาชพีให้กับตนเอง
อกีด้วย” 

ครพูสุญาณีย ์เทศทอง
โรงเรยีนสองพ่ีน้อง 
จงัหวดัสพุรรณบรุี

โครงการสานอนาคตการศึกษา คอนเน็กซอ์ดีี  
(Connext ED)
ไทยเบฟสนับสนนุโครงการสานอนาคตการศึกษา คอนเน็กซอ์ดีี 
อยา่งต่อเน่ืองต้ังแต่ป ี2561 โดยผนึกกำ�ลังกับมหาวทิยาลัย 	
28 แห่ง เพ่ือสรา้งความรูค้วามเข้าใจเรือ่งการเปน็ผู้ประกอบการ 	
การทำ�ธรุกิจ การปลกูฝงัวนัิยทางการเงินขั้นพ้ืนฐาน จดุประกาย	
การทำ�ธรุกิจผ่านโครงการทำ�มาค้าขายตามบรบิทของโรงเรยีน 
กระตุ้นให้เกิดการสังเกต วเิคราะห์ ตรวจสอบปญัหาวา่ธรุกิจน้ัน
สรา้งกำ�ไรหรอืขาดทนุ โดยมุ่งหวงัให้นำ�ความรูท่ี้ได้ไปปรบัใช	้
ในชวีติประจำ�วนัตามแนวคิด “การสรา้งประสบการณ์ตรง 	
ลงมือทำ�จรงิ” จากเงินทนุของโครงการ โดยโครงการได้สรา้ง
ประโยชน์ให้กับนักเรยีน 21,000 คน คณุคร ู2,500 คน 	
โรงเรยีน 294 แห่ง ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์กวา่ 200 ชนิด 	
สรา้งรายได้เฉล่ีย ณ ปจัจบุัน 10,066 บาท

นอกจากน้ี โครงการยงัมีพ้ืนท่ีให้เด็ก ๆ ได้มีโอกาสนำ�เสนอผลงาน
ผ่านเวทีการประกวดในรายการโทรทัศน์ Win Win WAR OTOP 
Junior ซึ่งไม่เพียงชว่ยให้เด็กกล้าแสดงออก แต่ยงัเปน็การ	
พัฒนาทักษะการนำ�เสนอและความรูท่ี้จำ�เปน็ในศตวรรษท่ี 21
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โครงการ Educational Institution Support Activity 
(eisa)
โครงการ eisa คือแพลตฟอรม์ส่งเสรมิด้านการศึกษาระดับ
อดุมศึกษา โดยไทยเบฟรว่มกับสถาบันการศึกษาในระดับอดุมศึกษา
กวา่ 50 สถาบัน และวทิยาลัยอาชวีศึกษา 24 แห่ง เพ่ือสนับสนนุให้
นิสิตนักศึกษามีพ้ืนท่ีการเรยีนรูน้อกห้องเรยีน สรา้งประสบการณ์
การทำ�งานจรงิผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเปน็ประโยชน์ต่อสังคม 	
เพ่ือเตรยีมความพรอ้มเข้าสู่การทำ�งานจรงิหลังจากจบการศึกษา 
โดยมีโครงการท่ีสำ�เรจ็เปน็รปูธรรม ดังน้ี

• ชมุนมุ SIFE คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญช ี 
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

โครงการส่งความรู ้สรา้งความสุข   
ไทยเบฟ รว่มกับ บรษัิท อมรนิทร ์คอรเ์ปอเรชัน่ส์ จำ�กัด (มหาชน) 
ดำ�เนินโครงการส่งความรู ้สรา้งความสขุอยา่งต่อเน่ือง โดยได้รบั
การสนับสนนุจากสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธกิาร พรอ้มเครอืข่ายท้ังภาครฐัและภาคเอกชน 
ผนึกกำ�ลังเพ่ือรว่มผลักดันและส่งเสรมิให้เด็กไทยท่ัวประเทศ	
เห็นความสำ�คัญและมีนิสัยรกัการอา่น อกีท้ังยงัพัฒนาห้องสมดุ
ของโรงเรยีนให้มีชวีติ เน่ืองจากการอา่นถือวา่เปน็จดุเริม่ต้น	
ของการพัฒนาการเรยีนรูข้องเยาวชน และเปน็รากฐานสำ�คัญ	
ของการเสรมิสรา้งและพัฒนาทักษะความรู ้ความสามารถของ
เยาวชนในการดำ�รงชวีติ โดยจดัให้มีกิจกรรมการอา่น วนัละ 15 นาที 
ก่อต้ังชมรมรกัการอา่น การลงบันทึกรกัการอา่นอยา่งสม่ำ�เสมอ 
ต่อยอดกิจกรรม “อา่นดัง ฟงัเพลิน” 

โครงการ “ส่งความรู ้สรา้งความสขุ” ดำ�เนินการอยา่งต่อเน่ืองมา
ต้ังแต่ป ี2561 มีโรงเรยีนท่ัวประเทศเข้ารว่ม 261 แห่ง หนังสือเข้าถึง
นักเรยีนกวา่ 285,000 เล่ม มีนักเรยีนท่ีเข้าชมรมรกัการอา่นกวา่ 
28,000 คน โดยนักเรยีนท่ีเข้ารว่มโครงการมีผลสัมฤทธิท์าง	
การเรยีนวชิาภาษาไทยอยูใ่นระดับดี

โครงการครเูจา้ฟา้กรมหลวงนราธวิาสราชนครนิทร์
ด้วยพระราชปณิธานของสมเด็จพระศรนีครนิทราบรมราชชนนี 	
ท่ีทรงมีพระราชประสงค์ในอนัท่ีจะเชดิชเูกียรติ เปน็ขวญักำ�ลังใจ	
ให้ครผูู้เสียสละท่ีปฏิบัติหน้าท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีทรุกันดาร เส่ียงภัย
อนัตราย ปฏิบัติหน้าท่ี “ครท่ีูเปน็มากกวา่คร”ู และให้การสนับสนนุ
โครงการท่ีเกิดประโยชน์ในการศึกษาเรยีนรูท้างด้านทักษะชวีติ 	
ทักษะอาชพี ท้ังของนักเรยีนและชมุชนรอบโรงเรยีน เพ่ือเปน็
ตัวอยา่งท่ีดีต่อสังคมต่อไป สำ�หรบัครจูาก 3 หน่วยงาน อนัได้แก่ 
กองบัญชาการตำ�รวจตระเวนชายแดน (ตชด.) สำ�นักงาน	
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และกรมส่งเสรมิ	
การเรยีนรู ้(สกร.) ซึ่งปฏิบัติงานในถ่ินทรุกันดารและพ้ืนท่ีเส่ียงภัย 	
2 พ้ืนท่ี ได้แก่

1.	 ภาคเหนือ:  พ้ืนท่ีทรุกันดารติดชายแดนไทย-เมียนมา, ไทย-ลาว	
และพ้ืนท่ีติดชายแดนของจงัหวดักาญจนบรุ ีเพชรบรุ ีและ	
ประจวบคิรขีันธ์

2. 	 ภาคใต้: เขตพ้ืนท่ี 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ ได้แก่ จงัหวดัปตัตานี 
ยะลา นราธวิาส รวมถึงบางพ้ืนท่ีในจงัหวดัสงขลา

โดยมลูนิธโิครงการพระเมตตาสมเด็จยา่ฯ ภายใต้การทำ�งาน	
ของคณะกรรมการครเูจา้ฟา้ฯ ได้คัดเลือกบคุลากรครท่ีูมีคณุสมบัติ
ตามแนวทางการสนับสนนุจากท้ัง 3 หน่วยงาน หน่วยงานละ 3 ท่าน 
รวมเปน็ 9 ท่าน ซึ่งล้วนแต่เปน็บคุลากรครผูู้เปน็แบบอยา่งท่ีดี	
ด้านคณุธรรมจรยิธรรม มุ่งมั่นสรา้งเยาวชนและชมุชนให้มีคณุภาพ 
เพ่ือพัฒนาประเทศชาติไปพรอ้ม ๆ กับการอนรุกัษ์และดำ�รงชวีติ	
ตามแนววถีิชมุชนท่ียงัคงรกัษาวฒันธรรมท้องถ่ินไว ้ด้วยการ	
สรา้งการเรยีนรูด้้านทักษะอาชพี อาทิ งานด้านเกษตรกรรม 	
งานด้านปศสัุตว ์งานด้านคหกรรม งานด้านวชิาการ เพ่ือการเล้ียง
ตนเองได้อยา่งยัง่ยนื ไทยเบฟสนับสนนุโครงการน้ีมาต้ังแต่ป ี2556 
(ครเูจา้ฟา้ฯ รุน่ท่ี 5 จนถึงครเูจา้ฟา้ฯ รุน่ท่ี 17 มีจำ�นวนท้ังส้ิน 116 คน) 
โดยครเูจา้ฟา้ฯ รุน่ท่ี 17 ได้รบัรางวลัจำ�นวน 9 ท่าน จาก 7 จงัหวดั 
ได้แก่ กาญจนบรุ ีปตัตานี สงขลา เลย เชยีงราย เชยีงใหม่ 	
และแม่ฮอ่งสอน

ชมุนมุ SIFE มจีดุมุง่หมายท่ีจะสรา้งรายได้ท่ีมัน่คงให้ชมุชน	
และพัฒนาธรุกิจคนถ่อแพของชมุชนแพรกหนามแดง 	
อำ�เภออมัพวา จงัหวดัสมทุรสงคราม ให้เติบโตอยา่งยัง่ยนื 	
ผ่านการสรา้ง Brand story และพัฒนาด้านการตลาด โดยดึง	
เรือ่งราวของคนถ่อแพออกมาเปน็จดุเด่นและเพ่ิมความเปน็ท่ีรูจ้กั	
ให้กับธรุกิจ ยิง่ไปกวา่น้ันชมุนมุ SIFE ยงัพัฒนาระบบหลังบา้น	
ของชมุชน ได้แก่ จดัทําระบบบญัชซีึง่ชว่ยให้ทำ�งานได้สะดวกยิง่ขึน้ 
และระบบเก็บขอ้มลูเพ่ือนําความเห็นของนักท่องเท่ียวมาปรบัปรงุ
การให้บรกิาร โดยยงัคงรกัษาอตัลักษณ์และกล่ินอายของ 	
“คนถ่อแพ” เอาไว ้ซึง่ในปถัีดไป นิสิตชมุนมุ SIFE วางแผน	
จะต่อยอดรากฐานท่ีได้วางไวใ้นปแีรก ท้ังในด้านบญัชแีละการขยาย
ฐานลกูค้า รวมไปถึงการรว่มมอืกับคณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละ
คณะวทิยาศาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ในการออกแบบ	
มาสคอต และตรวจวดัคณุภาพน้ำ�ในคลอง เพ่ือสรา้งความเชือ่มัน่	
ให้นักท่องเท่ียวท่ีมาล่องแพ
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• โครงการ SIFE Social Enterprise Case Competition 2025 
(SIFE SECC)
การแขง่ขนัประกวดแผนกลยทุธท์างธรุกิจเพ่ือสังคม เพ่ือจดุประกาย
การทำ�ธรุกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise Case Competition) 
ของนิสิตชมุนมุ SIFE คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีจฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลัย มวีตัถปุระสงค์เพ่ือจดุประกายและส่งเสรมิการบรูณาการ
องค์ความรูใ้นด้านธรุกิจกับศาสตรแ์ขนงต่าง ๆ ของนิสิตจฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลัย ในการวางแผนกลยทุธพั์ฒนาชมุชนในประเทศไทย	
ให้เกิดผลลัพธอ์ยา่งยัง่ยนื โดยโครงการได้ให้ความรู	้
กับนิสิตจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัยกวา่ 1,600 คน จาก 19 คณะ

โครงการ eisa สามารถส่งเสรมิทักษะและประสบการณ์นอกห้องเรยีน
ให้นิสิตนักศึกษากวา่ 30,000 คน จาก 30 โครงการ และสนับสนนุ	
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้กับ 22 ชมุชน ผ่านการแลกเปล่ียน
องค์ความรูร้ว่มกับนิสิตนักศึกษากวา่ 2,000 คน จากมหาวทิยาลัย 	
15 แห่ง สามารถสรา้งรายได้มลูค่ากวา่ 1,000,000 บาท

โครงการสรา้งผู้ประกอบการรุน่ใหม่เพ่ือสังคม  
(Beta Young Entrepreneur)
โครงการสรา้งผู้ประกอบการรุน่ใหม่เพ่ือสังคม (Beta Young 
Entrepreneur) เปน็โครงการท่ีประสานความรว่มมือระหวา่ง	
สภาหอการค้าไทย มหาวทิยาลัยหอการค้าไทย และมลูนิธ	ิ
สิรวิฒันภักดี เพ่ือบ่มเพาะเยาวชนสู่การเปน็ผู้ประกอบการท่ีมีความรู้
ความสามารถ มีคณุธรรม จรยิธรรม และมีความรบัผิดชอบ	
ต่อสังคม โดยมีกิจกรรมท่ีชว่ยพัฒนาศักยภาพทางธรุกิจ 	
ด้วยการทดลองทำ�ธรุกิจจรงิตลอดหลักสตูร รวมถึงกิจกรรม	
ท่ีชว่ยปลกูฝงัให้เปน็คนดีของสังคม

ปจัจบุันมีนักศึกษาในโครงการรวม 14 รุน่ จบการศึกษาไปแล้วจำ�นวน 
11 รุน่ รวมนักศึกษาท่ีอยูใ่นโครงการ 300 คน ซึ่งกวา่	
รอ้ยละ 70 ของนักศึกษาในโครงการจบไปประกอบธรุกิจของตัวเอง	
หรอืสานต่อธรุกิจของครอบครวั เชน่ ปณวรรธน์ กิจประเสรฐิการ 
ศิษยเ์ก่า Beta Young Entrepreneur รุน่ท่ี 9 ซึ่งนำ�ความรูกั้บ
แนวคิดการทำ�ธรุกิจอยา่งมีคณุค่าและสรา้งความยัง่ยนืสู่สังคม	
ท่ีได้ไปต่อยอดธรุกิจครอบครวั PISAMAI เฟอรนิ์เจอรจ์ากหวาย 
นอกจากน้ันยงัได้แบ่งปนัเรือ่งราวดี ๆ ในงาน Local Wisdom 
Night ซึ่งเปน็งานท่ีผู้ประกอบการมารวมตัวกันเพ่ือเฉลิมฉลอง
ภมูิปญัญาอนัหลากหลายจากท้องถ่ินท่ัวไทย

นอกจากน้ี นักศึกษาในโครงการสรา้งผู้ประกอบการรุน่ใหม	่
เพ่ือสังคม ได้เข้ารว่มพัฒนาผลิตภัณฑ์และสรา้งแบรนด์สินค้า	
ให้ชมุชนต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาให้ชมุชนเกิดรายได้ เกิดเศรษฐกิจ
หมนุเวยีนในชมุชน และให้ชมุชนสามารถดำ�รงชวีติได้อยา่งยัง่ยนื 
เชน่ ชมุชนดงบัง อำ�เภอเขาสวนกวาง จงัหวดัขอนแก่น 	
ภายใต้เครอืข่ายโครงการชมุชนดีมีรอยยิม้ นักศึกษาได้เข้ารว่ม	
เรยีนรูไ้ปพรอ้มกับชมุชนในการสรา้งองค์ความรูต่้าง ๆ ท้ังการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาด และการส่ือสาร เพ่ือเสรมิสรา้ง
ศักยภาพให้ชมุชนสามารถสรา้งรายได้อยา่งยัง่ยนื

การเสรมิศักยภาพให้นักเรยีนจาก Montfort Boys Town  
ประเทศมาเลเซยี
Fraser & Neave Holdings Bhd (F&NHB) บรษัิทในเครอื	
ในประเทศมาเลเซยี ตระหนักถึงความสำ�คัญของทักษะดิจทัิล	
ในเศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยใีนปจัจบุัน โดยบรษัิท	
มีความมุ่งมั่นในการเสรมิศักยภาพให้เยาวชนผู้ด้อยโอกาสท่ี 
Montfort Boys Town ผ่านหลักสตูรประกาศนียบัตร 	
International Computer Driving Licence (ICDL) ซึ่งต้ังแต่	
ป ี2554 หลักสตูรน้ีเปน็ส่วนสำ�คัญของโครงการ F&N IT Corner 	
ท่ีชว่ยมอบทักษะดิจทัิลเชงิปฏิบัติให้แก่นักเรยีนในโครงการ 	
อนัเปน็ปจัจยัประกอบในการเพ่ิมโอกาสในการหางานของนักเรยีน 
ในป ี2568 นักเรยีนจำ�นวน 16 คน สามารถสอบผ่านและได้รบั
ประกาศนียบัตร ICDL ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นอยา่งต่อเน่ือง
ของ F&NHB ในการลดชอ่งวา่งด้านทักษะดิจทัิลและส่งเสรมิ	
การพัฒนาเยาวชน

เพ่ือขยายความรว่มมือภายใต้โครงการดังกล่าวให้กวา้งขวาง	
ยิง่ขึ้น F&NHB ได้จดัเซสชนัแลกเปล่ียนความรูเ้ก่ียวกับการ	
จดัเตรยีมอาหารให้กับนักเรยีนสาขาเบเกอรีแ่ละการโรงแรมของ 
Montfort Shah Alam และมีเชฟประจำ�ของบรษัิท เชฟอซัมี ฮามิด 
เปน็ผู้นำ�กิจกรรม โดยเซสชนัดังกล่าวจะเปน็การสอนภาคปฏิบัติ 
เพ่ือเปดิโอกาสให้นักเรยีนได้เรยีนรูก้ารทำ�งานด้านอาหารในโลกจรงิ 
ต้ังแต่การฝึกฝนเทคนิคพ้ืนฐานไปจนถึงการรงัสรรค์เมนจูาก
วตัถดิุบให้กลายเปน็ผลงานสรา้งสรรค์ใหม่ ๆ นอกจากน้ี F&NHB 	
ยงัได้สนับสนนุผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของบรษัิทเพ่ือเปน็วตัถดิุบ	
สำ�หรบัใชใ้นการเรยีนการสอน ทำ�ให้นักเรยีนสามารถทดลองและ
พัฒนาทักษะของตนเองโดยใชว้ตัถดิุบคณุภาพตามมาตรฐาน
อตุสาหกรรม โครงการน้ีถือเปน็จดุเริม่ต้นของการพัฒนาอยา่ง	
ต่อเน่ืองท่ีมุ่งเน้นการมอบทักษะท่ีตรงกับความต้องการภายใน
อตุสาหกรรมอาหารและเครือ่งด่ืม เสรมิสรา้งความมั่นใจด้าน	
ความคิดสรา้งสรรค์ และสรา้งแรงบันดาลใจให้กับคนรุน่ใหม	่
ในภาคธรุกิจอาหารและเครือ่งด่ืมท่ีกำ�ลังเติบโตอยา่งไม่หยดุยัง้
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การพัฒนาด้านกีฬา
การมีส่วนรว่มในการพัฒนากีฬาของไทยเบฟ ท่ีได้ดำ�เนินมาเปน็ระยะเวลาเกือบ 	
40 ป ีท่ีผ่านการเรยีนรูแ้ละมีพัฒนาการมาโดยลำ�ดับ ภายใต้แนวคิด	
และนโยบายสำ�คัญคือ “สรา้งคนด้วยกีฬา สรา้งคณุค่าด้วย Sportsmanship” 
ด้วยเล็งเห็นถึงความสำ�คัญของกีฬาท่ีเปน็ปจัจยัสำ�คัญในการสรา้งบคุลากร	
ท่ีมีคณุภาพท้ังด้านรา่งกายและจติใจ อกีท้ังยงัสรา้งแรงบันดาลใจเพ่ือพัฒนา
กระบวนการสรา้งอาชพีกีฬาให้กับเยาวชนไทย อนัจะเปน็พลังขับเคล่ือนสังคม	
ให้เติบโตอยา่งมีประสิทธภิาพ และยกระดับอตุสาหกรรมกีฬาไทยให้ก้าวหน้า	
เคียงคู่ไปกับสังคมท่ีดีของไทย ท่ีได้รบัประโยชน์ในหลายด้าน อาทิ ความรว่มมือ	
และมิตรภาพท่ีแข็งแกรง่ สรา้งความสขุ สรา้งโอกาส และสรา้งแรงบันดาลใจ	
ให้กับเยาวชนและประชาชนในชาติเกิดความเติบโตและพัฒนาไปสู่ความสำ�เรจ็	
ในการสรา้งอาชพีให้กับนักกีฬาประเภทต่าง ๆ
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โครงการสำ�คัญ

ตลอดระยะเวลาเกือบ 40 ป ีท่ีไทยเบฟได้รว่มสรา้งความแข็งแกรง่	
ให้วงการกีฬาไทย ผ่านการสนับสนนุกวา่ 15 ประเภท ซึ่งมีโครงการ
เพ่ือเยาวชน 15 โครงการ โครงการเพ่ือประชาชนท่ัวไป 14 โครงการ 
โครงการสนับสนนุในระดับอาชพี 40 โครงการ และ โครงการใน	
ระดับสากล 3 โครงการ

ฟุตบอล
เปน็เวลากวา่ 30 ป ีไทยเบฟให้การสนับสนนุกีฬาฟุตบอลอยา่ง	
เปน็ทางการครอบคลมุทกุมิติ ต้ังแต่ระดับเยาวชน ด้วยโครงการ	
ท่ีสรา้งความรกัในกีฬาฟุตบอล สอนให้เด็ก ๆ รูจ้กัการมีสังคม 	
ดึงเยาวชนให้ห่างไกลยาเสพติดและกิจกรรมเสพติดอืน่ ๆ ปลกูฝงั
แนวคิดด้าน Sportsmanship ต้ังแต่ชว่งเริม่แรกและต่อเน่ือง 	

ศนูยฝ์กึฟุตบอล ThaiBev Football 
Academy

ศนูยฝ์ึกฟุตบอลเยาวชนเพ่ือชมุชน โดยไม่คิดค่าใชจ้า่ยใด ๆ ทกุเชา้วนัเสารแ์ละอาทิตย ์
ท่ีสนามไทยเบฟ ฟุตบอลอะคาเดมี ยา่นเหม่งจา๋ย กรงุเทพฯ 

ชา้ง โมบายล์ ฟุตบอลคลินิก โครงการสอนฟุตบอลเพ่ือชมุชนเคล่ือนท่ี เพ่ือกระจายโอกาสและสรา้งแรงบันดาลใจ	
ให้กับเด็ก ๆ ในจงัหวดัต่าง ๆ ท่ัวประเทศ 

ชา้ง ฟุตบอล คอมมนิูต้ี การสนับสนนุศนูยฝ์ึกฟุตบอลเพ่ือชมุชนตามต่างจงัหวดั มี 6 ศนูยใ์นปจัจบุัน 

ชา้ง จเูนียร ์คัพ การแข่งขันฟุตบอลเยาวชน รุน่อายไุม่เกิน 13 ป ีท่ัวประเทศ จากทีมท้ังหมดกวา่ 	
200 ทีม นักฟุตบอลกวา่ 3,000 คนต่อป ีค้นหาแชมป ์รบัรางวลัสรา้งแรงบันดาลใจ	
จากชา้ง ท่ีจะพาทีมแชมปไ์ปรบัประสบการณ์ฟุตบอลแบบเงินซือ้ไม่ได้ ท่ีประเทศองักฤษ 

ชา้ง ย-ูแชมเปี้ ยน คัพ การแข่งขันระดับมหาวทิยาลัยกวา่ 50 แห่งท่ัวประเทศ เพ่ือพาทีมแชมปไ์ปสัมผัส
ประสบการณ์ฟุตบอลสดุ exclusive เชน่เดียวกับ ชา้ง จเูนียร ์คัพ รุน่ 13 ป ี	
เพ่ือให้เปน็ทัวรน์าเมนต์สำ�หรบัระดับมหาวทิยาลัย ท่ีทกุทีมรอคอย และเปน็การสรา้ง
เวทีแข่งขัน ต่อเติมโอกาส ให้นักกีฬามีเส้นทางพัฒนาต่อเน่ืองสู่การเปน็	
นักฟุตบอลอาชพีในอนาคต

ชา้ง ซอคเกอร ์สคลู คัพ โครงการชา้งเผือก โรงเรยีนอสัสัมชญัธนบรุ ีกิจกรรมค้นหานักฟุตบอลชา้งเผือก 	
เพ่ือรบัทนุการศึกษาและเข้าโครงการพัฒนาฝีเท้าสู่การเปน็นักกีฬาทีมโรงเรยีน 	
และโอกาสในการพัฒนาสู่การเปน็นักกีฬาระดับอาชพีและทีมชาติต่อไป

กองทนุพัฒนาเยาวชนชา้งศึกไทย การสนับสนนุงบประมาณให้สมาคมฟุตบอล เพ่ือใชใ้นการพัฒนาโครงการ	
ฟุตบอลเยาวชน

เพ่ือการเติบโตไปเปน็คนท่ีมีคณุภาพของสังคม ไปจนถึงกิจกรรม	
ท่ีส่งเสรมิและพัฒนาสู่ความเปน็เลิศ ในระดับอาชพี บรษัิทเปน็	
ส่วนสำ�คัญส่วนหน่ึงท่ีให้การสนับสนนุส่งเสรมิและหล่อเล้ียง	
การแข่งขันระดับอาชพีมากมาย เติมเต็มและสรา้งความเข้มแข็ง	
ของการแข่งขันระดับอาชพี ท่ีเปล่ียนชวีติให้กับนักกีฬา	
และครอบครวัขึ้นไปอกีระดับหน่ึง ชว่ยเฟน้หาสดุยอดนักฟุตบอล
เพ่ือแข่งขันในระดับชาติ และมีส่วนในการส่งต่อนักกีฬาบางคนให้ไป
ถึงระดับนานาชาติและระดับสากล ด้วยโครงการสำ�คัญ ๆ มากมาย	
ในปจัจบุัน ซึ่งในแต่ละปไีด้มีการพัฒนาปรบัเปล่ียนให้เหมาะสมกับ
ความก้าวหน้าด้านกีฬาอยา่งไม่หยดุยัง้ ได้แก่ 7 โครงการ	
ในระดับเยาวชน คือ 

ท้ัง 7 โครงการ เปน็ขั้นตอนเพ่ือส่งเสรมิและสนับสนนุเยาวชน	
ท่ีรกัและมุ่งมั่นในการเปน็นักฟุตบอลอาชพี ได้มีโอกาสและเวทีใน	
การพัฒนาทักษะเพ่ือไล่ตามความฝนั ในแต่ละปมีีเยาวชนเข้ารว่ม	
ท้ัง 7 โครงการกวา่ 100,000 คน 

ไทยเบฟได้ให้การสนับสนนุ 32 สโมสรฟุตบอลอาชพี โดยใน	
ระยะเวลา 14 ป ีได้ให้การสนับสนนุ 4 ทัวรน์าเมนต์ระดับอาชพี 	
ได้แก่ ไทยลีก 1 – 2 – 3 และ Chang FA Cup อยา่งต่อเน่ือง 	
สรา้งโอกาสให้เยาวชนไทยก้าวสู่วงการฟุตบอลอาชพีอยา่งมั่นคง 
สรา้งรายได้ท่ีดี มีเส้นทางการเติบโตท่ีแข็งแกรง่

เปน็เวลา 25 ป ีท่ีไทยเบฟได้ให้การสนับสนนุสมาคมกีฬาฟุตบอล	
แห่งประเทศไทยฯ เพ่ือสรา้งความแข็งแกรง่ให้ฟุตบอลทีมชาติไทย
ท้ังระบบสรา้งความสขุ ความแข็งแกรง่ และความมีเกียรติให้กับ
วงการฟุตบอลไทยในระดับชาติและสากล อกีท้ังตลอด 20 ป	ี
ท่ีผ่านมา ไทยเบฟยงัสนับสนนุสโมสรฟุตบอลระดับสากล	
ในพรเีมียรลี์กองักฤษ และทัวรน์าเมนต์ระดับซเูปอรแ์มตช	์
ท่ีน่าต่ืนตาต่ืนใจ เพ่ือสรา้งความสขุ และสรา้งแรงบันดาลใจให้กับ	
นักฟุตบอลไทยเพ่ือก้าวต่อไปสู่เวทีระดับสากล
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วอลเลยบ์อล 
ตลอด 39 ปท่ีีผ่านมา ไทยเบฟได้ประสานความรว่มมือและกำ�หนด
ทิศทางการดำ�เนินงานรว่มกับสมาคมกีฬาวอลเลยบ์อลแห่ง
ประเทศไทย ชว่ยให้ทีมวอลเลยบ์อลไทยก้าวขึ้นสู่ระดับโลกได้อยา่ง
ภาคภมูิใจ โดยไทยเบฟรว่มกับสมาคมฯ ดำ�เนินการ 2 โครงการ
สำ�คัญทกุป ีได้แก่ est Cola U-16 Championship และ Volleyball 
Clinic : Your Way เพ่ือฝึกสอนและอบรมเทคนิคการฝึกซอ้มอยา่ง
เข้มข้น เปดิโอกาสให้เยาวชนได้แสดงศักยภาพ แต่ละปมีีเยาวชน	
เขา้รว่มในโครงการกวา่ 5,000 คน และกวา่ 50 คน ได้เขา้สูเ่ส้นทาง	
การเปน็นักวอลเลยบ์อลอาชพี ในป ี2568 ไทยเบฟรว่มมอืกับสมาคมฯ 
และภาครฐั ในการมีส่วนรว่มสนับสนนุการจดัทัวรน์าเมนต์ระดับโลก 
Volleyball World Championships 2025 ณ ประเทศไทย ระหวา่ง
วนัท่ี 22 สิงหาคม - 7 กันยายน 2568 

ประเทศไทยได้รบัเกียรติเปน็เจา้ภาพจดัการแข่งขัน Volleyball 
World Championships 2025 จากการสนับสนนุของภาครฐัและ
เอกชน ซึ่งมีไทยเบฟเปน็แกนหลัก โดยมี 32 ทีมท่ีดีท่ีสดุของโลกเข้า
รว่มการแข่งขัน รวมถึงทีมวอลเลยบ์อลหญิงของไทย โดยจดัขึ้นใน 
4 จงัหวดั คือ กรงุเทพมหานคร เชยีงใหม่ นครราชสีมา ภเูก็ต ท่ีได้

กอล์ฟ 
ตลอดระยะเวลา 15 ปท่ีีผ่านมา กอล์ฟเปน็หน่ึงในกีฬาสำ�คัญท่ีไทย
เบฟสนับสนนุและดำ�เนินการอยา่งต่อเน่ือง และส่งเสรมิครบท้ัง
วงจร จากระดับเยาวชน ขึ้นไประดับมหาวทิยาลัย สู่ระดับอาชพี 	
ผ่าน 3 โครงการหลัก คือ Chang Thailand Junior Golf Circuit, 
Chang Junior Golf Clinic และ ThaiBev Thai Talent Golfers 	
ซึ่งในแต่ละปมีีเยาวชนกวา่ 1,000 คน ได้รบัโอกาสเข้ารว่มโครงการ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพและต่อยอดไปสู่การเปน็นักกอล์ฟอาชพี 

•	 ชา้ง ไทยแลนด์ จเูนียร ์กอล์ฟ เซอรกิ์ต: เปน็เวทีการแข่งขัน
กอล์ฟมาตรฐานสากลของเยาวชนไทยอายต้ัุงแต่ 8 ปขีึ้นไป
จนถึงระดับมหาวทิยาลัย เพ่ือเตรยีมความพรอ้มของเยาวชน
สำ�หรบับรรยากาศการแข่งขันระดับอาชพี มีท้ังหมดปลีะ 	
8 รายการ โดยเปน็การแข่งขันท่ีได้รบัการยอมรบัในวงการ	
กอล์ฟเยาวชนไทยเพ่ือสิทธใินการพัฒนาต่อในโครงการ 	
Chang Junior Golf Clinic

•	 ชา้ง ไทยแลนด์ จเูนียร ์กอล์ฟ คลินิก: เปน็โครงการต่อยอด	
จากการคัดเลือกนักกีฬา รุน่ 13 – 22 ป ีท่ีผ่านการแข่งขัน Chang 
Thailand Junior Golf Circuit สำ�หรบัให้โอกาสนักกีฬาเยาวชน
เข้าแคมปฝ์ึกกอล์ฟระดับเข้มข้นกับโปรชัน้นำ�ของไทยและ	
ต่างประเทศ เพ่ือเสรมิสรา้งองค์ความรูแ้ละทักษะท่ีจะพัฒนา	
ไปเปน็นักกีฬาระดับอาชพี จนได้รบัการยอมรบัวา่เปน็หน่ึงใน 
Golf Clinic ท่ีมีคณุภาพมากท่ีสดุโครงการหน่ึงในประเทศไทย

•	 นักกอล์ฟ ไทยเบฟ ไทยทาเล้นท์: เปน็โครงการให้การสนับสนนุ
และพัฒนานักกอล์ฟระดับอาชพีเพ่ือผลักดันสู่ความเปน็เลิศใน
ระดับสากล ปจัจบุันมีนักกีฬาในสังกัด 27 คน โดยมีท้ังนักกีฬา
ในระดับโลกและระดับประเทศ ท่ีได้สรา้งชือ่เสียงให้กับประเทศ
มากมาย เชน่ เปน็ตัวแทนแข่งขันกีฬาโอลิมปกิ ได้สิทธิแ์ข่งขัน
ระดับยโูรเปยีนทัวร ์เปน็แชมปร์ะดับเอเชยีนทัวรแ์ละทัวรน์าเมนต์
กอล์ฟของประเทศต่าง ๆ เชน่ ญ่ีปุน่ จนี ไต้หวนั ฟิลิปปนิส์ 	
รวมไปถึงการควา้แชมปใ์นไทยแลนด์ พีจเีอทัวร์

สรา้งความสำ�เรจ็อยา่งมากมายมีมลูค่าทางเศรษฐกิจกวา่ 8,435 
ล้านบาท (ประเมินโดยกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา) มีผู้ชมใน
ทกุชอ่งทางถึง 1,300 ล้านคน และสรา้งมลูค่าทางเศรษฐกิจให้กับ
ประเทศไทยถึง 2,070 ล้านบาท ชว่ยยกระดับวอลเลยบ์อลหญิง	
สู่ระดับนานาชาติ พรอ้มตอกย้ำ�ภาพลักษณ์ของประเทศไทย 	
ในฐานะ Sports Tourism Destination อกีด้วย เหล่าน้ีล้วนเปน็
ความภาคภมูิใจท่ีไทยเบฟได้มีส่วนรว่มให้เกิดขึ้น 

บาสเกตบอล 
บาสเกตบอลเปน็กีฬาสากลท่ีได้รบัความนิยมในระดับ Top 5 ของโลก 
ได้ถกูพัฒนาสู่กีฬาอาชพีท่ีสรา้งรายได้และสรา้งอตุสาหกรรมกีฬา	
ท่ีเก่ียวข้องอยา่งมหาศาล มีการขยายตัวไปท่ัวโลกอยา่งต่อเน่ือง 
บาสเกตบอลจงึเปน็กีฬาสำ�คัญท่ีเปน็เครือ่งมือในการสรา้งเยาวชน	
ท่ีมีคณุค่าให้กับสังคมไทยอกีกีฬาหน่ึง ท่ีไทยเบฟได้ให้การสนับสนนุ
ผ่านทีมสโมสร “ชา้งไทยแลนด์ สแลมเมอร”์ หรอื สโมสร Hi-Tech 	
ในปจัจบุันมานานกวา่ 14 ป ี

จากความสำ�เรจ็ของชา้งไทยแลนด์ สแลมเมอร ์ในการควา้แชมป ์
ABL ในระดับเอเชยีถึง 2 สมัย และแชมปลี์กสโมสรบาสเกตบอลไทย
ในเกือบทกุฤดกูาล ทำ�ให้ Hi-Tech ยงัคงเปน็สโมสรท่ีสรา้งแรงบนัดาลใจ
และเปน็กำ�ลังสำ�คัญในการพัฒนาวงการกีฬาบาสเกตบอลไทย	
สู่การเปน็ลีกบาสเกตบอลอาชพีเชน่เดียวกับในต่างประเทศ	
อยา่งมั่นคง โดยไทยเบฟและ Hi-Tech ได้รว่มมือกันดำ�เนินโครงการ
บาสเกตบอลเพ่ือเยาวชน 2 โครงการ คือ

•	 est Cola Basketball School Tour : เพ่ือสรา้งโอกาส 	
แรงบันดาลใจ และประสบการณ์ให้กับเยาวชนในกีฬาบาสเกตบอล
ท่ีมีมาตรฐาน ท่ีได้ดำ�เนินงานมาเปน็ปท่ีี 9 มีเยาวชนเข้ารว่ม
โครงการมาแล้วกวา่ 1,500 คน 

•	 est Cola Basketball U-League 3x3 : บาสเกตบอล 3x3 	
เปน็รปูแบบการแข่งขันแบบใหม่ของโลก ท่ีมุ่งสรา้งกระแส	
ความนิยมเพ่ือดึงดดูความสนใจของเยาวชนท่ัวโลกให้สนใจ	
ในกีฬาบาสเกตบอล ไทยเบฟรว่มกับสมาคมกีฬาบาสเกตบอลฯ 
ได้เริม่จดัการแข่งขัน est Cola Basketball U-League 3x3 	
เปน็ปท่ีี 2 โดยได้รบัความรว่มมือจากมหาวทิยาลัยต่าง ๆ 	
มากขึ้นทกุป ีซึ่งเปน็ก้าวยา่งสำ�คัญของกีฬาบาสเกตบอล	
ในประเทศไทย

ชนะวทิย ์ฉายแสง : 
ประธานท่ีปรกึษาสโมสรฉะเชงิเทรา เอฟซ ี(ฟุตบอล)

กฤฏิธ ีสุนทรนนท์ (เอริธ์) : 
นักกอล์ฟเยาวชนสู่การเปน็ Teaching Pro
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เปา้หมาย	
เปา้หมายพัฒนาเยาวชนสู่นักกีฬาอาชพีรอ้ยละ 5 ต่อปี
ส่งเสรมิและกระจายโอกาสให้เยาวชนได้ฝึกทักษะฟุตบอลจากโครงการครบท้ัง 77 จงัหวดั
เปา้หมายในการสนับสนนุและสรา้งความเปน็บคุคลต้นแบบ ในวงการกีฬามากขึ้นรอ้ยละ 5 ต่อปี

ตัวเลขความสำ�เรจ็ ป ี2568

การสรา้งความเปน็เลิศ

• 	 กระจายโอกาส
	 ฝึกทักษะฟุตบอลไป 
	 68 จงัหวดั

• 	 สรา้งความรว่มมือกับสมาคม
มิตรภาพไทย-ลาว ในการฝึกฝน
ทักษะการเล่นฟุตบอล 

	 ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 10
• 	 สรา้งการรบัรูแ้ละสรา้ง

คณุภาพโครงการมากขึ้น 

100%
• 	 สนับสนนุ และสรา้งความ

เปน็บคุคลต้นแบบให้กับ
วงการกีฬา 15 คน

การพัฒนาเยาวชนสู่นักกีฬาอาชพี
ประเภทกีฬา	 เขา้รว่มโครงการ	 ระดับอาชพี  
		  (คน / ป)ี

	 ฟุตบอล	 38,000	 30
	 วอลเลยบ์อล	 9,000	 50
	 กอล์ฟ บาสเกตบอล 	 1,500	 25	
	 และอืน่ ๆ
	 รวม	 48,500	 105

บคุคลต้นแบบ

ชนะวทิย ์ฉายแสง : ประธานท่ีปรกึษาสโมสรฉะเชงิเทรา  
เอฟซ ี(ฟุตบอล)
จากเด็กในพ้ืนท่ีจงัหวดัฉะเชงิเทรา ท่ีหลงใหลในกีฬาฟุตบอลต้ังแต่ 
6 ขวบ โดยการติดตามพ่ีชายไปเตะฟุตบอลในทกุเยน็หลังเลิกเรยีน 
สู่เส้นทางการบรหิารกีฬาให้กับสมาคมกีฬาจงัหวดัฉะเชงิเทรา 	
ท่ีเริม่จากฟุตซอลสู่การสรา้งทีมสโมสรฟุตบอลจงัหวดัฉะเชงิเทรา 
“ฉะเชงิเทรา เอฟซ”ี มานานเกือบ 20 ป ีในระดับไทยลีก 3 ท่ีอดทน
ต้ังใจสรา้งทีมด้วยคณุลักษณะในความเปน็นักสู้ของคนแปดริว้	
“แม้ตัวจะเล็ก แต่ไม่เคยยอมแพ้” 

“การสรา้งทีมฟุตบอลสโมสรอาชพี หรอืก่ึงอาชพี ต้องม	ี
ความอดทน บรหิารจดัการทีมอยา่งมั่นคง ใชง้บประมาณท่ีเหมาะสม
ไม่เกินกำ�ลัง เพ่ือให้ทีมดำ�เนินไปได้อยา่งยัง่ยนื ชว่ยสรา้งให้	
เด็กแปดริว้ก้าวสู่เส้นทางฟุตบอลอาชพี รวมถึงการเปน็บคุลากร	
ในสาขาต่าง ๆ ของวงการฟุตบอลอาชพี”

“แนวคิดและปรชัญาการทำ�งานของผมคือการอยูร่ว่มกันแบบ	
พ่ีน้อง ความมีระเบียบวนัิย เอาใจเขามาใส่ใจเรา มีเหตมุีผลรองรบั 	
พ่ีสอนน้อง เคารพและเข้าใจซึ่งกันและกัน คือเส้นทางท่ีจะสรา้งให้
เยาวชนของแปดริว้ได้เติบโตขึ้นอยา่งมีอนาคต ผมเชือ่วา่
ประสบการณ์จากท่ีได้ลงมือทำ� จะให้ผลลัพธท่ี์ยัง่ยนืกับ	
จงัหวดัฉะเชงิเทรา” 

“และท่ีผมจะลืมไม่ได้เลยคือไทยเบฟ ท่ีได้สนับสนนุฟุตบอลอาชพีให้
กับสโมสรฉะเชงิเทรา เอฟซ ีมาเกือบ 15 ป ีรว่มทกุข์ รว่มสขุ	
มาด้วยกัน แม้ในชว่งวกิฤตการณ์โควดิท่ีไม่มีคนดเูลย ก็ไม่เคย	
ทอดท้ิงกันไป ดีใจท่ีได้รว่มพูดคยุหารอืในภาพรวมของการ	
สรา้งความยัง่ยนืให้กับกีฬาฟุตบอลของจงัหวดัฉะเชงิเทรา 	
เพราะไทยเบฟเปน็องค์กรท่ีมีศักยภาพสงู และเข้าใจในกีฬา 	
ท่ีต้องการความต่อเน่ือง ซึ่งเปน็ส่ิงท่ีต้องมีความอดทน	
และเปน็แนวทางท่ีถกูต้อง จงึจะเกิดความยัง่ยนืขึ้นได้” 

กฤฏิธ ีสุนทรนนท์ (เอริธ์) : นักกอล์ฟเยาวชนสู่การเปน็ 
Teaching Pro 
เอริธ์ก้าวสู่กีฬากอล์ฟด้วยการแนะนำ�จากเพ่ือนของบิดา-มารดา 
เน่ืองจากกอล์ฟเปน็กีฬาท่ีสามารถยนืระยะได้นานกวา่กีฬาอืน่ 	
จนได้รบัคัดเลือกจากกรรมการโครงการ Thai Talent Golfer 	
ด้วยเหตผุลในด้านความสามารถและทัศนคติท่ีน่าส่งเสรมิ	
สู่การเปน็นักกอล์ฟอาชพี ท่ีไทยเบฟดำ�เนินการอยา่งเปน็ขั้นตอน	
มานานกวา่ 20 ป ี

ในปจัจบุันนอกจากเอริธ์จะเทิรน์โปรเปน็นักกอล์ฟอาชพีแล้ว 	
ยงัก้าวสู่การเปน็ Teaching Pro จากประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีผ่านมา
เอริธ์ได้แนวคิด วธิกีาร และปรชัญาชวีติจากการกีฬากอล์ฟมากมาย 

•	 การจะเปน็นักกอล์ฟอาชพีไม่มีทางลัด ต้องฝึกซอ้ม	
อยา่งสม่ำ�เสมอและพัฒนาตัวเองให้ดีในทกุวนั

•	 ส่ิงสำ�คัญท่ีจะก้าวสู่การเปน็นักกอล์ฟอาชพีท่ีดีได้คือ 	
“Work Hard และ Work Smart” เพราะไม่ใชเ่พียงแค่มีหน้าท่ี	
ในการตีกอล์ฟเท่าน้ัน แต่ต้องสรา้งวนัิยและความอดทน	
ให้กับตนเอง

•	 ความสำ�เรจ็ไม่ได้มาจากโชคเพียงอยา่งเดียว แต่ยงัมาจาก	
ความพยายามท่ีสม่ำ�เสมอ “กอล์ฟสอนให้คิดอยา่งมีเหตผุล 	
รูจ้กัควบคมุอารมณ์ ทกุครัง้ท่ีตีพลาดคือบทเรยีน และทกุครัง้	
ท่ีตีดีคือผลตอบแทนของความพยายาม มองทกุอปุสรรค	
ให้เปน็โอกาสในการเติบโต“

 	
ความคิดเห็นต่อโครงการกอล์ฟของไทยเบฟ เอริธ์กล่าววา่
“โครงการกอล์ฟท้ังระบบของไทยเบฟเปน็โครงการท่ีดีท่ีให้	
โอกาสกับเยาวชนได้มีเวทีแสดงศักยภาพ ได้เรยีนรูจ้ากโปรกอล์ฟ	
ผู้ฝึกสอนอยา่งถกูวธิแีละมีประสิทธภิาพ ซึ่งจะเปน็แนวทางให้น้อง ๆ 
นำ�ไปต่อยอด และถ้าเปน็ไปได้อยากให้ไทยเบฟมีโครงการ	
ท่ีต่อยอดไปจนถึงการเล่นกอล์ฟอาชพี เพ่ือพัฒนากีฬากอล์ฟ	
ให้ครบวงจร“ 
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การส่งเสรมิศิลปวฒันธรรม
ไทยเบฟให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาและส่งเสรมิ	
ด้านศิลปวฒันธรรม โดยมีวสัิยทัศน์เพ่ือนำ�ความเปน็ไทยสู่สากล 	
และสรา้งคณุค่าสู่สังคมอยา่งมั่นคงและยัง่ยนื ผ่านภารกิจสำ�คัญ
ในการสืบสาน รกัษา และต่อยอดองค์ความรูด้้านศิลปวฒันธรรม 
ประเพณีอนัดีงามอนัเปน็อตัลักษณ์ของประเทศให้ดำ�รงอยู ่	
เปน็ความภาคภมูิใจสำ�หรบัคนไทยทกุคนสืบไป ภารกิจเพ่ือการ 
สืบสาน รกัษา และต่อยอดด้านศิลปวฒันธรรม แบ่งกลุ่มงานเปน็ 	
3 กลุ่ม ได้แก่  กลุ่มงานทัศนศิลป,์ กลุ่มวฒันธรรมประเพณี 	
ดนตร ีวรรณกรรม และส่ิงตีพิมพ์, และกลุ่มงานวดัและศาสนา

122 การส่งเสรมิศิลปวฒันธรรม       /



 

โครงการสำ�คัญ

โครงการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร 
มหาอานันทมหิดล พระอฐัมรามาธบิดินทร  
เน่ืองในโอกาสวนัคล้ายวนัพระบรมราชสมภพครบ 100 ป ี 
20 กันยายน 2568
มลูนิธสิิรวิฒันภักดี และบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 	
รว่มกับกรมศิลปากร ดำ�เนินโครงการ “เฉลิมพระเกียรติ	
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาอานันทมหิดล พระอฐัมรามาธบิดินทร	
เน่ืองในโอกาสวนัคล้ายวนัพระบรมราชสมภพครบ 100 ป ี	
20 กันยายน 2568” เพ่ือน้อมรำ�ลึกในพระมหากรณุาธคิณุ	
อนัหาท่ีสดุมิได้ โดยดำ�เนินการผ่านกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ 3 ด้าน 
ได้แก่ การจดัทำ�หนังสือ การจดัทำ�วดิีทัศน์สารคดี เพ่ือเผยแพร่
ประชาสัมพันธ ์และการจดันิทรรศการเฉลิมพระเกียรติท่ีได้	
รวบรวมพระราชประวติั พระราชกรณียกิจ และพระราชจรยิวตัร 	
ตลอด 20 ปแีห่งพระชนม์ชพี ในการน้ีสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ 	
กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ี	
เสด็จพระราชดำ�เนินไปทรงเปดินิทรรศการ เม่ือวนัท่ี 23 กันยายน 2568 	
ณ พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พระนคร

หนังสือ “สยามบรมราชกมุาร”ี
เน่ืองในโอกาสมหามงคลท่ีสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ 	
กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ีทรงเจรญิ
พระชนมาย ุ70 พรรษา มลูนิธสิิรวิฒันภักดี และไทยเบฟจดัพิมพ์
หนังสือ “สยามบรมราชกมุาร”ี ซึ่งประมวลพระฉายาลักษณ์	
สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกมุาร ีท่ีฉายโดย คณุนิติกร กรยัวเิชยีร 	

และได้รวบรวมพระฉายาลักษณ์ไวต้ั้งแต่ ป ี2532-2568 โดยจำ�หน่าย
เพ่ือนำ�รายได้โดยไม่หักค่าใชจ้า่ยสมทบมลูนิธชิยัพัฒนา ซึง่จดัต้ังขึน้
ตามพระราชดำ�รขิองพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร 	
มหาภมูิพลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และสมเด็จ	
พระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ 	
สยามบรมราชกมุาร ีทรงดำ�รงตำ�แหน่งนายกกิตติมศักด์ิ 	
และประธานกรรมการอยูใ่นปจัจบุัน

Royal Jazz for Chaipattana Foundation
มลูนิธสิิรวิฒันภักดี ไทยเบฟ และ กลุ่มทีซซี ีสนับสนนุการจดัแสดง
ดนตรเีฉลิมพระเกียรติเน่ืองในวาระ 70 พรรษา สมเด็จพระกนิษฐา	
ธริาชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ี
“Roya Jazz for Chaipattana Foundation” 	
ณ วนั แบงค็อก ฟอรมั เมื่อวนัท่ี 30-31 พฤษภาคม 2568 

ต่อมาในวนัท่ี 27 กันยายน 2568 มลูนิธสิิรวิฒันภักดี ไทยเบฟ 	
คณะผู้จดังาน Sustainability Expo (SX) 2025 และเครอืข่าย
พันธมิตร รว่มกันจดังานแสดงดนตร ี“Roya Jazz for Chaipattana 
Foundation Volume 2” ณ SX Grand Plenary Hall 	
ศนูยก์ารประชมุแห่งชาติสิรกิิต์ิ รายได้จากการจดังานท้ัง 2 ครัง้ 
จำ�นวน 4 รอบโดยไม่หักค่าใชจ้า่ย มอบให้มลูนิธชิยัพัฒนา	
นำ�ไปใชใ้นการดำ�เนินงานตามวตัถปุระสงค์ของมลูนิธิ

123บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  



แบ
่งป

นัค
ณุ

ค่า
สู่สั

งค
ม

นิทรรศการภาพถ่ายฝพีระหัตถ์สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ 
กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี
นิทรรศการภาพถ่ายฝีพระหัตถ์สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ 	
กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ี	
ประจำ�ป ี2567 “ได้ออกนอกบ้าน! : Free at Last!” จดัโดยสมาคม
ถ่ายภาพแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ์ กรงุเทพมหานคร 
หอศิลปวฒันธรรมแห่งกรงุเทพมหานคร และมลูนิธส่ิงเสรมิ	
การถ่ายภาพ ด้วยการสนับสนนุจากไทยเบฟ และหน่วยงาน	
เอกชนอืน่ ๆ ต่อเน่ืองตลอด 18 ป ีนับต้ังแต่ป ี2550 จนถึงป ี2567

สะท้อนถึงความมุ่งมั่นอยา่งยาวนานของไทยเบฟในการส่งเสรมิ
ศิลปะและวฒันธรรม ตลอดจนการเทิดพระเกียรติพระอจัฉรยิภาพ
ด้านศิลปะการถ่ายภาพของพระองค์ท่านอยา่งต่อเน่ือง

โครงการประกวดศิลปกรรมชา้งเผือก
โครงการประกวดศิลปกรรมชา้งเผือกจดัขึ้นเพ่ือสนับสนนุศิลปนิ	
รุน่ใหม่ให้มีเวทีแสดงออกถึงเอกลักษณ์ ฝีมือ และทักษะในการ
สรา้งสรรค์ผลงานศิลปะเชงิเสมือนจรงิและศิลปะรปูลักษณ์ 	
การประกวดมีวตัถปุระสงค์เพ่ือส่งเสรมิความเปน็เลิศด้าน	
วจิติรศิลป ์และสรา้งแรงบันดาลใจให้กับศิลปนิไทยรุน่ต่อไป 	
ผู้ชนะเลิศรางวลัชา้งเผือกจะได้รบัเงินรางวลัสงูถึง 1 ล้านบาท 	
สำ�หรบัโครงการประกวดศิลปกรรมชา้งเผือก ครัง้ท่ี 14 จดัประกวด
ในหัวข้อ “น้ำ�กับความเปล่ียนแปลง” ซึ่งสะท้อนความสัมพันธ	์
ระหวา่งน้ำ�กับการเปล่ียนแปลงท่ีน้ำ�ก่อให้เกิดขึ้นต่อชวีติ 	
ธรรมชาติ และสังคม

สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ี
เสด็จพระราชดำ�เนินไปทรงเปิดนิทรรศการศิลปกรรมชา้งเผือก ครัง้ท่ี 14  
เม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2568 ณ หอศิลปวฒันธรรมแห่งกรงุเทพมหานคร

กลุ่มงานทัศนศิลป์

โครงการศิลปกรรมชา้งเผือก ครัง้ท่ี 14 
“น้ำ�กับความเปล่ียนแปลง”
รางวลัชา้งเผือก
ศิลปิน : 	 นิรชัพร น่วมเจมิ
ชือ่ผลงาน : 	 ตะเพ๊ียนตะเพียน
เทคนิค: 	 ส่ือผสมจากไม้ อะครลิิก มอเตอร ์ไฟ LED 
	 ไม้ไผ่เก่าจากอปุกรณ์หาปลา เสียงดนตรี
ขนาด: 	 172 x 172 x 161 ซม.

สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ  
สยามบรมราชกมุารเีสด็จพระราชดำ�เนินไปทรงเปิดนิทรรศการภาพถ่าย 
ฝีพระหัตถ์ “ได้ออกนอกบ้าน! : Free at Last!” เม่ือวนัท่ี 10 ธนัวาคม 2567  
ณ หอศิลปวฒันธรรมแห่งกรงุเทพมหานคร

นิทรรศการภาพถ่ายฟล์ิมกระจก “Circles of Centres”
ไทยเบฟสนับสนนุการจดันิทรรศการภาพถ่ายฟิล์มกระจก 	
“Circles of Centres” ซึ่งรวบรวมภาพถ่ายจากฟิล์มกระจกชดุ 	
“หอพระสมดุวชริญาณ” โดยสำ�นักหอจดหมายเหตแุห่งชาติ 	
ด้วยความรว่มมือระหวา่งกรมศิลปากร มลูนิธสิิรวิฒันภักดี ไทยเบฟ 
และสมาคมถ่ายภาพแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ์ 	
และมลูนิธส่ิงเสรมิการถ่ายภาพ โดยมีท่านผู้หญิงสิรกิิติยา เจนเซน 
เปน็ภัณฑารกัษ์และผู้อำ�นวยการโครงการ โดยจดัแสดงระหวา่ง	
วนัท่ี 21 พฤษภาคม - 27 กรกฎาคม 2568 ณ หอศิลปวฒันธรรม
แห่งกรงุเทพมหานคร นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัสนับสนนุการจดัทำ�
หนังสือภาพถ่ายจากฟิล์มกระจกชดุดังกล่าว จำ�นวน 200 ภาพ 	
เพ่ือเปน็แหล่งศึกษาเรยีนรู้
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ห้องถ่ายภาพ “ฉายานิติกร”
ห้องถ่ายภาพฉายานิติกรเปดิให้บรกิารเปน็ครัง้แรกในงานอุน่ไอรกั
คลายความหนาว ป ี2561 เพ่ือให้บรกิารถ่ายภาพยอ้นยคุแก่	
ผู้มาเท่ียวงานและได้รบัความนิยมเปน็อยา่งสงู ต่อมามีบรษัิทและ
หน่วยงานต่าง ๆ ให้ความสนใจติดต่อขอให้ไปเปดิบรกิารถ่ายภาพ	
ในวาระสำ�คัญ ๆ อยา่งต่อเน่ือง รายได้จากการถ่ายภาพ	
ท้ังหมดได้นำ�ไปใชเ้พ่ือสาธารณประโยชน์ในรปูแบบต่าง ๆ

The Spirits of Maritime Crossing:  
วญิญาณข้ามมหาสมทุร
มลูนิธ ิบางกอก อารต์ เบียนนาเล่ และไทยเบฟ ผสานความรว่มมือ
ภาครฐั เอกชน และเครอืข่ายพันธมิตร จดันิทรรศการ The Spirits 
of Maritime Crossing: วญิญาณข้ามมหาสมทุร ในมหกรรมศิลปะ
นานาชาติ เวนิส เบียนนาเล่ ครัง้ท่ี 60 เพ่ือนำ�เสนอผลงานของศิลปนิ
จากเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ ท่ีผู้ชมจะได้สำ�รวจเรือ่งราวการยา้ยถ่ิน 
การพลัดถ่ิน และการล่าอาณานิคมข้ามทะเล ณ Palazzo Smith 
Mangilli Valmarana นครเวนิส ประเทศอติาลี เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน -	
24 พฤศจกิายน 2567 นิทรรศการ The Spirits of Maritime 
Crossing ประกอบด้วยส่ือหลากหลายประเภท ท้ังภาพวาด 
ประติมากรรม ส่ือผสม และวดีิโอจดัวาง โดยศิลปนิ 15 ท่าน	
จากกัมพูชา อนิโดนีเซยี สปป.ลาว เมียนมา มาเลเซยี ฟิลิปปนิส์ 
สิงคโปร ์เวยีดนาม และไทย ไฮไลต์ของนิทรรศการ ได้แก่ ภาพยนตร์
ท่ีกำ�กับโดยศาสตราจารย ์ดร.อภินันท์ โปษยานนท์ นำ�แสดงโดย
ศิลปนิการแสดงชือ่ดัง Marina Abramovi และ คณุพิเชษฐ กล่ันชืน่ 
ศิลปนิศิลปาธร สาขาศิลปะการแสดง	

สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกมุารพีระราชทานพระราชานญุาตให้รา้นฉายานิติกรอญัเชญิภาพ 
การต์นูฝีพระหัตถ์ และภาพเขียนสีน้ำ�มันฝีพระหัตถ์มาจดัองค์ประกอบใหม่ 
เพ่ือทำ�ฉากสำ�หรบัถ่ายภาพ หัวข้อ Biodiversity 

และทรงมีพระมหากรณุาธคิณุเสด็จพระราชดำ�เนินมาฉายพระฉายาลักษณ์ 
ท่ีรา้นฉายานิติกร ในงาน SUSTAINABILITY EXPO 2025  
เม่ือวนัท่ี 2 ตลุาคม 2568

รางวลัชนะเลิศหัวข้อ “สภาพแวดล้อมธรรมชาติและพันธุพื์ช” (ซา้ย)  
และ “ห้วงเวลาแห่งชวีติ” (ขวา) 

โครงการประกวดภาพถ่าย “ห้วงเวลาในธรรมชาติ”  
(A Moment in Nature)
ไทยเบฟสนับสนนุมลูนิธพิิทักษ์อทุยานแห่งชาติเขาใหญ่ และสมาคม
ถ่ายภาพแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ์ จดัโครงการ
ประกวดภาพถ่าย “ห้วงเวลาในธรรมชาติ” (A Moment in Nature) 	
ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 4 โดยจดัประกวดภาพถ่าย 2 หัวข้อ ได้แก่ 	
“สภาพแวดล้อมธรรมชาติและพันธุพื์ช” และ “ห้วงเวลาแห่งชวีติ” 
เพ่ือสรา้งจติสำ�นึกรกัและหวงแหนทรพัยากรทางธรรมชาติ	
และส่ิงแวดล้อม ใชค้วามงดงามของวนอทุยานแห่งชาติ	
เปน็แรงบนัดาลใจให้ประชาชนท่ัวไปได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของ
บคุลากรท่ีปกปอ้งรกัษาทรพัยากรธรรมชาติของไทย

การประกวด ASEAN SX Photo Contest 2025
ไทยเบฟสนับสนนุสมาคมถ่ายภาพแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชปูถัมภ์ และมลูนิธส่ิงเสรมิการถ่ายภาพ จดัการประกวดถ่ายภาพ 
ASEAN SX Photo Contest 2025 ในหัวข้อ “Water and 
Adaptation” โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสรา้งความตระหนักรูเ้ก่ียวกับ
ความยัง่ยนืใน 10 ประเทศอาเซยีน และส่งเสรมิให้ชา่งภาพถ่ายทอด
มมุมองเก่ียวกับการปรบัตัวของชมุชนต่อการเปล่ียนแปลงของ	
ส่ิงแวดล้อม ผ่านมิติของ “น้ำ�” ซึ่งเปน็ทรพัยากรสำ�คัญต่อชวีติและ
ความยดืหยุน่ของสังคม โดยมีรางวลัชนะเลิศของแต่ละประเทศ 
(Country Winner) และรางวลั Grand Prize ท่ีคัดเลือกจาก	
ผู้ชนะของแต่ละประเทศ เปน็รางวลัสงูสดุ นอกจากน้ียงัได้ขยาย	
ความรว่มมือไปยงัศนูย ์ซ ีอาเซยีน ในประเทศเวยีดนาม 	
เพ่ือเสรมิสรา้งการแลกเปล่ียนด้านความคิดสรา้งสรรค์และ
วฒันธรรมในระดับภมูิภาคอาเซยีนให้เข้มแข็งยิง่ขึ้น

ภาพถ่ายรางวลั Grand Prize จากประเทศเมียนมา โดย Mr. Bo Bo Oo
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การสนับสนนุการประกวดภาพถ่าย 
“WATER OF LIFE: สายน้ำ�แห่งชวีติ” 
ไทยเบฟสนับสนนุนิตยสาร National Geographic Thailand 
จดัการประกวดภาพถ่าย National Geographic Thailand 
Photography Contest 2025 - 10 ภาพเล่าเรือ่ง Season 10 	
ภายใต้หัวข้อ “WATER OF LIFE: สายน้ำ�แห่งชวีติ” เฟน้หาสดุยอด
สารคดีภาพถ่ายท่ีถ่ายทอดเรือ่งราวของสายน้ำ�ในหลากหลายมิติ 
จากต้นธารบนขนุเขา สู่ลำ�คลองในเมือง ไปจนถึงทะเล โดยสายน้ำ�	
ท่ีไหลผ่านทกุแห่งล้วนสะท้อนถึงเรือ่งราวของธรรมชาติ 	
ความสัมพันธร์ะหวา่งผู้คน และผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง	
โดยฝีมือมนษุย ์โครงการดังกล่าวเน้นย้ำ�ถึงความสำ�คัญอยา่งลึกซึ้ง
ของน้ำ�ในฐานะเสมือนสายเลือดหล่อเล้ียงระบบนิเวศและสังคม 
พรอ้มท้ังสรา้งแรงบันดาลใจให้เกิดความตระหนักรูแ้ละความหวงแหน
ในการรว่มกันปกปอ้งทรพัยากรอนัทรงคณุค่าน้ี

รางวลัชนะเลิศบางส่วน จากท้ังหมดสิบชดุ ภาพชดุ “คานเรอื ชพีจรแห่งชวีติ 
เรอืประมงและสายใยชมุชน”  โดยคณุชญัญา ธนภัทรม์งคล  

กลุ่มวฒันธรรมประเพณี  
ดนตร ีวรรณกรรม และส่ิงตีพิมพ์ 

Water Festival 2025 เทศกาลวถีิน้ำ�...วถีิไทย 2568 
“มหาสงกรานต์ มหาสนกุ”
ไทยเบฟและเครอืข่ายพันธมิตรท้ังภาครฐัและเอกชน จดังาน 
“Water Festival 2025 เทศกาลวถีิน้ำ�...วถีิไทย” ครัง้ท่ี 10 	
ภายใต้แนวคิด “มหาสงกรานต์ มหาสนกุ” ใน 4 ภาค 6 จงัหวดั	
ท่ัวประเทศไทย เพ่ือเฉลิมฉลองมรดกทางวฒันธรรมไทยผ่านสายน้ำ� 
ความสขุ และพลังของชมุชน โดยในกรงุเทพมหานครได้เนรมิต 	
12 ท่าน้ำ�รมิเจา้พระยาเปน็จดุท่องเท่ียวแนวศิลปวฒันธรรมรว่มสมัย 
เชือ่มโยงพ้ืนท่ีไชน่าทาวน์มารเ์ก็ต เฉลิมบรุ ีและจดัพิธแีห่พระทางน้ำ�
เชือ่มโยง 5 พระอารามหลวง ขณะท่ีส่วนภมูิภาคจดังานในจงัหวดั
เชยีงใหม่ ลำ�พูน อดุรธานี ขอนแก่น และภเูก็ต ซึ่งแต่ละพ้ืนท่ีได้	
นำ�เสนออตัลักษณ์ทางวฒันธรรมท้องถ่ินและพลังความรว่มมือ	
ของชมุชนอยา่งโดดเด่น

นอกจากน้ียงัผสานความรว่มมือ “บ้าน วดั โรงเรยีน” รวมถึง	
บรษัิท วสิาหกิจ และราชการ เปน็ “บ.ว.ร. ยกกำ�ลังสอง” เพ่ือสืบสาน 
รกัษา และต่อยอดศิลปวฒันธรรมไทย พรอ้มพัฒนาชมุชนอยา่ง
ยัง่ยนืผ่าน ESG 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อม สังคม 	
และธรรมาภิบาล สรา้งประโยชน์และรายได้จากการท่องเท่ียว	
โดยชมุชนกวา่ 3.98 ล้านบาท ในการจดังานป ี2568 ส่งเสรมิ
คณุภาพชวีติของคนในพ้ืนท่ี พรอ้มสนับสนนุการคงอยูข่อง
วฒันธรรมไทยอยา่งยัง่ยนื

River Festival 2024 สายน้ำ�แห่งวฒันธรรมไทย  
“ยลสายน้ำ� ยนิทำ�นอง” 
ไทยเบฟจดังาน “River Festival 2024 เทศกาลสายน้ำ�แห่ง
วฒันธรรมไทย” ครัง้ท่ี 10 ภายใต้แนวคิด “ยลสายน้ำ� ยนิทำ�นอง” 
สืบสานประเพณีอนัดีงามของเทศกาลลอยกระทงและรกัษาสภาพ
แวดล้อมไปพรอ้มกัน โดยรณรงค์ไม่ลอยกระทงลงในแหล่งน้ำ�
ธรรมชาติ และรว่มกันคัดแยกขยะกระทงเพ่ือนำ�กลับมาใชป้ระโยชน์ 
ณ 10 ท่าน้ำ�สำ�คัญทางประวติัศาสตรใ์นกรงุเทพมหานคร 	
และจดังาน “Lamphun River Festival” ต่อเน่ืองเปน็ครัง้ท่ี 6 	
โดยมีการเปดิตลาดชมุชนนำ�เสนอเรือ่งราวเมืองเก่า ผ่านความงาม 
คเูมือง กำ�แพงเมือง และสถาปตัยกรรมท่ีเปน็หลักชยัของเมือง 	
รวมถึงกิจกรรมตกแต่งโคมและประทีปด้วยผลิตภัณฑ์หัตถกรรม
ของชมุชน การแสดงพ้ืนบ้านดนตร ีและกิจกรรมอืน่ ๆ อกีมากมาย

126 การส่งเสรมิศิลปวฒันธรรม       /



พิธมีอบรางวลัโครงการประกวดบรรเลงดนตรไีทยศรทองชงิถ้วยพระราชทาน  
ปี 2567  

มลูนิธหิลวงประดิษฐไพเราะ (ศร ศิลปบรรเลง) 
ไทยเบฟสนับสนนุมลูนิธหิลวงประดิษฐไพเราะ (ศร ศิลปบรรเลง) 	
ต่อเน่ืองต้ังแต่ ป ี2557 ผ่าน 3 โครงการ ได้แก่

•	 โครงการประกวดบรรเลงดนตรไีทยศรทอง ครัง้ท่ี 7 ป ี2567 	
ชงิถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่ว 	
สมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชนีิ สมเด็จพระเจา้ลกูเธอ 	
เจา้ฟา้พัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสารณีิสิริ
พัชร มหาวชัรราชธดิา สมเด็จพระเจา้ลกูเธอ เจา้ฟา้สิรวิณัณวร ี
นารรีตันราชกัญญา และสมเด็จพระเจา้ลกูยาเธอ เจา้ฟา้ทีปงักร
รศัมีโชติ มหาวชโิรตตมางกรู สิรวิบิลูยราชกมุาร ในปน้ีีมีผู้รว่ม
ประกวด 2,391 คน มีเยาวชนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ได้รบัรางวลัท้ังส้ิน 141 คน จากเครือ่งดนตรซีอด้วง ซออู ้จะเข้ 
ขลุ่ยเพียงออ ขิมสาย และระนาดเอก 

•	 โครงการค่ายเยาวชนดนตรไีทยศรทองสัญจร ดำ�เนินการ	
ต่อเน่ืองต้ังแต่ป ี2558 ส่งเสรมิให้เยาวชนในระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาจากท่ัวประเทศได้เรยีนรูแ้ละฝึกฝนทักษะ	
ทางดนตร ีต่อยอดไปสู่ความเข้าใจในบรบิทด้านต่าง ๆ 	
ทางวฒันธรรม อกีท้ังเปน็การสรา้งเครอืข่ายนักดนตรไีทย	
รุน่ใหม่ เปดิพ้ืนท่ีให้เกิดการแลกเปล่ียนเรยีนรู ้ปลกูฝงัให้เยาวชน
ดนตรไีทยได้ตระหนักถึงความสำ�คัญและความสัมพันธใ์นอดีต 
ปจัจบุัน และสืบสานพัฒนาต่อไปในอนาคต

•	 โครงการเพ่ือนดนตร ีจดักิจกรรมเผยแพร ่อนรุกัษ์ ต่อยอด 	
และแบ่งปนัเครือ่งดนตรไีทยให้แก่เครอืข่ายบคุลากร เยาวชน 
และสถาบันการศึกษาด้านดนตรไีทย เพ่ือให้มีการสืบสาน รกัษา 
และต่อยอดดนตรไีทยจากรุน่สู่รุน่

โครงการสนับสนนุเครือ่งดนตรไีทย เพ่ือการเรยีนการสอนและทำ�กิจกรรม 
ให้แก่โรงเรยีน

คณะนักรอ้งประสานเสียงสวนพล ู
ไทยเบฟสนับสนนุคณะนักรอ้งประสานเสียงสวนพลตู่อเน่ือง	
ต้ังแต่ป ี2549 ซึ่งเปน็คณะนักรอ้งท่ีบกุเบิกและสรา้งมิติใหม	่
ในการขับรอ้งประสานเสียง และนำ�ชือ่เสียงมาสู่ประเทศอยา่ง	
ต่อเน่ือง โดยในเดือนตลุาคม – พฤศจกิายน 2567 คณะนักรอ้ง
ประสานเสียงสวนพล ูได้แสดงศักยภาพของคนไทยในการ	
แข่งขัน Tolosa Choral Contest

มลูนิธอิาจารยส์ุกร ีเจรญิสุข
ไทยเบฟสนับสนนุมลูนิธอิาจารยส์กุร ีเจรญิสขุ ในการพัฒนา
ศักยภาพและคณุภาพชวีติ โดยจดัการเรยีนดนตรแีก่โรงเรยีน	
ท่ีขาดแคลน กลุ่มเด็กและเยาวชนในสถานพินิจ สถานบำ�บัด 	
สถานฟ้ืนฟู ในทกุภมูิภาคต่อเน่ืองกวา่ 20 ป ีและรว่มเปน็ทีมวทิยากร
ในโครงการชมุชนดีมีรอยยิม้ท่ีดำ�เนินการโดยไทยเบฟตลอด 13 ป ี	
ท่ีผ่านมา
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ทนุการศึกษาวทิยาลัยดรุยิางคศิลป ์มหาวทิยาลัยมหิดล
ไทยเบฟสนับสนนุทนุการศึกษาแก่นักศึกษาวทิยาลัยดรุยิางคศิลป ์
มหาวทิยาลัยมหิดล ต่อเน่ืองต้ังแต่ป ี2551 โดยในปน้ีีได้สนับสนนุ	
ทนุการศึกษาแก่นักศึกษา จำ�นวน 25 ทนุ ประกอบด้วยทนุการศึกษา
ประเภทเรยีนดี (Merit Scholarship) จำ�นวน 23 ทนุ และทนุประเภท
พรสวรรค์ มีความโดดเด่นสายอาชพีดนตร ี(Talent Scholarship) 
จำ�นวน 2 ทนุ วง Thailand Philharmonic Orchestra ไทยเบฟ
สนับสนนุวงดนตรดีรุยิางค์ฟีลฮารโ์มนิกแห่งประเทศไทย 	
(Thailand Philharmonic Orchestra – Thailand Phil) 	
อยา่งต่อเน่ือง ต้ังแต่ป ี2553 

รางวลัวรรณกรรมสรา้งสรรค์ยอดเยีย่มแห่งอาเซยีน 
(S.E.A. Write Award)
ไทยเบฟสนับสนนุการประกวดรางวลัวรรณกรรมสรา้งสรรค์	
ยอดเยีย่มแห่งอาเซยีน (S.E.A. Write Award) อยา่งต่อเน่ือง	
ต้ังแต่ป ี2551 เพ่ือส่งเสรมิการสรา้งสรรค์ผลงานวรรณกรรม	
ระดับอาเซยีน โดยในป ี2568 คณะกรรมการดำ�เนินงานฯ ได้จดังาน
ประกาศผลการตัดสินรางวลัซไีรต์ ครัง้ท่ี 47 ประเภท “กวนิีพนธ”์ 
ได้แก่ เรือ่ง “อกีฟากด้านกระดานหก” โดยคณุศิวกานท์ ปทมุสติู 
จากผลงานท่ีส่งเข้าประกวดรวมท้ังส้ิน 69 ผลงาน

กลุ่มงานวดัและศาสนา

โครงการ “สืบสานงานพ่อ ต่อยอดทนุเล่าเรยีนหลวง 
สำ�หรบัพระสงฆ์ไทย”
มลูนิธสิิรวิฒันภักดี และไทยเบฟรว่มสนับสนนุโครงการ 	
“สืบสานงานพ่อ ต่อยอดทนุเล่าเรยีนหลวงสำ�หรบัพระสงฆ์ไทย” 	
ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่ว ทรงพระกรณุาโปรดเกล้า	
โปรดกระหม่อมพระราชทานพระบรมราชานญุาตให้โครงการ	
ทนุเล่าเรยีนหลวงสำ�หรบัพระสงฆ์ไทย รว่มกับสถาบันสงฆ	์
และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องดำ�เนินการ เพ่ือเปดิโอกาสให้พระภิกษุ
สามเณรท่ีได้รบัทนุการศึกษาพระราชทานได้เผยแพรผ่ลงาน	
ด้านการศึกษา การปฏิบัติ และการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 	
และทรงพระกรณุาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทานผ้าไตร 
จำ�นวน 73 ไตร ถวายแด่พระภิกษุสงฆ์ในกิจกรรมดังกล่าว 	
ซึ่งจดัขึ้นระหวา่งวนัท่ี 2-4 กรกฎาคม 2568 ณ พุทธมณฑล 	
อำ�เภอพุทธมณฑล จงัหวดันครปฐม

งานสมโภชพระอาราม 197 ป ีวดัประยรุวงศาวาสวรวหิาร 
กรงุเทพมหานคร
มลูนิธสิิรวิฒันภักดี และไทยเบฟ สนับสนนุการจดังานสมโภช	
วดัประยรุวงศาวาสวรวหิาร ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 11 โดยในปน้ีีสนับสนนุ	
การจดังานสมโภชพระอาราม 197 ป ีวดัประยรุวงศาวาสวรวหิาร 
ระหวา่งวนัท่ี 11-13 มกราคม 2568 ภายใต้แนวคิด “สขุสราญงานวดั 
ทัศนาสถาปตัย ์นมัสการมหาเจดีย”์
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โครงการบรูณปฏิสังขรณ์ ทำ�นบุำ�รงุวดั ศาสนสถาน  
และถาวรวตัถ ุในบวรพระพุทธศาสนา 
วดัสัมพันธวงศาราม วรวหิาร กรงุเทพมหานคร
มลูนิธสิิรวิฒันภักดี และไทยเบฟ ได้รว่มเปน็เจา้ภาพกับ	
วดัสัมพันธวงศ์ ในการบรูณปฏิสังขรณ์พระอโุบสถในส่วนของ	
ยอดเจดียท้ั์งหมด (ปดิทอง) หน้าบันและชอ่ฟา้เอก ฉัตรยอด	
องค์ประธาน ฐานชกุช ี(ฐานประดิษฐานพระประธาน) และลกูนิมิตเอก 
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติสังฆกรรมของพระสงฆ์และพุทธศาสนกิจ
อืน่ ๆ ท่ัวไป และเพ่ืออนรุกัษ์รกัษาโบราณสถานรปูแบบด้ังเดิมของ
สถาปตัยกรรมและศิลปกรรมให้ดำ�รงไวเ้ปน็หลักฐานด้านการศึกษา
แก่นักเรยีน นิสิต นักศึกษา และประชาชนท่ัวไป

วดัไรเ่ชญิตะวนั จงัหวดัเชยีงราย
มลูนิธสิิรวิฒันภักดี และไทยเบฟ เปน็เจา้ภาพสรา้งโครงการ 	
“ห้องวปิสัสนาคารนานาชาติ” เฉลิมพระเกียรติ 70 พรรษา 	
สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกมุาร ีเพ่ือเปน็สถานท่ีรองรบัการฝกึวปิสัสนากรรมฐาน 
น่ังสมาธ ิเดินจงกรม และเปน็ห้องสมดุธรรมะภาคภาษาไทยและ	
ภาษาองักฤษ ท่ีสมบรูณ์แบบท่ีสดุแห่งหน่ึงของประเทศไทย 	
ส่งเสรมิให้เกิด “ธรรมวจิยั” อยา่งลึกซึ้งท้ังภาคทฤษฎีและ	
ภาคปฏิบัติ และถวายเปน็พุทธบชูา และเปน็ถาวรวตัถใุน	
บวรพระพุทธศาสนา โดยมีคณุฐาปน สิรวิฒันภักดี 	
และผู้บรหิารไทยเบฟรว่มพิธบีวงสรวงยกเสาเอกโครงการ 	
เมื่อวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2568

วดัเขาดินใต้ จงัหวดันครสวรรค์
มลูนิธสิิรวิฒันภักดี และไทยเบฟ เปน็เจา้ภาพรว่มกับกรมศิลปากร 
ในการบรูณปฏิสังขรณ์มณฑปประดิษฐานรอยพระพุทธบาทสำ�รดิ
จำ�ลองพระราชทานของสมเด็จพระศรพัีชรนิทราบรมราชนีินาถ 	
เพ่ือเฉลิมฉลองวาระครบรอบ 111 ป ี(พ.ศ. 2456-2567) 	
ท่ีพระราชทานรอยพระพุทธบาทสำ�รดิจำ�ลอง และเพ่ืออนรุกัษ์โบราณ
สถานท่ีเปน็สถาปตัยกรรมและศิลปกรรมแบบด้ังเดิมให้ดำ�รงไวเ้ปน็
แหล่งเรยีนรูแ้ก่นักเรยีน นิสิต นักศึกษา และประชาชนท่ัวไป 	
โดยเริม่ดำ�เนินการในเดือนตลุาคม 2567 - มีนาคม 2568 และส่งมอบ
พระมณฑปประดิษฐานรอยพระพุทธบาทสำ�รดิจำ�ลองพระราชทาน	
ท่ีบรูณปฏิสังขรณ์เสรจ็แล้ว เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 

วดัประยรุวงศาวาสวรวหิาร กรงุเทพมหานคร
โครงการเขียนภาพจติรกรรมฝาผนังในพระวหิารพระพุทธนาค 
เน่ืองในโอกาสมหามงคลพระราชพิธบีรมราชาภิเษกของ	
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่ว วดัประยรุวงศาวาสวรวหิาร 	
ได้รบัพระราชทานพระบรมราชานญุาตให้ดำ�เนินการเขียนภาพ
จติรกรรมฝาผนัง ในพระวหิารพระพุทธนาค เน่ืองในโอกาส	
มหามงคลพระราชพิธบีรมราชาภิเษกของพระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูหั่ว โดยจะจารกึภาพพระราชพิธบีรมราชาภิเษกของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่วและพระราชกรณียกิจทางด้านศาสนา
ของพระมหากษัตรยิท์กุพระองค์ในพระมหาจกัรบีรมราชวงศ์ 	
รวมถึงประวติัความเปน็มาของวดัประยรุวงศาวาสวรวหิาร 	
เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่ว ในการน้ี 	
มลูนิธสิิรวิฒันภักดี และไทยเบฟได้ปวารณาให้การสนับสนนุ 	
โดยมีกำ�หนดระยะเวลาดำ�เนินงาน 5 ป ีคาดวา่จะแล้วเสรจ็ในป ี2569
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ไทยเบฟมุ่งมั่นดำ�เนินธรุกิจตามแนวทางการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื ควบคู่ไปกับ	
การสรา้งความสัมพันธกั์บชมุชนโดยให้ความสำ�คัญกับการสรา้งกระบวนการ	
มีส่วนรว่ม ท้ังรว่มคิด รว่มทำ� รว่มพัฒนาชมุชน ตามหลักการ “สรา้งรายได้	
ให้ชมุชน ประชาชนมีความสขุ” โดยเปน็ความรว่มมือของภาครฐั ภาคเอกชน 	
ภาควชิาการ และภาคประชาสังคม เพ่ือให้เกิดโครงการต่าง ๆ ท่ีชว่ยให้ชมุชนเขม้แขง็ 
สามารถบรหิารจดัการตนเองได้อยา่งยัง่ยนื ตอกย้ำ�พันธกิจของไทยเบฟ	
ในการ “สรา้งสรรค์และแบ่งปนัคณุค่าจากการเติบโต”

การพัฒนาชมุชน
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โครงการ ไทยเบฟ รวมใจต้านภัยหนาว

ไทยเบฟตอกย้ำ�แนวคิด Beyond the Green Blanket, 	
A Sustainable Community of Giving “มากกวา่ความอบอุน่ 	
คือสังคมแห่งการให้ท่ียัง่ยนื” ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 26 ด้วยการผสาน	
ความรว่มมืออยา่งต่อเน่ืองกับกระทรวงมหาดไทย โดยกรมปอ้งกัน
และบรรเทาสาธารณภัยรว่มด้วยเครอืข่ายพันธมิตรภาครฐั 	
และภาคเอกชน ส่งมอบ “ผ้าห่มผืนเขียวรกัษ์โลก” (Eco Friendly 
Blanket) พรอ้มเดินทางสรา้งรอยยิม้และไออุน่แก่พ่ีน้องประชาชน	
ผู้ประสบภัยครอบคลมุพ้ืนท่ี 15 จงัหวดั

ท่ีผ่านมาโครงการ “ไทยเบฟ…รวมใจต้านภัยหนาว” ได้ส่งมอบ	
ผ้าห่มผืนเขียวไปยงัพ่ีน้องผู้ประสบภัยหนาวแล้ว 5,200,000 ผืน 	
โดยต้ังแต่ป ี2563 ได้นำ�เส้นใย rPET ท่ีได้จากกระบวนการรไีซเคิล
ขวดพลาสติก PET หลังการบรโิภคปลีะ 7,600,000 ขวด มาใชผ้ลิต
ผ้าห่มปลีะ 200,000 ผืน ซึ่งปจัจบุันดำ�เนินการอยา่งต่อเน่ืองมาเปน็
ปท่ีี 6 สามารถนำ�ขวดพลาสติกกลับมาสู่กระบวนการรไีซเคิล 
45,600,000 ขวด

แบ่งปนัคณุค่า 

เด็กหญิงปยินชุ แสนยา่ง อาย ุ6 ขวบ จงัหวดัน่าน
“ท่ีน่ีหนาวเกือบท้ังป ียิง่ตอนกลางคืนดึก ๆ ถึงท่ีบ้านจะมีผ้าห่ม	
หลายผืนแต่ก็เก่า ต้องเอาหลายผืนมารวมกันแล้วห่มให้อุน่ 	
ดีใจท่ีได้ผ้าห่มผืนใหม่ ขอบคณุผู้ใหญ่ใจดีท่ีเมตตา และยงัมีขนม	
มาแจกให้พวกเราอกีเยอะแยะเลยค่ะ” 

131บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  



แบ
ง่ป

นัค
ณุ

ค่า
สูส่ั

งค
ม

โครงการสำ�คัญ

โครงการชมุชนดีมีรอยยิม้
ชมุชนดีมีรอยยิม้ เปน็การดำ�เนินงานเพ่ือความยัง่ยนืควบคู่กับ	
การสรา้งความสัมพันธกั์บชมุชนและสังคม ขับเคล่ือนโดยใชพ้ื้นท่ี
เปน็ตัวต้ัง (Area-based) ด้วยกระบวนการมีส่วนรว่ม ท้ังรว่มคิด 
รว่มทำ� รว่มพัฒนาให้เกิดโครงการต่าง ๆ ใน 3 กลุ่มงาน 	
ประกอบด้วย เกษตร แปรรปู และการท่องเท่ียวโดยชมุชน 	
โดยมีเปา้หมายเพ่ือชว่ยชมุชนให้มีรายได้เพ่ิมมากขึ้น พัฒนา
เศรษฐกิจชมุชน ให้สามารถบรหิารจดัการตนเองได้อยา่งยัง่ยนื 

ผลลัพธค์วามสำ�เรจ็ ตลอดเวลา 6 ปท่ีีผ่านมา โครงการในพ้ืนท่ี 	
33 จงัหวดั สามารถสรา้งรายได้ให้ชมุชนท้ังส้ิน 93.8 ล้านบาท 	
มีผู้ได้รบัประโยชน์จำ�นวน 6,538 ราย ใน 105 ชมุชน สำ�หรบัป ี2568 
สามารถสรา้งรายได้ให้ชมุชนท้ังส้ิน 26.6 ล้านบาท

พ้ืนท่ีตัวอยา่งการดำ�เนินงานชมุชนดีมีรอยยิม้เมืองกาฬสินธุ ์
(เปล่ียนเศษผ้า ให้มีราคา สู่ตลาดสากล)
ด้วยแนวคิด Zero waste ท่ีนำ�ของเหลือใชม้าสรา้งสรรค์เปน็
ผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยใชแ้รงบันดาลใจจากเรือ่งราวของไดโนเสาร	์
ซึ่งเปน็เอกลักษณ์ของจงัหวดักาฬสินธุ ์ทำ�ให้ผลิตภัณฑ์สินค้าเหล่าน้ี
ได้รบัการยอมรบั สรา้งคณุค่าให้ชมุชนและยงัขยายเครอืข่ายการ
ผลิตไปสู่ชมุชนใกล้เคียง นอกจากน้ี ยงันำ�องค์ความรูแ้ละผลงาน	
ไปเผยแพรใ่นระดับนานาชาติ เชน่ การออกงานท่ีประเทศสิงคโปร ์
รวมไปถึงจดัจำ�หน่ายในชอ่งทางต่าง ๆ เชน่ พิพิธภัณฑ์สิรนิธร 	
ห้างสรรพสินค้า บิ๊กซ ีสาขาราชดำ�ร ิรา้นสขุใจไทชลิ ห้างดิโอสยาม 
รา้น THE GALLERY เปน็ต้น

โครงการสามารถทำ�รายได้ให้ชมุชนกวา่ 936,234 บาท 	
มีผู้ได้รบัประโยชน์ 54 คน จาก 4 ชมุชน คือ ดงน้อย ทุ่งสวา่ง 	
ดอนหวาย และโพนงาม มีผลิตภัณฑ์แปรรปูผ้าทอมือท่ีโดดเด่นคือ 
พวงกญุแจรปูไดโนเสาร ์หมี ชา้ง หมอนองิ และไปต่อยอดกับ
ผลิตภัณฑ์อืน่ เชน่ กระเปา๋ ยา่ม 

แบ่งปนัคณุค่า 

คณุเยาวรตัน์ ไชยหอม เลขานกุารวสิาหกิจชมุชน 
กลุ่มทอผ้าพ้ืนเมืองบ้านดงน้อย จงัหวดักาฬสินธุ์
“การได้เข้ารว่มกับโครงการ ทำ�ให้ชมุชนเปน็ท่ีรูจ้กั มีชือ่เสียง	
ในวงการผ้าทอมือ เมื่อได้รบัโอกาสไปออกงานจำ�หน่ายสินค้า	
ท้ังในและนอกประเทศ ยิง่เปน็เครือ่งการนัตีถึงศักยภาพชมุชน 	
ท่ีพรอ้มพัฒนาและเติบโตไปกับไทยเบฟ อยากขอบคณุ	
ท่ีให้โอกาสและเชือ่มั่นในชมุชน พวกเรารูสึ้กภมูิใจอยา่งมาก 	
ในการพัฒนาคน พัฒนางาน รวมถึงการขยายเครอืข่าย 	
จนทำ�ให้ชมุชนมีรายได้ต่อเน่ือง สรา้งความยัง่ยนืต่อไป”
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โครงการเครอืข่ายรูร้กัสามัคคีวสิาหกิจเพ่ือสังคม
ไทยเบฟรว่มสนับสนนุนโยบายรฐับาลในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเปา้หมายคือ 
“สรา้งรายได้ให้ชมุชน ประชาชนมีความสขุ” ซึ่งได้จดัต้ัง 	
บรษัิท รูร้กัสามัคคี วสิาหกิจเพ่ือสังคม (ประเทศไทย) จำ�กัด 	
หรอืบรษัิทส่วนกลาง ทำ�หน้าท่ีประสานความรว่มมือกับเครอืข่าย	
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ในรปูแบบ “วสิาหกิจเพ่ือสังคม” 
(Social Enterprise) 76 แห่ง 

ตลอดระยะเวลากวา่ 10 ป ีเครอืข่ายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
ชว่ยขบัเคล่ือนการดำ�เนินงานชมุชนรวม 1,836 โครงการ ใน 3 กลุม่งาน 
ประกอบด้วย เกษตร แปรรปู และท่องเท่ียว โดยชมุชนสามารถ	
สรา้งรายได้ให้ชมุชนไปแล้วกวา่ 3,020 ล้านบาท สรา้งงานให้
ประชาชนกวา่ 153,013 ครวัเรอืนใน 5,153 ชมุชน ป ี2568 ชมุชน	
มีรายได้เพ่ิมขึ้นกวา่ 418 ล้านบาท นับเปน็ความสำ�เรจ็ในการลด	
ความเหล่ือมล้ำ� พัฒนาคณุภาพคน และเพ่ิมขีดความสามารถ	
ในการแข่งขันให้กับชมุชน

กลุ่มงานเกษตร : โครงการโรงพยาบาลอาหารปลอดภัย
โครงการโรงพยาบาลอาหารปลอดภัยเปน็ความรว่มมือบรษัิท 	
รูร้กัสามัคคี วสิาหกิจเพ่ือสังคม (ประเทศไทย) จำ�กัด สถาบันพัฒนา
องค์กรชมุชน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงพาณิชย ์
กระทรวงมหาดไทย และกระทรวงสาธารณสขุ เพ่ือจดัหาอาหาร
ปลอดภัยแก่ผู้ปว่ยให้สถานบรกิารสาธารณสขุไปพรอ้ม ๆ 	
กับการสรา้งรายได้ให้ชมุชน โดยนับแต่เริม่โครงการจนถึงปจัจบุัน 	
มีเครอืข่ายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากจงัหวดัเข้ารว่ม 42 จงัหวดั 
มีโรงพยาบาลเข้ารว่ม 61 แห่ง สามารถสรา้งรายได้ให้แก่ชมุชน	
กวา่ 406 ล้านบาท

กลุ่มงานแปรรปู : โครงการผ้าขาวม้าท้องถ่ินหัตถศิลปไ์ทย
โครงการผ้าขาวม้าท้องถ่ินหัตถศิลปไ์ทย เริม่ดำ�เนินงานมาต้ังแต่	
ป ี2559 โดยมีเปา้หมายในการสรา้งความตระหนักรู ้และเปล่ียน	
มมุมองของกลุ่มผู้บรโิภคต่อผ้าขาวม้า สรา้งแรงบันดาลใจ ส่งเสรมิ
องค์ความรูแ้ละนวตักรรมในการผลิตให้แก่ชมุชน  มุ่งเน้นการสรา้ง
ภมูิปญัญาการทอผ้าขาวม้า เพ่ือส่งต่อจากรุน่สู่รุน่ สรา้งความรู้
ความเข้าใจ แลกเปล่ียนองค์ความรูพั้ฒนาผลิตภัณฑ์ ส่งเสรมิ	
เรือ่งเส้นใยและสีธรรมชาติ ท้ังกระบวนการผลิต เพ่ือลดผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดล้อมตลอดจนสรา้งรายได้ให้ชมุชนอยา่งยัง่ยนื 

ปจัจบุันมีชมุชนผู้ผลิตผ้าขาวม้าทอมือเข้ารว่มโครงการ จำ�นวน 	
39 ชมุชน จาก 30 จงัหวดั มีผู้ได้รบัประโยชน์ 1,561 ราย สรา้งรายได้
รวมกวา่ 279 ล้านบาท โดยนำ�ไปออกแบบต่อยอดเพ่ือผลิตจำ�หน่าย
ได้กวา่ 100 คอลเลกชนั

แบ่งปนัคณุค่า 

คณุทองใบ สาโรจน์ 
กลุ่มรอ้ยรกัษ์ จงัหวดัรอ้ยเอด็ 
(จากผืนผ้าพ้ืนบ้าน สู่โอกาสใหม่ท่ีจบัต้องได้)
“ก่อนเข้ารว่มโครงการ ‘ผ้าขาวม้าท้องถ่ินหัตถศิลปไ์ทย’ 	
กลุ่มรอ้ยรกัษ์ประสบปญัหารายได้ไม่มั่นคง เข้าถึงตลาดได้จำ�กัด 
และมีภาระหน้ีสิน แม้การทอผ้าจะเปน็อาชพีด้ังเดิม แต่ราคา
จำ�หน่ายยงัต่ำ�และขายได้เฉพาะในพ้ืนท่ี เมือ่ไทยเบฟเข้ามาสนับสนนุ	
ท้ังด้านการออกแบบลวดลาย การใชสี้ธรรมชาติ การบรหิาร
ต้นทนุ และการตลาดยคุใหม่ ทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ได้รบัการยกระดับ
จนเปน็ท่ีต้องการในตลาดระดับประเทศ ราคาจำ�หน่ายเพ่ิมขึ้นกวา่ 
30-50% สมาชกิหลายครวัเรอืนสามารถปลดหน้ีได้ แม่ทองใบ	
ในฐานะหัวหน้ากลุ่ม สามารถส่งลกูเรยีนจนจบการศึกษา 	
โดยไม่ต้องพ่ึงเงินกู้ พรอ้มก้าวสู่การเปน็ ‘ผู้ประกอบการชมุชน’ 	
ท่ีมีแบรนด์ของตัวเอง และได้รบัการยอมรบัในตลาดมากขึ้น 
ความสำ�เรจ็ยงัขยายสู่กวา่ 10 ครวัเรอืนในชมุชน ท้ังงานทอ 	
ยอ้ม และตัดเยบ็ ชว่ยให้มีรายได้หมนุเวยีนภายในท้องถ่ิน	
อยา่งต่อเน่ือง ขณะเดียวกันสขุภาพของผู้ผลิตก็ดีขึ้นจากการ
ปรบัมาใชสี้ธรรมชาติ ลดความเส่ียงจากสารเคมี เรือ่งราว	
ของแม่ทองใบ สะท้อนให้เห็นถึงพลังของการพัฒนาท่ีถกูทาง 	
ซึ่งชว่ยสรา้งรายได้ ความภาคภมูิใจ โอกาสทางการศึกษา 	
และคณุภาพชวีติท่ีดีขึ้นได้จรงิ”

ดร.อษุา เทียนทอง ประธานกรรมการ  
บรษัิท รูร้กัสามัคคี สมทุรสงคราม 
(วสิาหกิจเพ่ือสังคม) จำ�กัด
“เราเริม่ต้นจากการพัฒนาทักษะอาชพีปลกูผักปลอดภัย  
เสรมิสรา้งความมั่นคงทางอาหาร สู้โควดิ 19 ต่อมาดำ�เนิน
โครงการโรงพยาบาลอาหารปลอดภัย รว่มกับโรงพยาบาล
พระพุทธเลิศหล้า โดยส่งเสรมิองค์ความรูใ้ห้แก่เครอืข่าย
เกษตรกรท่ีเข้ารว่ม มีชมุชนของจงัหวดัสมทุรสงครามได้รบั
ประโยชน์ท้ัง 3 อำ�เภอ กลุ่มเกษตรกรมีอาชพีเสรมิท่ีชว่ยเพ่ิม	
รายได้อยา่งมั่นคง โดยไม่ต้องออกไปทำ�งานข้างนอก ทำ�ให้
ครอบครวัอยูพ่รอ้มหน้า ส่งผลให้ชมุชนมีความเข้มแข็ง 	
และมีความมั่นคงด้านอาหารอยา่งยัง่ยนื ก่อให้เกิดเศรษฐกิจ
หมนุเวยีนในท้องถ่ิน และระบบนิเวศท่ียัง่ยนื”
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หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สืบสาน รกัษา และต่อยอด

รูร้กัสามัคคีจงัหวดั
รูร้กัสามัคคี
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กลุ่มงานท่องเท่ียวโดยชมุชน : โครงการท่องเท่ียว 
โดยชมุชนตามรอยองค์หลวงปูม่ั่น ภรูทัิตโต
ป ี2563 ไทยเบฟรว่มกับกรมการพัฒนาชมุชน กระทรวงมหาดไทย 
รเิริม่โครงการท่องเท่ียวโดยชมุชนตามรอยองค์หลวงปูม่ั่น ภรูทัิตโต 
เพ่ือสืบสานปฏิปทาคำ�สอนขององค์หลวงปูม่ั่น ภรูทัิตโต 	
และเชญิชวนให้ประชาชนเรยีนรูป้ระวติัและวตัรปฏิบัติอนังดงาม 
ด้วยการท่องเท่ียวไปตามหมดุหมายท้ัง 36 จดุซึ่งท่านได้จารกิไปใน
พ้ืนท่ีต่าง ๆ ท้ังในภาคกลาง ภาคเหนือ และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
นอกจากน้ียงัส่งเสรมิให้เกิดการทำ�งานรว่มกันระหวา่ง บ้าน วดั 
โรงเรยีน ภายใต้หลักการ “บวร” มุ่งเน้นให้เกิดเส้นทางท่องเท่ียว	
โดยชมุชน เพ่ือสรา้งรายได้ให้ชมุชนอยา่งยัง่ยนื 

ป ี2568 ได้ดำ�เนินกิจกรรมต่าง ๆ เชน่ เผยแพรห่นังสือ “ตามรอย
องค์หลวงปูม่ั่น ภรูทัิตโต” เพ่ือประชาสัมพันธป์ระวติัองค์หลวงปูม่ั่น 
ภรูทัิตโต จดักิจกรรม Work & Life Balance By Dhamma 	
ในรปูแบบการปฏิบัติธรรมพรอ้มท้ังเสรมิสรา้งกำ�ลังใจในการปฏิบัติ
งาน ในโครงการท่องเท่ียวโดยชมุชนตามรอยองค์หลวงปูม่ั่น 	
ภรูทัิตโต ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 5 ประชาสัมพันธโ์ครงการฯ และเผยแผ่
ประวติัองค์หลวงปูม่ั่น ภรูทัิตโต ในกิจกรรมสำ�คัญของพ้ืนท่ี 	
ได้แก่ งานประเพณีสงกรานต์ วดัเจดียห์ลวง จงัหวดัเชยีงใหม่ 	
งานประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษาอบุลราชธานี รว่มกับมลูนิธ	ิ
หลวงปูม่ั่น ภรูทัิตโต 150 ป ีชาตกาล จงัหวดัอบุลราชธานี 

นอกจากน้ียงัสนับสนนุกิจกรรม ได้แก่ โครงการส่งเสรมิกิจกรรม
เด็กและเยาวชน TO BE NUMBER ONE การประกวด ขับรอ้ง
สรภัญญะชวีประวติัองค์หลวงปูม่ั่น ภรูทัิตโต ณ โรงเรยีนภรูทัิตต์
วทิยา อำ�เภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร การจดังานน้อมรำ�ลึก
คล้ายวนัมรณภาพปท่ีี 74 องค์หลวงปูม่ั่น ภรูทัิตโต ณ วดัภรูทัิตต
ถิราวาส อำ�เภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร และงานอาจารยิบชูา 

โครงการการจดัการความเส่ียงจากภัยพิบัติโดยชมุชน 
เปน็ฐาน หรอื Community Based Disaster  
Risk Management (CBDRM)
ไทยเบฟตระหนักถึงความสำ�คัญของการส่งเสรมิความเข้มแข็ง	
ของชมุชนในการลดความเส่ียงจากสาธารณภัยท้ังการปอ้งกัน 
แก้ไข บรรเทา รวมถึงการฟ้ืนฟูหลังภัยพิบัติ โดยให้ชมุชนเปน็
ศนูยก์ลาง รวมถึงการเพ่ิมขีดความสามารถของชมุชนในการรบัมือ
ภัยพิบัติด้วยตนเอง ก่อนท่ีหน่วยงานภายนอกจะเข้าไปชว่ยเหลือ

 โดยในชว่งเดือนกรกฎาคม-กันยายน 2568 หลังเกิดอทุกภัย	
จากพายวุภิาและคาจกิิ ไทยเบฟรว่มกับจงัหวดั และสำ�นักงานปอ้งกัน
และบรรเทาสาธารณภัยจงัหวดัเชยีงใหม่ เชยีงราย พะเยา น่าน แพร ่
และสโุขทัย ในการชว่ยเหลือผู้ท่ีได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์	
น้ำ�ท่วม โดยสนับสนนุน้ำ�ด่ืมและผ้าห่มกันหนาว รวมมลูค่ากวา่ 
400,000 บาท

นอกจากน้ันมลูนิธพิลังน้ำ�ใจไทย ลงพ้ืนท่ีฟ้ืนฟูโรงเรยีนบ้านปางห้า 
อำ�เภอแม่สาย จงัหวดัเชยีงราย เพ่ือคืนรอยยิม้ให้โรงเรยีน	
ท่ีได้รบัผลกระทบจากอทุกภัยให้กลับมาเปดิเรยีนได้ตามปกติ 	
โดยคณะทำ�งานมลูนิธพิลังน้ำ�ใจไทยลงพ้ืนท่ีไปส่งมอบ	
ความชว่ยเหลือและให้กำ�ลังใจแก่เด็ก ๆ ท่ามกลางบรรยากาศ	
การต้อนรบัท่ีอบอุน่จากโรงเรยีน และรอยยิม้ของทกุคน

155 ป ีชาตกาล หลวงปูม่ั่น ภรูทัิตโต ณ วดัศรบีญุเรอืง บ้านคำ�บง 
อำ�เภอศรเีมืองใหม่ จงัหวดัอบุลราชธานี การจดังานน้อมรำ�ลึก	
วนับรูพาจารย ์คล้ายวนัถวายเพลิงสรรีะสังขารองค์หลวงปูม่ั่น 	
ภรูทัิตโต ปท่ีี 74 ณ วดัปา่สทุธาวาส ตำ�บลธาตเุชงิชมุ 	
จงัหวดัสกลนคร
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ความรว่มมอืในระดับนานาชาติ
ไทยเบฟยงัคงขับเคล่ือนการสรา้งความรว่มมือและสนับสนนุการพัฒนาระหวา่ง
ประเทศอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งส่งเสรมิความรว่มมือด้านธรุกิจ การพัฒนาบคุลากร 
รวมถึงศิลปะและวฒันธรรม ผ่านศนูย ์ซ ีอาเซยีน (C asean) ซึ่งทำ�หน้าท่ีเปน็
ศนูยก์ลางในการสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือระหวา่งผู้เชีย่วชาญ ผู้นำ�ธรุกิจ 	
และกลุ่มคนรุน่ใหม่ ในภมูิภาคอาเซยีน นอกจากศนูย ์ซ ีอาเซยีน 4 แห่ง 	
ในกรงุเทพฯ แล้ว ยงัมีศนูย ์ซ ีอาเซยีน ณ กรงุฮานอย ประเทศเวยีดนาม 	
และศนูย ์ซ ีอาเซยีน ล้านนา ท่ีจงัหวดัเชยีงใหม่ รว่มสนับสนนุภารกิจ	
ในการสรา้งความรว่มมือระดับภมูิภาค

136 ความรว่มมือในระดับนานาชาติ       /



โครงการสำ�คัญ

Sustainability Expo (SX) 2025 

โดยมีมลูนิธริากแก้ว และ บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 	
เปน็ผู้สนับสนนุหลัก ถือเปน็ครัง้แรกท่ีประเทศไทยเปน็เจา้ภาพ 
จดัการแข่งขันดังกล่าว พรอ้มด้วยเครอืข่ายพันธมิตรจาก	
ภาคเอกชน และองค์กรไม่แสวงหากำ�ไร รวมสดุยอดทีมเยาวชน	
จากกวา่ 32 ประเทศท่ัวโลก นอกจากน้ียงัมีการมอบรางวลั 	
SEP Award เปน็ครัง้แรกให้แก่ทีมท่ีแสดงผลงานโดดเด่นในการ	
ส่งเสรมิปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสรา้งผลกระทบเชงิสังคม 
ซึ่งเปน็รางวลัประจำ�ปท่ีีจะดำ�เนินการต่อเน่ืองเปน็เวลา 5 ป ี	
นับเปน็งานท่ีได้รบัการจบัตามองจากท้ังภาคธรุกิจ สถาบันการศึกษา 	
และองค์กรระดับโลก

นอกจากน้ี ในฐานะแพลตฟอรม์ความรว่มมือด้านความยัง่ยนื	
ในระดับภมูิภาค SX2025 ยงัจดักิจกรรม B2B (Business-to-	
Business) เพ่ิมขึ้น เพ่ือเสรมิสรา้งพันธมิตรท่ีมุ่งมั่นรว่มกันสรา้ง
โลกท่ีสมดลุ  โดยมีหน่วยงานภาครฐั องค์กรระหวา่งประเทศ 	
ตัวแทนจากภาคอตุสาหกรรม และผู้เชีย่วชาญจากหลายประเทศ	
ได้มาพบปะ แลกเปล่ียนมมุมอง ประสบการณ์ และทิศทางการ
พัฒนารว่มกัน นำ�ไปสู่ความรว่มมือใหม่ ๆ และความมุ่งมั่นรว่มกัน	
ในการขับเคล่ือนอนาคตท่ียัง่ยนื ยกตัวอยา่งเชน่  Thailand 2050: 
Climate and Water Futures ซึ่งจดัโดยกลุ่มธนาคารโลก 	
นำ�เสนอแนวทางเตรยีมความพรอ้มของประเทศไทยเพ่ือรบัมือ	
กับการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศและสรา้งความมั่นคง	
ด้านน้ำ�ภายในป ี2593 นอกจากน้ีในโซน SEP Inspiration 	
ยงัได้รวบรวมตัวอยา่งการพัฒนาจากหลากหลายมมุ	
ท่ัวโลกผ่านการสนับสนนุของ 14 องค์กรระหวา่งประเทศ 	
สถานเอกอคัรราชทตู และหน่วยงานต่าง ๆ  ซึ่งนำ�เสนอมิติของ	
ความยัง่ยนื ท้ังด้านนโยบาย นวตักรรม เทคโนโลย ีและแนวปฏิบัติ
จากประเทศต่าง ๆ ตอกย้ำ�วา่การบรรลเุปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื
น้ันต้องเกิดจากความรว่มมือของประชาคมโลก และการเรยีนรู	้
จากประสบการณ์ท่ีหลากหลายรว่มกัน

งาน Sustainability Expo (SX) 2025 เปน็มหกรรมความยัง่ยนื	
ท่ีใหญ่ท่ีสดุในภมูิภาคอาเซยีน จดัขึ้นต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 6 จากการ
ผสานความรว่มมือจาก 6 องค์กรธรุกิจชัน้นำ�ด้านการพัฒนาอยา่ง
ยัง่ยนืระดับสากล ได้แก่ บรษัิท เครอืเจรญิโภคภัณฑ์ จำ�กัด 	
บรษัิท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
บรษัิท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) เอสซจี ีบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด 
(มหาชน) และบรษัิท ไทยยเูน่ียน กรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) ภายใต้แนวคิด 
“พอเพียง ยัง่ยนื เพ่ือโลก” (“Sufficiency for Sustainability”) 
จากการน้อมนำ�พระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเด็จ	
พระปรเมนทรรามาธบิดี ศรสิีนทรมหาวชริาลงกรณ พระวชริเกล้า
เจา้อยูหั่วท่ีจะทรง “สืบสาน รกัษาและต่อยอด เพ่ือประโยชน์สขุแห่ง
อาณาราษฎรตลอดไป” และหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(SEP) ตามพระราชดำ�รสัของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร	
มหาภมิูพลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาเปน็แนวทาง	
ในการจดังาน สอดคล้องกับหลักเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื	
ของชาติ (UNSDGs) มาสู่การปฏิบัติจรงิให้เกิดเปน็แพลตฟอรม์
ความรว่มมือ โดยมเีปา้หมายแห่งการปฏิบติั  และเปล่ียนแปลงรว่มกัน

ในปน้ีี SX 2025 ได้รบัความรว่มมือจากผู้เชีย่วชาญกวา่ 800 คน 	
ท่ัวโลก และเครอืข่ายพันธมิตรกวา่ 280 องค์กรท้ังหน่วยงาน	
ภาครฐั ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาควชิาการ รวมถึงสถานทตู 
และองค์กรระหวา่งประเทศ รว่มกันแบ่งปนัองค์ความรู ้แนวคิด 
เทคโนโลย ีและนวตักรรมต่าง ๆ โดยเน้นกิจกรรมท่ีกระตุ้นให้เกิด
การปรบัเปล่ียนพฤติกรรม และรว่มผลักดันให้เกิดการลงมือทำ�จรงิ
ใน “ทศวรรษแห่งการลงมือทำ� (Decade of Action)” เพ่ือสรา้ง
ความเปล่ียนแปลง ให้โลกน่าอยูอ่ยา่งยัง่ยนื โดยในปน้ีี SX 	
ได้รว่มเปน็หน่ึงในพันธมิตรเจา้ภาพ (Host Partners) จดัการ
แข่งขัน Enactus World Cup 2025 Presented by ThaiBev 	
เวทีการแข่งขันระดับโลกท่ีรวมพลังนักเปล่ียนแปลงรุน่ใหม	่
จากท่ัวโลก สรา้งสรรค์นวตักรรมและแนวทางแก้ไขปญัหา	
เพ่ือความยัง่ยนืท่ีจดัขึ้นโดย Enactus Global 	
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C asean Forum 2025
C asean Forum เปน็เวทีแห่งการแลกเปล่ียนองค์ความรูจ้าก	
ผู้นำ�และผู้เชีย่วชาญระดับภมูิภาค เพ่ือขับเคล่ือนอาเซยีนสู่อนาคต	
ท่ียัง่ยนื ในปน้ีี C asean Forum จดัภายใต้หัวข้อ “Future of 
ASEAN: Empowering Growth Amid Geoeconomic Tensions” 
ผ่านการรว่มมือระหวา่งภาคธรุกิจ ภาครฐั และภาคประชาสังคม 	
เพ่ือเตรยีมความพรอ้มต่อความท้าทายทางเศรษฐกิจ	
และภมูิรฐัศาสตร ์

ภายในงานประกอบด้วยกิจกรรมสำ�คัญสองส่วน ได้แก่ เวทีเสวนา 
“ASEAN’s Resilience: Challenges and Opportunities” 	
โดยได้รบัเกียรติจากผู้นำ�และผู้เชีย่วชาญในหลากหลายภาคส่วน	
มารว่มแบ่งปนัมมุมองในประเด็นสำ�คัญต่าง ๆ ต้ังแต่การยกระดับ
ศักยภาพการแข่งขันของอาเซยีน การเตรยีมแรงงานให้พรอ้ม	
ต่อสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลง การขับเคล่ือนการเติบโตสีเขียว 
ไปจนถึงบทบาทของภาคการเงินในการสนับสนนุการเปล่ียนผ่าน	

สู่ความยัง่ยนื นอกจากน้ี ยงัรวบรวมผู้เชีย่วชาญจากหลากหลาย
อตุสาหกรรมมารว่มแบ่งปนัประสบการณ์จรงิในชว่ง Insight Talks 
ภายใต้หัวข้อ “Empowering ASEAN’s Future: Real-World 
Insights” ท่ีครอบคลมุประเด็นสำ�คัญต้ังแต่ความยัง่ยนืของ	
ห่วงโซอ่ปุทานอาหารทะเล นวตักรรมสังคมท่ีขับเคล่ือนโดยชมุชน 	
ไปจนถึงเทคโนโลยกีารเกษตรท่ีชว่ยเตรยีมความพรอ้มให้ชมุชน
สามารถรบัมือกับความท้าทายด้านสภาพอากาศ C asean Forum 
2025 จงึไม่ใชเ่ปน็เพียงเวทีสำ�หรบัการแลกเปล่ียนมมุมองเท่าน้ัน 
แต่ยงัเปน็แรงผลักดันให้เกิดความรว่มมือในอาเซยีนเพ่ืออนาคต	
ท่ีมั่นคงและยัง่ยนื
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C asean Consonant จดัการแสดงดนตร ี 
“A Decade of Harmony, A Journey to Expo 2025”  
ณ กรงุเทพมหานคร ประเทศไทย
ศนูย ์ซ ีอาเซยีน จดัแสดงดนตรภีายใต้แนวคิด “A Decade of 
Harmony, A Journey to Expo 2025” ถือเปน็หน่ึงในกิจกรรม
สัปดาห์อาเซยีน (ASEAN  Week) ในวนัท่ี 2 สิงหาคม 2568 	
เพ่ือฉลองทศวรรษของการก่อต้ังวง C asean Consonant 	
วงดนตรเีพียงหน่ึงเดียวท่ีรวมและเชดิชอูตัลักษณ์วฒันธรรมดนตรี
ประจำ�ชาติจาก 10 ประเทศอาเซยีน ก่อนเดินทางไปรว่มฉลอง	
ครบรอบ 58 ปกีารก่อต้ังประชาคมอาเซยีนท่ีงาน Expo 2025 	
ณ นครโอซากา ประเทศญ่ีปุน่ ตามคำ�เชญิของสำ�นักเลขาธกิาร
อาเซยีน 

ก่อนการแสดง วง C asean Consonant ได้รบัเกียรติจาก 	
H.E. Dr. Kao Kim Hourn เลขาธกิารอาเซยีน กล่าวชืน่ชมบทบาท
ของวง C asean Consonant ในการส่งเสรมิความสามัคคีและ	
การแลกเปล่ียนทางวฒันธรรมผ่านการถ่ายทอดจากสำ�นักงานใหญ่ 	
ณ กรงุจาการต์า นอกจากน้ี H.E. Mrs. Millicent Cruz-Paredes 
เอกอคัรราชทตูฟิลิปปนิส์ประจำ�ประเทศไทย และ H.E. Mr. Rachmat 
Budiman เอกอคัรราชทตูอนิโดนีเซยีประจำ�ประเทศไทย 	
ยงัให้เกียรติรว่มขับรอ้งเพลง “ASEAN as One” ในฐานะนักรอ้ง
กิตติมศักด์ิ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความเปน็หน่ึงเดียวกันของอาเซยีน
อยา่งแท้จรงิ

คอนเสิรต์น้ีถือเปน็การแสดงให้เห็นถึงความเปน็หน่ึงเดียวท่ามกลาง
ความหลากหลายทางวฒันธรรม ผ่านเสียงดนตรแีละจติวญิญาณ
แห่งอาเซยีน พรอ้มส่งต่อแรงบันดาลใจให้คนรุน่ใหม่ได้เรยีนรูแ้ละ
ภาคภมูิใจในมรดกทางวฒันธรรม เพ่ือก้าวสู่อนาคตท่ีเปน็หน่ึงเดียว
อยา่งงดงาม

C asean Consonant รบัเชญิรว่มแสดงในงาน Expo 2025 
ณ เมืองโอซากา ประเทศญ่ีปุน่
วง C asean Consonant ได้รบัเชญิและได้รบัการสนับสนนุจาก
สำ�นักงานเลขาธกิารอาเซยีน ให้เปน็ตัวแทนเผยแพรว่ฒันธรรม
อาเซยีนท่ีงาน Expo 2025 ณ เมืองโอซากา ประเทศญ่ีปุน่ ในโอกาส
ฉลองครบรอบวนัสถาปนาประชาคมอาเซยีน วนัท่ี 8 สิงหาคม 2568	
เพ่ือถ่ายทอดอตัลักษณ์ทางวฒันธรรมและความเปน็เอกภาพ	
ของอาเซยีนสู่สายตาชาวโลก 

การแสดงครัง้น้ี ได้รบัเกียรติเข้าชมจากคณะผู้แทนจากสำ�นัก
เลขาธกิารอาเซยีน รฐับาลญ่ีปุน่ ผู้แทนจากประเทศสมาชกิอาเซยีน
ท้ัง 10 ประเทศ และส่ือมวลชน พรอ้มกันน้ี C asean Consonant 	
ได้เปดิการแสดงพิเศษบนเวทีของประเทศสมาชกิอาเซยีน ได้แก่ 
สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว มาเลเซยี ฟิลิปปนิส์ ไทย 	
และเวยีดนาม นอกจากการแสดง ยงัมีการฉายผลงานวดิีทัศน์ 
“Common Cultural Heritage in ASEAN” ท่ีจดัทำ�โดยวง 	
C asean Consonant บนบอรด์นิทรรศการของอาเซยีนพาวลิเลียน 
ตลอดระยะเวลาจดังาน Expo 2025 เพ่ือเผยแพรว่ฒันธรรมของ
ภมูภิาคผ่านเสียงดนตรพ้ืีนบ้านจากประเทศต่าง ๆ ในเอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต้ สะท้อนความภาคภมูิใจ และมิตรภาพระหวา่งวฒันธรรม 	
โดยได้รบัความสนใจอยา่งล้นหลามจากผู้เข้าชมงาน Expo 2025
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ศนูย ์ซ ีอาเซยีน เวยีดนาม
ศนูย ์ซ ีอาเซยีน เวยีดนาม เปดิดำ�เนินงานในป ี2565 ณ กรงุฮานอย 
ประเทศเวยีดนาม ในฐานะสาขาต่างประเทศแห่งแรกของ ศนูย ์	
ซ ีอาเซยีน เพ่ือส่งเสรมิความรว่มมือในภมูิภาคอาเซยีนผ่าน	
สามเสาหลักสำ�คัญ ได้แก่ ธรุกิจและความยัง่ยนื การพัฒนาผู้นำ�	
และบคุลากร และศิลปวฒันธรรม ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา ศนูย ์	
ซ ีอาเซยีน เวยีดนาม ได้รว่มมอืกับหน่วยงานภาครฐัและเอกชนในการ
จดักิจกรรมหลากหลายรปูแบบ อาทิ การประชมุเชงิปฏิบัติการ 	
การแลกเปล่ียนองค์ความรู ้การแสดงทางศิลปวฒันธรรม และ
โครงการเพ่ือสังคม ครอบคลมุต้ังแต่การเสวนาด้านแนวปฏิบัติ	
ด้านความยัง่ยนื การเรยีนรูท่ี้ขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลย ีไปจนถึง
กิจกรรมด้านศิลปะและวฒันธรรมท่ีสะท้อนความหลากหลายของ
ภมูิภาคอาเซยีน ตัวอยา่งเชน่ การเสรมิทักษะเครือ่งมือดิจทัิลและ
ทักษะสำ�คัญต่างๆ ต้ังแต่ AI และ Microsoft Copilot ไปจนถึงทักษะ
การพูดในท่ีสาธารณะ ผ่านการอบรมท่ีผสานท้ังภาคทฤษฎีและ	
ภาคปฏิบัติ นอกจากน้ียงัรวบรวมผู้นำ�จากหลากหลายภาคส่วนใน
กิจกรรม C asean Vietnam Group Sharing เพ่ือแลกเปล่ียนแนว
ปฏิบัติด้านความยัง่ยนืและหารอืประเด็นสำ�คัญด้านส่ิงแวดล้อมและ
เศรษฐกิจ อกีท้ังโครงการ Trash to Treasure Vietnam ยงัเปดิ
โอกาสให้นักเรยีนสรา้งสรรค์ผลงานจากวสัดรุไีซเคิลเพ่ือส่งเสรมิ	
วถีิชวีติท่ียัง่ยนื และโครงการ ASEAN SX Photo Contest ท่ีขยาย
ไปยงัเวยีดนาม ซึ่งเปน็เวทีนำ�เสนอผลงานภาพถ่ายในหัวข้อความ
ยัง่ยนื เปดิโอกาสให้ผู้คนจากท่ัวภมูิภาคได้ถ่ายทอดแนวคิดผ่าน
ภาพถ่ายอยา่งสรา้งสรรค์

นอกจากน้ี ศนูย ์ซ ีอาเซยีน ยงัเดินหน้าขยายบทบาทในระดับภมูิภาค
ผ่านการดำ�เนินโครงการพัฒนาเยาวชนและความรว่มมือระหวา่ง
ประเทศอยา่งต่อเน่ือง โดยในป ี2568 ได้จดัการประกวดสนุทรพจน์
เยาวชน 2 รายการ ได้แก่ ASEAN Youth Speech Contest และ 	
SX Youth Speech Contest ซึ่งมีผู้สมัครมากกวา่ 1,200 คนจาก	
ท่ัวอาเซยีน โดยเปดิพ้ืนท่ีให้เยาวชนได้นำ�เสนอแนวคิดเก่ียวกับ	
ความรว่มมือในระดับภมูิภาค การรบัมือการเปล่ียนแปลงสภาพ	
ภมูิอากาศ การพัฒนาท่ียัง่ยนื ตลอดจนประเด็นด้านสังคมและ
คณุภาพชวีติ พรอ้มท้ังส่งเสรมิทักษะการส่ือสาร การพูดในท่ี
สาธารณะ การคิดวเิคราะห์ และความเข้าใจด้านความรว่มมือระหวา่ง
ประเทศให้แก่คนรุน่ใหม่ นอกจากน้ี ยงัได้ต่อยอดความรว่มมือ	
ด้านเยาวชนในระดับนานาชาติรว่มกับองค์การเยาวชนอาเซยีน 
(ASEAN Youth Organization: AYO) และสมาคมอาเซยีน–
ประเทศไทย ในการจดั ASEAN Youth Exchange 2025 เพ่ือพัฒนา
ทักษะดิจทัิล การแลกเปล่ียนวฒันธรรม และเสรมิสรา้งความรู	้
ด้านนวตักรรมเพ่ือสังคม 5.0 ตลอดจนดำ�เนินความรว่มมือกับ AYO 	
ภายใต้โครงการ Green Innovator Academy Thailand เพ่ือเสรมิ
ศักยภาพเยาวชนจากอาเซยีน ญ่ีปุน่ และจนี ในด้านความยัง่ยนื 
ทักษะผู้ประกอบการ และการพัฒนานวตักรรมสีเขียว ท้ังหมดน้ี
สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของศนูย ์ซ ีอาเซยีนในการเสรมิพลังเยาวชน
ให้เติบโตเปน็ผู้นำ�รุน่ใหม่ท่ีสามารถขับเคล่ือนการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื
ท้ังในภมูิภาคอาเซยีนและในเวทีโลกได้อยา่งเข้มแข็ง

Win Win WAR
โครงการ Win Win WAR คือโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการธรุกิจ
แบ่งปนัท่ีใชก้ลไกธรุกิจในการแก้ไขปญัหาสังคมและส่ิงแวดล้อม
อยา่งยัง่ยนื ประกอบด้วย 2 โครงการยอ่ย คือ Win Win WAR 
Thailand และ Win Win WAR OTOP Junior ซึ่งเปน็มากกวา่
รายการทีวหีรอืเวทีแข่งขันธรุกิจ แต่เปน็แพลตฟอรม์ขับเคล่ือน
ระบบนิเวศผู้ประกอบการเพ่ือสังคมในประเทศไทย โดยสนับสนนุท้ัง
ผู้ประกอบการและเยาวชนผู้มุ่งสรา้งการเปล่ียนแปลง ปน้ีีมีผู้สมัคร
กวา่ 700 ทีม และมียอดรบัชมออนไลน์รวมกวา่ 4 ล้านครัง้ สดุยอด
นักธรุกิจแบ่งปนัจาก Win Win WAR Thailand ซซีนัท่ี 7 ได้แก่ 	
คณุกรกต อารมยดี์ ผู้ควา้รางวลัชนะเลิศ 2 ล้านบาท จากการพลิก
ไม้ไผ่ธรรมดาเปน็ศิลปะระดับโลกด้วยภมูิปญัญาจกัสานจากเพชรบรุ ี
และพัฒนาเปน็งานออกแบบรว่มสมัยท่ีใชต้กแต่งอาคารได้จรงิ 
นอกจากเปน็การยกระดับศิลปะและภมูิปญัญาไทยแล้ว ยงัสรา้ง
อาชพีให้ชา่งพ้ืนบ้านกวา่ 400 คน นอกจากน้ียงัต่อยอดมาเปน็
โครงการ Win Win WAR OTOP Junior จนปจัจบุันเข้าสู่ซซีนัท่ี 4 
โดยมุ่งเฟน้หาสดุยอดนักธรุกิจแบ่งปนัรุน่เยาว ์อาย ุ9-14 ป ี	
จากท่ัวประเทศ เพ่ือเสรมิสรา้งทักษะการค้าขาย พรอ้มปลกูฝงั	
การสรา้งประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมอยา่งยัง่ยนืและผลักดัน	
ให้โรงเรยีนเปน็ศนูยก์ลางการพัฒนาเยาวชน ผ่านทนุการศึกษา 
ทัศนศึกษาท้ังในและต่างประเทศ และกิจกรรมบ่มเพาะต่าง ๆ โดยทีม 
‘ลิงจอ๋ผำ�จิว๋’ ผู้ชนะเลิศโครงการ Win Win WAR OTOP Junior 	
ซซีนั 4 จากโรงเรยีนวทิยาศาสตรจ์ฬุาภรณ์ราชวทิยาลัย จงัหวดั
ลพบรุ ีได้รบัทนุการศึกษา 2 แสนบาท และโอกาสในการไปทัศนศึกษา
นวตักรรมต่างประเทศ จากผลงานการแปรรปูไข่ผำ�เปน็ผลิตภัณฑ์
ผงโรยข้าวโปรตีนสงูท่ีไม่เพียงแต่สรา้งรายได้อยา่งยัง่ยนืให้ท้ัง
โรงเรยีนและชมุชนท้องถ่ิน แต่ยงัแสดงให้เห็นวา่เด็กรุน่ใหม่สามารถ
นำ�ภมูิปญัญาท้องถ่ินมาต่อยอดทางธรุกิจเพ่ือพัฒนาชมุชนได้ 	
ท้ังสองโครงการสะท้อนพลังความคิดสรา้งสรรค์ของคนทกุเพศ	
ทกุวยัในการเสรมิสรา้งชมุชน รกัษาภมูิปญัญาและวฒันธรรมไทย 
และขับเคล่ือนการเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งยัง่ยนืและมั่นคง
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ศนูย ์ซ ีอาเซยีน ยงัคงผลักดันความรว่มมือด้านศิลปะและ
วฒันธรรมในระดับภมูิภาค ในป ี2568 โครงการ ASEAN Artist 
Residency Programme (AARP) ซึ่งดำ�เนินการโดย	
สำ�นักเลขาธกิารอาเซยีนมาต้ังแต่ป ี2562 โดยได้รบัการสนับสนนุ
จากบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) ได้สนับสนนุ 	
Ms. Souphalak Phongsavath ศิลปนิท่ีได้รบัการคัดเลือกจาก 	
สปป.ลาว ให้สรา้งสรรค์ผลงานท่ีมหาวทิยาลัยคันไซ (วทิยาเขต	
เซน็รยิามะ) พรอ้มท้ังจดักิจกรรมเชงิปฏิบัติการท้ังภายใน
มหาวทิยาลัยคันไซและอาเซยีนพาวลิเลียนท่ีงาน Expo 2025 	
ณ เมืองโอซาก้า ประเทศญ่ีปุน่ ผลงานดังกล่าวได้รบัการส่งมอบ	
และจดัแสดงอยา่งถาวรท่ีหอศิลปส์ำ�นักเลขาธกิารอาเซยีน 	
กรงุจาการต์า ประเทศอนิโดนีเซยี โครงการน้ีสะท้อนถึงความรว่มมือ

ท่ีใชศิ้ลปะเปน็ส่ือกลางในการเชือ่มโยงความเข้าใจและสรา้ง	
ความเปน็หน่ึงเดียวของภมูิภาค นอกจากน้ี โครงการประกวด 	
SX Trash to Treasure Art and Design Contest 2025 ซึ่งจดั	
ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 6 และมีการขยายการประกวดไปยงัประเทศ
เวยีดนามต้ังแต่ป ี2566 โดยภายใต้แนวคิด “น้ำ�แห่งชวีติ (Water of 
Life)” ในปน้ีี ได้เปดิพ้ืนท่ีให้เยาวชนจากไทยและเวยีดนามสรา้งสรรค์
งานศิลปะจากขยะและเศษวสัดเุหลือใชท้ั้งในรปูแบบสองมิติและ	
สามมิติ ผลงานท่ีผ่านเข้ารอบสดุท้ายจากท้ังสองประเทศถกูนำ�มา
จดัแสดงในงาน Sustainability Expo 2025 เพ่ือนำ�เสนอมมุมองท่ี
หลากหลายต่อประเด็นความยัง่ยนื และตอกย้ำ�บทบาทของศิลปะ	
ในฐานะภาษาสากลท่ีส่งเสรมิความตระหนักด้านส่ิงแวดล้อมรว่มกัน
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ส่งเสรมิสมรรถภาพการดำ�เนินงาน
ภายใต้หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง การกำ�กับดแูลองค์กรของไทยเบฟ	
ถือเปน็รากฐานสำ�คัญของการดำ�เนินธรุกิจท่ียัง่ยนืและการมีส่วนรว่มในการพัฒนา
อยา่งยัง่ยนืในระดับโลก กรอบโครงสรา้งการกำ�กับดแูลท่ีแข็งแกรง่ขององค์กร	
มีความสอดคล้องกับกลยทุธใ์นการดำ�เนินธรุกิจของไทยเบฟในทกุประเทศ 	
ซึ่งชว่ยให้การดำ�เนินการเปน็ไปตามเปา้หมายท้ังในด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 	
และการเงินในระยะยาว อกีท้ังยงัมุ่งเน้นด้านการระบแุละบรหิารความเส่ียงเชงิรกุ 	
เพ่ือปอ้งกันผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อการดำ�เนินงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 	
และส่ิงแวดล้อม ด้วยการบรูณาการแนวคิดด้านความยัง่ยนืและการบรหิาร	
ความเส่ียงเข้าสู่กระบวนการตัดสินใจและวฒันธรรมองค์กร 	
ไทยเบฟสามารถสรา้งสมดลุระหวา่งผลกำ�ไรกับการดแูลส่ิงแวดล้อม	
และความรบัผิดชอบต่อสังคม ซึ่งชว่ยเสรมิสรา้งความยดืหยุน่ของธรุกิจ 	
ความไวว้างใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการสรา้งคณุค่าท่ียัง่ยนื	
ให้แก่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ชมุชน และสังคมโดยรวม 	
ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็ท่ัวโลก
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การกำ�กับดแูลองค์กร
และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ 

ไทยเบฟยดึมั่นในการปฏิบัติภายใต้กรอบจรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ 	
โดยมีระบบบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธภิาพ พรอ้มท้ังดำ�เนินธรุกิจด้วยความซือ่สัตย ์
ความรบัผิดชอบ และเปน็ธรรม เพ่ือสรา้งความเชือ่มั่น และความมั่นใจให้กับ	
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝา่ย 

ไทยเบฟเน้นย้ำ�ความสำ�คัญของความหลากหลายของคณะกรรมการบรษัิท 	
เพ่ือให้มั่นใจวา่คณะกรรมการบรษัิทสามารถปรกึษาหารอืและตัดสินใจได้	
อยา่งมีประสิทธภิาพโดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อบรษัิทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
จากการดำ�เนินธรุกิจอยา่งรอบด้าน รวมถึงผลกระทบทางสังคม สภาพแวดล้อม 
และสิทธมินษุยชนจากการดำ�เนินธรุกิจ เพ่ือบรรลเุปา้หมายเชงิกลยทุธ	์
และการพัฒนาและการเติบโตอยา่งยัง่ยนืของบรษัิท
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ยงัได้เปดิเผยข้อมลูท่ีนำ�เสนอในระหวา่งประชมุ ผ่านระบบ	
ของตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์(SGXNet) หลังจากการประชมุ 	
เพ่ือให้มั่นใจวา่ผู้ถือหุ้นท้ังหมดจะได้รบัทราบข้อมลูล่าสดุเชน่กัน

ท้ังน้ี ไทยเบฟได้ประกาศใชน้โยบายการรบัข้อรอ้งเรยีน เพ่ือเน้นย้ำ�
ถึงการให้ความสำ�คัญกับการรบัฟงัข้อรอ้งเรยีนจากกรรมการ 	
ผู้บรหิาร และพนักงานของไทยเบฟ โดยในป ี2568 ไม่พบรายการ	
ขัดแยง้ท่ีมีนัยสำ�คัญและไม่พบข้อรอ้งเรยีนด้านจรยิธรรม	
ท่ีมีนัยสำ�คัญ ผ่านทางอเีมล Whistleblowing@thaibev.com

แนวทางการบรหิารจดัการ

ไทยเบฟมุ่งเน้นการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดี 	
ซึ่งสอดคล้องกับจรรยาบรรณของบรษัิท ภายใต้กฎหมายและ	
กฎระเบียบท่ีใชบ้ังคับกับบรษัิท รวมถึงการปฏิบัติตามคู่มือเก่ียวกับ
การขอให้รบัหลักทรพัยเ์ปน็หลักทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย ์	
(SGX-ST Listing Manual) และตามหลักการและแนวทางของ	
หลักการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดีป ี2561 โดยมีการวางแผนจดัการ
บรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียงอยา่งเหมาะสมตามแนวทาง	
การพัฒนาท่ียัง่ยนื และมีการเปดิเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 	
เพ่ือสรา้งความเชือ่มั่นให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทนุ พนักงาน ลกูค้า 	
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝา่ย นอกจากน้ียงัมุ่งมั่นสนับสนนุ	
และพัฒนาศักยภาพทางธรุกิจให้แก่ลกูค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพ่ือสรา้งความเจรญิเติบโตอยา่งมั่นคงและยัง่ยนื และเพ่ือเพ่ิม	
มลูค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการเปน็ผู้นำ�ขององค์กร 
ดแูลความเปน็ผู้นำ�ของธรุกิจโดยรวมในการกำ�หนดทิศทาง กลยทุธ ์
วตัถปุระสงค์ในการดำ�เนินงาน และความสำ�เรจ็ในระยะยาวของ	
บรษัิทในกลุ่มไทยเบฟท้ังในและต่างประเทศ (“กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ”) 
เพ่ือให้การดำ�เนินธรุกิจของไทยเบฟเปน็ไปตามแผนธรุกิจหลัก	
ของบรษัิท ตามมติของผู้ถือหุ้นโดยสจุรติ ภายใต้กฎหมาย 	
และกฎระเบียบท่ีใชบ้ังคับกับบรษัิท รวมถึงการกำ�กับดแูลให้บรษัิท	
ในกลุ่มไทยเบฟปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร์
และตลาดหลักทรพัยอ์ืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้อง (สามารถศึกษาโครงสรา้ง
องค์กรและรายงานการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทได้จาก
รายงานประจำ�ป ี2568 บนเวบ็ไซต์ http://www.thaibev.com) 

ในการประชมุรว่มระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบและ	
คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียงท่ีจดัขึ้นในป ี2568 
บรษัิทได้เชญิสถาบันกรรมการบรษัิทสิงคโปร ์(SID) มาบรรยายให้
แก่คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง และผู้บรหิารของบรษัิทในกลุ่ม	
ไทยเบฟ เพ่ือพัฒนาความเชีย่วชาญและความรูด้้านส่ิงแวดล้อม 
สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

นอกจากน้ี ในวนัท่ี 20 มิถนุายน 2568 ไทยเบฟได้จดัการประชมุ
ประจำ�ปเีพ่ือให้ข้อมลูแก่ผู้ถือหุ้นในประเทศสิงคโปร ์(Annual 
Information Meeting หรอื AIM) เพ่ือเปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้น	
ในประเทศสิงคโปรไ์ด้พบปะกรรมการและผู้บรหิารระดับสงูของ	
กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ โดยประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและผู้บรหิาร	
ระดับสงูได้นำ�เสนอข้อมลูโดยรวมของการดำ�เนินธรุกิจของ	
กลุ่มไทยเบฟ ข้อมลูการเงินท่ีสำ�คัญ และข้อมลูกลุ่มธรุกิจหลัก 	
ซึ่งผู้เข้ารว่มประชมุสามารถมีส่วนรว่มในชว่งถามตอบเก่ียวกับธรุกิจ
และการดำ�เนินงานของบรษัิทระหวา่งการประชมุ ท้ังน้ี ไทยเบฟ	

องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท

12.24 ปี

การดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการโดยเฉล่ีย
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จรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ
ไทยเบฟได้กำ�หนดจรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจเพ่ือยดึมั่น	
ในความซือ่สัตย ์การปฏิบัติตามกฎหมาย คณุธรรม และจรยิธรรม 
รวมถึงการปอ้งกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์

บรษัิทได้กำ�หนดกฎเกณฑ์ท่ีครอบคลมุเพ่ือปอ้งกันความขัดแยง้
ระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตัวและส่วนรวม โดยระบไุวใ้นจรรยาบรรณ
พนักงาน ข้อ 4.1 ความรบัผิดชอบต่อบรษัิท (2) พนักงานจะต้อง	
ไม่กระทำ�การใด ๆ อนัเปน็การท่ีขัดต่อผลประโยชน์ของบรษัิท 	
หรอืกระทำ�การใด ๆ ท่ีอาจทำ�ให้บรษัิทเสียผลประโยชน์ 	
หรอืได้ประโยชน์ น้อยกวา่ท่ีควรหรอืเปน็การแบ่งผลประโยชน์ไปจาก
บรษัิท นอกจากน้ี ข้อ 15 ของสัญญาจา้งงาน ยงัระบวุา่ ในระหวา่ง
การทำ�งานกับบรษัิท และภายในหน่ึงปหีลังจากพ้นสภาพการจา้งงาน 
พนักงานต้องตกลงท่ีจะไม่กระทำ�การดังต่อไปน้ี เวน้แต่จะได้รบั	
ความยนิยอมเปน็ลายลักษณ์อกัษรจากบรษัิท
15.1 จา้งงานหรอืเปน็ลกูจา้งของนิติบคุคลหรอืธรุกิจใด ๆ ท่ีเปน็	
คู่แข่งของบรษัิทและ/หรอืกลุ่มบรษัิท
15.2 ให้คำ�ปรกึษา คำ�แนะนำ� หรอืความชว่ยเหลือในลักษณะใด ๆ 	
หรอืทำ�สัญญากับนิติบคุคลหรอืธรุกิจใด ๆ ของบคุคลท่ีเปน็ 	
คู่แข่งของบรษัิทและ/หรอืกลุ่มบรษัิท ซึ่งอาจส่งผลกระทบ 	
หรอืก่อให้เกิดความเสียหายต่อธรุกิจหรอืการดำ�เนินงานของบรษัิท
และ/หรอืกลุ่มบรษัิท
15.3 ดำ�เนินธรุกิจท่ีเหมือนหรอืคล้ายคลึงกับธรุกิจของบรษัิท	
และ/หรอืกลุ่มบรษัิท

ไทยเบฟมีหน้าท่ีรกัษาความโปรง่ใสในการดำ�เนินงาน ปกปอ้ง	
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยคำ�นึงถึงสภาวะทางการตลาด	
และปจัจยัเส่ียงท้ังในปจัจบุันและอนาคต รวมถึงปฏิบัติต่อพนักงาน 
ลกูค้า และพันธมิตรทางธรุกิจอยา่งมีจรยิธรรม บรษัิทมุ่งมั่น	
ในการส่งเสรมิให้บคุลากรของบรษัิททกุคนมีความเข้าใจ ยอมรบั 
และปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ ซึ่งการกระทำ�เชน่น้ี
จะชว่ยให้
•	 บรษัิทสามารถคงไวซ้ึ่งความรบัผิดชอบต่อสังคม 	

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
•	 เพ่ิมประสิทธภิาพการทำ�งานของพนักงาน
•	 สรา้งความเปน็ธรรมภายในองค์กร
•	 พนักงานมีศักด์ิศรแีละความซือ่สัตย์
•	 บรษัิทได้รบัการยอมรบัจากสังคม
•	 พนักงานมีความเปน็อยูท่ี่ดี

บรษัิทจดัให้มีชอ่งทางการรายงานเรือ่งการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ในการดำ�เนินธรุกิจ 3 ชอ่งทาง ดังน้ี
1.	 รายงานผ่านชอ่งทางการส่ือสารของฝา่ยพนักงานสัมพันธ	์

และการจดัการข้อรอ้งเรยีน
2.	 รายงานผ่านชอ่งทางการส่ือสารสำ�หรบัลกูค้าและผู้บรโิภค 	

โดยติดต่อผ่านทางบรกิาร Dhospaak Call Center
3.	 รายงานผ่านชอ่งทางการส่ือสารสำ�หรบัคู่ค้าและพันธมิตร	

ทางธรุกิจ โดยส่งข้อเสนอแนะหรอืข้อกังวลผ่านศนูยบ์รกิาร
ด้านการจดัซือ้

ในป ี2568 บรษัิทพบกรณีการกระทำ�ผิดวนัิยท่ีเก่ียวข้องกับ	
จรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ รวม 83 กรณี และอกี 3 กรณี 	
ท่ีเก่ียวข้องกับการล่วงละเมิดหรอืคกุคามทางเพศ

การต่อต้านการทจุรติ
การทจุรติถือเปน็ความผิดทางอาญาท่ีส่งผลกระทบต่อการแข่งขัน
แบบเสร ีและเปน็การกระทำ�ท่ีขัดต่อจรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ
ของบรษัิท ซึ่งสรา้งความเสียหายต่อชือ่เสียง ความเชือ่มั่นของ	
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผลกำ�ไรของบรษัิท

เพ่ือส่งเสรมิให้ทกุคนปฏิบัติตามนโยบาย ไทยเบฟกำ�หนดให้
พนักงานต้องได้รบัการอบรมเก่ียวกับการต่อต้านการฉ้อฉลและ	
การทจุรติ รวมถึงผลกระทบทางกฎหมายและการลงโทษทางวนัิย 
จากการทจุรติดังกล่าว

ไทยเบฟดำ�เนินธรุกิจโดยยดึหลักบรรษัทภิบาล ด้วยความยติุธรรม 
และยดึมั่นตามจรรยาบรรณเครอืไทยเบฟเวอเรจ พรอ้มท้ังคำ�นึงถึง 
ผลประโยชน์สงูสดุของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการดำ�เนินธรุกิจ 	
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ บรษัิทได้กำ�หนดนโยบายการต่อต้าน
การคอรร์ปัชนั เพ่ือเปน็เครือ่งมือในการปอ้งกันการทจุรติ รวมถึง
เปน็แนวทางในการดำ�เนินธรุกิจท่ีส่งเสรมิความมั่นคงและการเติบโต
อยา่งยัง่ยนื

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารมีหน้าท่ีติดตามและกำ�หนดให้มีระบบรองรบั
การต่อต้านการคอรร์ปัชนัท่ีมีประสิทธภิาพ และรายงานต่อ	
ประธาน กรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบ 	
รวมถึงทบทวนและนำ�เสนอนโยบายให้ทันสมัย สอดคล้องกับ	
การเปล่ียนแปลงทางธรุกิจ กฎระเบียบ มาตรฐาน และกฎหมาย 	
ต่อคณะกรรมการบรษัิท โดยไทยเบฟได้กำ�หนดบทบาทและหน้าท่ี
ของทกุฝา่ยในองค์กร ดังน้ี
•	 ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและผู้บรหิารมีหน้าท่ีส่งเสรมิให้	

ผู้เก่ียวข้องทกุคนปฏิบัติตามนโยบาย
•	 คณะกรรมการบรษัิทและพนักงานมีหน้าท่ีในการรกัษามาตรฐาน

สงูสดุในการดำ�เนินธรุกิจ
•	 พนักงานต้องไม่ละเลยหลักฐานหรอืพฤติกรรมท่ีบ่งชีถึ้ง	

การทจุรติ
•	 พนักงานต้องให้ความรว่มมือในการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ	

อยา่งเต็มท่ี

การไม่ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอรร์ปัชนัของไทยเบฟถือ	
เปน็ความผิดทางวนัิยอยา่งรา้ยแรงท่ีถือเปน็การละเมิดสัญญาจา้ง
และเปน็ความผิดทางอาญา ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายอยา่ง	
รา้ยแรงต่อชือ่เสียงของบรษัิท หากพบเห็นการทจุรติต้องรายงาน
ต่อผู้บังคับบัญชา บคุคลผู้กระทำ�ผิดจะถกูลงโทษตามกฎระเบียบ	
ของบรษัิทและอาจถกูดำ�เนินคดีตามกฎหมายต่อไป

บรษัิทจดัให้มีกระบวนการสอบสวนอยา่งโปรง่ใสและเครง่ครดัตาม	
ท่ีกำ�หนดไวใ้นจรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ ซึ่งกำ�หนดบทลงโทษ
ท่ีเปน็ธรรมและเหมาะสมสำ�หรบัพนักงานท่ีไม่ปฏิบัติตามนโยบาย 
โดยในรอบปงีบประมาณ 2568 พบวา่มีกรณีท่ีพนักงานไม่ปฏิบัติ
ตามนโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชนัของไทยเบฟท่ีไม่รนุแรง 	
ซึ่งส่วนใหญ่เก่ียวข้องกับการใชห้รอืแสวงหาประโยชน์จากตำ�แหน่ง
ท่ีได้รบัแต่งต้ังมอบหมายจากไทยเบฟไปในทางท่ีมิชอบ ท้ังหมด 	
83 กรณี ซึ่งถกูลงโทษโดยการเลิกจา้ง ท้ังน้ี ไม่พบการทจุรติ	
โดยพันธมิตรทางธรุกิจ
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การรบัข้อรอ้งเรยีน
ไทยเบฟสนับสนนุให้พนักงานท้ังหมดแจง้ข้อเท็จจรงิอนัมีมลู 	
เก่ียวกับการกระทำ�ท่ีอยูใ่นข่ายต้องสงสัยวา่อาจเปน็ความผิดตาม 
นโยบายมายงัชอ่งทางการรบัข้อรอ้งเรยีนของบรษัิท พนักงานท่ี 
แจง้ข้อเท็จจรงิอนัชอบธรรมจะไม่ได้รบัความเดือดรอ้นหรอืเสียหาย 
หากเปน็การแจง้ข้อรอ้งเรยีนโดยสจุรติ ขั้นตอนการยืน่เรือ่ง 	
รอ้งเรยีนมีดังน้ี หากกรรมการมีเรือ่งรอ้งเรยีน ให้กรรมการแจง้	
ข้อรอ้งเรยีนดังกล่าวแก่ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 หากพนักงานมีเรือ่งรอ้งเรยีน ให้พนักงานแจง้ข้อรอ้งเรยีน 	
ดังกล่าวเปน็ลายลักษณ์อกัษรผ่านชอ่งทางท่ีแนะนำ� โดยระบชุือ่ 
และรายละเอยีดการติดต่อ และควรแจง้ไปยงัผู้บังคับบัญชา 	
ตามสายงาน/ส่วนงาน/สำ�นักงานหรอืสำ�นัก

•	 ในกรณีท่ีเปน็เรือ่งรา้ยแรง พนักงานสามารถแจง้ข้อรอ้งเรยีน 
มายงัสำ�นักประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารผ่านทางอเีมล 	
whistleblowing@thaibev.com

•	 ไทยเบฟพรอ้มท่ีจะปกปอ้งพนักงานท่ีแจง้ข้อรอ้งเรยีนโดยสจุรติ 
โดยรกัษาข้อมลูไวเ้ปน็ความลับและจะดำ�เนินการกับการกระทำ� 	
ท่ีอยูใ่นข่ายต้องสงสัยวา่อาจเปน็ความผิดท่ีเกิดขึ้นภายใน 	
ไทยเบฟอยา่งเข้มงวด

•	 เมื่อมีพนักงานแจง้ข้อรอ้งเรยีน ไทยเบฟจะพิจารณาดำ�เนินการ 
ขั้นต่อไป ซึ่งอาจเปน็การสืบสวนเปน็การภายในหรอืส่งเรือ่งต่อ 
เพ่ือดำ�เนินการสืบสวนโดยบคุคลภายนอก

•	 หากตรวจพบวา่การแจง้ข้อรอ้งเรยีนอนัเปน็เท็จหรอืโดยทจุรติ 
หรอืมีลักษณะประสงค์รา้ย หรอืโดยปราศจากความรอบคอบ 
หรอืเพ่ือผลประโยชน์ส่วนบคุคล จะถือวา่มีความผิดทางวนัิย 	
ตามท่ีระบไุวใ้นคู่มือพนักงานของไทยเบฟ

การละเมิดกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย
ไทยเบฟกำ�หนดให้พนักงานทกุคนปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ขององค์กร และข้อกฎหมายของทกุประเทศท่ีไทยเบฟดำ�เนินกิจการ 
หากมีการละเมิดกฎระเบียบ ข้อบังคับด้านจรยิธรรม มาตรฐาน 
ความเปน็เลิศขององค์กร หรอืการละเมิดสิทธมินษุยชนใน 	
สถานประกอบการหรอืสถานท่ีดำ�เนินธรุกิจ จะต้องยติุการกระทำ� 	
ดังกล่าวทันที พรอ้มท้ังดำ�เนินมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือจดัการ	
กับปญัหา ในป ี2568 ไทยเบฟพบการละเมิดบางกรณีท่ีไม่รนุแรง 
(การละเมิดแบ่งตามมลูค่าเงินของการกระทำ� คดีสำ�คัญมีมลูค่า 
ความเสียหายต้ังแต่ 300,000 บาทขึ้นไป และคดีเล็กน้อยมีมลูค่า 
ความเสียหายต่ำ�กวา่ 300,000 บาท เพ่ือปอ้งกันการฝา่ฝืน	
กฎระเบียบ ไทยเบฟได้ดำ�เนินการตามขั้นตอนดังต่อไปน้ี	
จดัให้มีการปฐมนิเทศพนักงานและผู้บรหิารใหม่

•	 จดัหลักสตูรการฝึกอบรมออนไลน์สำ�หรบัพนักงาน
•	 ส่ือสารเรือ่งจรยิธรรมในการประกอบธรุกิจให้แก่พนักงาน
•	 กำ�หนดให้พนักงานทกุคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณ	

เครอืไทยเบฟเวอเรจ
•	 ดำ�เนินการอยา่งเด็ดขาดโดยทันทีเมื่อพบวา่มีการฉ้อโกง	

รวมถึงการเอาผิดทางกฎหมาย
•	 จดัให้สำ�นักงานตรวจสอบภายในดำ�เนินการตรวจสอบภายใน

องค์กรอยา่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้มั่นใจวา่ไทยเบฟปฏิบัติตาม	
กฎระเบียบและข้อบังคับภายใต้กฎหมาย

การปรบัตัวต่อการเปล่ียนแปลงทางกฎหมาย
เพ่ือเสรมิสรา้งความพรอ้มของกลุ่มไทยเบฟในการปรบัตัวให้เท่าทัน
ต่อการเปล่ียนแปลงด้านกฎหมาย และปฏิบัติตามกฎระเบียบของรฐั
อยา่งครบถ้วนในทกุมิติ บรษัิทได้มีการติดตาม สืบค้น และวเิคราะห์
ข้อมลูกฎหมายและรา่งกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอยา่งต่อเน่ือง 	
ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศท่ีมีการลงทนุและดำ�เนินธรุกิจอยู ่
โดยอาศัยแหล่งข้อมลูท่ีหลากหลายและเชือ่ถือได้ ไม่วา่จะเปน็เวบ็ไซต์
ราชกิจจานเุบกษา ซึ่งเปน็ชอ่งทางการเผยแพรก่ฎหมาย คำ�ส่ัง 	
และประกาศสำ�คัญทางการของภาครฐั เวบ็ไซต์ของหน่วยงานกำ�กับ
ดแูลและหน่วยงานอืน่ท่ีเก่ียวข้อง เชน่ สำ�นักงานคณะกรรมการ
ควบคมุเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ กรมควบคมุโรค กระทรวง
สาธารณสขุ กรมสรรพสามิต กรมควบคมุมลพิษ กรมสรรพากร 
สำ�นักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีสำ�นักเลขาธกิารคณะรฐัมนตร ี
สำ�นักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร สำ�นักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา เปน็ต้น ระบบกลางทางกฎหมาย และระบบรบัฟงัความคิดเห็น
ของรฐัสภา ซึ่งเปน็ชอ่งทางการแลกเปล่ียนและเผยแพรข่้อมลู	
เก่ียวกับการจดัทำ�รา่งกฎหมาย และการประเมินผลสัมฤทธิข์อง
กฎหมายท่ีมีผลใชบ้ังคับแล้ว รวมถึงการติดตามความเคล่ือนไหว
ผ่านการประชมุคณะรฐัมนตร ีและการประชมุขององค์กรภาคธรุกิจ
ชัน้นำ�ของประเทศจากการเปน็สมาชกิหอการค้าไทย สภาหอการค้า
แห่งประเทศไทย สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย เปน็ต้น ท้ังน้ี 
เพ่ือนำ�ข้อมลูท่ีมีความครบถ้วน รอบด้าน และเปน็ปจัจบุัน มาประเมิน
ผลกระทบและกำ�หนดแนวทางปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของ
ภาครฐั อนัจะชว่ยสนับสนนุการดำ�เนินธรุกิจของกลุ่มไทยเบฟให้เปน็
ไปอยา่งมีประสิทธภิาพ โปรง่ใส และยัง่ยนื 

ในปท่ีีผ่านมา กลุ่มไทยเบฟได้เพ่ิมศักยภาพการดำ�เนินงาน	
เพ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลงด้านกฎหมายและกฎระเบียบท่ีมี	
ความซบัซอ้นและมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้น	
การใชดิ้จทัิลและเทคโนโลยสีมัยใหม่มาเสรมิประสิทธภิาพ รวมถึง
สนับสนนุการบรหิารความเส่ียงตามกรอบธรรมาภิบาลขององค์กร
โดยนำ�เครือ่งมืออเิล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยปีญัญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence: AI) มาใชส้นับสนนุการปฏิบัติงาน	
ด้านกฎหมาย ไม่วา่จะเปน็การใชร้ะบบสืบค้นกฎหมายและ	
คำ�พิพากษา ระบบจดัเก็บเอกสารแบบดิจทัิลท่ีชว่ยเพ่ิมความถกูต้อง
และความรวดเรว็ในการค้นหา ระบบติดตามสถานะและการแจง้เตือน
วนัครบกำ�หนดอายกุารจดทะเบียนเครือ่งหมายการค้า ซึ่งการนำ�
เทคโนโลยดัีงกล่าวมาใชส้อดคล้องกับ PASSION 2030 – Digital 
for Growth ของกลุ่มไทยเบฟ ท่ีมุ่งเน้นการใชเ้ทคโนโลยเีพ่ือเพ่ิม
ประสิทธภิาพ ลดความเส่ียง และสนับสนนุการเติบโตขององค์กร 
โดยยงัคงให้ความสำ�คัญกับหลักการด้านจรยิธรรมปญัญาประดิษฐ์
ตามท่ีนโยบายด้านปญัญาประดิษฐ์ของกลุ่มไทยเบฟ (Artificial 
Intelligence Policy: AI Policy) กำ�หนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั 	
เพ่ือให้การนำ�เทคโนโลยมีาใชเ้ปน็ไปอยา่งรบัผิดชอบ โปรง่ใส 	
และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุภาคส่วน

เพ่ือให้การปรบัตัวต่อการเปล่ียนแปลงทางกฎหมายและ	
การเปล่ียนแปลงนโยบายภาครฐัเปน็ไปอยา่งมีระบบ กลุ่มไทยเบฟ	
ได้กำ�หนดแนวทางการดำ�เนินงานด้านการบรหิารความเส่ียง	
จากการเปล่ียนแปลงกฎหมาย (Workstream) ดังน้ี 
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•	 แนวทางการดำ�เนินงานด้านกฎหมาย ติดตามความคืบหน้า	
การพิจารณากฎหมายลำ�ดับรองจากหน่วยงานภาครฐั 	
ส่ือสารผ่านสมาคมอตุสาหกรรม หอการค้า และชอ่งทาง	
ภาคเอกชน การเข้ารว่มเวทีชีแ้จงและรบัฟงัความคิดเห็น 	
(Public Hearing) เมื่อมีการจดัขึ้น โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ได้
ข้อมลูกฎหมายท่ีถกูต้อง ทันเวลา ลดความเส่ียงเชงิกฎหมาย 
และเพ่ิมความพรอ้มของธรุกิจ 

•	 แนวทางการดำ�เนินงานด้านธรุกิจ ระบคุวามเส่ียงและโอกาส	
ทางธรุกิจจากการเปล่ียนแปลงกฎหมาย ประสานงาน	
กับหน่วยงานภายในเพ่ือดำ�เนินการและรายงานความคืบหน้า 
โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ธรุกิจปรบัตัวได้อยา่งทันท่วงที	
และใชก้ฎหมายใหม่เปน็โอกาสเชงิกลยทุธ ์

•	 แนวทางการดำ�เนินงานด้านการส่ือสาร จดัให้มีการอบรม 	
ประชมุชีแ้จงหัวหน้างานและพนักงานผู้เก่ียวข้อง เพ่ือส่ือสาร
ประเด็นสำ�คัญของกฎหมายให้พนักงานทราบอยา่งเปน็ระบบ 
โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องทกุระดับเข้าใจ	
ข้อกำ�หนดใหม่และปฏิบัติตามได้ถกูต้อง 

ในป ี2568 น้ี หน่วยงานภาครฐัได้ประกาศใชก้ฎหมายใหม่หลายฉบับ
อนัเปน็ปจัจยัสำ�คัญท่ีส่งผลต่อบรบิทการดำ�เนินธรุกิจในอนาคต
ของกลุ่มไทยเบฟ จงึได้มีการดำ�เนินการปรบัตัวเพ่ือรองรบัการ
เปล่ียนแปลงด้านกฎหมายดังกล่าวให้สอดคล้องกับกลยทุธ	์
ของกลุ่มไทยเบฟดังน้ี

พระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2568
พระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2568 ประกาศ	
ในราชกิจจานเุบกษาเมื่อวนัท่ี 5 มิถนุายน 2568 และมีผลใชบ้ังคับ
ต้ังแต่วนัท่ี 6 มิถนุายน 2568 เปน็ต้นไป ซึ่งเปน็กฎหมายท่ีแก้ไข	
เพ่ิมเติมพระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 โดยเปน็	
การแก้ไขมาตรา 153 ซึ่งกำ�หนดกรอบในการออกหลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเงื่อนไขเก่ียวกับการขออนญุาตและการออกใบอนญุาตผลิตสรุา
หรอืมีเครือ่งกล่ันสำ�หรบัผลิตสรุาไวใ้นครอบครองให้เกิดการ
ควบคมุการดำ�เนินธรุกิจอยา่งเหมาะสม เชน่ การออกหลักเกณฑ์ 	
วธิกีาร และเงื่อนไขเก่ียวกับการขออนญุาตจะต้องคำ�นึงถึง
มาตรฐานการผลิตสรุาและจะต้องสนับสนนุให้สหกรณ์ 	
กลุ่มเกษตรกร วสิาหกิจชมุชน องค์กรเกษตรกร หรอืผู้ประกอบการ
รายยอ่ยสามารถขอรบัใบอนญุาตผลิตสรุาเพ่ือการค้า โดยนำ�สินค้า
เกษตรในประเทศมาผลิตเปน็สรุาทกุประเภทท่ีอาจมีสีหรอืมีกล่ินได้ 
เปน็ต้น 

การแก้ไขมาตรา 153 ส่งผลให้กรมสรรพสามิตต้องยกเลิก	
กฎกระทรวงการผลิตสรุา พ.ศ. 2565 และกฎหมายลำ�ดับรอง	
ท่ีใชบ้ังคับอยูใ่นปจัจบุัน โดยจะต้องออกกฎหมายลำ�ดับรองฉบับใหม่
ท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติดังกล่าวให้แล้วเสรจ็ภายใน 180 วนั	
นับแต่วนัท่ีพระราชบัญญัติฉบับน้ีมีผลใชบ้ังคับ 

ท้ังน้ี เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย	
ภาษีสรรพสามิต กลุ่มไทยเบฟได้ปรบัตัวและกำ�หนดกลยทุธ	์
ทางธรุกิจอยา่งรอบด้าน โดยให้ความสำ�คัญกับการยกระดับ
คณุภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยูใ่ห้ดียิง่ขึ้น 	
พรอ้มท้ังพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ	
ท่ีหลากหลายของผู้บรโิภค

และสรา้งการจดจำ�แบรนด์ให้โดดเด่นมากยิง่ขึ้น นอกจากน้ี 	
กลุ่มไทยเบฟยงัมุ่งเสรมิความแข็งแกรง่ด้านระบบกระจายสินค้า	
ให้สามารถเข้าถึงผู้บรโิภคได้อยา่งมีประสิทธภิาพในทกุพ้ืนท่ี 	
เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและพรอ้มรบัมือกับ	
ผู้ประกอบการรายใหม่ในตลาดได้อยา่งมั่นคงและยัง่ยนื 

พระราชบัญญัติควบคมุเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ. 2568
พระราชบัญญัติควบคมุเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ (ฉบับท่ี 2) 	
พ.ศ. 2568 ประกาศในราชกิจจานเุบกษาเมื่อวนัท่ี 9 กันยายน 2568 
และมีผลใชบ้ังคับต้ังแต่วนัท่ี 8 พฤศจกิายน 2568 เปน็ต้นไป 	
ซึ่งกฎหมายดังกล่าวเปน็กฎหมายท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติ
ควบคมุเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ พ.ศ. 2551 เพ่ือให้มาตรการควบคมุ
เครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์มีความเหมาะสมและเท่าทันต่อสถานการณ์
ปจัจบุนัและสนับสนนุบรบิททางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ซึ่งมีท้ังส่วนท่ีเปน็การผ่อนคลายความเข้มงวด ส่วนท่ีมีความ	
เข้มงวดมากขึ้น และส่วนท่ีต้องรอความชดัเจนจากการออก
กฎหมายลำ�ดับรอง ท้ังน้ี การแก้ไขกฎหมายดังกล่าวทำ�ให้จำ�เปน็
ต้องมีการออกกฎหมายลำ�ดับรองเพ่ือกำ�หนดหลักเกณฑ์ วธิกีาร 	
และรายละเอยีดต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับบทบัญญัติท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
โดยมีกำ�หนดให้จดัทำ�และประกาศใชใ้ห้แล้วเสรจ็ภายใน 1 ป ี	
นับแต่วนัท่ีพระราชบัญญัติฉบับน้ีมีผลใชบ้ังคับ

การแก้ไขเปล่ียนแปลงกฎหมายดังกล่าวจะส่งผลกระทบท้ังเชงิบวก
และเชงิลบกับกลุ่มไทยเบฟ กลุ่มไทยเบฟจงึต้องปรบัเปล่ียน	
กลยทุธใ์นการดำ�เนินธรุกิจให้สอดคล้องกับบทบัญญัติกฎหมาย	
ท่ีเปล่ียนแปลงไปดังกล่าว 

โดยบทบัญญัติกฎหมายในส่วนท่ีเปน็การผ่อนคลายความเข้มงวด 
กลุ่มไทยเบฟจะมีการรว่มมือกับคู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจเพ่ือ
สรา้งโอกาสในการขายผลิตภัณฑ์ผ่านชอ่งทางใหม่ ๆ ท่ีกฎหมาย	
ท่ีแก้ไขใหม่อนญุาตให้กระทำ�ได้ให้เปน็ไปอยา่งเหมาะสม ถกูต้องตาม
กฎหมาย และคำ�นึงถึงผลกระทบต่อสังคม ส่วนบทบัญญัติท่ีม	ี
ความเข้มงวดมากขึ้น กลุ่มไทยเบฟจะส่ือสารให้พนักงานท่ีเก่ียวข้อง
ได้ทราบถึงบทบัญญัติท่ีแก้ไขใหม่เพ่ือจะได้ปฏิบัติได้อยา่งถกูต้อง 
และสามารถให้คำ�แนะนำ�แก่พันธมติรทางธรุกิจและบคุคลท่ีเก่ียวข้อง
ในการปฏิบัติให้ถกูต้องตามกฎหมายท่ีแก้ไขใหม่ด้วยเชน่กัน 	
ส่วนบทบัญญัติกฎหมายท่ีต้องรอความชดัเจนจากการออก
กฎหมายลำ�ดับรอง กลุ่มไทยเบฟจะมีการติดตามการออกกฎหมาย
ลำ�ดับรองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งใกล้ชดิเพ่ือนำ�มาประเมินวา่	
จะมีผลกระทบกับบรษัิทอยา่งไรและปรบัเปล่ียนกลยทุธใ์น	
การดำ�เนินธรุกิจให้สอดคล้องกับบทบัญญัติดังกล่าวต่อไป

148 การกำ�กับดแูลองค์กรและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ       /



การสนับสนนุสมาคมการค้า และองค์กรภาคประชาสังคม
หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
ไทยเบฟได้ทำ�งานรว่มกับหอการค้าไทยและสภาหอการค้า	
แห่งประเทศไทย ซึ่งเปน็หอการค้าแห่งชาติท่ีจดัต้ังขึ้นโดยเครอืข่าย 
ความรว่มมือระหวา่งผู้ประกอบการและองค์กรชัน้นำ�ทางธรุกิจ 	
โดยประสานงานระหวา่งภาครฐัและภาคเอกชน ในการส่ือสาร 	
ขับเคล่ือน และเชือ่มโยงนโยบายของภาคเอกชนให้สอดคล้องกับ
นโยบายรฐัท่ีสำ�คัญ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันขององค์กร 	
ภาคธรุกิจในปท่ีีผ่านมา ในป ี2568 ไทยเบฟสนับสนนุการจดังาน 
“Unlocking SMEs for Sustainable Future” ซึ่งจดัโดย
หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย รว่มกับเครอืข่าย
พันธมิตร เพ่ือเสรมิสรา้งศักยภาพและยกระดับขีดความสามารถ	
ในการแข่งขันของผู้ประกอบการ SMEs ในประเทศไทย

สถาบันการจดัการบรรจภัุณฑ์และรไีซเคิลเพ่ือส่ิงแวดล้อม 
(TIPMSE) ภายใต้สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ไทยเบฟให้การสนับสนนุโครงการขยายความรบัผิดชอบของผู้ผลิต 
(EPR) ในประเทศไทย และมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาระบบการจดัการ	
บรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคแบบหมนุเวยีนอยา่งมีประสิทธภิาพ 	
ในฐานะสมาชกิของสถาบันการจดัการบรรจภัุณฑ์และรไีซเคิล	
เพ่ือส่ิงแวดล้อม (TIPMSE) ภายใต้สภาอตุสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย (FTI) ซึ่งเปน็องค์กรท่ีไม่แสวงหาผลกำ�ไร ไทยเบฟ	
มีบทบาทสำ�คัญในการส่งเสรมิการจดัการบรรจภัุณฑ์อยา่งยัง่ยนื 
โดยทำ�งานรว่มกับพันธมิตรตลอดห่วงโซค่ณุค่าของบรรจภัุณฑ์ 
รวมถึงสถาบันวจิยั องค์กรภาคเอกชน และคู่ค้าผู้เก็บกลับ	
บรรจภัุณฑ์รายสำ�คัญ ไทยเบฟเปน็หน่ึงในผู้ขับเคล่ือนหลัก	
ด้านการพัฒนาหลักการ EPR นอกจากให้การสนับสนนุทางการเงิน
แล้วยงับรหิารจดัการโครงการ PACKBACK ซึ่งนำ�รอ่งขึ้นใน	
จงัหวดัชลบรุ ีประเทศไทย รวมถึงเก็บรวบรวมข้อมลูการรไีซเคิลแก้ว
เพ่ือนำ�ไปสูก่ารพัฒนาฐานขอ้มลูบรรจภัุณฑ์ระดับประเทศ นอกจากน้ี 
ไทยเบฟยงัได้จดัสรรสถานท่ีรบัซือ้และคัดแยกบรรจภัุณฑ์	
หลังการบรโิภคของบรษัิทให้เปน็ศนูยก์ลางสำ�หรบัโครงการนำ�รอ่ง 
PACKBACK ของ TIPMSE ซึ่งชว่ยผลักดันโครงการ EPR 	
ให้ก้าวหน้ายิง่ขึ้นต่อไป

สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) ประกอบด้วยผู้นำ�	
ภาคอตุสาหกรรมท่ีรวมตัวกันกำ�หนดแนวทางเสนอความคิดเห็น 
ปกปอ้ง และรกัษาผลประโยชน์ของสมาชกิในภาคอตุสาหกรรมของ
ประเทศไทย เพ่ือสนับสนนุและพัฒนาผู้ประกอบการอตุสาหกรรม 
รวมถึงประสานงานกับรฐับาลในการกำ�หนดนโยบายระดับชาติ 	
และให้คำ�ปรกึษาแก่สมาชกิ ท้ังน้ี ไทยเบฟสนับสนนุการดำ�เนินงาน
ของ ส.อ.ท. ในทกุป ีไม่วา่จะเปน็การส่งเสรมิการจดักิจกรรมต่าง ๆ 
การรว่มเปน็สมาชกิ และการสนับสนนุด้านการวจิยัท่ีเก่ียวข้องกับ
การจดัการบรรจภัุณฑ์ นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัส่งเสรมิให้ทกุภาคส่วน	
มีการคัดแยกขยะบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค เพ่ือชว่ยลด	
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยเชือ่มั่นวา่การดำ�เนินการดังกล่าวจะ
ชว่ยให้การจดัการบรรจภัุณฑ์มีความยัง่ยนืมากขึ้น

สมาคมการจดัการธรุกิจแห่งประเทศไทย (TMA)
ไทยเบฟมุ่งมั่นในการดำ�เนินกิจกรรมรว่มกับองค์กรท่ีไม่แสวงหา	
ผลกำ�ไร เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแข่งขันท้ังในระดับองค์กร 
และระดับประเทศ โดยมีผู้บรหิารของไทยเบฟดำ�รงตำ�แหน่งใน	
คณะกรรมการของสมาคมการจดัการธรุกิจแห่งประเทศไทย (TMA) 
นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัคงให้การสนับสนนุ TMA ด้านงบประมาณ 
สำ�หรบัการจดักิจกรรมต่าง ๆ เชน่ การจดัสัมมนาด้านเทคโนโลย	ี
และนวตักรรม 

ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (UNGC)  
และสมาคมเครอืข่ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย (GCNT)
ไทยเบฟตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาท่ียัง่ยนื	
ในภาคเอกชน จงึได้เข้ารว่มเปน็สมาชกิข้อตกลงโลกแห่ง
สหประชาชาติ (UNGC) เมื่อวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2562 โดย UNGC 
เปน็กรอบการดำ�เนินงานของสหประชาชาติเพ่ือสรา้งความรว่มมือ	
ในการพัฒนาท่ียัง่ยนื ซึ่งมีเปา้หมายในการเสรมิสรา้งความรว่มมือ
ระหวา่งบรษัิทในทกุภาคอตุสาหกรรม มลูนิธ ิและองค์กรท่ีไม่แสวงหา
ผลกำ�ไร รวมท้ังกระตุ้นให้ทกุฝา่ยดำ�เนินงานอยา่งยัง่ยนืโดยคำ�นึง
ถึงหลักการสากล 10 ประการของ UNGC

หลักการสากลดังกล่าวครอบคลมุ 4 มิติหลัก ได้แก่ การต่อต้าน	
การทจุรติ มาตรฐานแรงงาน สิทธมินษุยชน และการคุ้มครอง	
ส่ิงแวดล้อม ไทยเบฟตระหนักวา่การคุ้มครองและการอนรุกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเปน็กญุแจสำ�คัญในการพัฒนา
ท่ียัง่ยนื บรษัิทจงึมุ่งมั่นดำ�เนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจหมนุเวยีน 
อกีท้ังยงัทุ่มเทพัฒนาการดำ�เนินงานท่ีเก่ียวข้องกับพลังงานน้ำ� 
บรรจภัุณฑ์ และการจดัการของเสียให้มีประสิทธภิาพและเปน็มิตร	
ต่อส่ิงแวดล้อมอยา่งต่อเน่ือง

นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัได้เข้ารว่มเปน็สมาชกิของสมาคมเครอืข่าย
โกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย (GCNT) โดยปท่ีีผ่านมา 	
บรษัิทได้สนับสนนุและมีส่วนรว่มในกิจกรรมสำ�คัญ โดยในป ี2568 
ไทยเบฟเข้ารว่มสนับสนนุการจดังาน ‘GCNT Expo 2025: Forward 
SDGs Faster Together – รวมพลังเรง่สรา้งโลกท่ียัง่ยนื’ 	
เพ่ือรว่มเรง่ผลักดันประเทศไทยให้บรรลเุปา้หมายการพัฒนา	
ท่ียัง่ยนืขององค์การสหประชาชาติ (SDGs) ภายในป ี2573

สภาธรุกิจไทย-เวยีดนาม (TVBC)
เพ่ือเสรมิสรา้งความสัมพันธร์ะหวา่งประเทศไทยกับประเทศ 
เวยีดนาม รวมถึงผลักดันความรว่มมือในการเผชญิกับความท้าทาย 
ทางธรุกิจและเพ่ิมโอกาสทางการค้าและการลงทนุเพ่ือความสำ�เรจ็ 
รว่มกันของท้ังสองประเทศ ไทยเบฟได้ให้การสนับสนนุกิจกรรม	
ของสภาธรุกิจไทย-เวยีดนาม (TVBC) และเข้ารว่มการประชมุเพ่ือ 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรมของ TVBC โดยมุ่งเน้น 
การส่งเสรมิความสัมพันธแ์ละขยายเครอืข่ายธรุกิจระหวา่ง 	
ผู้ประกอบการไทยและเวยีดนาม ในเดือนพฤษภาคม 2568 	
ไทยเบฟให้การสนับสนนุ Vietnam - Thailand business forum 
ผ่านสภาธรุกิจไทย-เวยีดนาม โดยจดัขึ้นท่ีกรงุฮานอย ประเทศ
เวยีดนาม  โดยได้รบัเกียรติจากอดีตนายนายกรฐัมนตรแีพทองธาร 
ชนิวตัร พรอ้มด้วยฝั่ ม มิญ จิญ๊ นายกรฐัมนตรแีห่งสาธารณรฐั
สังคมนิยมเวยีดนาม เข้ารว่มเปน็ประธานในงานดังกล่าว

149บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน)      รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2568  



ส่ง
เส
รมิ

สม
รร

ถภ
าพ

กา
รด

ำ�เ
นิน

งา
น

การบรหิารความเส่ียง
ไทยเบฟตระหนักวา่ การบรหิารความเส่ียงอยา่งมปีระสิทธภิาพเปน็รากฐานสำ�คัญ	
ในการรกัษาการเติบโต ความยดืหยุน่ และความเชือ่ม่ันของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย 	
องค์กรจงึบรูณาการแนวทางด้านความยัง่ยนืและสิทธมินษุยชนเขา้กับ	
กรอบการบรหิารความเส่ียงขององค์กร เพ่ือให้การตัดสินใจทกุระดับ	
มคีวามรบัผิดชอบ โปรง่ใส และมองไปขา้งหน้าอยา่งรอบคอบ

ในป ี2568 ไทยเบฟยงัคงเสรมิสรา้งความยดืหยุน่ต่อความเส่ียงสำ�คัญด้วยแนวทาง
ท่ีสมดลุและปรบัตัวได้ องค์กรดำ�เนินการกระจายแหล่งวตัถดิุบและบรรจภัุณฑ์ 	
เสรมิสรา้งความรว่มมอืกับคูค้่าโดยยดึหลัก ESG และใชก้ลไกทางการเงินเพ่ือลด
ความผันผวนของราคาวตัถดิุบ พรอ้มกันน้ี ไทยเบฟยงัพัฒนาระบบกำ�กับดแูล	
ดิจทัิลและมาตรการความปลอดภัยทางไซเบอร ์เพ่ือรกัษาความมัน่คงของขอ้มลู	
และการดำ�เนินงาน ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพภมูอิากาศยงัคงเปน็	
หัวขอ้สำ�คัญ โดยองค์กรมคีวามก้าวหน้าอยา่งต่อเน่ืองตามเปา้หมาย Net-Zero 	
ท่ีได้รบัการรบัรองจาก SBTi พรอ้มขยายการใชพ้ลังงานหมนุเวยีน	
และเพ่ิมประสิทธภิาพการใชท้รพัยากร นอกจากน้ี ไทยเบฟยงับรูณาการแนวทาง	
ด้านสิทธมินษุยชนและธรรมาภิบาลในทกุกระบวนการ เพ่ือส่งเสรมิความยติุธรรม 
ความรบัผิดชอบ และความโปรง่ใสต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียในห่วงโซค่ณุค่า

แนวทางการบรหิารความเส่ียงของไทยเบฟให้ความสำ�คัญท้ังการปอ้งกันระยะส้ัน	
และการสรา้งโอกาสระยะยาว โดยการบรูณาการความยัง่ยนื นวตักรรม 	
และธรรมาภิบาลเขา้กับกรอบการบรหิารความเส่ียง องค์กรจงึเสรมิสรา้ง	
ความสามารถในการรบัมือความไม่แน่นอนและก้าวไปสูโ่อกาสใหม ่ๆ 
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ความเส่ียงสำ�คัญ และความเชือ่มโยงกับประเด็นความยัง่ยนื	
ท่ีมีความสำ�คัญ นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัติดตามความเส่ียงภายนอก
ท่ีเกิดขึ้นใหม่ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อธรุกิจในระยะยาวอยา่งใกล้ชดิ 
เพ่ือปรบักลยทุธห์รอืรปูแบบธรุกิจตามความจำ�เปน็

กรอบการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียงของไทยเบฟสอดคล้อง
กับ COSO Enterprise Risk Management Framework 	
และมีโครงสรา้งหลักอยูบ่นสามองค์ประกอบสำ�คัญ

แนวทางการบรหิารจดัการ

กรอบการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ ถกูออกแบบ	
มาเพ่ือระบ ุประเมิน บรรเทา และรายงานความเส่ียงท่ีสำ�คัญ	
ต่อธรุกิจอยา่งทันท่วงที กระบวนการดังกล่าวชว่ยให้การบรหิาร
ความเส่ียงเปน็ไปอยา่งต่อเน่ืองและสม่ำ�เสมอในทกุกลุ่มผลิตภัณฑ์
และหน่วยธรุกิจ พรอ้มท้ังกำ�หนดบทบาทหน้าท่ีของบคุลากร	
ท่ีเก่ียวข้องอยา่งชดัเจน ความเส่ียงท่ีสำ�คัญจะถกูรายงานต่อ	
คณะกรรมการบรษัิทผ่านคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนื	
และความเส่ียง (Sustainability and Risk Management 
Committee: SRMC) การบรูณาการระบบดังกล่าวเข้ากับ
กระบวนการบรหิารงานประจำ�วนั ทำ�ให้ไทยเบฟสามารถดำ�เนินธรุกิจ
ภายในระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล
ของบรษัิท เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ทางธรุกิจและตอบสนอง	
ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การบรหิารความเส่ียง	
จงึถือเปน็องค์ประกอบสำ�คัญของการวางแผนธรุกิจประจำ�ป ี	
การตัดสินใจ การบรหิารโครงการ และการดำ�เนินงานประจำ�วนั

หลักการสำ�คัญของการจดัการความเส่ียงของไทยเบฟ คือ

1.	 ผู้บรหิารและพนักงานทกุคนเปน็เจา้ของความเส่ียง 	
ซึ่งมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการระบแุละประเมินความเส่ียง	
ในส่วนการดำ�เนินธรุกิจของตน และกำ�หนดมาตรการบรรเทา
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม

2. 	 ความเส่ียงท้ังหมดท่ีกระทบต่อวตัถปุระสงค์ของบรษัิท จะต้อง
•	 ระบไุด้อยา่งทันท่วงที
•	 ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น
•	 บรหิารจดัการให้สอดคล้องกับเกณฑ์ความเส่ียงของบรษัิท

ท้ังเรือ่งต้นทนุและประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รบั
•	 ติดตามผลเพ่ือให้มั่นใจวา่จดัการกับความเส่ียงน้ัน	

อยา่งเหมาะสม
3.	 ความเส่ียงท้ังหมดต่อแผนธรุกิจและกลยทุธข์องบรษัิท	

ท่ีมีระดับความเส่ียง “สงู” หรอื “สงูมาก” ต้องรายงานต่อ	
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนื	
และความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ 	
และคณะกรรมการบรษัิท

เพ่ือกำ�กับดแูลความเส่ียงอยา่งเหมาะสมตามโครงสรา้งการกำ�กับ
ดแูลของไทยเบฟ ดรูายละเอยีดได้ท่ีนโยบายการบรหิารความเส่ียง 
https://sustainability.thaibev.com/download/15_Risk%20
Managment%20Policy.pdf

ไทยเบฟดำ�เนินการทบทวนความเส่ียงท่ีส่งผลต่อความยัง่ยนื	
อยา่งสม่ำ�เสมอทกุป ีครอบคลมุมิติด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 	
และเศรษฐกิจ การทบทวนดังกล่าวรวมถึงการวเิคราะห์ปจัจยัภายใน
และภายนอก แนวโน้มสำ�คัญ และความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
จากผลการวเิคราะห์ ไทยเบฟจดัประเภทความเส่ียงหลักออกเปน็ 	
3 ประเภท ได้แก่ ความเส่ียงด้านกลยทุธ ์(Strategic) ความเส่ียง	
ด้าน ESG (ส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดแูล) และความเส่ียง
ด้านการปฏิบัติการ (Operational) ระบบบรหิารจดัการท่ีครอบคลมุ
สามารถรองรบัและบรหิารจดัการความเส่ียงในแต่ละประเภทได้อยา่ง
มีประสิทธภิาพ โดยระบถึุงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น มาตรการบรรเทา

 

โครงสรา้งการกำ�กับดแูล

คณะกรรมการบรษัิทได้วางรากฐานด้านความยัง่ยนืและการบรหิาร
ความเส่ียงของไทยเบฟ โดยมีความรบัผิดชอบสงูสดุในการกำ�กับ
ดแูลความเส่ียงเพ่ือขับเคล่ือนความสำ�เรจ็อยา่งยัง่ยนืของ	
กลุ่มบรษัิท และเพ่ือสนับสนนุบทบาทน้ี คณะกรรมการบรหิาร	
ความยัง่ยนืและความเส่ียง (SRMC) ซึ่งเปน็คณะกรรมการท่ี	
จดัต้ังขึ้นในระดับคณะกรรมการบรษัิท ได้เข้ามามีบทบาทสำ�คัญ 	
โดย SRMC ประกอบด้วย กรรมการ กรรมการอสิระ ผูบ้รหิารระดับสงู 
(ผู้บรหิารระดับสงูท่ีดำ�รงตำ�แหน่งผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการใหญ่ขึ้นไป) 
และท่ีปรกึษาซึ่งเปน็ผู้เชีย่วชาญภายนอกท่ีได้รบัการยอมรบั 	
ซึ่งมีหน้าท่ีหลักในการกำ�กับดแูลความเส่ียงหลักขององค์กร	
และโอกาสท่ีเก่ียวข้องกับความยัง่ยนื รวมถึงการทบทวนระดับ	
ความเส่ียงท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) และระดับการยอมรบั	
ความเส่ียง (Risk Tolerance) ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท
เพ่ืออนมุัติขั้นสดุท้าย SRMC ยงัทำ�หน้าท่ีประเมินและบรหิารจดัการ
ความเส่ียงครอบคลมุทกุสายงานสำ�คัญ กลุ่มผลิตภัณฑ์ 	
หน่วยธรุกิจ และบรษัิทยอ่ย เพ่ือให้เกิดความครอบคลมุอยา่งท่ัวถึง 
นอกจากน้ี SRMC ยงัทำ�งานรว่มกับคณะกรรมการตรวจสอบ	
อยา่งใกล้ชดิ ซึ่งมีหน้าท่ีรบัรองความถกูต้องของรายงาน 
กระบวนการตรวจสอบ ระบบควบคมุภายใน และการปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับของกลุ่มบรษัิท

 

โครงสรา้ง
การกํากับดแูล

วฒันธรรมความยั�งยนื
และการบรหิาร

ความเสี�ยง

กระบวนการบรหิาร
ความยั�งยนื

และความเสี�ยง
แบบองค์รวม 

กรอบการบรหิาร
ความยั�งยืน

และความเสี�ยง
ของไทยเบฟ
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ไทยเบฟปฏิบัติตามหลักการในการกำ�กับดแูลและบรหิารความเส่ียง
ตามแบบจำ�ลอง Three Lines Model (ป ี2020) ของสมาคม	
ผู้ตรวจสอบภายในสากล (The Institute of Internal Auditor: IIA) 
เพ่ือควบคมุการบรหิารความเส่ียงโดยแยกโครงสรา้ง บทบาท 	
หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ และอำ�นาจในการตัดสินใจอยา่งชดัเจน 	
เพ่ือให้กระบวนการมีความโปรง่ใสผ่านคณะกรรมการบรษัิท 	
คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง (SRMC) 	
คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) คณะทำ�งานพัฒนาความยัง่ยนื 	
และคณะทำ�งานบรหิารความเส่ียงองค์กร ภายใต้กลุ่มงาน	
ความยัง่ยนืและกลยทุธ์

ผู้บรหิารระดับสงูของแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์และหน่วยธรุกิจมีหน้าท่ี
รบัผิดชอบในการดำ�เนินงานตามแนวทางด้านความยัง่ยนืและ	
การบรหิารความเส่ียงของไทยเบฟในขอบเขตความรบัผิดชอบ	
ของตน ในฐานะแนวปอ้งกันลำ�ดับท่ีหน่ึง (First Line of Defence) 
แต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้จดัต้ังตัวแทนด้านการพัฒนาความยัง่ยนื
รวมถึงผู้ประสานงานความเส่ียง เพ่ือชว่ยควบคมุและติดตามผล	
การปฏิบัติงาน และทำ�งานใกล้ชดิกับคณะทำ�งานพัฒนาความยัง่ยนื
และคณะทำ�งานบรหิารความเส่ียงองค์กร ภายใต้กลุ่มงาน	
ความยัง่ยนืและกลยทุธ์

ในฐานะแนวปอ้งกันลำ�ดับท่ีสอง (Second Line of Defence) 	
คณะทำ�งานพัฒนาความยัง่ยนืและคณะทำ�งานบรหิารความเส่ียง
องค์กร จะรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและ	
ความเส่ียง (SRMC) เก่ียวกับการบรหิารความเส่ียงขององค์กร	
โดยรวมถึงการวเิคราะห์ความเปน็ไปได้และผลกระทบ 	
เพ่ือให้แผนการบรหิารความเส่ียงของไทยเบฟมีประสิทธภิาพ 	
โดยคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียงจะมีการประชมุ
ทกุไตรมาส และประธานคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนื	
และความเส่ียง จะรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกับ	
ผลการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทโดยรวมในทกุไตรมาส 	
ขณะท่ีกลุ่มงานความยัง่ยนืและกลยทุธม์ีหน้าท่ีรายงานต่อ	
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร เพ่ือให้แน่ใจวา่การดำ�เนินงานด้านการ
จดัการความเส่ียงมีประสิทธภิาพและทันเวลาในการควบคมุระดับ
ความเส่ียงให้อยูใ่นระดับท่ียอมรบัได้ตามท่ีกำ�หนดไวล่้วงหน้า

สำ�นักตรวจสอบภายในซึ่งเปน็แนวปอ้งกันลำ�ดับท่ีสาม (Third Line 
of Defence) รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ (AC) 	
เพ่ือให้คำ�ปรกึษาและประเมินผลมาตรการควบคมุการดำ�เนินงาน	
และนโยบายต่าง ๆ ให้สามารถจดัการกับความเส่ียงท่ีมีอยูแ่ละ	
ความเส่ียงใหม่ ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นต่อบรษัิท โดยการประเมินมีความเปน็

แนวทางปอ้งกันสามชัน้ของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

แนวป�องกันลำดับที�สาม 
(Third Line of Defence) 

แนวป�องกันลำดับที�สอง (Second Line of Defence)  
คณะทำงานพัฒนาความยั�งยืน

และคณะทำงานบริหารความเสี�ยงองค์กร 
ภายใต้กลุ่มงานความยั�งยืนและกลยุทธ์

 
 

แนวป�องกันลําดับที�หนึ�ง (First Line of Defence)  
ตัวแทนด้านการพัฒนาความยั�งยนื และผู้ประสานงานความเสี�ยงของแต่ละกลุ่มธรุกิจ

สำนักตรวจสอบ
ภายใน
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อสิระ ปราศจากความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นผู้บรหิาร 
ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะประชมุอยา่งน้อยทกุไตรมาส 	
และมีการประชมุรว่มกันกับผู้ตรวจสอบภายในเพ่ือให้ความคิดเห็น
อยา่งอสิระโดยไม่มีการแทรกแซงจากฝา่ยบรหิาร นอกจากน้ี	
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท
เก่ียวกับการควบคมุโดยรวมของบรษัิทและประเด็นท่ีเก่ียวข้อง	
ในทกุไตรมาส ขณะเดียวกันสำ�นักตรวจสอบภายในยงัรายงาน	
การดำ�เนินโครงการหรอืกิจกรรมท่ีมีส่วนชว่ยในการบรหิาร	
ความเส่ียง การติดตามและการตรวจสอบต่อประธานเจา้หน้าท่ี
บรหิารเพ่ือให้แน่ใจวา่การควบคมุภายในมีประสิทธภิาพครอบคลมุ
ท้ังด้านการเงิน การปฏิบัติงานและการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด

กระบวนการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียงแบบองค์รวม
ไทยเบฟนำ�หลักการด้านความยัง่ยนืและการบรหิารความเส่ียง	
มาประยกุต์ใชอ้ยา่งเปน็ระบบในทกุระดับขององค์กร ต้ังแต่ระดับ
บรษัิท ระดับกลุ่มผลิตภัณฑ์ ไปจนถึงระดับหน่วยปฏิบัติการ 	
เพ่ือระบ ุประเมิน รายงาน และติดตามความเส่ียงและโอกาส 
กระบวนการดังกล่าวได้รบัการบรูณาการอยา่งสมบรูณ์เข้ากับ	
การบรหิารจดัการ การตัดสินใจเชงิกลยทุธ ์การดำ�เนินงาน 	
และกระบวนการทำ�งานในแต่ละระดับขององค์กร ฝา่ยบรหิาร	
ระดับสงูจะดำ�เนินการประเมินความเส่ียงและโอกาสสำ�คัญท้ังใน	
ระยะส้ันและระยะยาว ในการวางแผนดำ�เนินงานและการลงทนุ 	
โดยอาศัยการวเิคราะห์แนวโน้ม ปจัจยัภายในและภายนอก 	
ตลอดจนความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นใหม่ เพ่ือกำ�หนดมาตรการ	
บรหิารจดัการท่ีมีประสิทธผิล

เพ่ือให้เกิดการกำ�กับดแูลอยา่งมีประสิทธภิาพ ไทยเบฟใช ้	
ตัวชีว้ดัความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicators: KRIs) 	
และตัวชีว้ดัผลการดำ�เนินงาน (Key Performance Indicators: 
KPIs) เปน็เครือ่งมือในการคาดการณ์ ควบคมุ และติดตาม	
ผลการดำ�เนินงานเทียบกับเปา้หมายท่ีกำ�หนดไว ้ฝา่ยบรหิาร	
ในระดับกลุ่มผลิตภัณฑ์และหน่วยปฏิบัติการมีหน้าท่ีในการระบ ุ
ประเมิน และบรหิารจดัการความเส่ียงและโอกาส รวมถึงจดัทำ�	
และดำ�เนินแผนบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง พรอ้มรายงาน
ความคืบหน้าอยา่งสม่ำ�เสมอตามสายการรายงานท่ีกำ�หนดไว้

กระบวนการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียงของบรษัิท	
ประกอบด้วยขั้นตอนดังน้ี

•	 การประเมินบรบิททางธรุกิจ การกำ�หนดกลยทุธแ์ละ	
เปา้หมายธรุกิจของกลุ่มไทยเบฟ กลุ่มธรุกิจ และหน่วยงาน	
ท่ีสอดคล้องกัน

•	 การระบแุละประเมินความเส่ียง และโอกาสต่อการบรรลเุปา้หมาย
ทางธรุกิจ การใชเ้ทคนิคในการระบแุละประเมินความเส่ียง 	
อาทิ การใชส้ถานการณ์จำ�ลองและแบบทดสอบความตึงเครยีด
เพ่ือประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับไทยเบฟและ	
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

•	 การกำ�หนดและดำ�เนินการตามแผนปฏิบัติการด้านความยัง่ยนื
ควบคู่กับการควบคมุและจดัการความเส่ียงตามระดับความเส่ียง
ท่ียอมรบัได้ ในขณะเดียวกัน มีการใชป้ระโยชน์จากโอกาสต่าง ๆ	
ท่ีสอดคล้องกับกลยทุธแ์ละวตัถปุระสงค์ด้านความยัง่ยนื	
ของไทยเบฟ

•	 การติดตาม รายงาน ประเมินความก้าวหน้าและผลลัพธข์อง	
การบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียงอยา่งน้อยทกุไตรมาส

เพ่ือให้มั่นใจถึงความเพียงพอและความมีประสิทธผิลของ
กระบวนการบรหิารความเส่ียง สำ�นักตรวจสอบภายในซึ่งเปน็	
หน่วยงานอสิระภายใต้การกำ�กับดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ
มีหน้าท่ีตรวจสอบการบรหิารความเส่ียง การควบคมุภายใน	
และกระบวนการกำ�กับดแูล

วฒันธรรมความยัง่ยนืและการบรหิารความเส่ียง
ไทยเบฟส่งเสรมิวฒันธรรมด้านความยัง่ยนืและการบรหิาร	
ความเส่ียงท่ีเข้มแข็ง เพ่ือปลกูฝงัทัศนคติ ความรู ้และพฤติกรรม	
ท่ีเหมาะสมแก่พนักงานทกุคน ให้สอดคล้องกับเปา้หมายด้าน	
ความยัง่ยนืและธรุกิจของบรษัิท วฒันธรรมความยัง่ยนืและ	
ความตระหนักด้านความเส่ียงท่ีมั่นคงชว่ยให้สามารถตอบสนอง	
ต่อความท้าทายได้อยา่งเชงิรกุ สนับสนนุผลการดำ�เนินงาน 	
และขับเคล่ือนการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง

เพ่ือเสรมิสรา้งให้หลักการดังกล่าวเปน็รากฐานของการดำ�เนินงาน
ในทกุมิติขององค์กร ไทยเบฟได้บรูณาการเรือ่งความยัง่ยนื	
และการบรหิารความเส่ียงเข้าไวใ้นกิจกรรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
โปรแกรมการฝึกอบรมประจำ�ป ีและกิจกรรมการมีส่วนรว่มของ
พนักงาน ท้ังน้ี หลักการดังกล่าวยงัสะท้อนอยูใ่นกระบวนการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานด้วย

บรษัิทส่งเสรมินวตักรรมผ่านรางวลั WOW (Way of Work) 	
ประจำ�ป ีโดยสนับสนนุให้พนักงานพัฒนาปรบัปรงุการปฏิบัติงาน
หรอืสรา้งแนวทางใหม่ท่ีชว่ยเสรมิสรา้งความยัง่ยนืหรอืบรรเทา
ความเส่ียง โดยมีผู้บรหิารระดับสงูทำ�หน้าท่ีเปน็คณะกรรมการ
ตัดสิน เพ่ือคัดเลือกโครงการท่ีมีผลงานโดดเด่นไปขยายผลในระดับ
องค์กร อนัเปน็การตอกย้ำ�ถึงความมุ่งมั่นของไทยเบฟในการสรา้ง
ความเปน็เลิศด้านความยัง่ยนืและการบรหิารความเส่ียง

พนักงานได้รบัการส่งเสรมิให้รายงานความเส่ียงหรอืข้อกังวล	
ท่ีอาจเกิดขึ้นผ่านหัวหน้างานหรอืชอ่งทางท่ีกำ�หนด รวมถึงอเีมล 
whistleblowing@thaibev.com

นอกจากน้ี ตัวชีว้ดัด้านความยัง่ยนืและการบรหิารความเส่ียงยงัถกู
รวมไวใ้นกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปขีองผู้บรหิาร
ทกุระดับ เพ่ือให้มั่นใจถึงความสอดคล้องกับเปา้หมายของกลุ่ม 	
โดยครอบคลมุตัวชีว้ดัในด้านต่าง ๆ ได้แก่

•	 ด้านส่ิงแวดล้อม: การจดัการพลังงาน การลดการปล่อย	
ก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ และการบรหิารจดัการน้ำ�

•	 ด้านสังคม: ความปลอดภัยของพนักงาน สขุภาพและ	
ความเปน็อยูท่ี่ดี และการพัฒนาบคุลากร

ตัวชีว้ดัด้านความยัง่ยนืและการบรหิารความเส่ียงคิดเปน็ 	
รอ้ยละ 5–10 ของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปขีอง	
ท้ังผู้บรหิารและพนักงานท่ัวไป ซึ่งเปน็กลไกสำ�คัญในการเสรมิสรา้ง
ความรบัผิดชอบและความมุ่งมั่นในทกุระดับขององค์กร
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กลยทุธก์ารบรหิารความเส่ียง

ไทยเบฟ ได้นำ�ประเด็นด้านความยัง่ยนืท่ีมีความสำ�คัญมาบรูณาการ
อยา่งเปน็ระบบในกระบวนการบรหิารความเส่ียงแบบองค์รวม 	
โดยจำ�แนกความเส่ียงออกเปน็ 3 ประเภทหลัก ได้แก่ ความเส่ียง	
ด้านกลยทุธ ์ความเส่ียงด้านความยัง่ยนื (ส่ิงแวดล้อม สังคม 	
และการกำ�กับดแูล) และความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ 	
เพ่ือให้สามารถระบ ุจดัลำ�ดับความสำ�คัญ และบรหิารจดัการ	
ความท้าทายและโอกาสท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลเุปา้หมาย
เชงิกลยทุธข์ององค์กรได้อยา่งรอบด้านและรอบคอบ

นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัให้ความสำ�คัญกับการติดตามและประเมิน 
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) ท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อธรุกิจในระยะกลางถึงระยะยาว โดยได้นำ�ความเส่ียงเหล่าน้ี	

มาบรูณาการไวใ้นกรอบการบรหิารความเส่ียงขององค์กร 
(Enterprise Risk Management: ERM) เพ่ือให้สามารถบรหิาร
จดัการได้อยา่งทันท่วงทีและมีประสิทธภิาพ

กระบวนการดังกล่าวชว่ยเน้นย้ำ�และให้ความสำ�คัญกับการบรหิาร
จดัการความเส่ียงท่ีมีนัยสำ�คัญและความเส่ียงเกิดใหม่ท่ีจำ�เปน็ต้อง
ได้รบัการควบคมุและปอ้งกันอยา่งรดักมุ ซึ่งในบางกรณีอาจต้อง	
มีการปรบัเปล่ียนกลยทุธห์รอืรปูแบบการดำ�เนินธรุกิจให้เหมาะสม
กับบรบิทท่ีเปล่ียนแปลงไป ท้ังน้ี ความเส่ียงท่ีมีระดับความรนุแรง
คงท่ีหรอืลดลงจะได้รบัการติดตาม ประเมิน และทบทวนสถานะ	
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้มั่นใจวา่มาตรการบรหิารจดัการท่ีนำ�มาใชน้ั้น	
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์อยูเ่สมอ
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ความเสี�ยงด้านการลงทนุทางธรุกิจ

ความเสี�ยงด้านภาพลักษณ์และชื�อเสียงองค์กร

ความเสี�ยงด้านเศรษฐกิจมหภาค
และโครงสรา้งอตุสาหกรรม

ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับน�า

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ

ความเสี�ยงด้านการจดัการบรรจภัุณฑ์

ความเสี�ยงด้านสขุภาพและความปลอดภัย
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ความเสี�ยงด้านการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรม
ผู้บรโิภคและโครงสรา้งประชากร

ความเสี�ยงด้านจรยิธรรมและ
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ

ความเสี�ยงทางภมูิรฐัศาสตร์

ความเสี�ยงด้านห่วงโซอ่ปุทาน

ความเสี�ยงด้านการเงนิ

ความเสี�ยงด้านบคุลากรและการสืบทอดตําแหน่ง

ความเสี�ยงด้านการเปลี�ยนแปลงกฎหมาย 
กฎระเบียบที�เกี�ยวข้องกับการประกอบธรุกิจ

ความเสี�ยงจากภัยคกุคามทางไซเบอร์
และความปลอดภัยของข้อมลูส่วนบคุคล

ความเสี�ยงจากการเผชญิหน้า
ทางเศรษฐกิจระหวา่งประเทศ

ความเสี�ยงจากการจารกรรม
ทางไซเบอรแ์ละสงครามไซเบอร ์

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงสําคัญ
ของระบบนิเวศโลก
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ความเสี�ยงหลักที�สําคัญ

ด้านกลยทุธ์ ด้านการปฏิบัติการ

ด้านความยั�งยืน ความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นใหม่

สิ�งแวดล้อม สังคม

การกํากับดแูลและเศรษฐกิจ
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เปา้หมาย

ท่ามกลางความท้าทายด้านส่ิงแวดล้อมท่ีทวคีวามรนุแรงขึ้น 	
การเปล่ียนแปลงทางสังคม และความไม่แน่นอนทางภมูิรฐัศาสตร	์
ท่ีเพ่ิมขึ้นอยา่งต่อเน่ือง ไทยเบฟตระหนักวา่การบรหิารความเส่ียง	
ในรปูแบบด้ังเดิมซึ่งมุ่งเน้นเพียงการวางแผนและการจดัการ	
ความเส่ียงท่ีสามารถระบไุด้อยา่งชดัเจน อาจไม่เพียงพอต่อ	
การรบัมือกับความซบัซอ้นท่ีเพ่ิมขึ้นของสภาพแวดล้อมทางธรุกิจ 
เพ่ือให้สามารถปรบัตัวและฟ้ืนฟูได้อยา่งมีประสิทธภิาพ บรษัิทจงึได้
ขยายแนวทางการบรหิารความเส่ียงให้ครอบคลมุถึงการบรหิาร
ความยดืหยุน่ (Resilience Management) โดยมุ่งเน้นการเตรยีม
ความพรอ้มเชงิกลยทุธ ์การเสรมิสรา้งศักยภาพในการตอบสนอง 
และการเพ่ิมขีดความสามารถในการปรบัตัว เพ่ือให้สามารถฟ้ืนฟู
การดำ�เนินงานได้อยา่งรวดเรว็ พรอ้มรกัษาความต่อเน่ืองทางธรุกิจ
และเสถียรภาพทางการเงินท่ามกลางสถานการณ์วกิฤต ความเส่ียง
จากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ และความผันผวนของตลาด 
ดังต่อไปน้ี

1. ความยดืหยุน่ทางการเงิน 
ไทยเบฟรกัษานโยบายทางการเงินท่ีสมดลุระหวา่งการใชจ้า่ย	
ระยะส้ันและระยะยาว พรอ้มบรหิารจดัการแหล่งเงินทนุอยา่ง
รอบคอบสอดคล้องกับเปา้หมายการลงทนุและกิจกรรมเชงิพาณิชย ์	
การมีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคงและสภาพคล่องเพียงพอชว่ยให้
บรษัิทสามารถรบัมือกับความผันผวนของรายได้ ต้นทนุท่ีเพ่ิมขึ้น 
และความไม่แน่นอนของตลาดการเงินได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 	
เสรมิสรา้งเสถียรภาพและการเติบโตในระยะยาว

2. ความยดืหยุน่ด้านการดำ�เนินงาน 
ด้วยระบบการผลิตท่ียดืหยุน่และมีความพรอ้มสงู ไทยเบฟสามารถ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของความต้องการในตลาดได้	
อยา่งทันท่วงทีโดยยงัคงมาตรฐานคณุภาพของผลิตภัณฑ์ไว	้
อยา่งเครง่ครดั การเสรมิสรา้งห่วงโซอ่ปุทานและเครอืข่ายการจดั
จำ�หน่ายผ่านความรว่มมืออยา่งใกล้ชดิกับพันธมิตรทางธรุกิจ 	
ชว่ยให้มั่นใจวา่สามารถดำ�เนินงานได้อยา่งต่อเน่ืองได้แม้ใน
สถานการณ์ท่ีเกิดการหยดุชะงักจากผู้จดัจำ�หน่าย ภัยธรรมชาติ 
หรอืเหตกุารณ์ทางภมูิรฐัศาสตร์

3. ความยดืหยุน่ด้านเทคโนโลย ี
การลงทนุในโครงสรา้งพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมั่นคง 
ยดืหยุน่ และปลอดภัย ชว่ยให้ไทยเบฟสามารถบรหิารจดัการ	
ความเส่ียงด้านไซเบอรแ์ละการหยดุชะงักทางเทคโนโลยไีด้อยา่ง	
มีประสิทธผิล การพัฒนาและเสรมิสรา้งสมรรถนะทางดิจทัิลควบคู่
กับการจดัทำ�แผนความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity 
Plan) และแผนฟ้ืนฟูจากภัยพิบัติ (Disaster Recovery Plan) 	
ชว่ยให้การดำ�เนินงานภายในองค์กรและการให้บรกิารแก่	
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดำ�เนินไปอยา่งไม่สะดดุ

4. ความยดืหยุน่ด้านจดัการและชือ่เสียงขององค์กร
ไทยเบฟดำ�รงไวซ้ึ่งพันธกิจ ค่านิยมหลัก และกรอบกลยทุธท่ี์ชดัเจน
เพ่ือเปน็แนวทางในการดำ�เนินธรุกิจและการปฏิบัติตามหลัก	
บรรษัทภิบาลและ ESG การส่ือสารและการมีส่วนรว่มกับ	
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอยา่งโปรง่ใสและต่อเน่ือง ชว่ยให้บรษัิทสามารถ
ตอบสนองต่อความคาดหวงัของสังคมได้อยา่งทันท่วงที เสรมิสรา้ง
ความรบัผิดชอบ ความเชือ่ม่ัน และความไวว้างใจในระยะยาว

5. ความยดืหยุน่ด้านรปูแบบธรุกิจ 
รปูแบบธรุกิจของไทยเบฟถกูออกแบบให้สามารถปรบัตัวต่อสภาวะ
ตลาดท่ีเปล่ียนแปลง การปรบัปรงุกฎระเบียบ และความก้าวหน้า	
ทางเทคโนโลย ีโดยขับเคล่ือนผ่านโครงการ Transformation 
Program และ PASSION 2030 มุ่งเน้นการสรา้งนวตักรรม 	
การขยายผลิตภัณฑ์ การเพ่ิมประสิทธภิาพชอ่งทางการจำ�หน่าย 	
การเสรมิสรา้งความรว่มมือด้านความยัง่ยนื และการยกระดับ	
ขีดความสามารถในการแข่งขันในประเทศไทย เวยีดนาม เมียนมา 
สิงคโปร ์และมาเลเซยี รวมถึงการเพ่ิมมลูค่าแก่ผู้ถือหุ้น 	
การเสรมิความแข็งแกรง่ของห่วงโซอ่ปุทาน การพัฒนาระบบดิจทัิล 
และการพัฒนาทักษะของบคุลากรอยา่งต่อเน่ือง

6. ความยดืหยุน่ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 
ไทยเบฟพัฒนาแนวทางการบรหิารจดัการความเส่ียงและโอกาส	
ด้านสภาพภมูอิากาศอยา่งต่อเน่ืองในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 	
ผ่านการวเิคราะห์สถานการณ์จำ�ลอง การพัฒนาองค์ความรู ้	
และการกำ�หนดเปา้หมายท่ีชดัเจนเพ่ือเสรมิสรา้งความรบัผิดชอบ
ต่อการดำ�เนินงานด้านสภาพภมูิอากาศ มาตรการสำ�คัญประกอบ
ด้วย การเพ่ิมประสิทธภิาพการใชท้รพัยากร การส่งเสรมิเศรษฐกิจ
หมนุเวยีน การพัฒนาผลิตภัณฑ์คารบ์อนต่ำ� การสรา้งความรว่มมือ
กับผู้จดัหาวตัถดิุบ และการดำ�เนินโครงการปลกูปา่ เปา้หมาย	
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย ์(Net-Zero) ของไทยเบฟ 	
ซึ่งได้รบัการรบัรองตามหลักการของการต้ังเปา้หมายตามหลักการ
ทางวทิยาศาสตร ์(SBTi) สอดคล้องกับความพยายามในระดับโลก	
ในการจำ�กัดการเพ่ิมขึ้นของอณุหภมูิโลก

ไทยเบฟบรูณาการวสัิยทัศน์เชงิกลยทุธ ์การวเิคราะห์สถานการณ์
เชงิคาดการณ์อยา่งรอบด้าน การรบัฟงัและประเมินความคิดเห็น
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนการประยกุต์	
ใชแ้ผนการตอบสนองต่อวกิฤตท่ีผ่านการทดสอบแล้ว ทำ�ให้สามารถ
ระบชุอ่งวา่งด้านความยดืหยุน่และดำ�เนินมาตรการเชงิรกุได้	
อยา่งทันท่วงที มีประสิทธผิล และสอดคล้องกับเปา้หมาย	
ความยัง่ยนืในระยะยาว แนวทางแบบบรูณาการน้ีชว่ยเสรมิสรา้ง	
ขีดความสามารถขององค์กรในการรกัษาการดำ�เนินงาน 	
ปกปอ้งชือ่เสียง และสนับสนนุการเติบโตอยา่งยัง่ยนื
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การจดัการห่วงโซอ่ปุทาน 
ด้วยตระหนักถึงบทบาทสำ�คัญของคู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจในด้าน	
การพัฒนาอยา่งยัง่ยนื ไทยเบฟจงึให้ความสำ�คัญกับการสรา้งห่วงโซอ่ปุทาน	
ท่ียดืหยุน่และสามารถลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยสอดคล้องกับทิศทาง	
การรบัมือการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศในระดับโลก ไทยเบฟมุ่งมั่นในการ
บรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานอยา่งยัง่ยนื ด้วยการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ทางออ้มอืน่ ๆ (ขอบเขตท่ี 3) ซึ่งเปน็สัดส่วนท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสดุของการ	
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท้ังหมดขององค์กร

เพ่ือให้บรรลเุปา้หมายดังกล่าว ไทยเบฟมุ่งเน้นการพัฒนาคู่ค้า และบรูณาการ	
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) อยา่งเข้มแข็งในทกุขั้นตอน	
ของกระบวนการจดัซือ้ และการคัดเลือกคู่ค้า เราทำ�งานรว่มกับคู่ค้าอยา่งใกล้ชดิ	
โดยจดัให้มีการฝึกอบรมเพ่ือชว่ยให้พวกเขาสามารถดำ�เนินการจดัทำ�บัญช	ี
ก๊าซเรอืนกระจกและปฏิบัติตามมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้	
อยา่งมีประสิทธภิาพ การบรูณาการเกณฑ์ ESG เข้ากับกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 	
ชว่ยให้ไทยเบฟมั่นใจวา่คู่ค้าไม่เพียงปฏิบัติตามมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม 	
แต่ยงัดำ�เนินธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและยดึหลักจรยิธรรม	
ทางธรุกิจ

ไทยเบฟยดึถือแนวทางปฏิบัติสำ�หรบัคู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจ (Supplier and 
Business Partner Code of Practice) โดยครอบคลมุสาระสำ�คัญในการบรหิาร
จดัการก๊าซเรอืนกระจกไปจนถึงเกณฑ์การจา้งงานท่ีเปน็ธรรม นอกจากน้ี ไทยเบฟ
ยงัคัดกรองและประเมินคู่ค้าท้ังหมดโดยใชเ้กณฑ์ด้าน ESG เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืของไทยเบฟและลดความเส่ียงท่ีอาจส่งผลเสีย	
ต่อส่ิงแวดล้อม สิทธมินษุยชน และจรยิธรรมทางธรุกิจ ท้ังน้ีด้วยความรว่มมือ	
อนัแข็งแกรง่ ไทยเบฟจงึสรา้งห่วงโซอ่ปุทานท่ียัง่ยนื มีความรบัผิดชอบ 	
และสอดคล้องกับวสัิยทัศน์ ในระยะยาว 

เครือ่งใส่ไส้กล่อง
บรษัิท เบียรไ์ทย (1991) จำ�กัด (มหาชน) ประเทศไทย
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แนวทางการบรหิารจดัการ 

การบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานของไทยเบฟอยูภ่ายใต้การกำ�กับ
ดแูลของคณะกรรมการจดัหาวตัถดิุบหลัก (Group Procurement 
Committee หรอื GPC) ซึ่งรายงานต่อประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร	
รวมถึงคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียงของบรษัิท 
โครงสรา้งการกำ�กับดแูลน้ีชว่ยให้มั่นใจได้วา่มีการกำ�กับดแูล	
เชงิกลยทุธใ์นด้านการมีส่วนรว่มของคู่ค้า การปฏิบัติตาม	
หลักเกณฑ์ ESG และการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3 	
ในการบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทาน ไทยเบฟคำ�นึงถึงประเด็นสำ�คัญ
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 5 ประการ ได้แก่ 	
กลยทุธก์ารเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ การจดัการน้ำ�	
สิทธมินษุยชน อาชวีอนามัยและความปลอดภัย และจรยิธรรม	
ทางธรุกิจ

หมดุหมายสำ�คัญในป ี2568 ไทยเบฟขยายกรอบการกำ�กับดแูล	
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ไปยงัการดำ�เนินงาน	
ในต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศเวยีดนาม ประเทศเมียนมา 	
ประเทศมาเลเซยี และประเทศสิงคโปร ์กรอบการดำ�เนินงานน้ี	
เปน็มาตรฐานกลางของกลุ่มไทยเบฟ ท่ีกำ�หนดให้คู่ค้าทกุราย	
ต้องปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติสำ�หรบัคู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจ 

ไทยเบฟได้วางระบบการดำ�เนินงานท่ีสอดคล้องกันสำ�หรบั	
การคัดกรองคู่ค้า (Supplier Screening) การประเมินคู่ค้า 
(Supplier Assessment) และการพัฒนาคู่ค้า (Supplier 	
Development) เพ่ือให้มั่นใจวา่สามารถระบ ุติดตามผล 	
และพัฒนาคู่ค้ารายสำ�คัญ รวมถึงคู่ค้าท่ีมีแนวโน้มความเส่ียง	
ด้าน ESG สงูได้อยา่งต่อเน่ืองด้วยมาตรฐานเดียวกัน

ไทยเบฟรว่มมือกับคู่ค้าท่ีมีส่วนสำ�คัญในการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
หรอืเปน็คู่ค้าสินค้าวตัถดิุบหลัก โดยการสนับสนนุให้คู่ค้า	
มีความสามารถด้านการจดัทำ�บัญชก๊ีาซเรอืนกระจก 	
(GHG Accounting) และการเปดิเผยข้อมลู ชว่ยให้สามารถ	
วดัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3 ได้อยา่งแม่นยำ�ยิง่ขึ้น 	
รวมถึงวางกลยทุธก์ารลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท่ีเหมาะสม
ตลอดห่วงโซอ่ปุทาน ไทยเบฟมั่นใจวา่ความก้าวหน้าของคู่ค้า
สอดคล้องกับการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด และชว่ยขับเคล่ือน	
เปา้หมายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3 รวมถึง	
เปา้หมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยข์องไทยเบฟ

จรยิธรรมทางธรุกิจ

ด้านธรรมาภิบาล

การจดัการน�า

ด้านสังคม สิทธมินษุยชน อาชวีอนามัย
และความปลอดภัย

ด้านส่ิงแวดล้อม กลยทุธก์ารเปล่ียนแปลง
สภาพภมูิอากาศ

ประเด็นสำ�คัญด้านการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืในการจดัการห่วงโซอ่ปุทาน 
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กลยทุธก์ารบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทาน
กลยทุธก์ารบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานของไทยเบฟมุ่งเน้น	
ท่ีเสาหลัก 3 ประการเพ่ือให้สอดคล้องกับวสัิยทัศน์ระยะยาว	
ในการดำ�เนินธรุกิจท่ียัง่ยนื

1.	 การจดัซือ้จดัจา้งแบบรวมศนูย ์
	 แนวทางการบรหิารงานแบบรวมศนูยช์ว่ยให้ไทยเบฟสามารถ

บรูณาการกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งระหวา่งหน่วยธรุกิจต่าง ๆ 
ได้อยา่งเปน็ระบบ นอกจากจะชว่ยให้การใชท้รพัยากรมี
ประสิทธภิาพและขับเคล่ือนการพัฒนาอยา่งต่อเน่ืองแล้ว 	
ยงัชว่ยเสรมิสรา้งความโปรง่ใส การกำ�กับดแูลท่ีเข้มแข็ง 	
และการปฏิบัติตามมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 	
และธรรมาภิบาล (ESG) อยา่งสม่ำ�เสมอตลอดห่วงโซอ่ปุทาน

2.	 การจดัหาวตัถดิุบอยา่งยัง่ยนื 
	 ไทยเบฟมุง่ม่ันท่ีจะจดัหาสินค้าและบรกิารอยา่งมคีวามรบัผิดชอบ 	

โดยให้ความสำ�คัญกับคู่ค้าท่ีดำ�เนินธรุกิจอยา่งยัง่ยนืสอดคล้อง
กับค่านิยมของไทยเบฟ ในการคัดเลือกวตัถดิุบ ไทยเบฟใช้
เกณฑ์ด้าน ESG เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3 
และสนับสนนุแนวทางเกษตรกรรมอยา่งยัง่ยนื เสาหลักน้ียงั	
มุ่งเน้นการสรา้งความรว่มมือกับคู่ค้าท่ีใส่ใจในการลดผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดล้อม ปฏิบัติตามมาตรฐานจรยิธรรมทางธรุกิจ 	
และส่งเสรมิการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสิทธภิาพ

3. 	 การบรหิารความสัมพันธกั์บคู่ค้าเชงิกลยทุธ ์
	 ด้วยตระหนักถึงความสำ�คัญของความสัมพันธท่ี์แข็งแกรง่กับ	

คู่ค้า ไทยเบฟจงึมุ่งเน้นการสรา้งความรว่มมือระยะยาว ไทยเบฟ
ผสานการทำ�งานเชงิรกุกับคู่ค้าเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนา	
อยา่งยัง่ยนื เปดิโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ และมั่นใจวา่คู่ค้า
ดำ�เนินธรุกิจสอดคล้องกับเปา้หมายของไทยเบฟในการลด	
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและส่งเสรมิความรบัผิดชอบ	
ต่อสังคม การรว่มมือกับพันธมิตรทางธรุกิจชว่ยสรา้งคณุค่า
และสรา้งห่วงโซอ่ปุทานท่ีมีความยดืหยุน่

แนวทางการจดัซือ้จดัจา้งของไทยเบฟยดึตามวตัถปุระสงค์หลัก
ด้าน ESG

การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3
ไทยเบฟตระหนักถึงการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3 	
วา่เปน็สัดส่วนหลักของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร 	
โดยประเภทท่ี 1 (การซือ้สินค้าและบรกิาร) เปน็แหล่งท่ีมีการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกมากท่ีสดุ เราจงึสรา้งความรว่มมือกับคู่ค้าและ	
บรูณาการเกณฑ์เรือ่งคารบ์อนไวใ้นกระบวนการจดัซือ้จดัหา	
เพ่ือมุ่งลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในส่วนท่ีมีผลกระทบมากท่ีสดุ 	
โดยให้ความสำ�คัญกับวตัถดิุบท่ีมีการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสงู 
แนวทางของไทยเบฟคือการพัฒนาระบบการตรวจสอบยอ้นกลับ
ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยใชข้้อมลูปฐมภมูิจากคู่ค้า 
เพ่ือให้สามารถติดตาม ตรวจสอบ และบรหิารจดัการจดุท่ีปล่อย	
ก๊าซเรอืนกระจกมากท่ีสดุได้อยา่งมีประสิทธภิาพ ไทยเบฟกำ�หนด	
ให้คู่ค้าในกลุ่มวตัถดิุบหลักต้องเปดิเผยข้อมลูและจดัทำ�แผนลด	
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยเชือ่มโยงผลการดำ�เนินงานของคู่ค้า
เข้ากับการพิจารณาปจัจยัด้านความยัง่ยนืในการคัดเลือกคู่ค้า
มาตรการเหล่าน้ีคือปจัจยัสำ�คัญท่ีจะชว่ยให้ไทยเบฟบรรลเุปา้หมาย
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยภ์ายในป ี2593 

การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม  
และธรรมาภิบาล (ESG)
ไทยเบฟนำ�หลักเกณฑ์ด้าน ESG มาใชใ้นกระบวนการจดัซือ้จดัหา
แบบครบวงจร เพ่ือให้มั่นใจวา่มีการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและ	
ลดผลกระทบตลอดห่วงโซอ่ปุทานให้เหลือน้อยท่ีสดุ คู่ค้าของ	
ไทยเบฟทกุรายต้องปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติสำ�หรบัคู่ค้า	
และพันธมิตรทางธรุกิจของไทยเบฟ คู่ค้าท้ังหมดต้องผ่าน
กระบวนการคัดกรอง โดยเกณฑ์การประเมินคู่ค้ารายสำ�คัญ	
เปน็ไปตามเกณฑ์ด้าน ESG และยงัมีการติดตามผลการดำ�เนินงาน 	
ไทยเบฟเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ของห่วงโซอ่ปุทาน ในการ	
ตรวจสอบยอ้นกลับด้วยการพัฒนาข้อมลูของคู่ค้าทกุระดับ	
ท้ังด้านความสมบรูณ์และคณุภาพ ซึ่งชว่ยให้ระบคุวามเส่ียง	
ทางด้าน ESG ได้รวดเรว็ยิง่ขึ้น สามารถบรรเทาผลกระทบได้อยา่ง	
ตรงเปา้หมาย รวมไปถึงการรายงานท่ีโปรง่ใสมากขึ้น ซึ่งสนับสนนุ	
การจดัซือ้จดัหาอยา่งรบัผิดชอบและมีความยดืหยุน่ในระยะยาว
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คู่ค้าที�มี
ผลกระทบสูง
ต่อห่วงโซอ่ปุทาน

คู่ค้าที�มี
ความเสี�ยงสูง

คู่ค้า
ที�มีการซื�อขาย

การคัดกรองคู่ค้า

1 2 3
การประเมินคู่ค้า การพัฒนาคู่ค้า

คู่ค้าทางตรง (Tier 1)
คู่ค้าทางออ้ม (Non-tier 1)

• การประเมินผ่านแบบประเมินและเอกสาร
• การประเมินคู่ค้า ณ สถานประกอบการ
• การประเมินโดยอา้งองิตามมาตรฐานด้านความยั่งยืนอืน่ ๆ

คู่ค้า
ที�มีแนวโน้ม
ความเสี�ยงสูง

คู่ค้า
รายสําคัญ

คู่ค้าทางตรง (Tier 1)
คู่ค้าทางออ้ม (Non-tier 1)

2. เกณฑ์ด้านสิ�งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล

1. เกณฑ์ด้านธรุกิจ

• การใชเ้ครือ่งมือคัดกรองด้วย
ฐานข้อมลูจากหน่วยงานอสิระ

เปา้หมายของกลุ่มไทยเบฟ เปา้หมายของประเทศไทย

•	 100% ของคู่ค้าของไทยเบฟรบัทราบและยอมรบัแนวทางปฏิบัติ

สำ�หรบัคู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจ ภายในป ี2573 

•	 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยส์ำ�หรบัทางออ้มอืน่ ๆ 

(ขอบเขตท่ี 3) ภายในป ี2593

•	 100% ของวตัถดิุบหลักทางการเกษตร (เชน่ ข้าวมอลต์ ฮอปส์ 

น้ำ�ตาล ปลายข้าว ใบชา และน้ำ�มันปาล์ม) มาจากการ	

จดัซือ้จดัจา้งอยา่งมีความรบัผิดชอบ ภายในป ี2568 

•	 100% ของคู่ค้ากลุ่มกลยทุธ ์(Strategic Suppliers) จดัทำ�	

และบังคับใชแ้นวปฏิบัติสำ�หรบัคู่ค้าของตนเอง ภายในป ี2573 

•	 100% ของคู่ค้าท่ีมีการซือ้ขาย (Active Suppliers) จะได้รบั	

การประเมินและตรวจสอบความเส่ียงด้านความยัง่ยนื	

หรอืใชฐ้านข้อมลูความเส่ียงจากองค์กรอสิระ ภายในป ี2573

คำ�นิยาม 
•	 คู่ค้าท่ีมีการซือ้ขาย (Active Suppliers) หมายถึง คู่ค้าท่ีทำ�ธรุกรรมทางธรุกิจกับไทยเบฟในปท่ีีมีการรายงาน โดยมีมลูค่าการทำ�ธรุกรรมรวม	

ขั้นต่ำ� 100,000 บาทต่อปี
•	 คู่ค้ากลุ่มกลยทุธ ์(Strategic Suppliers) หมายถึง คู่ค้าท่ีจำ�หน่ายสินค้าหรอืบรกิารท่ีมีผลกระทบสงูต่อศักยภาพในการทำ�กำ�ไรของบรษัิท	

และมีความเส่ียงด้านอปุทานสงู โดยอา้งองิตามหลักการ Kraljic Matrix

เปา้หมาย

แนวทางการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืในการจดัการห่วงโซอ่ปุทาน 
แนวทางการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืในการจดัการห่วงโซอ่ปุทานของ	
ไทยเบฟให้ความสำ�คัญกับการมีส่วนรว่มของคู่ค้าอยา่งเปน็ระบบ
ผ่านกระบวนการ 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นแรก การคัดกรองคู่ค้า 	
โดยพิจารณาตามความเก่ียวข้องทางธรุกิจและเกณฑ์ด้าน ESG 	
เพ่ือระบคุู่ค้ารายสำ�คัญและคู่ค้าท่ีมีแนวโน้มความเส่ียงสงู ขั้นท่ีสอง 
การประเมินคู่ค้าท่ีมีผลกระทบสงูต่อห่วงโซอ่ปุทานโดยครอบคลมุ	

ท้ังการตรวจเอกสารและตรวจเยีย่มสถานท่ีปฏิบัติงาน 	
โดยยดึมาตรฐานด้าน ESG และขั้นสดุท้าย การพัฒนาคู่ค้า 	
โดยมุ่งเน้นไปยงัคู่ค้าท่ีมีความเส่ียงสงู ด้วยการสนับสนนุและ	
ให้คำ�แนะนำ�เฉพาะด้าน เพ่ือปรบัปรงุประสิทธภิาพด้าน ESG 	
ซึ่งสรา้งความมั่นใจในการดำ�เนินธรุกิจอยา่งยัง่ยนื	
ตลอดห่วงโซอ่ปุทาน
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การบูรูณาการปัจัจัยัด้้านความยั่่�งยืนืเข้้าไปสู่่�การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง

การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทานบนแพลตฟอร์ม์ดิิจิทัิัล

แพลตฟอร์ม์ภายในองค์์กร แพลตฟอร์ม์ภายนอกองค์์กร

การลงทะเบีียนคู่่�ค้า
•	แนวทางปฏิบัติสำ�หรบัคู่ค้าและ	
พันธมิตรทางธรุกิจของไทยเบฟ

•	การคัดกรองคู่ค้า
•	การตรวจสอบด้วยแบบประเมิน	
และเอกสาร

กำำ�หนดคุณุสมบััติิของคู่่�ค้า
•	การประเมินความความยัง่ยนืโดยละเอยีด
•	การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก
•	การตรวจประเมินคู่ค้า ณ สถานประกอบการ

การเสนอราคาและการ
ประกวดราคา
•	ESG เปน็ส่วนหน่ึงของ	
เกณฑ์ในการเสนอราคา

•	ESG เปน็ส่วนหน่ึงของ	
เกณฑ์ในการประกวดราคา

การประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
•	ทบทวนผลการดำ�เนินงาน	
ของคู่ค้าประจำ�ปี

•	การทวนสอบผ่านเอกสาร
•	การตรวจประเมินคู่ค้า 	
ณ สถานประกอบการ

การพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้า
•	กำ�หนดให้มีการดำ�เนินการแก้ไข 	
เมื่อพบเหตกุารณท่ีไม่สอดคล้อง

•	โครงการประกาศเกียรติคณุคู่ค้า
•	โครงการพัฒนาคู่ค้า

1

5

6

2

3

4

แนวทางการบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทาน
มาตรฐาน ISO 20400 แนวทางการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งอย่า่งยั่่�งยืนื

วัตัถุปุระสงค์์ด้้านความยั่่�งยืนื (ESG)

กลยุทุธ์ก์ารบริหิารจัดัการห่่วงโซ่อุ่ปุทาน นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืนื

แนวทางปฏิิบััติิเรื่่�อง
เกษตรกรรมยั่่�งยืนื

แนวทางปฏิิบััติิเรื่่�อง 
การดััดแปลงพัันธุกุรรม

นโยบาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

แนวทางปฏิิบััติิ 
สำำ�หรับัคู่่�ค้า

และพัันธมิิตรทางธุรุกิิจ

แนวทางปฏิิบััติิ
เรื่่�องบรรจุภัุัณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืนื

นโยบาย
ด้้านสิิทธิมินุษุยชน

การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง 
แบบรวมศูนูย์์

การบริหิารความสััมพัันธ์ ์
กัับคู่่�ค้าเชิงิกลยุทุธ์์

การจัดัหาวัตัถุดิุิบอย่า่งยั่่�งยืนื

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 
ขอบเขตที่่� 3

การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG)

การร่ว่มมืือกัับคู่่�ค้า
•	การบรหิารจดัการคู่ค้า	
ทางออ้ม (Non-tier 1)

•	การบรหิารจดัการความเส่ียง
ด้านความต่อเน่ืองทางธรุกิจ

•	การบรหิารจดัการผลกระทบ
ด้านความยัง่ยนื
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เครอืข่ายธรุกิจห่วงโซอ่ปุทานแห่งประเทศไทย (TSCN) 
และโครงการพัฒนาคู่ค้า 
การจดัทำ�บัญชก๊ีาซเรอืนกระจกอยา่งถกูต้องและแม่นยำ�เปน็
กลยทุธส์ำ�คัญของไทยเบฟในการมุ่งสู่ความเปน็องค์กรท่ีปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย ์เพราะชว่ยให้คู่ค้าสามารถคำ�นวณ
ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และเปดิเผยข้อมลูการปล่อย
ก๊าชเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3 รวมถึงออกแบบมาตรการลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้อยา่งมีประสิทธภิาพ โดยให้ความสำ�คัญ
กับคูค้่าสินค้าวตัถดิุบหลักระดับเริม่ต้น (Beginner) ซึง่ต้องเข้ารว่ม
โครงการฝึกอบรมการจดัทำ�บัญชก๊ีาซเรอืนกระจกท่ีจดัขึ้น 	
โดยเครอืข่าย TSCN ซึ่งหมนุเวยีนกันเปน็เจา้ภาพ เพ่ือส่งเสรมิ
การแลกเปล่ียนความรูแ้ละใชแ้นวทางท่ีสอดคล้องกันระหวา่ง
อตุสาหกรรมต่าง ๆ 

เพ่ือส่งเสรมิความต่อเน่ืองจากการอบรมด้านการจดัทำ�บัญช	ี
ก๊าซเรอืนกระจก เครอืข่าย TSCN จดัหลักสตูรออนไลน์ในหัวข้อ
ด้าน ESG ครอบคลมุประเด็นสำ�คัญท่ีมีแนวโน้มจะเกิดขึ้นใน
อนาคต เชน่ การเตรยีมพรอ้มรบัมือภาษีคารบ์อน การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์อยา่งยัง่ยนืและเจาะลึกการประเมินวฏัจกัรชวีติ
ผลิตภัณฑ์ การดำ�เนินธรุกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวยีน 	
หลักการขยายความรบัผิดชอบของผู้ผลิต และการก้าวสู่พลังงาน
แห่งอนาคตเพ่ือปรบัตัวธรุกิจสู่ความยัง่ยนื หลักสตูรเหล่าน้ี	
ชว่ยเสรมิศักยภาพให้คู่ค้าสามารถตอบสนองต่อขอ้กำ�หนด	
ด้านความยัง่ยนื และดำ�เนินธรุกิจให้สอดคล้องกับเปา้หมาย	
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย์

ภายในงาน SX2025 ยงัมีการมอบรางวลัด้านความยัง่ยนื	
เครอืข่ายธรุกิจห่วงโซอ่ปุทานแห่งประเทศไทย (SX TSCN 
Sustainability Award) ซึ่งจดัขึ้นเปน็ปท่ีี 2 เพ่ือเชดิชคูู่ค้า	
ท่ีมีผลงานโดดเด่นด้านการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก การใช้
ทรพัยากรอยา่งมีประสิทธภิาพ และความรบัผิดชอบต่อสังคม 	
โดยเกณฑ์การคัดเลือกมุ่งเน้นผลลัพธท่ี์สามารถวดัผลได้เพ่ือ
สะท้อนผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจรงิ ท้ังน้ี คู่ค้าท่ีได้รบัรางวลัจะสามารถ
แสดงผลงานท่ีนิทรรศการของเครอืข่าย TSCN และเผยแพร	่
บนแพลตฟอรม์ออนไลน์ของเครอืข่าย TSCN

ในป ี2568 ไทยเบฟได้ขยายขอบเขตของโครงการประกาศ
เกียรติคณุคู่ค้าจากเดิมท่ีมีเฉพาะคู่ค้าในประเทศไทยและ	
ประเทศมาเลเซยี ไปยงัคู่ค้าในประเทศเวยีดนาม ซึ่งสะท้อน	
ถึงการเติบโตและการขยายตัวของไทยเบฟในระดับภมูิภาค 	
รางวลัน้ียกยอ่งคู่ค้าท่ีมีความเปน็เลิศและมีนวตักรรมโดดเด่น 
พรอ้มท้ังประเมินการเปดิเผยข้อมลูก๊าซเรอืนกระจก 	
และความมุ่งมั่นสู่การเปน็องค์กรท่ีปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธ	ิ
เปน็ศนูย ์รวมถึงบรูณาการประเด็นด้านสภาพภมูิอากาศเข้าไว	้
ในรางวลัน้ี ซึ่งชว่ยตอกย้ำ� ความโปรง่ใสและความมุ่งมั่นในฐานะ	
ตัวชีว้ดัหลักในด้านความเปน็เลิศของคู่ค้า

โครงการสำ�คัญ

นอกจากน้ันเครอืข่าย TSCN ยงัขยายไปจดังานประชมุ Business 
Partner Conference ในงาน Sustainability Expo 2025 
(SX2025) ท่ีศนูยก์ารประชมุแห่งชาติสิรกิิต์ิ (QSNCC) เปน็ประจำ�
ทกุป ีสำ�หรบัป ี2568 จดัในหัวข้อ ปรบัแนวคิด พลิกธรุกิจ 
ท่ามกลางความผันผวนโลก ซึ่งต่อยอดจากการเสวนาในป ี2567 
และเปดิเวทีให้ผู้บรหิารระดับ CEO ได้แลกเปล่ียนแนวคิด 
นวตักรรม และแนวทางแก้ไขปญัหาอยา่งยัง่ยนืรว่มกับคู่ค้า 	
และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง	

โดยรวมแล้ว โครงการเหล่าน้ีแสดงให้เห็นวา่เครอืข่าย TSCN 	
และโครงการพัฒนาคู่ค้าของไทยเบฟ ชว่ยกันขับเคล่ือน	
การสรา้งองค์ความรู ้ยกยอ่งความสำ�เรจ็ และเสรมิสรา้ง	
ความรบัผิดชอบรว่มกันในห่วงโซอ่ปุทาน แนวทางความรว่มมือ
เชงิรกุน้ีมีบทบาทสำ�คัญในการพาไทยเบฟและคู่ค้าท้ังห่วงโซ่
อปุทาน ก้าวสู่เปา้หมายการเปน็องค์กรปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธิ
เปน็ศนูยอ์ยา่งยัง่ยนื
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ความรว่มมือด้านเกษตรกรรมท่ียัง่ยนืเพ่ือการปรบัตัว 
ให้เข้ากับสภาพภมูิอากาศ
ไทยเบฟส่งเสรมิเกษตรกรรมอยา่งยัง่ยนืด้วยการจดัหาวตัถดิุบ
อยา่งมีความรบัผิดชอบ การพัฒนาศักยภาพของคู่ค้าและให้	
ความสำ�คัญกับพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำ� (water-stress area) 
ในป ี2568 ไทยเบฟจดัหาวตัถดิุบหลักทางการเกษตรอยา่งม	ี
ความรบัผิดชอบครบทกุรายการ พรอ้มท้ังยกระดับผลการดำ�เนินงาน
ของคู่ค้าผ่านการมีส่วนรว่มแบบเจาะจงกลุ่มเปา้หมายและ	
การกำ�กับติดตามด้วยข้อมลูเชงิลึก

ไทยเบฟจดัหาวตัถดิุบหลักทางการเกษตร ได้แก่ ข้าวมอลต์ ฮอปส์ 
น้ำ�ตาล ปลายข้าว ใบชา และน้ำ�มันปาล์ม ภายใต้มาตรฐานระดับสากล 
ได้แก่ Bonsucro, RSPO, FSA, SAI Platform, SEDEX/SMETA 
และ Rainforest Alliance ข้อกำ�หนดเหล่าน้ีถกูบรูณาการเข้าสู่
กระบวนการคัดกรองคู่ค้า การประเมิน และการเสนอราคา 	
เพ่ือให้มั่นใจวา่การผลิตเปน็ไปอยา่งมีความรบัผิดชอบ	
และมีการพัฒนาอยา่งต่อเน่ือง

ไทยเบฟสนับสนนุการทำ�บัญชก๊ีาซเรอืนกระจกและการเปดิเผย
ข้อมลูของคู่ค้าเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของคู่ค้าท่ีมีความสำ�คัญ 
ในป ี2568 บรษัิท ครสิตอลลา จำ�กัด ซึ่งเปน็คู่ค้าน้ำ�ตาลรายสำ�คัญ 
ได้พัฒนาจากระดับเริม่ต้นไปสู่ระดับมีศักยภาพ หลังจากเข้ารว่ม
อบรมการทำ�บัญชก๊ีาซเรอืนกระจกและการยกระดับคณุภาพข้อมลู	
ท่ีเปดิเผยรว่มกับไทยเบฟ นอกเหนือจากคู่ค้าทางตรง (Tier 1) 	
ไทยเบฟยงัสนับสนนุชมุชนกับเกษตรกรท่ีเปน็คู่ค้าทางออ้ม 
(Non-tier 1) ในห่วงโซค่ณุค่าของไรอ่อ้ยและโรงเบียร ์โดยมุ่งเน้น
แนวทางปฏิบัติท่ีเปน็รปูธรรมสำ�หรบัการบรหิารจดัการน้ำ� 	
และแนวทางการฟ้ืนฟูและเสรมิสรา้งคณุภาพของดิน ซึ่งชว่ยลด	
การพ่ึงพาปจัจยัการผลิตและเสรมิสรา้งการดำ�รงชวีติ

เพ่ือเสรมิสรา้งศักยภาพในการรบัมือกับความเส่ียงเรือ่งน้ำ�	
ในภมูิภาคท่ีจดัหาวตัถดิุบหลักทางการเกษตร ไทยเบฟรว่มมือกับ
สถาบันสารสนเทศทรพัยากรน้ำ� (องค์การมหาชน) หรอื สสน. 	
เพ่ือใชร้ะบบโทรมาตรอตัโนมัติสำ�หรบัการติดตามภัยพิบัติทางน้ำ�
และการเฝา้ระวงัน้ำ�ท่วม ระบบน้ีขยายไปยงัพ้ืนท่ีเพาะปลกูของคู่ค้า	
ท่ีระบวุา่เปน็พ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำ� ทำ�ให้สามารถติดตาม	
ระดับน้ำ�ได้อยา่งต่อเน่ืองและใชน้้ำ�ได้อยา่งมีประสิทธภิาพมากขึ้น 	
การดำ�เนินการเหล่าน้ีชว่ยเพ่ิมความพรอ้มในการรบัมือกับ	
ความเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศและปกปอ้งวตัถดิุบให้มีผลผลิต
อยา่งต่อเน่ือง พรอ้มกับการสนับสนนุเกษตรกร

มาตรการท้ังหมดน้ีทำ�ให้มั่นใจได้วา่วตัถดิุบหลักทางการเกษตรของ
ไทยเบฟได้รบัการจดัหาอยา่งมีความรบัผิดชอบ มีการบรหิารจดัการ
ประสิทธภิาพอยา่งเปน็ระบบ และมีศักยภาพรองรบัผลกระทบ	
จากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ ซึ่งชว่ยสรา้งผลลัพธด้์าน	
ส่ิงแวดล้อมท่ีดีขึ้น เสรมิสรา้งความเข้มแข็งให้แก่ชมุชน 	
และสนับสนนุความก้าวหน้าในการบรหิารจดัการการปล่อย	
ก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3

นอกจากน้ี ไทยเบฟยงับรูณาการผลการดำ�เนินงานด้านความยัง่ยนื
เข้ากับกระบวนการคัดเลือกคู่ค้า เพ่ือกระตุ้นให้คู่ค้าพัฒนา
ประสิทธภิาพด้านความยัง่ยนื กลุ่มคู่ค้าสินค้าวตัถดิุบหลักต้อง	
เปดิเผยข้อมลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของผลิตภัณฑ์	
และแผนการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในระยะใกล้ ข้อมลู	
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและเปดิเผยข้อมลูท่ีตรวจสอบได้ถือเปน็
ปจัจยัสำ�คัญในการคัดเลือกคู่ค้า โดยคู่ค้าท่ีมีผลการดำ�เนินงาน	
โดดเด่นจะได้รบัการพิจารณาเปน็ลำ�ดับแรก

การจดักลุ่มและสรา้งการมีส่วนรว่มของคู่ค้าเพ่ือลด 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอืน่ ๆ (ขอบเขตท่ี 3) 
การซือ้สินค้าและบรกิาร ในการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3 
เปน็แหล่งการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท่ีมากท่ีสดุของห่วงโซค่ณุค่า
ของไทยเบฟ ไทยเบฟได้ระบบุรรจภัุณฑ์หลัก 4 ประเภท ได้แก่ 	
ขวดแก้ว กล่องกระดาษลกูฟูก ขวดพลาสติก PET กระปอ๋ง
อะลมูิเนียม รวมถึงวตัถดิุบหลักทางการเกษตร เชน่ ข้าวมอลต์ 
น้ำ�ตาล ข้าว น้ำ�มันปาล์ม และใบชา ซึ่งจดัเปน็กลุ่มสินค้าวตัถดิุบหลัก 
(Key Commodities) เน่ืองจากมีการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสงู 	
และมีบทบาทสำ�คัญต่อการดำ�เนินธรุกิจของไทยเบฟ 

ไทยเบฟแบ่งกลุ่มคู่ค้าของสินค้าวตัถดิุบหลักท้ังหมด ออกเปน็ 	
4 กลุ่ม ตามศักยภาพในการจดัทำ�บัญชก๊ีาซเรอืนกระจก 	
และเปา้หมายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ได้แก่ ระดับเริม่ต้น 	
(Beginner) ระดับมีศักยภาพ (Competence) ระดับต้นแบบ 	
(Role Model) และระดับผู้นำ� (Leader) การจดักลุ่มน้ีชว่ยให้ไทยเบฟ
สามารถออกแบบแนวทางการมีส่วนรว่มและพัฒนาคู่ค้าแต่ละระดับ
อยา่งเหมาะสม ไม่วา่จะเปน็การฝึกอบรมด้านการจดัทำ�บัญช	ี

ก๊าซเรอืนกระจก การเปรยีบเทียบการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 	
ไปจนถึงความรว่มมือในการพัฒนาโครงการลดการปล่อย	
ก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3

ในป ี2568 การดำ�เนินงานของไทยเบฟในประเทศไทย ได้ทำ�การ	
จดักลุ่มคู่ค้าของสินค้าวตัถดิุบหลักท้ังหมด คิดเปน็รอ้ยละ 58 	
ของมลูค่าการจดัซือ้จดัจา้งประจำ�ป ีในบรรดาคู่ค้าของสินค้าวตัถดิุบ
หลักเหล่าน้ี คู่ค้าระดับเริม่ต้นผ่านการอบรมด้านการจดัทำ�บัญช	ี
ก๊าซเรอืนกระจกแล้ว คู่ค้าระดับต้นแบบ และระดับผู้นำ�ทกุราย	
มีการกำ�หนดเปา้หมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3 
หรอืเปา้หมายองค์กรปลอดก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย ์	
แนวทางท่ีเปน็ระบบน้ีไม่เพียงชว่ยให้เรามีส่วนรว่มกับคู่ค้าในการ	
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเท่าน้ัน แต่ยงัชว่ยเสรมิสรา้ง 	
และสนับสนนุเส้นทางสู่เปา้หมายองค์กรปลอดก๊าซเรอืนกระจกสทุธิ
เปน็ศนูยร์ะยะยาวของไทยเบฟอกีด้วย

การจดักลุ่มคู่ค้า การจดัทำ�บัญชี
ก๊าซเรอืนกระจก

เปา้หมายการ
ลดการปล่อย

ก๊าซเรอืนกระจก

การกำ�หนด 
เปา้หมาย 

ให้สอดคล้อง
กับ SBTi

กลยทุธเ์พ่ือสรา้งการมีส่วนรว่มกับคู่ค้า

การฝกึอบรม
สรา้งความ
ตระหนักรู้

การสนับสนนุ
การเก็บข้อมลู

การกำ�หนด 
เปา้หมาย

การเปดิเผย
ข้อมลู

อยา่งสม่ำ�เสมอ

ความรว่มมือ 
เพ่ือลดการ
ปล่อยก๊าซ 

เรอืนกระจก

การแลกเปล่ียน
องค์ความรู้

ระดับเริม่ต้น

ระดับมีศักยภาพ

ระดับต้นแบบ

ระดับผู้นำ�

หมายเหต:ุ วงกลมสีเขียว หมายถึง มี และ วงกลมสีแดง หมายถึง ไม่มี

162 การจดัการห่วงโซอ่ปุทาน       / 



ความสำ�เรจ็
ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะผลักดันให้คู่ค้าดำ�เนินธรุกิจตามหลักการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื โดยยดึถือวตัถปุระสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 	
และธรรมาภิบาล (ESG) ดังต่อไปน้ี

การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3 การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม  
และธรรมาภิบาล (ESG)

100% ของคู่ค้าสินค้าวตัถดิุบหลัก 
(Key Commodity Suppliers) อยูภ่ายใต้
กระบวนการจดักลุ่มและการจดัทำ�ข้อมลู
ก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3

44% ของคู่ค้าระดับเริม่ต้น	
ในประเทศไทยได้พัฒนาเปน็คู่ค้า	
ระดับมีศักยภาพ 

100%  ของคู่ค้าสินค้าวตัถดิุบ
หลักในประเทศไทยท่ีถกูจดัระดับเปน็	
ระดับเริม่ต้น และระดับมีศักยภาพอยู	่
ในโครงการพัฒนาคู่ค้า

47% ของคู่ค้าสินค้าวตัถดิุบหลัก	
ได้มีการกำ�หนดเปา้หมายลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก หรอืเปา้หมายการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย์

100% ของวตัถดิุบหลักทาง	
การเกษตรของประเทศไทยมีการติดตาม
และคำ�นวณปรมิาณน้ำ�ท่ีใช ้

94% ของการจดัซือ้จดัจา้ง	
มาจากคู่ค้าภายในประเทศ	
ท่ีดำ�เนินธรุกิจในประเทศไทย

100% ของคู่ค้าท่ีมี	
ผลกระทบสงูต่อห่วงโซอ่ปุทาน 
(Significant Suppliers) 
ผ่านการประเมินด้วยหลักเกณฑ์ด้าน ESG

100% ของคู่ค้าท่ีมี	
การซือ้ขายในกลุ่มไทยเบฟ 	
(Active Suppliers) 	
ผ่านกระบวนการคัดกรอง

100% ของคู่ค้าทางตรง 
(Tier 1 Suppliers) ในประเทศไทย 
ประเทศมาเลเซยี และประเทศสิงคโปร ์
รบัทราบและยอมรบัแนวทางปฏิบัติ
สำ�หรบัคู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจ
ของไทยเบฟ

100% ของคู่ค้ากลุ่มกลยทุธ์
ในประเทศไทย (Strategic Tier 1 
Supplier) มีการจดัทำ�แนวทางปฏิบัติ
สำ�หรบัคู่ค้าของตนเอง

ไทยเบฟมีแผนจะดำ�เนินการตามวตัถปุระสงค์ด้านความยัง่ยนืในการจดัการห่วงโซอ่ปุทานท้ังกลุ่ม โดยเริม่ท่ีตลาดสำ�คัญ ได้แก่ 
ประเทศเวยีดนาม ประเทศเมียนมา ประเทศมาเลเซยี และประเทศสิงคโปร ์เพ่ือให้กลยทุธก์ารมีส่วนรว่มกับคู่ค้าในแต่ละประเทศ
สอดคล้องกันตลอดท้ังกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของไทยเบฟในการบรูณาการหลักการ	
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมภิบาล (ESG) ตลอดห่วงโซอ่ปุทาน และขับเคล่ือนความก้าวหน้าท่ีสำ�คัญ สู่การพัฒนาอยา่งยัง่ยนื

เปา้หมายในอนาคตคือการพัฒนาและการมีส่วนรว่มของคู่ค้าซึ่งเปน็หัวใจสำ�คัญในการบรรลเุปา้หมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธิ
เปน็ศนูย ์ไทยเบฟมีเปา้หมายท่ีจะยกระดับคู่ค้าอยา่งต่อเน่ือง จากระดับเริม่ต้น ไปสู่ระดับมีศักยภาพ และระดับต้นแบบ การมีส่วนรว่ม
อยา่งสม่ำ�เสมอจะเสรมิสรา้งศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการติดตามปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในกลุม่สินค้าวตัถดิุบหลัก 	
และให้ครอบคลมุท่ัวท้ังกลุ่มธรุกิจไทยเบฟ

ก้าวสู่อนาคต
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ความปลอดภัยของขอ้มลู 
และความเปน็ส่วนตัว

ในยคุดิจทัิลท่ีเทคโนโลยแีละนวตักรรมเปน็แรงขับเคล่ือนสำ�คัญ ไทยเบฟตระหนัก
ถึงความจำ�เปน็ของการรกัษาความปลอดภัยของข้อมลูและการคุ้มครองความ
เปน็ส่วนตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุราย ไม่วา่จะเปน็ข้อมลูส่วนบคุคลหรอืข้อมลู
สำ�คัญภายในองค์กร การปกปอ้งข้อมลูเหล่าน้ีไม่เพียงเปน็การรกัษามาตรฐาน	
ด้านความมั่นคงปลอดภัย แต่ยงัเปน็การสรา้งความเชือ่มั่นและความไวว้างใจ	
จากลกูค้าและพันธมิตรทางธรุกิจ อนัเปน็รากฐานสำ�คัญของการดำ�เนินธรุกิจ
อยา่งยัง่ยนืท่ามกลางการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเรว็ในโลกดิจทัิล

ในป ี2568 ไทยเบฟยงัคงเสรมิสรา้งแนวทางการบรหิารจดัการด้านความมั่นคง
ปลอดภัยของข้อมลูและความเปน็ส่วนตัว โดยผลักดันโครงการสำ�คัญท่ีชว่ย	
ยกระดับความปลอดภัยในทกุระดับ ต้ังแต่การกำ�กับดแูลและนโยบายไปจนถึงการ
ปฏิบัติงาน ท้ังน้ีสอดคล้องกับมาตรฐานสากลและเปา้หมายด้าน ESG ขององค์กร 
ไทยเบฟได้ดำ�เนินการปรบัปรงุอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือแสดงถึงความมุ่งมั่นในการ
รกัษาความลับ ความถกูต้อง และความพรอ้มใชง้านของข้อมลู พรอ้มท้ังส่งเสรมิ
นวตักรรมและความสามารถในการรบัมือกับการเปล่ียนแปลง เพ่ือตอบสนองต่อ
ความคาดหวงัท่ีเปล่ียนแปลงไปของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

164 Data Security and Privacy       /



แนวทางการบรหิารจดัการ

ไทยเบฟได้ดำ�เนินการจดัต้ังกรอบการทำ�งานและกระบวนการ	
ในการบรหิารความเส่ียงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์
ภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงการจดัต้ังคณะกรรมการด้านความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร ์(Cybersecurity Committee) โดยมี 	
ผู้บรหิารสงูสดุเปน็ผู้กำ�กับดแูลและบรหิารจดัการคณะกรรมการน้ี 
ซึ่งมีหน้าท่ีในการติดตามความเส่ียง กำ�หนดนโยบาย เปา้หมาย 	
และจดัต้ังทีมงานเพ่ือดแูลด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

การกำ�กับดแูลด้านความมั่นคงปลอดภัย 
ของข้อมลู

คณะกรรมการความปลอดภัยทางไซเบอรข์องไทยเบฟ	
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบรษัิท โดยประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารกลุ่ม 
(Group CEO) หน่ึงในกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการ	
ความปลอดภัยทางไซเบอร ์มีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการกำ�กับดแูล
ประเด็นด้านความปลอดภัยของข้อมลู คณะกรรมการติดตาม	
ความเส่ียงด้านไซเบอรใ์นระดับองค์กรเพ่ือให้มั่นใจวา่ภัยคกุคาม	
ทางไซเบอรไ์ด้รบัการประเมิน วเิคราะห์ และจดัการอยา่งเหมาะสม  

คณุฐาปน สิรวิฒันภักดี ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารกลุ่ม (Group CEO) 
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารกลุ่มไทยเบฟ
ต้ังแต่ป ี2546 ท่านเปน็สมาชกิท่ีมีบทบาทสำ�คัญท้ังใน	
คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและบรหิารความเส่ียงและ	
คณะกรรมการความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์ในฐานะประธาน	
เจา้หน้าท่ีบรหิารกลุ่มและกรรมการบรษัิท คณุฐาปนมีความรู	้
ความเข้าใจเชงิกลยทุธด้์านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรอ์ยา่ง	
กวา้งขวาง ท่านมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดกลยทุธค์วามมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอรท้ั์งในระยะส้ันและระยะยาวของไทยเบฟ เพ่ือให้มั่นใจ
วา่กลยทุธเ์หล่าน้ันสอดคล้องกับวตัถปุระสงค์ทางธรุกิจและ	
เสรมิสรา้งความยดืหยุน่ขององค์กรต่อภัยคกุคามทางไซเบอร	์
ท่ีเปล่ียนแปลงไป คณุฐาปนมีประสบการณ์อยา่งกวา้งขวาง	
ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์โดยเคยทำ�งานในหลากหลาย
บทบาทหน้าท่ี ท่านเคยดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอรข์องไทยเบฟ กำ�กับดแูลการนำ�ระบบปอ้งกันการ
โจมตีทางไซเบอรท่ี์มปีระสิทธภิาพมาใชเ้พ่ือปกปอ้งองค์กร นอกจากน้ี 
ท่านยงัเปน็ผู้นำ�ทีมติดต้ังระบบ SAP ของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ ต้ังแต่
ป ี2550 ถึง 2551 โดยออกแบบกระบวนการทำ�งานท่ีปลอดภัย	
และได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 27001 สำ�หรบัโมดลูความมั่นคง
ปลอดภัยไอที และขับเคล่ือนโครงการรเิริม่ด้านการเปล่ียนแปลงทาง
ดิจทัิล เชน่ ศนูยบ์รกิารรว่มด้านบัญช ีและศนูยพั์ฒนาศักยภาพด้าน
ดิจทัิลและเทคโนโลย ีต้ังแต่ป ี2564 คณุฐาปนยงัดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธานกรรมการบรษัิท ทีซซี ีเทคโนโลย ีจำ�กัด ผู้ให้บรกิารโซลชูนั
เทคโนโลยแีละความปลอดภัยทางไอทีชัน้นำ�ในภมูิภาค นอกจากน้ี	
ยงัเปน็สมาชกิคณะกรรมการบรหิารของมหาวทิยาลัยซเีอม็เคแอล 
ซึ่งเปน็สถาบันความรว่มมือระหวา่งมหาวทิยาลัยคารเ์นกีเมลลอน
และ สจล. ซึ่งได้รบัการยอมรบัในระดับโลกด้านการวจิยั	
และการศึกษาด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอรข์ั้นสงู	
และเทคโนโลยดิีจทัิล

บรษัิทได้แต่งต้ังประธานเจา้หน้าท่ีด้านข้อมลูและความปลอดภัย 
(Chief Information & Security Officer: CISO) และเจา้หน้าท่ี

คุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล (Data Protection Officer: DPO) 	
เพ่ือบรหิารจดัการและดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยของข้อมลู 	
โดยมุ่งรกัษาความพรอ้มใชง้าน (Availability) ความถกูต้อง 
(Integrity) และความลับ (Confidentiality) ของข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง
กับลกูค้า คู่ค้า พนักงาน และหน่วยงานภายใน

นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัได้จดัต้ังกระบวนการบรหิารความเส่ียง	
ด้านไซเบอรท่ี์ชดัเจน และมอบหมายความรบัผิดชอบให้กับ	
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือปอ้งกันความล้มเหลวของระบบ
สารสนเทศและลดผลกระทบจากเหตกุารณ์ด้านความปลอดภัย	
ท่ีอาจเกิดขึ้น

คณะกรรมการความปลอดภัยทางไซเบอรจ์ะรายงานความคืบหน้า
และผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม่ำ�เสมอ 	
เพ่ือรกัษาความโปรง่ใสและให้มัน่ใจวา่การกำ�กับดแูลและการตัดสินใจ
เก่ียวกับความเส่ียงด้านไซเบอรม์ีประสิทธภิาพ

นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านความปลอดภัย 
เทคโนโลยสีารสนเทศ
ต้ังแต่ป ี2563 ThaiBev ได้นำ�นโยบายความปลอดภัย	
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ มาใชเ้ปน็กรอบการกำ�กับดแูลหลัก 	
เพ่ือสรา้งมาตรฐานความปลอดภัยด้าน IT ท่ัวท้ังองค์กร นโยบายน้ี
มุ่งเน้นการสรา้งความตระหนัก ความรบัผิดชอบ และวนัิยของ
พนักงาน พรอ้มกำ�หนดหลักการสำ�คัญ ข้อกำ�หนดการปฏิบัติงาน 
ภาระผกูพันทางกฎหมาย และการปรบัให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
สากล เชน่ ISO/IEC 27001 และ NIST Cybersecurity Framework 
โดยมีเปา้หมายเพ่ือให้ระบบการจดัการมีความปลอดภัย แข็งแกรง่ 
และตรวจสอบได้ สรา้งความเชือ่มั่นในการปกปอ้งข้อมลูท้ังของ
องค์กรและข้อมลูส่วนบคุคล

เพ่ือให้การดำ�เนินงานตามนโยบายมีประสิทธภิาพ ไทยเบฟได้จดัทำ� 
แนวทางปฏิบัติด้านความปลอดภัยเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยแปลง
ข้อกำ�หนดของนโยบายให้เปน็ขั้นตอนปฏิบัติจรงิ กำ�หนดแนวทาง	
ท่ีดีท่ีสดุ ระบบุทบาทและความรบัผิดชอบ รวมถึงมาตรการควบคมุ
เพ่ือปอ้งกันความเส่ียง การตอบสนองต่อเหตกุารณ์ และการดำ�เนินงาน
อยา่งปลอดภัยในทกุหน่วยธรุกิจ ท้ังนโยบายและแนวทางปฏิบัติ	
รว่มกันขับเคล่ือนการปรบัปรงุระบบรกัษาความปลอดภัยของข้อมลู
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือรกัษาความถกูต้องและการปกปอ้งข้อมลู รวมถึง
การติดตามและตอบสนองต่อภัยคกุคาม นอกจากน้ียงัระบ	ุ
ข้อกำ�หนดด้านความปลอดภัยสำ�หรบับคุคลภายนอก เชน่ ผู้จดัหา 	
เพ่ือให้มั่นใจวา่มีการปกปอ้งระบบนิเวศโดยรอบ และเสรมิสรา้งการ
กำ�กับดแูลผ่านการตรวจสอบภายในและภายนอกโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
IT และระบบการจดัการความปลอดภัยของข้อมลู

โดยรวมแล้ว นโยบายและแนวทางปฏิบัติถือเปน็รากฐานสำ�คัญ	
ท่ีชว่ยให้ไทยเบฟรกัษามาตรการความปลอดภัยด้าน IT 	
ท่ีมีความสม่ำ�เสมอ แข็งแกรง่ และสอดคล้องตามข้อกำ�หนด	
ท่ัวท้ังองค์กร

ดขู้อมลูเพ่ิมเติม คลิกท่ีน่ี https://sustainability.thaibev.com/
download/it_policy_th.pdf และ https://sustainability.
thaibev.com/pdf/Information_Technology_Security_Guide-
line.pdf 
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นโยบายการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล

ไทยเบฟให้ความสำ�คัญสงูสดุกับการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล	
ของพนักงาน ซพัพลายเออร ์ผู้บรโิภค ลกูค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทกุฝา่ย โดยดำ�เนินการตามนโยบายการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล
ต้ังแต่ป ี2565 เพ่ือให้การเก็บ ใช ้เปดิเผย และจดัเก็บข้อมลูเปน็ไป
อยา่งปลอดภัยและเหมาะสม นโยบายน้ีสอดคล้องกับกฎหมาย
คุ้มครองข้อมลูของแต่ละประเทศ เชน่ พระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมลูส่วนบคุคล (PDPA) และมาตรฐานสากล ไทยเบฟมุ่งมั่น	
สรา้งความเชือ่มัน่วา่ ขอ้มลูส่วนบคุคลได้รบัการจดัการอยา่งรบัผิดชอบ 
โปรง่ใส และเปน็ไปตามแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสดุในอตุสาหกรรม

ดขู้อมลูเพ่ิมเติม คลิกท่ีน่ี https://sustainability.thaibev.com/
download/personal_data_protection_policy_th.pdf

1. 	 กลุ่มงานกำ�หนดทิศทางและกลยทุธ ์ เปน็กลุ่มงานท่ีวางกรอบ
แนวทางเทคโนโลยสีอดคล้องกับเปา้หมายทางธรุกิจ   

2.	 กลุม่งานกลยทุธท์างเทคโนโลยแีละสถาปตัยกรรม เปน็กลุม่งาน
ท่ีกำ�หนดแนวทาง ในการพัฒนาและปรบัปรงุเทคโนโลย ี	
รวมท้ังโครงสรา้งหรอืการออกแบบระบบ เพ่ือให้บรรลเุปา้หมาย
ขององค์กร

3.	 กลุ่มงานการออกแบบและพัฒนาโซลชูนั เปน็กลุ่มงาน	
ท่ีวางแนวทางเทคโนโลยนีวตักรรมท่ีเหมาะกับความต้องการ
ของผู้ใช้

ธรรมาภิบาล 
กำ�หนดนโยบาย 

กลยทุธ ์และการกำ�กับดแูล
ด้านไซเบอร ์	

ให้สอดคล้องกับกฎหมาย	
และเปา้หมายองค์กร

การประเมิน 
พัฒนาและทำ�ความเข้าใจ	
ความเส่ียงด้านไซเบอร ์

ทรพัยสิ์น และบรบิททางธรุกิจ	
อยา่งครอบคลมุ 
เพ่ือให้สามารถ	

บรหิารจดัการความเส่ียง	
ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

การปอ้งกัน 
ดำ�เนินมาตรการปอ้งกัน	

ความเส่ียงด้านความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร ์เพ่ือให้บรกิาร

สำ�คัญดำ�เนินต่อเน่ือง
และปอ้งกันภัยคกุคาม
อยา่งมีประสิทธภิาพ

การตรวจจบั 
ตรวจจบั วเิคราะห์ 

และแจง้เตือนกิจกรรม
หรอืเหตกุารณ์	

โจมตีไซเบอร ์เพ่ือให้องค์กร	
ตอบสนองได้อยา่งรวดเรว็	

และมีประสิทธภิาพ

การตอบสนอง 
พัฒนาและดำ�เนินการ
ตอบสนองเพ่ือควบคมุ

ผลกระทบจาก
เหตกุารณ์ไซเบอร ์ครอบคลมุ 
การวางแผน ส่ือสาร วเิคราะห์ 

บรรเทาผลกระทบ 
และปรบัปรงุมาตรการ
ความมั่นคงปลอดภัย

การฟื้ นฟู 
พัฒนาและดำ�เนินการฟ้ืนฟู	
ระบบ เพ่ือให้สามารถกู้คืน	
และกลับมาดำ�เนินงาน	

ได้ตามปกติ	
หลังเกิดเหตกุารณ์ไซเบอร์

การจดัการความเส่ียงด้านข้อมลูส่วนบคุคลและภัยไซเบอร์
ไทยเบฟตระหนักถึงความเส่ียงจากการละเมิดข้อมลูส่วนบคุคล 	
การใชข้้อมลูโดยไม่ได้รบัอนญุาต หรอืการโจมตีทางไซเบอร ์ซึ่งอาจ
ก่อให้เกิดการดำ�เนินคดี การเรยีกรอ้งค่าเสียหาย ความเสียหาย	
ต่อชือ่เสียง และการสญูเสียความไวว้างใจจากลกูค้าและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เพ่ือปอ้งกันความเส่ียงดังกล่าว ไทยเบฟดำ�เนินการบรหิาร
จดัการข้อมลูส่วนบคุคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝา่ยอยา่ง
รอบคอบ โปรง่ใส และสอดคล้องกับกฎหมาย หากพบเหตกุารณ์	
การการละเมิด หรอืการโจมตีทางไซเบอร ์จะมีการพิจารณารายงาน	
ตามพันธะของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ตามเกณฑ์ท่ีกำ�หนด 	
และประกาศในเวบ็ไซต์ของไทยเบฟ ตามท่ีพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมลูส่วนบคุคล (Personal Data Protection Act: PDPA) 	
และนโยบายของบรษัิทกำ�หนด มาตรการน้ีมีเปา้หมายเพ่ือลดความ
เส่ียงจากการละเมิดสิทธมินษุยชน ปอ้งกันผลกระทบทางกฎหมาย 
และรกัษาความเชือ่มั่นและชือ่เสียงขององค์กรในระยะยาว

แผนงานการดำ�เนินงาน 
ไทยเบฟได้จดัทำ�แผนกลยทุธท่ี์มุ่งเน้นด้านเทคโนโลยแีละแนวโน้ม	
ในอนาคต พรอ้มท้ังเสรมิสรา้งโครงสรา้งพ้ืนฐานด้านความ
ปลอดภัย โดยเฉพาะในเรือ่งของความปลอดภัยและความเปน็	
ส่วนตัวของข้อมลู

แผนนโยบาย (Policy Plan)
•	 จดัต้ังกรอบนโยบายด้านดิจทัิลและเทคโนโลย ี(Digital & 	

Technology Policy Framework) เพ่ือกำ�กับดแูลการดำ�เนินงาน
ด้านดิจทัิล การจดัการข้อมลู การบรหิารความเส่ียง 	
และการปฏิบัติตามกฎหมาย พรอ้มบรูณาการมาตรฐานสากล 
เชน่ ISO/IEC 27001

•	 นำ� NIST Cybersecurity Framework มาสรา้งวฒันธรรม	
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์และเสรมิการตระหนักรูด้้านดิจทัิล
ของพนักงานทกุระดับ เพ่ือความยัง่ยนืในการคุ้มครองข้อมลู	
และดำ�เนินงานขององค์กร

กลยทุธแ์ละศนูยก์ลางกำ�หนดทิศทางการดำ�เนินงาน 
(Group role of center)
ไทยเบฟได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001 ซึ่งเปน็
มาตรฐานสากลด้านการบรหิารจดัการความมั่นคงสารสนเทศ 
(ISMS) ครอบคลมุการกำ�หนดนโยบาย การบรหิารความเส่ียง 	
และการควบคมุด้านความปลอดภัย มีการปรบัปรงุอยา่งต่อเน่ือง 	
มีการทบทวน ISMS โดยมีตัวแทนจากทกุฝา่ยท่ีเก่ียวข้องอยา่ง
สม่ำ�เสมอ  บรษัิทยงัได้การรบัรองมาตรฐานด้านความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอรข์อง NIST Cybersecurity Framework 	
ซึ่งพัฒนาโดยสถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยแีห่งชาติของ
สหรฐัอเมรกิา มาใชใ้นการเสรมิสรา้งศักยภาพด้านการปอ้งกัน 	
การตรวจจบั และการตอบสนองต่อภัยคกุคามทางไซเบอร	์
อยา่งมีประสิทธภิาพสงูสดุ เพ่ือให้มั่นใจวา่ข้อมลูขององค์กร	
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รบัการคุ้มครองอยา่งรอบด้าน 

นอกจากน้ีแล้วไทยเบฟจดัต้ังแนวทางการบรหิารจดัการด้านดิจทัิล
และเทคโนโลย ีกลยทุธแ์ละศนูยก์ลางกำ�หนดทิศทางการดำ�เนินงาน 
(Group role of center) อยา่งเปน็ระบบ ครอบคลมุทกุหน่วยงาน	
ท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือปอ้งกันภัยคกุคามไซเบอรแ์ละสอดคล้อง
กับข้อกำ�หนดด้านความมั่นคงปลอดภัย โดยจดัต้ังกลุ่มงานดิจทัิล
และเทคโนโลย ีและบรษัิท ดิจทัิล แอนด์ เทคโนโลย ีเซอรว์สิเซส 
จำ�กัด ทำ�หน้าท่ีกำ�หนดกลยทุธแ์ละกรอบการดำ�เนินงานตาม
มาตรฐานสากล เชน่ ISO/IEC 27001 โดยเน้นการบรหิารความเส่ียง
และนโยบายด้านความปลอดภัยไซเบอร ์นอกจากน้ี ยงัได้จดัต้ัง
ศนูยก์ลางกำ�หนดทิศทางการดำ�เนินงาน (Group role of center) 
เพ่ือบรหิารจดัการด้านเทคโนโลย ี3 กลุ่มหลัก ได้แก่
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แผนความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์(Cybersecurity Plan)
แผนความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรข์องไทยเบฟมุ่งเน้นการปอ้งกัน 
ตรวจจบั และตอบสนองต่อภัยคกุคามอยา่งครอบคลมุ ท้ังด้าน
เทคโนโลย ีกระบวนการ และบคุลากร เพ่ือเสรมิความเชือ่มั่นและ
ความต่อเน่ืองทางธรุกิจ

•	 ขยายการปอ้งกันเครอืข่าย OT รองรบัการเชือ่มต่อกับ
อนิเทอรเ์น็ต และตรวจจบัความผิดปกติแบบเรยีลไทม์

•	 ประเมินและติดตามความปลอดภัยของคู่ค้า/ซพัพลายเออร ์
พรอ้มกำ�หนดมาตรการขั้นต่ำ�ด้านความปลอดภัย

•	 วเิคราะห์และคาดการณ์การโจมตี โดยใช ้AI/ML 	
ลด false positives และภาระทีมงาน

•	 พัฒนามาตรการ IoT Security ครอบคลมุการอปัเดต 	
การเข้ารหัส และการตรวจสอบอปุกรณ์

•	 ลดเวลาในการตรวจจบั (MTTD) และแก้ไขเหตกุารณ์ (MTTR) 
โดยเสรมิ Automated Detection & Response

•	 ปฏิบัติตามมาตรฐานสากลและการประเมินภายนอก เชน่ 	
ISO/IEC 27001 และ NIST

•	 จดัอบรมและสรา้งวฒันธรรมความมั่นคงปลอดภัยผ่าน 	
Security Awareness และ Phishing Simulation

•	 ซอ้มแผน Cyber Drill และ Incident Response Test 	
ครอบคลมุท้ัง IT, OT และบคุคลท่ีสาม

•	 การรบัรองมาตรฐาน NIST Cybersecurity Framework 
ไทยเบฟได้รบัการรบัรองมาตรฐาน NIST Cybersecurity 
Framework 2.0 (NIST CSF 2.0) ซึ่งสอดคล้องกับ ISO/IEC 
27001 และใชเ้ปน็กรอบหลักในการบรหิารจดัการความเส่ียง	
ด้านไซเบอร ์ครอบคลมุต้ังแต่การกำ�กับดแูล การระบ ุ	
การปอ้งกัน การตรวจจบั การตอบสนอง และการฟ้ืนฟู 	
ท้ังน้ีไทยเบฟดำ�เนินการตรวจสอบและการปรบัปรงุ	
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือรบัมือกับภัยคกุคามท่ีเปล่ียนแปลง 	
และสรา้งความเชือ่มั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในยคุดิจทัิล 

•	 การประเมินความเส่ียงประจำ�ป ีและการรบัรองจากภายนอก 
เพ่ือยกระดับมาตรการด้านความมัน่คงปลอดภัยไซเบอรใ์ห้ได้
มาตรฐานสากล การตรวจสอบเหล่าน้ีไมเ่พียงชว่ยระบแุละแก้ไข
ชอ่งโหว ่สนับสนนุ การปรบัปรงุอยา่งต่อเน่ือง มกีารตรวจสอบ	
โดยหน่วยงานอสิระอยา่งน้อยปลีะ 1 ครัง้ โดยในปท่ีีผ่านมา	
ได้รบัการรบัรองมาตรฐานสากล

•	 กลยทุธก์ารบรหิารความเส่ียง การระบสิุนทรพัยส์ารสนเทศ,	
ระบภัุยคกุคามและชอ่งโหว ่ประเมินโอกาสและผลกระทบ 	
เพ่ือจดัระดับความเส่ียง และจดัทำ�แผนบรหิารความเส่ียง 	
ชว่ยให้เราการจดัการภัยคกุคาม ชอ่งโหว ่และผลกระทบ	
ท่ีอาจเกิดขึ้นกับข้อมลูและระบบสำ�คัญขององค์กร

•	 แผนการส่ือสาร เพ่ือให้ข้อมลูด้านความมั่นคงปลอดภัย	
ถกูส่ือสารอยา่งถกูต้อง ครอบคลมุ และทันเวลา ชว่ยลด	
ความสับสน เพ่ิมความโปรง่ใส ตอบสนองเหตกุารณ์ได้รวดเรว็ 
และสรา้งความเชือ่มั่นให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทกุฝา่ย

•	 การบรหิารความเส่ียงในห่วงโซอ่ปุทาน  โดยการกำ�หนด	
ข้อกำ�หนดสำ�หรบับคุคลภายนอก/คู่ค้า อยา่งชดัเจน ข้อตกลง
ท้ังหมดต้องอา้งองิสัญญาอยา่งเปน็ทางการ มีการประเมินความ
เส่ียงคู่ค้า รวมถึงพัฒนามาตรการเสรมิต่าง ๆ แนวทางดังกล่าว
ชว่ยลดความเส่ียงจากห่วงโซอ่ปุทาน ปกปอ้งข้อมลูสำ�คัญ 	
และสรา้งความเชือ่มั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทกุระดับ

•	 อาคารศนูยข์้อมลูท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม ไทยเบฟใชอ้าคาร
ศนูยข์้อมลู STT Bangkok ท่ีได้รบัการรบัรองมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001:2022 เพ่ือยนืยนัความมั่นคงปลอดภัยของ
ข้อมลู และยงัได้รบัรางวลั LEED Gold จากสภาอาคารเขียว
สหรฐัอเมรกิา สะท้อนถึงความมุ่งมั่นด้านส่ิงแวดล้อมและ	
ความยัง่ยนื

•	 การดำ�เนินงานด้านการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล 
ตามกฎหมายคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล 	
ไทยเบฟดำ�เนินการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมลู	
ส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 และนโยบายของบรษัิท เพ่ือกำ�กับดแูล
และคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคลอยา่งเปน็ระบบและโปรง่ใส ได้แก่ 	
การกำ�กับดแูลการเก็บข้อมลู การใชข้้อมลูตามความยนิยอม	
การขอใชข้้อมลู การอบรมและสรา้งความตระหนักรู ้	
(Awareness & Training) จดัอบรมกฎหมาย PDPA ให้พนักงาน
ใหม่และหลักสตูรทบทวนประจำ�ป ีรวมถึง Workshop เพ่ือยก
ระดับความเข้าใจและปฏิบัติได้จรงิ การจดัการเหตลุะเมิด รวมท้ัง
คู่มือการปกปอ้งข้อมลูส่วนบคุคล จดัทำ�คู่มือภายในด้วยภาษาท่ี
เข้าใจง่าย เพ่ือให้ทกุบรษัิทในเครอืปฏิบัติตามนโยบายและ	
กฎระเบียบด้านความเปน็ส่วนตัวอยา่งสอดคล้องกัน

*เฉพาะกรณีละเมิดรา้ยแรงท่ีมีมลูค่าความเสียหายมากกวา่ 300,000 บาท

0	 จำ�นวนการละเมิดความปลอดภัยของข้อมลู 
0	จำ�นวนลกูค้า ผู้ใชบ้รกิาร และพนักงาน	 	
	 ท้ังหมดท่ีได้รบัผลกระทบจากการละเมิด

เปา้หมาย

โครงการสำ�คัญ

ตลอดป ี2568 ไทยเบฟได้ดำ�เนินโครงการด้านความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร ์เชน่ การเสรมิระบบปอ้งกันภัยคกุคาม การปรบัปรงุ
มาตรการควบคมุตามมาตรฐานสากล ในขอบเขตมาตรฐาน ISO/
IEC 27001 และ NIST และการประเมินความเส่ียงของพันธมิตรและ
ซพัพลายเออร ์นอกจากน้ียงัพัฒนาศักยภาพบคุลากรด้วยการ	
ฝึกอบรมและจำ�ลองสถานการณ์ เพ่ือสรา้งความตระหนักรู	้
และความพรอ้มรบัมือภัยคกุคามในอนาคตอยา่งยัง่ยนื

ธรรมาภิบาล 
ไทยเบฟให้ความสำ�คัญกับธรรมาภิบาลด้านความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร ์(Cybersecurity Governance) ตามกรอบมาตรฐาน NIST 
Cybersecurity Framework 2.0 โดยกำ�หนดนโยบาย บทบาท และ
ความรบัผิดชอบท่ีชดัเจนในทกุระดับขององค์กร เพ่ือให้การบรหิาร
จดัการความเส่ียงไซเบอรม์ีความโปรง่ใส ตรวจสอบได้ 

•	 การขยายขอบเขตรบัรองมาตรฐาน ISO 27001 	
ไทยเบฟได้ขยายขอบเขตการรบัรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001 
ไปยงัอาคาร FYI Center ในป ี2568 เพ่ือเสรมิสรา้งความมั่นคง
ปลอดภัยของสินทรพัยข์้อมลูท่ีสำ�คัญอยา่งเปน็ระบบ 
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การประเมิน 
ไทยเบฟดำ�เนินการตามกรอบ NIST Cybersecurity Framework 
2.0 ด้านการประเมิน (Identify) เพ่ือระบแุละทำ�ความเข้าใจสินทรพัย์
สารสนเทศ กระบวนการทางธรุกิจ และความเส่ียงด้านไซเบอรท่ี์อาจ
เกิดขึ้น โดยมีการจดัทำ�บัญชสิีนทรพัย ์การประเมินความเส่ียง 	
และการกำ�หนดลำ�ดับความสำ�คัญของการปอ้งกันอยา่งเปน็ระบบ 
ท้ังน้ี เพ่ือให้สามารถบรหิารจดัการทรพัยากรและมาตรการควบคมุ
ได้อยา่งมีประสิทธภิาพและสอดคล้องกับกลยทุธอ์งค์กร

•	 บัญชรีายการสินทรพัยส์ารสนเทศ  ไทยเบฟจดัทำ�และทบทวน
บัญชรีายการทรพัยสิ์นสารสนเทศ ในขอบเขตมาตรฐาน ISO/
IEC 27001 อยา่งสม่ำ�เสมอ โดยกำ�หนดเจา้ของทรพัยสิ์นชดัเจน 
และบันทึกขอ้มลูสำ�คัญ เชน่ ประเภท แท็ก/ซเีรยีล วนัท่ีซือ้ สถานท่ี	
และผู้รบัผิดชอบ เพ่ือใชใ้นการบรหิารจดัการด้านดิจทัิล 	
การสนับสนนุผู้ใชง้าน และการกู้คืนระบบเมื่อเกิดเหตเุสียหาย

•	 การประเมินความเส่ียงด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์ 
เพ่ือระบ ุวเิคราะห์ และจดัลำ�ดับความสำ�คัญของภัยคกุคามท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อระบบ ข้อมลู และโครงสรา้งพ้ืนฐานสำ�คัญของ
องค์กร กระบวนการน้ีครอบคลมุท้ังการระบทุรพัยสิ์นสารสนเทศ 
การวเิคราะห์ชอ่งโหว ่การประเมินความน่าจะเปน็และผลกระทบ 
และการกำ�หนดมาตรการควบคมุเพ่ือลดความเส่ียงให้อยูใ่น
ระดับท่ียอมรบัได้

•	 การประเมินความเส่ียงในห่วงโซอ่ปุทาน  ไทยเบฟให้ความสำ�คัญ
กับการประเมินความเส่ียงด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร	์
ในห่วงโซอ่ปุทาน โดยในขอบเขตมาตรฐาน ISO/IEC 27001 	
จดัทำ�ข้อกำ�หนดสำ�หรบับคุคลภายนอก/คู่ค้า อยา่งชดัเจน 	
เพ่ือให้มั่นใจวา่คู่ค้ายงัคงรกัษามาตรฐานด้านความมั่นคง
ปลอดภัยอยา่งเข้มงวด

การปอ้งกัน 
ไทยเบฟดำ�เนินมาตรการตามกรอบ NIST Cybersecurity 
Framework 2.0 ด้านการปอ้งกัน เพ่ือเสรมิสรา้งความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศและข้อมลูสำ�คัญขององค์กร 	
โดยกำ�หนดการควบคมุการเข้าถึง การบรหิารสิทธิผ์ู้ใช ้การเข้ารหัส
ข้อมลู การสำ�รองข้อมลู และการอบรมบคุลากรให้มีความตระหนัก
ด้านไซเบอร ์ท้ังน้ีเพ่ือปอ้งกันเหตกุารณ์ท่ีอาจกระทบต่อความลับ 
ความถกูต้องครบถ้วน และความพรอ้มใชง้านของข้อมลูอยา่ง	
รอบด้าน

•	 แนวคิดความมั่นคงปลอดภัยแบบ Zero Trust การรกัษา	
ความมั่นคงปลอดภัยของข้อมลู โดยกำ�หนดให้ทกุการเข้าถึง
ระบบต้องผ่านการตรวจสอบสิทธิแ์ละยนืยนัตัวตนอยา่งเข้มงวด 
ใชห้ลักการให้สิทธิเ์ท่าท่ีจำ�เปน็ ลดความเส่ียงจากการเข้าถึง	
โดยไม่ได้รบัอนญุาต พรอ้มบรหิารจดัการสิทธิผ์ู้ใชง้าน	
ผ่านระบบกลาง 

•	 การเชือ่มต่อเครอืข่ายเสมือนส่วนตัวแบบปลอดภัย ไทยเบฟ	
นำ�การเชือ่มต่อเครอืข่ายเสมือนส่วนตัวแบบปลอดภัย 	
(Secure VPN) มาใช ้เพ่ือเสรมิสรา้ง ความถกูต้องครบถ้วน	
และการคุ้มครองข้อมลู โดยเข้ารหัสข้อมลู ปอ้งกันการดักฟงั 	
ยนืยนัผู้ใชง้านและอปุกรณ์ และควบคมุสิทธิก์ารเข้าถึง 	
ตามบทบาท ชว่ยรองรบัการทำ�งานระยะไกลอยา่งปลอดภัย 

•	 ระบบปอ้งกันเครอืข่าย (Firewall) เปน็ด่านแรกในการควบคมุ
การรบั–ส่งข้อมลู กำ�หนดการเข้าถึงและแบ่งส่วนเครอืข่าย 	
เพ่ือลดความเส่ียงจากการเข้าถึงโดยไม่ได้รบัอนญุาต พรอ้ม
ตรวจจบัเหตกุารณ์ผิดปกติ และบันทึกการใชง้านเพ่ือการ	
ตรวจสอบยอ้นหลัง โดยมีการกำ�หนดนโยบาย ตรวจสอบ
ทบทวน และเก็บหลักฐานอยา่งต่อเน่ือง 

•	 การจดัการสิทธกิารเข้าถึง การเพิกถอนสิทธ ิและการทบทวน
สิทธ ิ ไทยเบฟกำ�หนดกระบวนการจดัการสิทธกิารเข้าถึงอยา่ง
รดักมุ โดยอา้งองิหลักการให้สิทธเิท่าท่ีจำ�เปน็ (Least Privilege) 
และการกำ�หนดสิทธติามบทบาท พรอ้มเพิกถอนสิทธทัินทีเมื่อ
พนักงานพ้นสภาพ และทบทวนสิทธเิปน็ระยะ

•	 การปอ้งกันภัยคกุคามทางไซเบอร ์มาตรการปอ้งกันภัยคกุคาม
ทางไซเบอรผ่์าน Threat Intelligence ท่ีทันสมัย โดยติดต้ัง
ระบบเฝา้ระวงัเชงิรกุ สำ�หรบัแอปพลิเคชนัเวบ็ (Web Application 
Firewall: WAF) เพ่ือชว่ยตรวจจบัและปอ้งกันการโจมตีผ่าน	
ชอ่งโหวข่องแอปพลิเคชนั 

•	 ระบบปอ้งกันเทคโนโลยกีารปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย 
ทางไซเบอร ์(OT Network Security) เพ่ือคุ้มครองระบบ
ควบคมุการผลิตและเครือ่งจกัรจากการโจมตีทางไซเบอร ์	
โดยใชก้ารแบ่งแยกเครอืข่ายเพ่ือลดความเส่ียง การตรวจสอบ
และติดตามกิจกรรมแบบเรยีลไทม์ เพ่ือให้สามารถตรวจจบั	
และตอบสนองต่อเหตกุารณ์ผิดปกติได้ทันเวลา 

•	 การปอ้งกันภัยคกุคามทางอเีมล (Email Threat Protection) 
ตรวจสอบอเีมลท้ังหมดก่อนถึงผู้ใชง้าน เพ่ือปอ้งกันอเีมล	
หลอกลวง ระบบสามารถตรวจจบัและบล็อกอเีมลท่ีมีลิงก์	
หรอืไฟล์แนบท่ีเปน็อนัตราย รวมถึงการโจมตีแบบต่าง รวมท้ัง
มัลแวรท่ี์แฝงมากับไฟล์แนบ เพ่ือปอ้งกันไม่ให้ข้อมลูรัว่ไหล	
หรอืระบบถกูโจมตีผ่านชอ่งทางอเีมล

•	 การปอ้งกันไวรสัและมัลแวร ์ระบบปอ้งกันไวรสัและมัลแวร	์
ท่ีทันสมัย Trend Micro Endpoint Security Virus and 	
Malware Protection สามารถตรวจจบั ปอ้งกัน และกำ�จดั	
ภัยคกุคามได้ทันที พรอ้มปรบัปรงุฐานข้อมลูอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือ
ตอบสนองต่อภัยรปูแบบใหม่ นอกจากน้ี ยงัใชร้ะบบตรวจจบั	
และตอบสนองอปุกรณ์ปลายทาง (EDR) เพ่ือวเิคราะห์
พฤติกรรมท่ีผิดปกติและจดัการเหตกุารณ์ได้อยา่งรวดเรว็ 

•	 การจำ�ลองการโจมตีแบบฟชิชิง่ (Phishing Simulations) 	
ไทยเบฟได้จดัทำ�การจำ�ลองการโจมตีแบบพิชชิง่อยา่งสม่ำ�เสมอ 
เพ่ือเสรมิสรา้งความตระหนักรูด้้านภัยคกุคามไซเบอร ์กิจกรรมน้ี
ชว่ยให้พนักงาน ตระหนักถึงความรบัผิดชอบส่วนบคุคล และ
ความถกูต้องครบถ้วนและการคุ้มครองข้อมลู โดยเรยีนรูก้าร
ระบอุเีมลท่ีน่าสงสัย ตัดสินใจก่อนคลิกลิงก์หรอืไฟล์แนบ และ
รายงานเหตกุารณ์อยา่งถกูต้อง 

•	 การจดัการซอฟต์แวรแ์ละฮารด์แวรใ์ห้มีความปลอดภัย 
และพรอ้มใชง้าน   
โดยกำ�หนดมาตรการด้านซอฟต์แวรแ์ละฮารด์แวรเ์พ่ือเสรมิ
ความปลอดภัยและความพรอ้มใชง้านของระบบ โดยมีการ	
ปรบัปรงุด้านความปลอดภัย ลบซอฟต์แวรท่ี์ไม่ได้รบัอนญุาต 
บำ�รงุรกัษาอปุกรณ์ฮารด์แวร ์ชว่ยลดความเส่ียงจากชอ่งโหว	่
และภัยไซเบอร ์

•	 การบรหิารจดัการขีดความสามารถของระบบ  
ไทยเบฟให้ความสำ�คัญกับการบรหิารขีดความสามารถของ
ทรพัยากรด้านไอที ท้ังฮารด์แวร ์ซอฟต์แวร ์และโครงสรา้ง	
พ้ืนฐาน โดยดำ�เนินการวางแผน (Capacity Planning) 	
เฝา้ระวงัการใชง้าน (Monitoring) และจดัทำ�รายงานวเิคราะห์ 	
(Reporting) เพ่ือใชท้รพัยากรอยา่งคุ้มค่า รองรบัการเติบโต 
และรกัษาความต่อเน่ืองของธรุกิจ
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•	 การทดสอบชอ่งโหว ่(Vulnerability Assessment ) ไทยเบฟ
ดำ�เนินการทดสอบชอ่งโหวอ่ยา่งต่อเน่ือง เพ่ือระบแุละแก้ไข	
จดุออ่นในระบบ ลดความเส่ียงด้านไซเบอรแ์ละสรา้งความมั่นใจ
ในความปลอดภัยของสินทรพัยท์างด้านดิจทัิล โดยเน้น 	
การเฝา้ระวงัและการตอบสนองต่อภัยคกุคาม ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล การประเมินและสแกนชอ่งโหว ่และรายงาน	
ส่งต่อเจา้ของระบบ การตรวจสอบและแก้ไข และการจดัทำ�
ปรบัปรงุความปลอดภัย การใชม้าตรการควบคมุทดแทน 	
หากไม่สามารถแก้ไขได้ทันที และการติดตามและยนืยนัผล 	
เพ่ือให้มั่นใจวา่ชอ่งโหวไ่ด้รบัการแก้ไขอยา่งมีประสิทธภิาพ

•	 การทดสอบการเจาะระบบ  (Penetration Testing) การทดสอบ
เจาะระบบท่ีสำ�คัญ โดยผู้เชีย่วชาญท่ีได้รบัการรบัรอง 	
เพ่ือประเมินและระบชุอ่งโหว ่ผ่านการจำ�ลองโจมตีท้ังจาก
ภายนอกและภายใน ตามมาตรฐานสากล ผลการทดสอบ	
ถกูรวบรวม วเิคราะห์ และจดัทำ�แผนแก้ไข เพ่ือปดิชอ่งโหว ่	
ลดความเส่ียงจากการโจมตีไซเบอรแ์ละการรัว่ไหลของ	
ข้อมลูสำ�คัญ

•	 การสแกนซอรส์โค้ด (Source Code Scan) เพ่ือตรวจสอบ	
ชอ่งโหวต้ั่งแต่ขั้นตอนการพัฒนา ชว่ยลดความเส่ียงจาก
การโจมตี และให้นักพัฒนาสามารถแก้ไขได้ทันที ส่งผลให้
แอปพลิเคชนัมีความปลอดภัยและน่าเชือ่ถือมากขึ้น

•	 การบรหิารจดัการพ้ืนผิวการโจมตี (Attack Surface) 	
เพ่ือควบคมุความเส่ียงจากการเข้าถึงโดยไม่ได้รบัอนญุาต 
ครอบคลมุคอมพิวเตอร ์เครอืข่าย แอปพลิเคชนั และบรกิาร
สาธารณะ โดยใชเ้ครือ่งมือ Security Scorecard และ 	
Vulnerability Assessment ชว่ยให้องค์กรมองเห็น	
สินทรพัยดิ์จทัิล ระบจุดุออ่น ปอ้งกันการรัว่ไหลของข้อมลู 	
และเสรมิความมั่นคงปลอดภัย

•	 การปอ้งกันการสูญหายของข้อมลู (Data Loss Prevention) 
การปกปอ้งข้อมลูท่ีมีความสำ�คัญต่อองค์กร โดยระบบปอ้งกัน
ไวรสั เพ่ือเฝา้ระวงัปอ้งกัน และควบคมุการรัว่ไหลของข้อมลู 

•	 การสำ�รองและกู้คืนข้อมลู เพ่ือปอ้งกันการสญูหาย	
หรอืความเสียหายจากเหตไุม่คาดคิด เชน่ การโจมตีไซเบอร	์
หรอืภัยพิบัติ ขั้นตอนกู้คืนท่ีทดสอบตามรอบเวลา มุ่งมั่น	
สรา้งความถกูต้องครบถ้วนและการคุ้มครองข้อมลู 	
เพ่ือความโปรง่ใสและความเชือ่มั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

•	 การฝกึอบรมด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์  
(Security Awareness Training)  ไทยเบฟจดัให้มีการฝึกอบรม
ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรส์ำ�หรบัท้ังผู้บรหิารระดับสงู	
และพนักงานทกุระดับ เพ่ือการปรบัปรงุอยา่งต่อเน่ือง 	
สรา้งความเข้าใจเชงิลึกเก่ียวกับภัยคกุคามไซเบอร ์	
แนวทางการปอ้งกัน การตระหนักความรบัผิดชอบส่วนบคุคล 	
และการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล ผู้เข้ารว่มทกุคนต้องผ่าน	
การทดสอบด้วยคะแนนไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 90 ตลอดปท่ีีผ่านมา 	
มีพนักงานกวา่ 15,000 คน ผ่านการอบรม เสรมิสรา้งวฒันธรรม
ความตระหนักด้านความมั่นคงปลอดภัย สรา้งวฒันธรรม	
ด้านความมั่นคงปลอดภัยท่ัวท้ังองค์กร

•	 การฝกึอบรมด้านการส่ือสารดิจทัิลและการประเมินทักษะดิจทัิล 
ไทยเบฟจดัการฝึกอบรมด้านการส่ือสารดิจทัิล เพ่ือให้พนักงาน
ส่ือสารและทำ�งานรว่มกันได้อยา่งมีประสิทธภิาพ ปลอดภัย 	
และเข้าถึงข้อมลูสำ�คัญได้แม้มีข้อจำ�กัดด้านการเชือ่มต่อ 	
พรอ้มท้ังประเมินทักษะดิจทัิล เพ่ือวางแผน และส่งเสรมิ	
การเรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ือง

การตรวจจบั 
ไทยเบฟดำ�เนินการตามกรอบ NIST Cybersecurity Framework 
2.0 ด้านการตรวจจบั (Detect) เพ่ือเฝา้ระวงัและระบเุหตกุารณ์ด้าน
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรอ์ยา่งทันท่วงที โดยใชร้ะบบตรวจจบั
และวเิคราะห์ภัยคกุคาม รว่มกับการวเิคราะห์พฤติกรรมท่ีผิดปกติ 
เพ่ือแจง้เตือนและตอบสนองต่อเหตกุารณ์ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 
ลดความเส่ียงจากการโจมตีและความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นต่อระบบ
และข้อมลูขององค์กร

•	 การเฝา้ระวงัความมั่นคงปลอดภัย (Security Monitoring)  	
โดยใชก้ารตรวจสอบแบบต่อเน่ือง ผ่านระบบการจดัการข้อมลู
และเหตกุารณ์ด้านความปลอดภัย และข่าวกรองภัยคกุคาม 
พรอ้มเก็บบันทึก วเิคราะห์ แจง้เตือน และตอบสนอง	
ต่อเหตกุารณ์ มาตรการเหล่าน้ีชว่ยรกัษา ความถกูต้องครบถ้วน
และการคุ้มครองข้อมลู 

•	 การจดัการบันทึกเหตกุารณ์และการจดัเก็บบันทึกแบบ
ศนูยก์ลาง เพ่ือให้ติดตาม ตรวจสอบ และสืบค้นเหตกุารณ์	
ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ ครอบคลมุการบันทึก การรกัษา	
ความถกูต้อง การเก็บรกัษา และการวเิคราะห์ พรอ้มใชก้าร	
จดัเก็บบันทึกแบบศนูยก์ลาง เพ่ือรวมข้อมลูจากระบบท้ังหมด 
ชว่ยเพ่ิมการมองเห็นภาพรวม ลดความซบัซอ้น เรง่การตอบสนอง 

•	 การเฝา้ระวงัการทำ�งานของไฟรว์อลล์ ไทยเบฟดำ�เนินการ	
เฝา้ระวงัการทำ�งานของไฟรว์อลล์ โดยติดตาม ตรวจสอบ 	
และบันทึกการใชง้านอยา่งต่อเน่ือง ท้ังการตรวจสอบทราฟฟิก 
กฎการใชง้าน และการแจง้เตือนเหตกุารณ์ต่าง ๆ

•	 การข่าวกรองด้านภัยคกุคามไซเบอร ์(Cybersecurity Threat 
Intelligence) เพ่ือเฝา้ระวงั วเิคราะห์ และคาดการณ์การโจมตี 
โดยอา้งองิข้อมลูจากเครือ่งมือเฝา้ระวงั ฐานข้อมลูชอ่งโหว ่
ชมุชนแลกเปล่ียนข้อมลู และผู้ให้บรกิารภายนอก ครอบคลมุ	
การตรวจจบัและวเิคราะห์พฤติกรรมการโจมตี การค้นหา	
ภัยคกุคามเชงิรกุ ทำ�ให้ไทยเบฟปอ้งกันล่วงหน้า ลดเวลา	
ในการตรวจจบัและตอบสนอง 

•	 การวจิยัด้านการแจง้เตือนด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์ 
ไทยเบฟพัฒนาระบบอจัฉรยิะ (AI) ด้านความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร ์โดยใช ้Machine Learning เพ่ือวเิคราะห์พฤติกรรม 	
ระบคุวามผิดปกติ และจดัการการแจง้เตือนอยา่งชาญฉลาด 	
ลดความผิดพลาด และเพ่ิมความแม่นยำ�ในการตรวจจบั	
ภัยคกุคาม เสรมิการวเิคราะห์เชงิบรบิท แนวทางน้ีชว่ยให้	
ตอบสนองต่อภัยคกุคามได้เรว็ขึ้น

•	 ศนูยร์วมข้อมลู ระบบโครงสรา้งพ้ืนฐานด้านไอทีและความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร ์ไทยเบฟพัฒนา “Eagle Eye” ศนูยร์วมข้อมลู 
สำ�หรบัการเฝา้ระวงัและการตอบสนองต่อภัยคกุคาม 	
โดยติดตามสถานะโครงสรา้งพ้ืนฐานและความมั่นคงปลอดภัย	
ไซเบอรแ์บบเรยีลไทม์ ชว่ยให้ทีมตรวจสอบและตอบสนองได้ทันที 
สนับสนนุการตัดสินใจของผู้บรหิาร และมุ่งสู่การปรบัปรงุอยา่ง
ต่อเน่ือง 
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การตอบสนอง 
ไทยเบฟดำ�เนินการตามกรอบ NIST Cybersecurity Framework 
2.0 ด้านการตอบสนอง (Respond) เพ่ือจดัการและบรรเทา	
ผลกระทบจากเหตกุารณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรอ์ยา่งมี
ประสิทธภิาพ โดยจดัให้มีแผนการตอบสนองเหตกุารณ์ (Incident 
Response Plan) ขั้นตอนการส่ือสาร การวเิคราะห์สาเหต ุ	
และการดำ�เนินมาตรการแก้ไข รวมถึงการปรบัปรงุกระบวนการ
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถควบคมุสถานการณ์และลด	
ผลกระทบต่อการดำ�เนินธรุกิจได้อยา่งรวดเรว็และโปรง่ใส

•	 การตอบสนองต่อเหตกุารณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัย 	
ไทยเบฟมีกระบวนการตอบสนองต่อเหตกุารณ์ด้านความมั่นคง
ปลอดภัยของข้อมลู เพ่ือให้การจดัการ การเฝา้ระวงัและการ	
ตอบสนองต่อภัยคกุคามเปน็ไปอยา่งมีประสิทธภิาพ สอดคล้อง
กับมาตรฐาน และสรา้งความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รายงานและบันทึกเหตกุารณ์ในระบบ การจดัประเภทและ	
การยกระดับเหตกุารณ์ การติดตามและตรวจสอบเหตกุารณ์	
การดำ�เนินการตอบสนองต่อเหตกุารณ์อยา่งเปน็ระบบ 	
มีการทดสอบกระบวนการอยา่งน้อยปลีะ 1 ครัง้ และปรบัปรงุ
บรกิารจากบทเรยีนท่ีได้รบั 

การฟื้ นฟู 
ไทยเบฟดำ�เนินการตามกรอบ NIST Cybersecurity Framework 
2.0 ด้านการฟ้ืนฟู (Recover) เพ่ือให้สามารถกู้คืนระบบและการ
ดำ�เนินงานได้อยา่งรวดเรว็หลังเกิดเหตกุารณ์ด้านไซเบอร ์โดยจดัให้
มีแผนการฟ้ืนฟูระบบ (Recovery Plan) และการทดสอบความพรอ้ม
ของระบบสำ�รองข้อมลู (Backup & Restoration Testing) 	
อยา่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้มั่นใจวา่สามารถกลับมาดำ�เนินธรุกิจได้	
ตามปกติ ลดระยะเวลาการหยดุชะงัก และเสรมิสรา้งความยดืหยุน่	
ขององค์กรในระยะยาว

•	 ระบบสำ�รองข้อมลู เพ่ือปอ้งกันการสญูหายและรองรบัการกู้คืน
จากเหตไุม่คาดคิด โดยสำ�รองข้อมลูตามรอบเวลา พรอ้มทดสอบ
การกู้คืนเปน็ประจำ� เพ่ือรกัษาความต่อเน่ืองทางธรุกิจ

•	 ศนูยก์ู้คืนระบบเมื่อเกิดภัยพิบัติ STT Bangkok เปน็ศนูยส์ำ�รอง
ระบบท่ีจดัเตรยีมไวเ้พ่ือรองรบัเมื่อศนูยห์ลัก ไม่สามารถใชง้านได้ 
เน่ืองจากเหตกุารณ์รา้ยแรง เชน่ ไฟไหม้ น้ำ�ท่วม ไฟฟา้ขัดข้อง 
หรอืการโจมตีทางไซเบอร ์ซึ่งจะลดการหยดุชะงักของธรุกิจ 
รกัษาความต่อเน่ืองทางธรุกิจ 

•	 การบรหิารความต่อเน่ืองของบรกิาร ไทยเบฟให้ความสำ�คัญ
กับการบรหิารความต่อเน่ืองของบรกิาร (Service Continuity 
Management, Disaster Recovery) เพ่ือให้ธรุกิจดำ�เนินต่อได้
แม้เกิดภัยพิบัติ และรกัษาระดับความพรอ้มใชง้านตามท่ีกำ�หนด
กำ�หนดนโยบาย ขอบเขต ทรพัยากร และโครงสรา้งโครงการ, 
เลือกกลยทุธ ์ฟ้ืนฟู และประเมินความเส่ียง, จดัทำ�และ	
ดำ�เนินแผน, การดำ�เนินงานและการทดสอบ, สรา้งความตระหนัก 
ฝึกอบรม และทดสอบ/ทบทวนเปน็ประจำ� เพ่ือให้พนักงาน	
ท่ีเก่ียวข้องต้องเข้าใจ บันทึกและทดสอบแผน อยา่งน้อย	
ปลีะ 2 ครัง้ และจดัทำ�ข้อเสนอแนะเพ่ือปรบัปรงุการตอบสนอง
ต่อเหตกุารณ์ และส่ือสารความคืบหน้าและการฟ้ืนฟูไปยงั	
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอก

การขยายขอบเขตและผลกระทบ
การกำ�กับดแูลด้านความม่ันคงปลอดภัยของขอ้มลู ความเปน็ส่วนตัว 
และการบรหิารความเส่ียง ถือเปน็ภารกิจสำ�คัญของไทยเบฟ	
ในการขยายมาตรการไปยงัหน่วยธรุกิจในเครอื เชน่ F&N, GRG 	
และ SABECO โดยมีเปา้หมายเพ่ือกำ�หนดมาตรฐานความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอรแ์บบรวมศนูยใ์ห้ครอบคลมุทกุหน่วยงาน 	
ชว่ยลดความซบัซอ้นของกระบวนการ เพ่ิมประสิทธภิาพ 	
ลดข้อผิดพลาด และส่งเสรมิการส่ือสารและความรว่มมือระหวา่ง	
ทีมงาน เน่ืองจากทกุฝา่ยปฏิบัติตามมาตรฐานเดียวกัน ตลอดป	ี
ท่ีผ่านมา ไทยเบฟได้นำ�กรอบการดำ�เนินงานด้านความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอรข์อง NIST Cybersecurity Framework มาใชเ้ปน็
มาตรฐานหลัก พรอ้มท้ังดำ�เนินการควบคมุและสรา้งแนวปฏิบัติ	
ด้านความมั่นคงปลอดภัยท่ีสอดคล้อง เชือ่มโยงกับกรอบการ
ดำ�เนินงานของ NIST Framework รวมท้ังการนำ�เทคโนโลยด้ีาน
ความมั่นคงปลอดภัยมาปรบัใช ้เพ่ือสรา้งการปอ้งกันภัยคกุคาม	
ทางไซเบอรแ์ละการจดัการข้อมลูส่วนบคุคลท่ีมีประสิทธภิาพ 	
โดยแต่ละหน่วยธรุกิจในเครอื ยงัได้ดำ�เนินการ ประเมินและรบัรอง
มาตรฐาน จากผู้ประเมินอสิระจากภายนอก (ISO/NIST Standard 
Assessment by 3rd Party) เพ่ือยนืยนัความสอดคล้องและ
ประสิทธผิลของมาตรการท่ีนำ�มาใช ้ส่งผลให้ทกุหน่วยงานในเครอื
สามารถดำ�เนินธรุกิจได้อยา่งมั่นคง ปลอดภัย และน่าเชือ่ถือ	
ในระดับสากล 

ความมุ่งมั่นและความสำ�เรจ็ 

ไทยเบฟให้ความสำ�คัญสงูสดุกับ	
การปกปอ้งข้อมลูส่วนบคุคล 	
รวมถึงการรกัษาชือ่เสียงขององค์กร	
และความไวว้างใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เชน่ ลกูค้า พนักงาน และพันธมิตร	
ทางธรุกิจ โดยดำ�เนินการภายใต้หลักการ
ความระมัดระวงัสงูสดุและมาตรฐาน
สากล เชน่ ISO 27001 และ NIST 
Framework

ในกรณีท่ีเกิดเหตกุารณ์ละเมิดข้อมลู ไทยเบฟมีแนวทางการจดัการ
ท่ีชดัเจน โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจะดำ�เนินการตรวจสอบและ	
จดัทำ�รายงาน พรอ้มเผยแพรข่้อมลูผ่านเวบ็ไซต์ของบรษัิท	
เพ่ือความโปรง่ใสและความรบัผิดชอบต่อสาธารณะ

จนถึงปจัจบุัน ยงัไม่มีรายงานเหตกุารณ์ละเมิดข้อมลูท่ีเข้าข่าย
รนุแรงตามเกณฑ์ท่ีกำ�หนด (กรณีท่ีมีความเสียหายทางการเงิน	
เกินกวา่ 300,000 บาท) โดยมีผลลัพธดั์งน้ี

ในปท่ีีผ่านมา บรษัิทไม่ได้รบัข้อรอ้งเรยีนหรอืรายงานใด ๆ 	
ท่ีเก่ียวข้องกับการละเมิดความปลอดภัย รายงานฉบับน้ีได้รบั	
การตรวจสอบผ่านระบบติดตามภายในของบรษัิท ตามมาตรฐาน
การจดัการ ISO/IEC 27001 รวมถึงการทบทวนข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง
ท้ังหมดอยา่งครบถ้วน

100%
การปอ้งกัน
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ปงีบประมาณ 2568 กรณีคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคลของไทยเบฟ

ประเภท จาํนวนท้ังหมด % จาํนวนท้ังหมด

การละเมิดข้อมลูส่วนบคุคล 0  0 

การถอนข้อมลู / ลบข้อมลู 51  12% 

คำ�ขอแก้ไขข้อมลูส่วนบคุคล (แก้ไข/ลบ) 274  65% 

ไม่เก่ียวข้องกับข้อมลูส่วนบคุคล 96  23% 

การตรวจสอบข้อมลู 0 0% 

สรปุ 421  100% 

การละเมิดความเปน็ส่วนตัวของลกูค้า จำ�นวนเหตกุารณ์ หมายเหตุ

จำ�นวนข้อรอ้งเรยีนท่ีได้รบัและได้รบัการยนืยนัเก่ียวกับ 
การละเมิดความเปน็ส่วนตัวของลกูค้า

0 รวมเฉพาะกรณีรา้ยแรงท่ีมีความ
เสียหายเกินกวา่ 300,000 บาท

•	 ข้อรอ้งเรยีนท่ีได้รบัจากบคุคลภายนอกและได้รบัการยนืยนั
โดยองค์กร: 

0

•	 ข้อรอ้งเรยีนจากหน่วยงานกำ�กับดแูล: 0

จำ�นวนกรณีท่ีตรวจพบการรัว่ไหล การโจรกรรม หรอืการ
สูญหายของข้อมลูลกูค้า: 

0

•	 ไม่พบการละเมิดความปลอดภัยของข้อมลู: 0

•	 ไม่มีลกูค้า ผู้ใชบ้รกิาร หรอืพนักงานได้รบัผลกระทบ	
จากการละเมิดข้อมลู: 

0

การพัฒนาและยกระดับมาตรการด้านความมั่นคงปลอดภัยอยา่งต่อเน่ืองเน่ืองจากเทคโนโลยมีีการพัฒนาอยา่งไม่หยดุยัง้ องค์กร	
จงึจำ�เปน็ต้องปรบัปรงุมาตรการด้านความมั่นคงปลอดภัยอยา่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือปกปอ้งข้อมลูจากภัยคกุคามใหม่ ๆ และเสรมิสรา้ง
ความเชือ่มั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไทยเบฟจะยงัคงมุ่งมั่นในการพัฒนานวตักรรมท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต	
อยา่งยัง่ยนื โดยดำ�เนินการในหลายมิติ ดังน้ี

•	 เสรมิสรา้งกรอบการกำ�กับดแูลด้านความมั่นคงปลอดภัยข้อมลู  (Information Security Governance) กำ�หนดนโยบาย 
มาตรฐาน และกระบวนการท่ีสอดคล้องกับ ISO/IEC 27001, NIST Cybersecurity Framework และ PDPA

•	 ขยายขอบเขตการประเมินและการรบัรองมาตรฐาน (Compliance & Certification Expansion) ปรบัปรงุอยา่งต่อเน่ือง 	
เตรยีมการขยายการรบัรอง ISO/IEC 27001 และการประยกุต์ใช ้NIST CSF 2.0 ครอบคลมุหน่วยธรุกิจและโรงงานในภมูิภาค 

•	 พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรอ์ยา่งยัง่ยนื (Sustainable Cybersecurity Infrastructure)	
และนวตักรรมดิจทัิลใหม่ พัฒนาระบบตรวจจบัและตอบสนองภัยคกุคามอตัโนมัติ (XDR, SIEM, SOAR) โดยใช ้Cloud-based 
Security องค์กรต้องมองไปข้างหน้าและเตรยีมพรอ้มรบัมือภัยคกุคามใหม่ ๆ

•	 ยกระดับความมั่นคงปลอดภัยของซพัพลายเชน (Supply Chain Cybersecurity) จดัทำ� Cybersecurity Assessment 	
สำ�หรบัคู่ค้า และระบบติดตามความเส่ียงในห่วงโซอ่ปุทาน

•	 สรา้งวฒันธรรม Cybersecurity Awareness และการพัฒนาทักษะบคุลากร (People & Awareness) พัฒนาโปรแกรม	
ฝึกอบรมออนไลน์และแคมเปญสรา้งความตระหนัก เพ่ือให้บคุลากรทกุระดับเข้าใจและปฏิบัติได้จรงิ

•	 บรูณาการความมั่นคงปลอดภัยกับกลยทุธค์วามยัง่ยนื (Integration with Sustainability Goals) เน้นการใชพ้ลังงานอยา่งมี
ประสิทธภิาพในศนูยข์้อมลู ปรบัปรงุระบบสำ�รองข้อมลู และลดการใชท้รพัยากรโดยการ Consolidate Server และ Virtualization

•	 นำ�เทคโนโลย ีAI มาสรา้งคณุค่าและกำ�กับดแูลอยา่งรบัผิดชอบ พรอ้มส่งเสรมิการใช ้AI และ Machine Learning ในการตรวจจบั
ภัยคกุคาม วเิคราะห์ความเส่ียง พัฒนาระบบ และเพ่ิมประสิทธภิาพการบรหิารจดัการข้อมลู รวมถึงสนับสนนุ (Support) 	
การให้บรกิาร วเิคราะห์ และแก้ปญัหา รวมถึงการเฝา้ระวงั (Monitoring) ได้อยา่งรวดเรว็และแม่นยำ�มากขึ้นได้ อกีท้ังด้วยการ
ประยกุต์ใช ้AI ท่ีเพ่ิมขึ้นในหลายหน่วยงาน องค์กรจงึให้ความสำ�คัญกับการพัฒนา AI Governance Framework เพ่ือบรหิาร	
ความเส่ียงและคุ้มครองข้อมลูอยา่งเหมาะสม ควบคู่กับการผลักดันการวจิยัและการประยกุต์ใช ้AI ในงานด้าน Cybersecurity 	
เพ่ือยกระดับความสามารถในการปอ้งกันภัยคกุคามเชงิรกุอยา่งยัง่ยนื

ก้าวสู่อนาคต

หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำ�เนินงานภายใต้ F&N
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LRQA Independent Assurance Statement 
Relating to Thai Beverage Public Company Limited’s Sustainability 
Report for the fiscal year 2025 (1st October 2024 – 30th September 
2025) 
This Assurance Statement has been prepared for Thai Beverage Public Company Limited in accordance with our contract but is intended for 
the readers of this Report.  
 
Terms of engagement 
LRQA (Thailand) Limited was commissioned by Thai Beverage Public Company Limited (ThaiBev), to provide independent assurance on its 
Sustainability Report (“the report”) against the assurance criteria below to a limited level of assurance and at the materiality of the professional 
judgement of the verifier using LRQA’s verification procedure. LRQA’s verification procedure is based on ISAE 3000(revised) 1 and uses the 
following principles of inclusivity, materiality, impact, responsiveness and reliability of performance data. 
 
Our assurance engagement covered ThaiBev’s operations and activities in France, Malaysia, Myanmar, New Zealand, Singapore, Thailand, 
United Kingdom and Vietnam specifically the following requirements: 

• Confirming that the report is in accordance with GRI Standards 2021 included double materiality assessment. 
• Reviewing the integrity of ThaiBev’ supplier assessment process and GRI 2-26 Mechanism for seeking advice and raising concerns. 
• Evaluating the reliability of data and information for only the selected environmental and social indicators listed below: 

- Economic:  GRI 201-1 Direct economic value generated and distributed (community investment) 
- Environmental: GRI 302-1 Energy consumption within the organization, GRI 302-3 Energy intensity, GRI 303-3  Water withdrawal, GRI 

303-4 Water discharge, GRI 303-5 Water consumption, GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions, GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) 
GHG emissions, GRI 305-3 Other indirect GHG emissions (Scope 3, Category 1-7, 9,11-12 and 15 only – excluded F&N operations), GRI 
305-4 GHG emissions intensity, GRI 306-3  Waste generated, GRI 306-4  Waste diverted from disposal and GRI 306-5 Waste directed to 
disposal included food loss and food waste. 

- Social: GRI 403-8  Workers covered by an occupational health and safety management system, GRI 403-9 Work-related injuries, GRI 
403-10 Work-related ill health, GRI 404-1 Average hours of training per year per employee, GRI 404-3 Percentage of employees 
receiving regular performance and career development reviews, GRI 405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men, 
GRI 413-1 Operations with local community engagement, impact assessments  and development programs,  and non- GRI  
Vulnerability Assessment for IT security. 

 
Our assurance engagement excluded the data and information of ThaiBev’s suppliers, contractors and any third-parties mentioned in the 
report. 
 
LRQA’s responsibility is only to ThaiBev.  LRQA disclaims any liability or responsibility to others as explained in the end footnote. ThaiBev’s 
responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information within the report and for maintaining 
effective internal controls over the systems from which the report is derived.  Ultimately, the report has been approved by, and remains the 
responsibility of ThaiBev. 
 
LRQA’s Opinion 
Based on LRQA’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that ThaiBev has not, in all material respects: 

• Met the requirements above 
• Disclosed reliable performance data and information as no errors or omissions were detected 
• Covered all the issues that are important to the stakeholders and readers of this Report. 

        The opinion expressed is formed on the basis of a limited level of assurance and at the materiality of the professional judgement of the verifier.  
Note: The extent of evidence-gathering for a limited assurance engagement is less than for a reasonable assurance engagement.  Limited 
assurance engagements focus on aggregated data rather than physically checking source data at sites.  Consequently, the level of assurance 
obtained in a limited assurance engagement is substantially lower than the assurance that would have been obtained had a reasonable 
assurance engagement been performed.  

 
LRQA’s approach 
LRQA’s assurance engagements are carried out in accordance with our verification procedure.  The following tasks though were undertaken 
as part of the evidence gathering process for this assurance engagement: 

• Assessing ThaiBev’s approach to stakeholder engagement to confirm that issues raised by stakeholders were captured correctly. 
We did this by interviewing ThaiBev’s Management who engage directly with stakeholder groups, identify and endorses 
materiality lists as well as reviewing documents and associated records. 

• Collaboration of the third-party report for ThaiBev’s IT security Vulnerability Assessment in June 2025 
        ___________________________ 
       1 GHG quantification is subject to inherent uncertainty. 
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LRQA Group limited its affiliates included LRQA (Thailand) Limited and subsidiaries, and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 'LRQA'. LRQA Group limited 
assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or advice in this document or howsoever provided, unless that person has signed a 
contract with the relevant LRQA entity for the provision of this information or advice and in that case any responsibility or liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 

 
The English version of this Assurance statement is the only valid version. LRQA Group limited assumes no responsibility for versions translated into other languages.  

 
This Assurance statement is only valid when published with the Assertation to which it refers. It may only be reproduced in its entirety. 
Copyright © LRQA Group limited 2025. 

• Auditing ThaiBev’s data management systems to confirm that there were no significant errors, omissions or mis-statements in the 
data.  We did this by reviewing the effectiveness of data handling procedures, instructions and systems, including those for internal 
verification.  We also spoke with those key people responsible for compiling the data and drafting the report. 

• Confirming the reliability of the selected specific standards’ data by sampling evidence at: 
Spirits Group:  

• Luckchai Liquor Trading Company Limited, Ratchaburi, Thailand 
• Mongkolsamai Company Limited, Uttaradit, Thailand 
• Thanapakdi Company Limited, Chiangmai, Thailand 
• Sangsom Company Limited, Kanchanaburi, Thailand 
• Grand Royal Group International Company Limited, Yangon, Myanmar 

Beer Group: 
• Beer Thip Brewery (1991) Company Limited, Ayutthaya, Thailand 
• Phu Ly Brewery, Hanoi, Vietnam 
• Hoang Quynh Brewery and Binh Duong Brewery, Ho Chi Minh City, Vietnam 
• Soc Trang Brewery, Soc Trang, Vietnam 
• Emerald Brewery Myanmar Limited, Yangon, Myanmar 

Non-Alcoholic Beverage Group: 
• Sermsuk Beverage Company Limited, Chonburi, Thailand 
• Thai Drink Company Limited, Lampang, Thailand 
• F&N Beverages Manufacturing Sdn Bhd, Kota Kinabalu and Kuching, Malaysia 
• Sri Nona Food Manufacturing Sdn Bhd, Kuala Lumpur, Malaysia 
• F&N United Company Limited Nakhon Pathom, Thailand 
• Oishi Trading, Chonburi, Thailand 

Supply Chain Management Operations: 
• Thai Beverage Energy Company Limited, Ratchaburi, Thailand 
• Thai Beverage Logistics Company Limited, Lampang, Thailand 
• Thai Beverage Recycle Company Limited, Kanchanaburi, Thailand 
• Grand Royal Group International Company Limited, Yangon, Myanmar 

 
1.  LRQA did not verify the data back to its original sources, nor did it assess the accuracy and completeness of the data reported 

by individual locations. 
2.  Data for France, United Kingdom and New Zealand were reviewed remotely. 

 

Observations  
Further observations and findings, made during the assurance engagement, are: 

• Stakeholder Inclusivity 
We are not aware of any key stakeholder group that have been excluded from ThaiBev’ engagement process. 

• Materiality 
We are not aware of any material aspects concerning ThaiBev’s sustainability performance that have been excluded from the report. 

• Responsiveness 
ThaiBev has processes for responding to various stakeholder groups. We believe that future report should include progress in supplier 
improvement being taken by ThaiBev. 

• Impact 
ThaiBev has identified any negative ESG impacts through supply chain which provide meaningful information for mitigation action. 

• Reliability 
Data management systems are established and centralized for the data and information collection and calculation associated with the 
selected GRI indicators. However, we believe that the periodic internal verification will help improving the quality and reliability of data 
reported in the future, typically for tracking performances overtimes. 

 
LRQA’s standards, competence and independence 
LRQA ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and experience. The outcome of all 
verification and certification assessments is then internally reviewed by senior management to ensure that the approach applied is rigorous 
and transparent. 
 
This verification and management system audit are the only works undertaken by LRQA for ThaiBev and as such does not compromise our 
independence or impartiality. 

 Dated: 12th December 2025 

    
Opart Charuratana   
 
LRQA Lead Verifier 
On behalf of LRQA (Thailand) Limited 
No. 252/123, Muang Thai - Phatra Complex Tower B, 26th Floor, 
Unit 252/123 (C), Ratchadaphisek Road, Huaykwang Sub-district,  
Huaykwang District, Bangkok, 10310 
LRQA reference: BGK00001243 
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Note



แบบตอบกลับรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนืของไทยเบฟ 2568

ขอบคณุท่ีให้ความสนใจในรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนืของไทยเบฟ 2568 ความคิดเห็นของท่านเปน็ส่ิงสำ�คัญสำ�หรบัท่ีจะชว่ยในการปรบัปรงุ
ประสิทธภิาพการทำ�งานโดยรวมของการพัฒนาท่ียัง่ยนืและการรายงานในอนาคต

ขอความกรณุากรอกแบบตอบกลับและส่งมมุมองของท่านมาท่ีอเีมล: info@thaibev.com 	

หรอืส่งจดหมายมาท่ี
สำ�นักพัฒนาความเปน็เลิศ
เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

1.	 หัวข้อใดท่ีเก่ียวข้องกับท่านมากท่ีสดุ* (กรณุาใส่เครือ่งหมาย  ได้มากกวา่ 1 หัวข้อ)

	 ชมุชน	 ผู้บรโิภค	 ลกูค้า	 พนักงาน	 นักลงทนุ
	 องค์กรพัฒนาเอกชน	 หน่วยงานกำ�กับดแูล	 คู่ค้า	 อืน่ๆ โปรดระบ:ุ………………….

2.	 ประสิทธภิาพในการส่ือสารความยัง่ยนืของไทยเบฟผ่านรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนืเปน็อยา่งไร*	
(กรณุาให้คะแนนโดยใส่เครือ่งหมาย  เมื่อ 5 หมายถึง ดีเยีย่ม และ 1 หมายถึง ควรปรบัปรงุ)

	 หัวข้อ	 1	 2	 3	 4	 5
2.1	 แนวทางการพัฒนาความยัง่ยนืของไทยเบฟ
2.2	 ความยัง่ยนืด้านเศรษฐกิจ
2.3	 ความยัง่ยนืด้านส่ิงแวดล้อม
2.4	ความยัง่ยนืด้านสังคม
2.5	 อืน่ๆ โปรดระบ:ุ…………………………………

3.	 กรณุาให้คะแนนเน้ือหาและคณุภาพของรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนืของไทยเบฟ 2568 ตามหัวข้อต่อไปน้ี 	
(เมื่อ 5 หมายถึง ดีเยีย่ม และ 1 หมายถึง ควรปรบัปรงุ)*

	 หัวข้อ	 1	 2	 3	 4	 5
3.1	 ความสมดลุของเน้ือหา
3.2	 ความชดัเจนของเน้ือหา
3.3	 การเปรยีบเทียบได้กับบรษัิทอืน่
3.4	การทำ�สาระสำ�คัญด้านความยัง่ยนืและสาระท่ีเก่ียวข้อง
3.5	 ความสมบรูณ์ของเน้ือหา
3.6	ความถกูต้องของเน้ือหา
3.7	 ความโปรง่ใสของเน้ือหา
3.8	 โครงสรา้งและการเรยีบเรยีงเน้ือหา
3.9	การออกแบบรปูเล่ม

4.	 กรณุาให้ความเห็นอืน่ๆ ต่อความยัง่ยนืและรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื



รายงานฉบัับนี้้�จัดัพิิมพ์์ด้้วยหมึึกที่่�ไม่่มีีส่่วนผสมจากน้ำำ�มัันปิิโตรเลีียม
ซึ่่�งเป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมบนกระดาษที่่�ได้้รับัรองมาตรฐาน FSC


