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บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567 5

เรยีน ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทกุท่าน

ในฐานะผูน้ำาอตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมและอาหารของภมิูภาคเอเชยี 
ตะวนัออกเฉียงใต้ ไทยเบฟมปีณิธานท่ีจะสรา้งโอกาสในการเติบโต 
ทางธรุกิจไปพรอ้มกับการเปน็ต้นแบบและการขับเคล่ือนให้เกิด
พัฒนาการในด้านต่าง ๆ ในภมูภิาค อนัรวมถึงแนวทางการพัฒนา
ความยัง่ยนืซึง่นับเปน็หลักการสำาคัญท่ีขบัเคล่ือนวสัิยทัศน์ กลยทุธ ์
และธรุกิจของกลุม่ไทยเบฟ โดยรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567 น้ี 
จดัทำาข้ึนเพ่ือสรปุรวบรวมผลการดำาเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม  
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ท่ีสำาคัญ รวมถึงแผนงานและ 
ความมุง่มัน่ของไทยเบฟท่ามกลางความท้าทายและการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเรว็ท่ัวโลก

การพัฒนาความยัง่ยนืของไทยเบฟภายใต้กลยทุธ ์“สรรสรา้ง 
การเติบโตท่ียัง่ยนื” (Enabling Sustainable Growth) ยงัคง 
ดำาเนินการตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
โดยน้อมนำาพระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเด็จ 
พระปรเมนทรรามาธบิดี ศรสิีนทรมหาวชริาลงกรณ  
พระวชริเกล้าเจา้อยูหั่ว ท่ีจะทรง “สืบสาน รกัษา และต่อยอด  
เพ่ือประโยชน์สขุของประชาชน” มาเปน็แนวทางในการพัฒนา 
ความยัง่ยนื

หลังจากผ่าน “ทศวรรษแห่งการดำาเนินการอยา่งจรงิจงั” (Decade of 
Action) ตามเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนืขององค์การสหประชาชาติ 
มาได้ครึง่ทาง ไทยเบฟได้เรง่ดำาเนินโครงการต่าง ๆ เพ่ือรว่มเปน็ 
ส่วนหน่ึงในการรบัมอืกับความท้าทายท่ีเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลง
สภาพภมิูอากาศและสภาพอากาศสดุขัว้ โดยปรบัตัวเพ่ือรบัมอืกับ 
การเปล่ียนแปลงไปพรอ้ม ๆ กับการลดผลกระทบจากการดำาเนินธรุกิจ 
ท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ เพ่ือสรา้งมลูค่าเพ่ิมให้กับ
ธรุกิจ พันธมิตรทางธรุกิจ และสังคมโดยรวม นอกจากน้ี เปา้หมาย
การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของไทยเบฟ ได้รบัการรบัรองวา่
สอดคล้องตามหลักวทิยาศาสตรจ์าก Science-Based Targets 
Initiative หรอื SBTi วา่ ภายในป ี2593 ไทยเบฟจะลดการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย ์ท้ังจากการดำาเนินงานขององค์กร 
(ขอบเขตท่ี 1) การใชพ้ลังงานท่ีซือ้มา (ขอบเขตท่ี 2) และการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอืน่ ๆ (ขอบเขตท่ี 3) 

ในปท่ีีผ่านมา การดำาเนินงานด้านความอยา่งยัง่ยนืของไทยเบฟ 
มีความก้าวหน้าในหลายด้าน นับต้ังแต่การติดต้ังระบบพลังงาน 
แสงอาทิตยใ์นโรงงานท่ัวประเทศไทยครบ 38 แห่ง การประเมิน 
ความเส่ียงทางกายภาพจากภัยธรรมชาติของสถานประกอบการ  
71 แห่งในประเทศไทย เวยีดนาม สกอตแลนด์ เมียนมา มาเลเซยี 
สิงคโปร ์นิวซแีลนด์ ฝรัง่เศส และกัมพูชา รวมถึงการดำาเนินการ 
ตามหลักการ “ขยายความรบัผิดชอบของผูผ้ลิต” (EPR)  
และเศรษฐกิจหมนุเวยีน โดยการเก็บกลับบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค
รวมกวา่ 989,548 ตัน และการเปดิตัวเครือ่งด่ืมอดัลม “เอส โคล่า”  
ซึง่บรรจใุนขวดท่ีทำามาจากพลาสติกรไีซเคิล (rPET) รอ้ยละ 100 

ในด้านสังคม ไทยเบฟให้ความสำาคัญและการสนับสนนุงาน 
ด้านสาธารณสขุ การศึกษา กีฬา ศิลปวฒันธรรม และการพัฒนา
ชมุชนและสังคม รว่มกับทกุภาคส่วนอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนา
โครงการความรบัผิดชอบต่อสังคมอยา่งยัง่ยนื อาทิ โครงการ 
ปา่ชมุชน ซึง่รว่มกับมลูนิธแิมฟ่า้หลวงเพ่ือผสานการพัฒนาชมุชน 
กับการอนรุกัษ์ปา่ไม ้รวมถึงดำาเนินการรว่มกับภาครฐัชว่ยเหลือ 
ผูป้ระสบภัยจากสถานการณ์น้ำาท่วมในพ้ืนท่ีภาคเหนือและ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในขณะเดียวกัน ไทยเบฟให้ความสำาคัญ 
กับการพัฒนาทรพัยากรบคุคลและการเสรมิสรา้งศักยภาพองค์กร 
โดยมีกระบวนการบรหิารจดัการเพ่ือสรา้งแรงจงูใจและรกัษาพนักงาน
ท่ีมศัีกยภาพ ท้ังน้ี ในป ี2567 ระดับความผกูพันของพนักงานเพ่ิมขึน้
เปน็รอ้ยละ 86 

ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ไทยเบฟได้ประกาศใชน้โยบายด้านปญัญา
ประดิษฐ์ (Artificial Intelligence หรอื “AI” Policy) เพ่ือให้การนำา AI 
มาประยกุต์ใชใ้นการดำาเนินธรุกิจเปน็ไปอยา่งมีประสิทธภิาพ  
นอกจากน้ี ไทยเบฟได้รบัรางวลั Most Transparent Company 
Award – Consumer Staples Category จากงาน SIAS Investors’ 
Choice Awards 2024 ณ ประเทศสิงคโปร ์โดยรางวลัดังกล่าว 
แสดงถึงการกำากับดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทด้านความโปรง่ใส 
ในการเปดิเผยขอ้มลูต่อนักลงทนุ

ไทยเบฟยงัคงส่งเสรมิการจดัแพลตฟอรม์ความรว่มมอื 
ด้านการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื ภายใต้งาน Sustainability Expo (SX) 
อยา่งต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 5 โดยในป ี2567 มีผูเ้ข้ารว่มงานกวา่ 770,000 คน  
มวีทิยากรและผูเ้ขา้รว่มแสดงในงานกวา่ 750 คน จาก 10 ประเทศ  
ท้ังน้ี ไทยเบฟและคณะผูร้ว่มก่อต้ังเครอืขา่ยธรุกิจห่วงโซอ่ปุทาน 
แห่งประเทศไทย (Thailand Supply Chain Network หรอื “TSCN”) 
ได้รว่มประกาศเจตนารมณ์แนวทางปฏิบัติสำาหรบัคูค้่าเครอืขา่ย 
ธรุกิจห่วงโซอ่ปุทานแห่งประเทศไทย และมอบรางวลัด้านความยัง่ยนื
ให้กับคูค้่าของผูร้ว่มก่อต้ัง TSCN ในงานดังกล่าว

ในป ี2567 ไทยเบฟได้ขยายขอบเขตการรายงานด้านความยัง่ยนื 
ให้ครอบคลมุถึงการดำาเนินงานของเฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมเิต็ด 
(“F&N”) อนัเปน็ผลจากธรุกรรมการแลกหุน้ทำาให้ F&N เปน็ 
บรษัิทยอ่ยของไทยเบฟ ท้ังน้ี ไทยเบฟตระหนักดีวา่การขยาย 
ธรุกิจสูป่ระเทศต่าง ๆ มาพรอ้มกับความรบัผิดชอบท่ีเพ่ิมขึน้ 
ในการควบคมุการดำาเนินงานให้เปน็ไปตามแนวทางการพัฒนา 
ความยัง่ยนืโดยยงัคงยดึมัน่ในพันธกิจ “สรา้งสรรค์และแบง่ปนั
คณุค่าจากการเติบโต” 

ในโอกาสน้ี ผมขอขอบคณุพนักงาน ลกูค้า พันธมติรทางธรุกิจ  
และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทกุท่านท่ีได้มอบความไวว้างใจให้กับไทยเบฟ
ตลอดมา

ฐาปน สิรวิฒันภักดี 
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 
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7บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567

สารจากคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษัิท (“คณะกรรมการฯ”) ของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) มีความยนิดีนำาเสนอรายงานความยัง่ยนื 
ในชว่ง 1 ตลุาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567 ซึง่จดัทำาขึน้ตามมาตรฐานการรายงานด้านความยัง่ยนืระดับสากล (GRI) และหลักเกณฑ์ข้อ 711A 
และ 711B ของตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์(SGX) เพ่ือให้รายละเอยีดเก่ียวกับกลยทุธด้์านความยัง่ยนื การดำาเนินการ และผลการดำาเนินงาน 
ของไทยเบฟในด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (“ESG”) 

ด้วยความมุง่ม่ันในการพัฒนาด้านความยัง่ยนื ไทยเบฟได้น้อมนำาพระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธบิดี 
ศรสิีนทรมหาวชริาลงกรณ พระวชริเกล้าเจา้อยูหั่ว ท่ีจะทรง “สืบสาน รกัษา และต่อยอด เพ่ือประโยชน์สขุของประชาชน” และหลักปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำาร ิของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
มาเปน็แนวปฏิบติั โดยคณะกรรมการฯ ได้ให้การสนับสนนุการขบัเคล่ือนองค์กรสู่เปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื (SDGs)  
ขององค์การสหประชาชาติอยา่งเต็มท่ี ซึง่หลักการและเปา้หมายเหล่าน้ีจะนำาทางให้ไทยเบฟบรรลเุปา้หมายตามพันธกิจขององค์กร 
ในการ “สรา้งสรรค์และแบง่ปนัคณุค่าจากการเติบโต” รว่มกับผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทกุฝา่ยได้เปน็อยา่งดี

คณะกรรมการฯ รบัทราบรายงานจากคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง (“SRMC”) ของไทยเบฟเปน็ประจำาทกุไตรมาส  
ซึง่รวมถึงแผนพัฒนาด้านความยัง่ยนืและการบรหิารความเส่ียงโดยรวมของไทยเบฟ โดย SRMC ประกอบด้วยท่ีปรกึษาซึง่เปน็ผูเ้ชีย่วชาญ
ภายนอก กรรมการอสิระ กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดับสงู นอกจากน้ี คณะกรรมการฯ ยงัรบัรองแนวทางปฏิบติัและเปา้หมาย 
ด้านความยัง่ยนืท่ี SRMC เสนอ เพ่ือขบัเคล่ือนไทยเบฟสู่เปา้หมายด้าน ESG ภายใต้กลยทุธ ์“สรรสรา้งการเติบโตท่ียัง่ยนื  
(Enabling Sustainable Growth)” 

จากการนำาประเด็นความเส่ียงและโอกาสจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศเขา้บรรจไุวใ้นโครงสรา้งการกำากับดแูลขององค์กร  
คณะกรรมการฯ จงึมกีารติดตามและตรวจสอบกลยทุธ ์วตัถปุระสงค์ และเปา้หมายการดำาเนินงานเพ่ือรบัมอืกับการเปล่ียนแปลง 
สภาพภมิูอากาศของไทยเบฟอยา่งใกล้ชดิ อนัรวมถึงแผนการจดัการความเส่ียง ความคืบหน้าด้านการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  
ตลอดจนแผนด้านธรุกิจและการเงนิท่ีเก่ียวขอ้ง ผ่านการรบัทราบรายงานจาก SRMC นอกจากน้ี ยงัคงนโยบายการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ของผูบ้รหิารท่ีพิจารณาถึงประสิทธผิลในการดำาเนินการตามแผนงานและการบรรลเุปา้หมายด้านความยัง่ยนืตามท่ีได้ให้คำามัน่ไวใ้นรายงาน
ฉบบัน้ี เพ่ือเสรมิสรา้งความมุง่มัน่ให้เกิดขึน้ท่ัวท้ังองค์กร

คณะกรรมการฯ มีความยนิดีท่ีจะแจง้ถึงความคืบหน้าท่ีดีของไทยเบฟในการดำาเนินงานด้านความยัง่ยนื เพ่ือมุง่สู่เปา้หมายการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย ์(Net Zero) ตามแนวทางการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศตามหลักวทิยาศาสตร ์(SBTi) ท้ังจากการดำาเนินงาน
ขององค์กร (ขอบเขตท่ี 1) การใชพ้ลังงานท่ีซือ้มา (ขอบเขตท่ี 2) และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอืน่ ๆ (ขอบเขตท่ี 3) ภายในป ี2593 
โดยความพยายามด้านความยัง่ยนืของเรายงัคงแสดงให้เห็นผ่านการได้รบัการยอมรบัจากหน่วยงานระดับโลก รวมถึง DJSI World Index 
และ DJSI Emerging Index โดย S&P Global, Carbon Disclosure Project (CDP) และการเปน็ผูใ้ห้การสนับสนนุการจดังาน  
Sustainability Expo เปน็ปท่ีี 5 ติดต่อกัน

การบรหิารจดัการน้ำาและบรรจภัุณฑ์ยงัคงเปน็ประเด็นท่ีไทยเบฟให้ความสำาคัญ โดยคณะกรรมการฯ ได้รว่มทำางานกับคณะผูบ้รหิาร 
อยา่งใกล้ชดิ ในการให้แนวทางด้านการทำางานรว่มกับชมุชนและสถาบนัต่าง ๆ เพ่ือมุง่สู่เปา้หมายการคืนน้ำากลับสู่ธรรมชาติและชมุชน 
ให้ได้เท่ากับปรมิาณน้ำาท่ีใชใ้นสินค้าสำาเรจ็รปู 100% ภายในป ี2583 นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัเดินหน้าคิดค้นนวตักรรมใหม ่ๆ ด้านการบรหิาร
จดัการบรรจภัุณฑ์เครือ่งด่ืม โดยมุง่มัน่ผลักดันการนำาวสัดท่ีุสามารถนำากลับมาใชซ้้ำา รไีซเคิล หรอืยอ่ยสลายได้ สำาหรบับรรจภัุณฑ์เครือ่งด่ืม
ของบรษัิท

ในปน้ีี ไทยเบฟได้ขยายขอบเขตการรายงานด้านความยัง่ยนืให้ครอบคลมุถึงการดำาเนินงานของบรษัิท เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด (“F&N”) 
อนัเปน็ผลจากการท่ีผูถื้อหุน้ของไทยเบฟอนมุติัธรุกรรมการแลกหุน้ ในการประชมุวสิามัญผูถื้อหุน้ (EGM) ท่ีจดัขึน้ ณ กรงุเทพมหานคร  
เมือ่วนัท่ี 20 กันยายน 2567 โดยส่งผลให้สัดส่วนการถือหุน้ของไทยเบฟใน F&N เพ่ิมขึน้จาก 28.31% เปน็ 69.61% และเปน็ผลให้ F&N  
มสีถานะเปน็บรษัิทยอ่ยของไทยเบฟ โดยการดำาเนินงานด้านธรุกิจและความยัง่ยนืของ F&N จะสอดคล้องกับกรอบกลยทุธแ์ละแนวปฏิบัติ 
ด้านความยัง่ยนืของไทยเบฟ

ในฐานะผูน้ำาอตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมและอาหารของภมูภิาคอาเซยีน คณะกรรมการฯ ขอให้คำามัน่วา่ไทยเบฟจะยงัคงปฏิบติัตามหลักการ 
ด้านการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืและยดึมัน่ในความรบัผิดชอบเพ่ือสรา้งประโยชน์แก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทกุฝา่ย

คณะกรรมการบรษัิท
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
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ไทยเบฟน้อมนำาพระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธบิดี  
ศรสิีนทรมหาวชริาลงกรณ พระวชริเกล้าเจา้อยูหั่ว ท่ีจะทรง “สืบสาน รกัษา และต่อยอด  
เพ่ือประโยชน์สขุของประชาชน” ยงัคงดำาเนินการตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูิพลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
มาเปน็แนวทางในการขับเคล่ือนองค์กรสู่เปา้หมายของการพัฒนาความยัง่ยนื และ 
ดำาเนินงานภายใต้แนวคิด “สรรสรา้งการเติบโตท่ียัง่ยนื” (Enabling Sustainable 
Growth) ตามแนวทาง ESG ด้วยการดำาเนินธรุกิจท่ีคำานึงถึง การรกัษาส่ิงแวดล้อม 
(Environment) สังคม (Social) และหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยให้ 
ความสำาคัญในการพัฒนาความยัง่ยนืครอบคลมุทกุมิติ รว่มกับเครอืข่ายพันธมิตร 
อยา่งต่อเน่ือง สอดคล้องกับเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนืขององค์กรสหประชาชาติ  
และพันธกิจขององค์กรท่ีจะ “สรา้งสรรค์และแบ่งปนัคณุค่าจากการเติบโต” เพ่ือสรา้ง
ประโยชน์ให้แก่สังคมไทยโดยรวมอยา่งยัง่ยนื

ผู้นำาอตุสาหกรรมท่ีมั่นคงและยั่งยืน



9บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567

หลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงเปน็เส้นทางพาเราไปสู่ “ความยัง่ยนื” ได้อยา่งไร?
เรามั่นใจวา่กระบวนการตัดสินใจของเราอยูบ่นพ้ืนฐานของหลักการสามประการ

และมีรากฐานขององค์ความรูแ้ละหลักคณุธรรม

ความพอประมาณ
ความพอดีท่ีไมน้่อยเกินไปและไมม่าก

เกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเอง
และผู้อืน่ เชน่ การผลิตและ

การบรโิภคท่ีอยูใ่นระดับ
พอประมาณ

ความมีเหตผุล
การตัดสินใจเก่ียวกับระดับ

ความพอเพียงน้ัน จะต้องเปน็ไป
อยา่งมีเหตผุล โดยพิจารณาจากเหตุ

ปจัจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนคํานึง
ถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จากการ

กระทําน้ัน ๆ อยา่งรอบคอบ

ภมูิคุ้มกัน 
การเตรยีมตัวให้พรอ้มรบัผลกระทบ

และการเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ 
ท่ีจะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึง

ความเปน็ไปได้ของ
สถานการณ์ต่าง ๆ 

ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคต

ความรู้
ความรอบรูเ้ก่ียวกับวชิาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องรอบด้าน 

ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเ้หล่าน้ันมาพิจารณาให้เชือ่มโยงกัน 
เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวงัในการปฏิบัติ

คณุธรรม 
ท่ีจะต้องเสรมิสรา้ง ประกอบด้วย มีความตระหนัก

ในคณุธรรม มีความซือ่สัตย์สจุรติและมีความอดทน 
มีความเพียร ใชส้ติปญัญาในการดําเนินชวีติ
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รายงานฉบับน้ีได้จดัทำาขึ้นเพ่ือนำาเสนอประเด็นสาระสำาคัญทางธรุกิจและแนวทางการพัฒนาท่ียัง่ยนืของไทยเบฟและบรษัิทในกลุ่มไทยเบฟ 
(“ไทยเบฟ” หรอื “กลุ่มไทยเบฟ”) พรอ้มท้ังกลยทุธแ์ละแนวทางการดำาเนินธรุกิจท่ีเปน็ไปตามแนวทางการพัฒนาท่ียัง่ยนืต่อผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียของไทยเบฟ

หลักการพัฒนาความยัง่ยนืของไทยเบฟคำานึงถึงปจัจยัสำาคัญ 3 ประการคือ ความรบัผิดชอบด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการดำาเนินธรุกิจ
ตามหลักธรรมาภิบาล (Environment, Social, Governance: ESG) ภายใต้แนวคิด “สรรสรา้งการเติบโตท่ียัง่ยนื” (Enabling Sustainable 
Growth) รวมถึงให้ความสำาคัญกับมิติท่ีส่ี คือ ด้านศิลปวฒันธรรมตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำารขิองพระบาท
สมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูิพลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เพ่ือขับเคล่ือนธรุกิจให้บรรลสุู่วสัิยทัศน์ PASSION 2030  
ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะสนับสนนุเปา้หมายการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื 17 ข้อขององค์การสหประชาชาติ (UNSDGs) ท้ังน้ี รายงานฉบับน้ีเปน็ 
ชอ่งทางการส่ือสารเพ่ือแสดงให้เห็นถึงการดำาเนินธรุกิจของไทยเบฟท่ียดึมั่นตามแนวทางการพัฒนาความยัง่ยนืและนำาพาองค์กรสู่ความ
สำาเรจ็ภายใต้ความรว่มมืออยา่งเข้มแข็งของพันธมิตรทางธรุกิจ

ไทยเบฟจดัทำารายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนืฉบับแรกขึ้นในป ี2555 โดยในปน้ีีนับเปน็รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื ฉบับท่ี 11 ซึ่งจดัทำาขึ้นตาม 
หลักเกณฑ์ท่ีสอดคล้องกับกรอบการรายงานความยัง่ยนืสากล (Global Reporting Initiative: GRI) โดยได้ประยกุต์ใชม้าตรฐานตามกรอบ
การรายงานความยัง่ยนืสากล (GRI Standards 2021) รวมถึงการประเมินผลดัชนีชีว้ดัความยัง่ยนืด้านส่ิงแวดล้อม (Carbon Disclosure 
Project: CDP) เปน็แนวปฏิบัติ นอกจากน้ีไทยเบฟยงัใชแ้นวทางการรายงานของ Integrated Reporting (IR) ซึ่งเปน็รายงานความยัง่ยนื
แบบบรูณาการท่ีแสดงถึงผลการดำาเนินงานและการสรา้งคณุค่าแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ แบบองค์รวม

ขอบเขตการรายงาน
ข้อมลูท่ีนำาเสนอในรายงานน้ีเปน็ข้อมลูในปงีบประมาณ 2567 โดยครอบคลมุกลุ่มบรษัิทไทยเบฟในประเทศไทยและต่างประเทศ พรอ้มท้ัง
รายงานประสิทธภิาพการดำาเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม ครอบคลมุชว่งเวลา 12 เดือน จากเดือนตลุาคม 2566 ถึงเดือนกันยายน 2567 
โดยรวบรวมข้อมลูจากโรงงานผลิต 55 แห่ง ได้แก่ โรงงานสรุา 29 แห่ง (โรงงานผลิตสรุา 19 แห่งในประเทศไทย โรงงานผลิตสรุา 5 แห่ง  
และโรงงานบรรจ ุ1 แห่งในสกอตแลนด์ โรงงานผลิตสรุา 1 แห่ง และโรงงานบรรจ ุ1 แห่งในประเทศเมียนมา โรงงานผลิตสรุา 1 แห่งในประเทศ
ฝรัง่เศส และ โรงงานผลิตสรุา 1 แห่งในประเทศนิวซแีลนด์) โรงงานเบียร ์14 แห่ง (3 แห่งในประเทศไทย และ 11 แห่งในประเทศเวยีดนาม 
ยกเวน้โรงงานของบรษัิทรว่ม 15 แห่งในประเทศเวยีดนาม) โรงงานผลิตเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ 11 แห่งในประเทศไทย โรงงานผลิตอาหาร  
1 แห่งในประเทศไทย และศนูยก์ระจายสินค้า 11 แห่งในประเทศไทย

ไทยเบฟได้รวมบรษัิท F&N เข้ามาอยูใ่นขอบเขตการดำาเนินงานด้านความยัง่ยนื โดยได้ทบทวนเปา้หมาย พันธสัญญา และแผนปฏิบัติการ 
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวสัิยทัศน์ด้านความยัง่ยนืของไทยเบฟ ซึ่งข้อมลูด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมของ F&N ครอบคลมุกิจกรรมของ 
กลุ่มบรษัิทในประเทศสิงคโปร ์ประเทศมาเลเซยี และประเทศไทย ข้อมลูด้านส่ิงแวดล้อมครอบคลมุโรงงานผลิตท้ังหมด 13 แห่งใน 3 ประเทศ 
(โรงงานผลิต 1 แห่งและโรงพิมพ์ 1 แห่งในประเทศสิงคโปร ์ โรงงานผลิต 7 แห่งและโรงพิมพ์ 1 แห่งในประเทศมาเลเซยี และโรงงานผลิต  
3 แห่งในประเทศไทย) ท้ังน้ี ไม่รวมกิจการของ Yoke Food Industries Sdn. Bhd. และ Cocoaland ในประเทศมาเลเซยี และ Print Lab Pte. 
Ltd. ในประเทศสิงคโปร ์นอกจากน้ีรายงานฉบับน้ียงัรวมข้อมลูด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมจากโรงเบียร ์1 แห่งในประเทศเมียนมา 

ผลการดำาเนินงานด้านการเงินผ่านการสอบบัญชจีากผู้สอบบัญช ีบรษัิท เคพีเอม็จ ีภมูิไชย สอบบัญช ีจำากัด หรอื KPMG โดยรายงานของ 
ผูส้อบบญัชไีด้แสดงไวใ้นรายงานประจำาป ี2567 ของไทยเบฟ ส่วนการตรวจสอบผลการดำาเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม ด้านการฝกึอบรมพนักงาน  
ด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัยของไทยเบฟ ได้รบัการตรวจสอบความถกูต้องและให้ความเชือ่มั่นจากบรษัิท แอลอารคิ์วเอ (ประเทศไทย) 
จำากัด ซึ่งเอกสารการรบัรองความน่าเชือ่ถือของข้อมลูแสดงอยูใ่นหัวข้อการรบัรองจากหน่วยงานภายนอกในรายงานฉบับน้ี

ไทยเบฟจดัทำารายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนืฉบับน้ีท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเผยแพรใ่นเวบ็ไซต์ของไทยเบฟ sustainability.thaibev.
com หากมีข้อเสนอแนะหรอืข้อสงสัยประการใด สามารถติดต่อคณะทำางานการพัฒนาด้านความยัง่ยนืได้ทาง sustainability@thaibev.
com หรอืแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมโดยใชแ้บบฟอรม์ท่ีแนบท้ายรายงานฉบับน้ี ไทยเบฟมีความยนิดีเปน็อยา่งยิง่ท่ีจะพิจารณาข้อเสนอแนะ
ดังกล่าวและนำาไปปรบัปรงุคณุภาพของรายงานต่อไป

เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี

เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี
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เก่ียวกับไทยเบฟ

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) (“ไทยเบฟ” หรอื “กลุ่ม” ) เปน็บรษัิทเครือ่งด่ืมชัน้นำ�ในภมูิภ�คเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้และ 
ร�ยใหญ่ท่ีสดุในประเทศไทย วสัิยทัศน์ของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ คือ ก�รเปน็ผู้นำ�ในธรุกิจเครือ่งด่ืมและอ�ห�รท่ีมั่นคงและยัง่ยนืของอ�เซยีน

ไทยเบฟเข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปรใ์นป ี2549 และในป ี2555 ได้ขย�ยธรุกิจผ่�นก�รเข้�ซือ้บรษัิทเฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ,  
ลิมิเต็ด (“F&N”) ซึ่งเปน็ท่ีรูจ้กัในประเทศสิงคโปรด้์วยกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีมีชือ่เสียง ในป ี2560 ไทยเบฟได้เสรมิสร�้งคว�มแข็งแกรง่ 
ในภมูิภ�คด้วยก�รเข้�ซือ้หุ้นในแกรนด์ รอยลั กรุป๊ (“GRG”) ผู้ประกอบก�รร�ยใหญ่ท่ีสดุในตล�ดวสิก้ีของประเทศเมียนม�  
และหุ้นในบรษัิทไซง่่อน เบียร-์แอลกอฮอล์-เบฟเวอเรจ คอรเ์ปอเรชัน่ (“ซาเบโก้”) ผู้ผลิตเบียรร์�ยใหญ่ท่ีสดุของเวยีดน�ม  
ส่งผลให้ไทยเบฟก้�วขึ้นเปน็ผู้ผลิตเบียรร์�ยใหญ่ท่ีสดุในด้�นปรมิ�ณของภมูิภ�คเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้

กลุ่มผลิตภัณฑ์สรุ�ท่ีมีชือ่เสียงของไทยเบฟประกอบด้วย รวงข้�ว หงส์ทอง เบลนด์ 285 แสงโสม แม่โขง และแกรนด์ รอยลั วสิก้ี  
นอกจ�กน้ี เบียรช์�้งซึ่งเปน็อกีหน่ึงผลิตภัณฑ์หลัก ยงัเปน็หน่ึงในเบียรข์องไทยท่ีเปน็ท่ีรูจ้กัอย�่งกว�้งขว�งท้ังในประเทศและต่�งประเทศ  
ในขณะท่ีซ�เบโก้มีผลิตภัณฑ์ Bia Saigon และ 333 ซึ่งเปน็เบียรท่ี์มียอดข�ยอนัดับต้น ๆ ในประเทศเวยีดน�ม สำ�หรบัผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม 
ไม่มีแอลกอฮอล์ ไทยเบฟมีตร�สินค้�ชัน้นำ� ได้แก่ ช�เขียวโออชิ ิเครือ่งด่ืมอดัลมเอส โคล่� น้ำ�ด่ืมครสิตัล เครือ่งด่ืมอดัลม F&N  
และเครือ่งด่ืมเกลือแร ่100PLUS นอกจ�กน้ี ไทยเบฟยงัดำ�เนินธรุกิจร�้นอ�ห�รญ่ีปุน่ รวมท้ังอ�ห�รพรอ้มปรงุและพรอ้มท�น  
ผ่�นบรษัิทยอ่ยคือ บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มห�ชน) และได้ขย�ยธรุกิจอ�ห�รผ่�นบรษัิทยอ่ย คือ ฟูด้ ออฟ เอเชยี  
และธรุกิจแฟรนไชส์เคเอฟซ ีซึ่งเปน็ร�้นอ�ห�รบรกิ�รด่วนท่ีได้รบัคว�มนิยมท่ีสดุในประเทศไทย

ไทยเบฟเปน็หน่ึงในบรษัิทท่ีมีมลูค่�หลักทรพัยต์�มร�ค�ตล�ดสงูสดุในตล�ดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์และเปน็หน่ึงในหุ้น 
ท่ีใชอ้�้งองิในดัชนีสเตรทส์ไทม์ (“STI”) นอกจ�กน้ียงัเปน็สม�ชกิของกลุ่มดัชนีคว�มยัง่ยนืด�วโจนส์ (“DJSI”)  
ในกลุ่มอตุส�หกรรมเครือ่งด่ืม และเปน็สม�ชกิในดัชนี DJSI World และดัชนี DJSI Emerging Markets
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ความสำาเรจ็ด้านความยั่งยืน

ในฐ�นะบรษัิทเครือ่งด่ืมและอ�ห�รชัน้นำ�ในอ�เซยีน ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะบรรลเุป�้หม�ยด้�นส่ิงแวดล้อม สังคม และหลักธรรม�ภิบ�ล (ESG)   
ซึ่งสะท้อนให้เห็นได้ชดัเจนในพันธกิจของเร�ในก�ร “สร�้งสรรค์และแบ่งปนัคณุค่�จ�กก�รเติบโต” (Creating and Sharing the  
Value of Growth) ซึ่งโอบรบัธรรม�ภิบ�ลและคว�มรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม และได้ผลักดันให้ไทยเบฟประสบคว�มสำ�เรจ็  
ได้รบัร�งวลัและเกียรติยศม�กม�ยตลอดระยะเวล� 10 ป ี(พ.ศ. 2558-2567)

ไทยเบฟได้รบัก�รยอมรบัให้เปน็สม�ชกิ DJSI World จ�ก S&P Global เปน็เวล� 8 ปติีดต่อกัน และเปน็สม�ชกิตล�ดเกิดใหม่ 9 ปติีดต่อกัน 
(ณ เดือนธนัว�คม 2567) ไทยเบฟยงัคงมุ่งมั่นท่ีจะเปน็ “ผู้นำ�ธรุกิจเครือ่งด่ืมท่ีมั่นคงและยัง่ยนื” ของอ�เซยีน จ�กคะแนน ESG ของ  
S&P Global ต�มก�รประเมินคว�มยัง่ยนืขององค์กร (Corporate Sustainability Assessment หรอื CSA) ท่ีเผยแพรใ่นเดือนธนัว�คม 
2567 ไทยเบฟได้รบัคะแนนเต็ม 100 ใน 7 หลักเกณฑ์จ�กท้ังหมด 23 เกณฑ์ด้�นส่ิงแวดล้อม (สำ�หรบั 2 หมวดหมู่ยอ่ย) ด้�นสังคม  
(สำ�หรบั 2 หมวดหมู่ยอ่ย) และด้�นก�รกำ�กับดแูล (สำ�หรบั 3 หมวดหมู่ยอ่ย)

ไทยเบฟได้ให้คว�มสำ�คัญในก�รขย�ยก�รร�ยง�น ESG ให้ครอบคลมุก�รร�ยง�น ก�รบรหิ�รจดัก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศของ CDP 
ซึ่งเปน็หน่ึงในกรอบก�รเปดิเผยข้อมลูและก�รจดัอนัดับด้�นก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศท่ีได้รบัก�รยอมรบัม�กท่ีสดุท่ัวโลก  
เมื่อเดือนกมุภ�พันธ ์2567 ไทยเบฟได้รบัก�รประเมินและได้คะแนน CDP A- จ�กหมวดคว�มเปล่ียนแปลงด้�นสภ�พภมูิอ�ก�ศ  
และคว�มมั่นคงในด้�นน้ำ� โดยคะแนนน้ีจะชว่ยให้ไทยเบฟส�ม�รถระบไุด้ว�่ ควรพัฒน�ปรบัปรงุกระบวนก�รทำ�ง�นประเด็นก�รรบัมือกับ 
ก�รเปล่ียนแปลงท�งสภ�พอ�ก�ศและคว�มมั่นคงในด้�นน้ำ�ในรปูแบบใด ส่ิงน้ีทำ�ให้ไทยเบฟก้�วไปสู่ม�ตรฐ�นโลกของก�รดแูลส่ิงแวดล้อม 
และยงัคงมุ่งมั่นอย�่งเต็มท่ีในก�รปรบัปรงุธรรม�ภิบ�ลด้�นก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูิอ�ก�ศอย�่งต่อเน่ือง

ในป ี2567 SBTi ได้รบัรองไทยเบฟในก�รต้ังเป�้หม�ยด้�นก�รปล่อยก๊�ซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยต์�มหลักก�รท�งวทิย�ศ�สตร ์ 
และให้คำ�มั่นในก�รปล่อยก๊�ซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยต์ลอดห่วงโซค่ณุค่�ภ�ยในป ี2593

*ประก�ศอย�่งเปน็ท�งก�รวนัท่ี 16 ธนัว�คม 2567

*ประก�ศอย�่งเปน็ท�งก�รเดือนกมุภ�พันธ ์2567

9
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ป ี2567 รายได้รวม* (ประจำาป)ี ป ี2566 รายได้รวม* (ประจำาป)ี

344,059 ล้านบาท
ตลุาคม 2566 - กันยายน 2567 ระยะเวลา 12 เดือน

337,357 ล้านบาท
ตลุาคม 2565 - กันยายน 2566 ระยะเวลา 12 เดือน

*  รายได้รวม ประกอบด้วย รายได้จากการขาย, เงินปนัผลรบั, ดอกเบี้ยรบั และ รายได้อืน่

ด้านเศรษฐกิจ

รายละเอยีดสามารถดไูด้ในรายงานประจำาป ี2567 ของไทยเบฟ

หมายเหตุ
1.  มลูค่าทางเศรษฐกิจท่ีสรา้งและแจกจา่ยกำาหนดโดยรายได้ (อา้งองิ GRI201-1: Revenues) ต้นทนุขาย (อา้งองิ GRI201-1: Operating Costs) ค่าใชจ้า่ย ผลประโยชน์พนักงาน  

(อา้งองิ GRI201-1: Employee Wages and Benefits), ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้นิติบคุคล (อา้งองิ GRI201-1: Payments to  Government) และเงินปนัผลประจำาปี (อา้งองิ GRI201-1: Payments to Providers of Capital)
2.  ค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงานซึง่เปน็ส่วนหน่ึงของต้นทนุขาย เท่ากับ 8,856 ล้านบาท ในชว่งเดือนตลุาคม 2566 - กันยายน 2567 และเท่ากับ 8,478 ล้านบาท ในชว่งเดือนตลุาคม 2565 - กันยายน 2566  

ภาษีสรรพสามิตท่ีจา่ยให้กับรฐับาลถือเปน็ส่วนหน่ึงของต้นทนุขายด้วย
3.  รายได้จำาแนกตามเขตภมูิศาสตรข์องกลุ่มบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) ตามงบการเงิน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยายน 2567
4.  เงินปนัผลประจำาปีให้แก่ผู้ถือหุ้นของบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
5.  ผลจากการรวมธรุกิจภายใต้การควบคมุเดียวกัน และการซือ้ธรุกิจ งบการเงินเปรยีบเทียบ ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2566 มีการปรบัปรงุใหม่ โดยรวมข้อมลูทางการเงินของกลุ่มบรษัิท F&N เสมือนวา่ได้ดำาเนินธรุกิจ 

เปน็หน่วยธรุกิจเดียวกัน ต้ังแต่วนัเริม่ต้นของปีเปรยีบเทียบ และรวมผลกระทบจากการประเมินมลูค่ายติุธรรมและการปนัส่วนเสรจ็สมบรูณ์

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)

13.01%

2567

1.30

2567 2566

11.05%

2566

0.96

2567

340,289
332,931

2566

ยอดขาย (ล้านบาท)

ต้นทนุขาย (ล้านบาท)

2567

234,244

2566

237,081

ค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงาน (ล้านบาท)

2567 2566

28,46829,400

ภาษีเงินได้นิติบคุคล (ล้านบาท)

2567 2566

6,1797,746

กำาไรสุทธ ิ(ล้านบาท)

2567 2566

35,06335,270

เงินปนัผลประจำาป ี(ล้านบาท)

2567 2566

 15,07515,579

สัดส่วน
รายได้จาก
ต่างประเทศ

35%

สัดส่วน
รายได้จาก
ต่างประเทศ

35%

สัดส่วน
รายได้จาก
ประเทศไทย

65%

สัดส่วน
รายได้จาก
ประเทศไทย

65%

2567 2566
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* เทียบเท่าปรมิาณบรรจภัุณฑ์ขวดแก้ว 
 ท่ีจำาหน่ายในประเทศไทย

ด้านส่ิงแวดล้อม*

42.6% 
ท่ีใชพ้ลังงานหมนุเวยีน 
ภายในองค์กร

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ในขอบเขตท่ี 1 และ 2 

ลดลง 5.12%  
เมือ่เทียบกับปฐีาน 2566

50.48% ของการสญูเสียอาหาร 
และขยะอาหาร สามารถนำาไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ 
เพ่ือวตัถปุระสงค์อืน่

97% ของ 
บรรจภัุณฑ์ขวดแก้ว*
ได้รบัการเก็บกลับมาเพ่ือใชซ้้ำา  
หรอืนำากลับมาใชใ้หม่

อตัราส่วนของการใชน้้ำาต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

ลดลง  5.33%   
เมื่อเทียบกับปฐีาน 2566

ด้านสังคม*

การฝกึอบรมพนักงาน

31.54 ชัว่โมงต่อคน

พนักงานไทยเบฟรว่มงาน
ด้านอาสาสมัคร จำานวน

2,056 คน

รวม 

9,325 ชัว่โมงการทำางาน
 ด้านจติอาสา

1.2 พันล้านบาท ถกูจดัสรรเปน็งบประมาณให้แก่ 5 มิติในการสรา้งสรรค์คณุค่าแก่สังคม

*ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N

ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ในประเทศไทย 
ได้รบัการรบัรอง “ทางเลือกเพ่ือสขุภาพ” 
(ไม่รวมผลิตภัณฑ์นม)74%
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ด้วยแรงบนัดาลใจจากปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ไทยเบฟเชือ่มัน่อยา่งยิง่วา่การดำาเนินงานด้านการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืท่ีมปีระสิทธผิล
จำาเปน็ต้องอาศัยแนวทางการทำางานรว่มกัน โครงสรา้งการกำากับดแูลท่ีดี การมส่ีวนรว่มของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย และการจดัลำาดับความสำาคัญ
ของประเด็นความยัง่ยนืท่ีสำาคัญ ด้วยการใชป้รชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปน็กรอบแนวคิดท่ียดึหลักการในการส่งเสรมิการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรอยา่งรอบคอบ โดยคำานึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ ชมุชน และวฒันธรรมท้องถ่ิน เพ่ือสรา้งการพัฒนาท่ีสมดลุ 
และยัง่ยนืในภาพรวม ด้วยการประยกุต์ใชห้ลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ไทยเบฟเชือ่วา่จะสามารถบรรลถึุงมาตรฐานระดับโลกในด้าน ESG  
(ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล) และสรา้งความรว่มมอืท่ีมปีระสิทธภิาพกับผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียในท้องถ่ิน พรอ้มท้ังตอบโจทยป์ระเด็น 
ระดับโลกและสนับสนนุเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนืของสหประชาชาติ (SDGs)

เพ่ือให้ม่ันใจถึงแนวทางท่ียดึหลักวทิยาศาสตรแ์ละหลักฐานในด้านความยัง่ยนื ซึง่ตอบสนองต่อความคาดหวงัของสาธารณชนและมาตรฐาน 
กฎระเบยีบระดับสากล ไทยเบฟคำานึงถึงความรบัผิดชอบและความโปรง่ใสผ่านการมส่ีวนรว่มและการเปดิเผยขอ้มลู ขอ้มลูทางการเงนิ 
ท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภมูอิากาศ (TCFD) กรอบการรายงานความยัง่ยนืสากล (Global Reporting Initiative:GRI) และการประเมนิ 
ผลดัชนีชีว้ดัความยัง่ยนืด้านส่ิงแวดล้อม (Carbon Disclosure Project:CDP) นอกจากน้ันเรายงัเล็งเห็นถึงความสำาคัญในการกำาหนด 
เปา้หมายและแผนปฏิบติัการท่ีชดัเจนเพ่ือปรบัปรงุประสิทธภิาพในทกุด้าน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในประเด็นท่ีเปน็สาระสำาคัญซึง่เก่ียวขอ้งกับ 
การดำาเนินงาน ท่ีส่งผลกระทบต่อสังคมโดยรวม โดยในเดือนตลุาคม 2565 ไทยเบฟได้ประกาศความมุง่มัน่ท่ีจะบรหิารจดัการประเด็น 
ซึง่เก่ียวขอ้งกับบรษัิท และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย โดยครอบคลมุเปา้หมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย ์(Net-zero greenhouse gas 
emissions) รวมถึงเปา้หมายการคืนน้ำาสู่ธรรมชาติ (Water Replenishment) และความหลากหลายทางชวีภาพ (Biodiversity) ในป ี2567  
ไทยเบฟมกีารจดัทำาประเด็นสำาคัญด้านความยัง่ยนืใหมภ่ายใต้หลักการ “ทวสิารตัถภาพ” (Double Materiality) ซึง่จะพิจารณาผลกระทบ 
จากท้ังภายในและภายนอก โดยผลลัพธจ์ะถกูเปิดเผยในรายงานหน้า 24

ไทยเบฟมนีโยบายและแผนงานท่ีมุง่เน้นการสรา้งความรว่มมอืในการดำาเนินการเก่ียวกับ ESG ทกุเครอืขา่ยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการสรา้ง
แพลตฟอรม์สาธารณะ ความรว่มมอืกับพันธมติร และการประเมนิและปรบัปรงุการดำาเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ตามแนวทางการพัฒนา 
ความยัง่ยนืของไทยเบฟ ด้วยเหตน้ีุ ไทยเบฟจงึสามารถสรา้งโอกาสทางธรุกิจใหม ่ๆ สรา้งความได้เปรยีบในการแขง่ขนั และยงัคงเดินหน้า
โครงการด้านความยัง่ยนืภายใต้พันธกิจ “สรา้งสรรค์และแบง่ปนัคณุค่าจากการเติบโต” (Creating and Sharing the Value of Growth)  
กับผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสรา้งความผาสกุต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และโลก ไปพรอ้ม ๆ กัน

หลักการด้านความยั่งยืนของไทยเบฟ
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หลักการด้านความยั่งยืนของไทยเบฟ18

กลยทุธด้์านความยัง่ยนื

แนวทางการพัฒนาความยัง่ยนืของไทยเบฟ

จาก
แรงบนัดาลใจ

หลักปรชัญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง

ความมุ่งมั่น
ด้านส่ิงแวดล้อม

ความมุ่งมั่น
ด้านสังคม

ความมุ่งมั่น
ด้านธรรมาภิบาล

ผลกระทบ
ทางบวกสทุธิ

ต่อความ
หลากหลาย
ทางชวีภาพ

การพิทักษ์
และฟื้ นฟู
แหล่งนํา

การปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก
สทุธเิปน็ศนูย�์
ภายในป ี2593

ระดับความผกูพัน
ของพนักงาน

การส่งเสรมิสขุภาพ
และความปลอดภัย

ของผู้บรโิภค

การเสรมิสรา้ง
ความแข็งแกรง่

ของชมุชน

วางมาตรฐาน
ด้านการ

กํากับดแูล
ท่ีมีประสิทธภิาพ

ให้ครอบคลมุ
ท้ังกลุ่มไทยเบฟ

100% ของ
คู่ค้ากลุ่มกลยทุธ์
ต้องมีการจดัทํา

และบังคับใช้
จรรยาบรรณ
สําหรบัคู่ค้า
ของตนเอง

80% ของยอดขาย
จากธรุกิจเครือ่งด่ืม

ไม่มีแอลกอฮอล์
มาจากเครือ่งด่ืม

เพ่ือสขุภาพ
ภายในป ี2573

แบ่งปนั
และสรา้งคณุค่า

แก่สังคมผ่าน
เสาหลัก 5 ประการ 

ผสานความรว่มมือ
เพ่ือสรา้งผลกระทบ

เชงิบวก 
ด้านส่ิงแวดล้อม 

สังคม
และธรรมาภิบาล

การกํากับ
ดแูลองค์กร

ความรบัผิดชอบ
ด้านการจดัซือ้จดัหา

ความรว่มมือ
กับพันธมิตร

ทางธรุกิจ

การจดัการด้าน
สภาพภมูิอากาศ

คืนน�า
สู่ธรรมชาติ
และชมุชน

ให้ได้ 100% 
ภายในป ี2583

(ของปรมิาณน�า
ในสินค้าสําเรจ็รปู)

พัฒนา
ความหลากหลาย

ทางชวีภาพ

สรา้งสรรค์และ
แบง่ปนัคณุค่า
จากการเติบโต

พันธกิจ
ของเรา

ประเด็น เปา้หมาย ประเด็น เปา้หมาย ประเด็น เปา้หมาย

ระดับความผกูพัน
ของพนักงาน
มากกวา่หรอื
เท่ากับ 90% 

ภายในป ี2573

หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N โดยไทยเบฟจะประเมินข้อมลูพ้ืนฐานและทบทวนเปา้หมายเพ่ือรวม การดำาเนินงานของ F&N ไวใ้นป ี2568/2569
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โครงสรา้งการกํากับดแูล

การสรา้งการมีส่วนรว่มและความเปน็ผู้นำาเริม่จากคณะกรรมการ
บรษัิทซึ่งมีหน้าท่ีดแูล และกำาหนดกลยทุธด้์านส่ิงแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล (ESG) ด้านการบรหิารธรุกิจและความเส่ียง 
โดยรวมของบรษัิท ตลอดจนวางแนวทางไปสู่การเติบโตท่ีมั่นคง 
และยัง่ยนื เพ่ือประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝา่ย  
ภายใต้กลยทุธด้์าน ESG ท่ีมีแนวคิด “สรรสรา้งการเติบโตท่ียัง่ยนื” 
(Enabling Sustainable Growth) คณะกรรมการบรษัิทเชือ่วา่ 
ไทยเบฟสามารถขยายธรุกิจ ลดความเส่ียง และสรา้งโอกาส 
ท่ีหลากหลายให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงแบ่งปนัผลประโยชน์
กับสังคมโดยรวม

คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง (SRMC) ซึ่งได้รบั
การแต่งต้ังจากคณะกรรมบรษัิท มีหน้าท่ีวางกลยทุธ ์ESG  
และนโยบายการบรหิารความเส่ียงของบรษัิท โดยตรวจสอบ 
การดำาเนินงานด้าน ESG และการบรหิารความเส่ียงให้สอดคล้องกับ
นโยบายและกลยทุธท่ี์คณะกรรมการบรษัิทกำาหนด

ในป ี2565 ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารได้แต่งต้ังรองกรรมการ 
ผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุกลุ่มงานความยัง่ยนืและกลยทุธ ์
เพ่ือบรูณาการกลยทุธร์ะดับกลุ่มและการพัฒนาธรุกิจให้สอดคล้อง
กับแผนงานด้านความยัง่ยนื นอกจากน้ี ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มงาน
ความยัง่ยนืและกลยทุธ ์ยงัดำารงตำาแหน่งเลขานกุารคณะกรรมการ
บรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง (SRMC) และขับเคล่ือนการดำาเนิน
งานผ่านคณะทำางานการพัฒนาด้านความยัง่ยนื (SDWT)  
อนัประกอบด้วยตัวแทนจากกลุ่มธรุกิจต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนา 
แผนงานและโครงการ ESG รวมถึงการจดัทำาแบบประเมิน 
ความยัง่ยนืขององค์กร ซึ่งชว่ยทวนสอบประเด็นสาระสำาคัญ 
ด้านความยัง่ยนืขององค์กร  รวมท้ังยงัมีหน้าท่ีติดตามและ 
รายงานความคืบหน้าของโครงการ ESG ต่อคณะกรรมการบรหิาร
ความยัง่ยนืและความเส่ียง (SRMC)

โครงสรา้งการพัฒนาความยัง่ยนืและการบรหิารความเส่่ยงของกลุ�มบรษัิัทไทยเบฟ

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร

ประธานเจา้หน้าท่่บรหิาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำานักตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการ
• คณะกรรมการด้านกลยทุธร์ะดับกลุ่มบรษัิท
• คณะจดัการ
• คณะกรรมการรกัษาความมั่นคงปลอดภัย 
 ไซเบอร์
• คณะกรรมการความยัง่ยนืด้านส่ิงแวดล้อม
• คณะกรรมการอืน่ๆท่ีคณะจดัการแต่งต้ังขึ้น 
 ตามความเหมาะสม

การบรหิารความยั่งยืน
และความเส่่ยงระดับองค์กร

กลุ�มงานความยั่งยืนและกลยทุธ์
• คณะทำางานด้านกลยทุธ์
• คณะทำางานพัฒนาความยัง่ยนื
• คณะทำางานบรหิารความเส่ียงองค์กร

ผู้้้บรหิารสง้สดุกลุ�มงานความยั่งยืน
และกลยทุธ์

การบรหิารความยั่งยืน
และความเส่่ยงระดับกลุ�มธรุกิจ

ตัวแทนของกลุ�มธรุกิจ
• ตัวแทนด้านการพัฒนาความยัง่ยนื
• ผู้ประสานงานความเส่ียง

สายการรายงานตามหน้าท่่

สายการรายงานทางการบรหิาร

ประสานงานและแลกเปล่่ยนข้อมล้

คณะกรรมการบรหิาร
ความยั่งยืนและความเส่่ยง

กรรมการผู้้้อำานวยการใหญ่�และ 
ผู้้้บรหิารสง้สดุปฏิิบัติการต�างประเทศ

กรรมการผู้้อ้ำานวยการใหญ่�และ 
ผู้้บ้รหิารสง้สดุปฏิิบติัการประเทศไทย

คณะกรรมการจดัหาวตัถุดิุบหลัก

คณะกรรมการลงทนุ
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ปจัจบุนัความท้าทายด้านการพัฒนาความยัง่ยนืของบรษัิทท่ีสำาคัญมอียู ่3 ประเด็น 
ได้แก่ การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ การสญูเสียความหลากหลายทาง
ชวีภาพ และการผลิตและการบรโิภคอยา่งไม่ยัง่ยนื ซึง่ความท้าทายท้ังสามอยา่งน้ี
ถือเปน็ท้ังความเส่ียงและโอกาสท่ีสำาคัญ การเพิกเฉยต่อการจดัการประเด็น
เหล่าน้ีอาจทำาให้บรษัิทต้องเผชญิกับความเส่ียงท้ังด้านกฎระเบียบและสถานะ
การแข่งขัน ในทางกลับกันหากจดัการประเด็นเหล่าน้ีได้ดี จะสรา้งโอกาสท่ีบรษัิท
จะลดต้นทนุ หรอืเพ่ิมมลูค่าของผลิตภัณฑ์ รวมถึงทำาให้บรษัิทสามารถเข้าถึง
การเงินสีเขียว (green finance) ชว่ยให้บรษัิทขับเคล่ือนการเติบโตในระยะยาว
รวมถึงเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขันในตลาด

อตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมและอาหารมีศักยภาพท่ีจะลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ในขอบเขตท่ี 2 ได้เรว็กวา่ภาคส่วนอืน่ ๆ โดยบรษัิทสามารถใชป้ระโยชน์ 
จากพลังงานชวีภาพจากเศษวสัด ุหรอืของเสียจากกระบวนการผลิตในการ 
ผลิตไฟฟา้และก๊าซชวีภาพ ชว่ยให้บรษัิทลดการพ่ึงพาเชือ้เพลิงฟอสซลิ 
และเกิดการเปล่ียนผ่านไปสู่แหล่งพลังงานท่ียัง่ยนืมากขึ้น

นอกจากการบรรเทาปญัหาการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ อตุสาหกรรม
เครือ่งด่ืมและอาหารควรให้ความสำาคัญกับการสรา้งผลกระทบเชงิบวกต่อ
ธรรมชาติ (nature positive) ด้วย บรษัิทสามารถสนับสนนุให้เกิดการลดความ
สญูเสียความหลากหลายทางชวีภาพได้ โดยการรว่มมือกับคู่ค้าและเกษตรกร
เพ่ือส่งเสรมิการเกษตรแบบฟ้ืนฟู โดยบรษัิทสามารถทำางานรว่มกันกับคู่ค้า 
และเกษตรกรรายยอ่ยในการปรบัปรงุคณุภาพของดิน การจดัการแหล่งน้ำา  
และนำาวสัดชุวีภาพ (bio-based materials) เหลือใช ้วนกลับมาใชเ้พ่ือสรา้ง
ประโยชน์ และมลูค่าเพ่ิมต่อไป

อกีส่ิงหน่ึงท่ีสำาคัญไม่แพ้กันคือการส่งเสรมิให้ผู้บรโิภคมีส่วนรว่มในการบรโิภค
อยา่งยัง่ยนื บรษัิทควรมีบทบาทในการส่งเสรมิแนวคิดระบบเศรษฐกิจชวีภาพ 
ระบบเศรษฐกิจหมนุเวยีน ระบบเศรษฐกิจสีเขยีว (BCG) ให้แพรห่ลายครอบคลมุ
ตลอดห่วงโซค่ณุค่า หากอตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมและอาหารสามารถนำาหลักการ 
BCG มาปรบัใชใ้นบรษัิท ผู้บรโิภคจะมีโอกาสมีส่วนรว่มในการบรโิภคท่ียัง่ยนื 
มากยิง่ขึ้น

สดุท้ายน้ี อตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมและอาหารควรพัฒนาตัวชีว้ดัผลการดำาเนิน
งาน (indicators) เพ่ือประเมินความคืบหน้าของการดำาเนินงาน ไม่วา่จะเปน็ 
ด้านเศรษฐกิจ เชน่ ผลประกอบการ ด้านสังคม เชน่ การมีส่วนรว่มของชมุชน 
และด้านส่ิงแวดล้อม เชน่ ปรมิาณมลพิษท่ีปล่อย เปน็ต้น นอกจากน้ัน อาจ
พิจารณานำาแนวคิดการจำาแนกและจดักลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเปน็มิตร 
ต่อส่ิงแวดล้อม (Taxonomy) เพ่ือจดัลำาดับความสำาคัญของการลงทนุ 
ท่ีจะพัฒนางานด้านความยัง่ยนืเพ่ิมเติม โดยแนวปฏิบัติเหล่าน้ีจะชว่ยให้
อตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมและอาหารตอบสนองความคาดหวงัของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พรอ้มท้ังสรา้งอนาคตท่ีมีความยัง่ยนืมากขึ้น

ท่ีผ่านมาไทยเบฟได้แสดงบทบาทท่ีโดดเด่นในด้านความยัง่ยนืและพิสจูน์ตนเอง
วา่เปน็ผู้นำาในด้านการพัฒนาท่ียัง่ยนื ไทยเบฟควรเปน็แบบอยา่งให้กับ 
บรษัิทต่าง ๆ และกำาหนดมาตรฐานของความยัง่ยนืให้กับอตุสาหกรรมเครือ่งด่ืม
และอาหาร รวมถึงอตุสาหกรรมอืน่ ๆ ต่อไป

แบ่งปนัคณุค่า

ดร.พงษ์วภิา  
หล่อสมบรูณ์
ประธานอนกุรรมการแผนงาน 
กลุ่มเศรษฐกิจหมนุเวยีน  
หน่วยบรหิารและจดัการทนุ 
ด้านการเพ่ิมความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ (บพข.)
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รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567

แบ่งปนัคณุค่า

คณุประกอบ เพียรเจรญิ
ประธานคณะเจา้หน้าท่ีด้านลกูค้าธรุกิจ
ขนาดใหญ่ และวาณิชธนกิจ  
ธนาคารกรงุศรอียธุยา

การเปล่ียนผ่านสู่ความยัง่ยนืเปน็ความพยายามรว่มกันท่ีต้องอาศัยความรว่มมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลากหลายกลุ่ม รวมถึง 
ทีมงานภายในองค์กร สถาบันการเงิน รฐับาล และผู้บรโิภค พรอ้มท้ังคำานึงถึงความคุ้มค่าในเชงิเศรษฐกิจ องค์กรขนาดใหญ่อาจมี
ความพรอ้มมากกวา่ในการรบัมือกับต้นทนุท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนผ่านสู่ความยัง่ยนื เมื่อเทียบกับบรษัิทขนาดเล็ก ซึ่งมักต้องการ
การสนับสนนุจากภายนอก เชน่ การสนับสนนุทางการเงินจากสถาบันการเงิน และการสนับสนนุเชงินโยบายจากรฐับาล เส้นทางสู่การ
พัฒนาท่ียัง่ยนืต้องใชเ้วลาและการลงทนุท่ีมากกวา่กรอบของกิจกรรมความรบัผิดชอบต่อสังคมแบบด้ังเดิม (CSR) การจดัลำาดับ 
ความสำาคัญของพ้ืนท่ีเปล่ียนผ่านจะขึ้นอยูกั่บความพรอ้มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละราย

แม้อาจมีค่าใชจ้า่ยในระยะแรก แต่การละเลยความยัง่ยนือาจทำาให้ความสามารถในการแข่งขันของบรษัิทลดลง ท้ังในระดับท้องถ่ิน 
และระดับโลก เน่ืองจากบรษัิทชัน้นำาต่างมุ่งแสวงหาโอกาสทางการตลาดเดียวกัน สำาหรบัมมุมองของสถาบันการเงิน การเปรยีบเทียบ
บรษัิทกับคูแ่ข่งในอตุสาหกรรมและเกณฑ์มาตรฐานเฉพาะภาคส่วนถือเปน็แนวปฏิบติัมาตรฐาน ควบคูไ่ปกับการประเมนิความรบัผิดชอบ
ต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมผ่านการประเมินผลการดำาเนินผลการดำาเนินงานด้านความยัง่ยนื (ESG Ratings) รวมถึงพันธกิจอืน่ ๆ  
เชน่ การต้ังเปา้หมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกตามมาตรฐาน SBTi

นอกเหนือจากการสรา้งผลการดำาเนินงานภายในท่ียอดเยีย่มแล้ว การพัฒนาแผนการเปล่ียนผ่านแบบครบวงจรท่ีมีความคุ้มค่า 
ในเชงิเศรษฐกิจสำาหรบัท้ังห่วงโซค่ณุค่าเปน็ส่ิงสำาคัญอยา่งยิง่สำาหรบัอตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมและอาหาร การจดัการการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกในขอบเขตท่ี 3 (Scope 3) ซึ่งครอบคลมุท้ังด้านแหล่งต้นน้ำา และปลายน้ำาท่ีเชือ่มโยงกับการบรโิภคเปน็ส่ิงท่ีจำาเปน็ 
เน่ืองจากการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเปน็ส่วนสำาคัญของอตุสาหกรรมประเภทน้ี ดังน้ันบรษัิทควรต้องให้ความสำาคัญกับการลด 
การปล่อยก๊าซเหล่าน้้ี และจากการสังเกตในผู้ผลิตสินค้าอปุโภคบรโิภครายอืน่ ๆ จะพบวา่การยกระดับห่วงโซค่ณุค่าไม่ได้เพียงแค่
สนับสนนุความยัง่ยนืเท่าน้ัน แต่ยงัชว่ยเพ่ิมความยดืหยุน่และปรบัปรงุผลการดำาเนินงานทางการเงินโดยรวมอกีด้วย สถาบันการเงิน
ในปจัจบุันจงึให้ความสำาคัญกับการบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานอยา่งยัง่ยนืและการบรโิภคอยา่งมีความรบัผิดชอบ โดยมองวา่เปน็
พ้ืนท่ีความเส่ียงสำาคัญ

นอกจากน้ี การมีผู้นำาท่ีมีศักยภาพถือเปน็ปจัจยัท่ีสำาคัญสำาหรบัการเปล่ียนผ่านท่ีราบรืน่และประสบความสำาเรจ็ภายในองค์กร  
ผู้นำาท่ีแสดงความมุ่งมั่นท่ีชดัเจนต่อความยัง่ยนืจะสามารถนำาพาองค์กรไปในทิศทางท่ีถกูต้อง โดยสรา้งสมดลุระหวา่งความสามารถ 
ในการทำากำาไรและความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

เพ่ือเสรมิสรา้งความพยายามด้านความยัง่ยนื บรษัิทควรศึกษาแนวทางการดำาเนินงานของผู้นำาในอตุสาหกรรม เชน่ ไทยเบฟ  
ท่ีมีความก้าวหน้าอยา่งโดดเด่นในด้านความยัง่ยนืในชว่งหลายปท่ีีผ่านมา โดยเชือ่วา่จะชว่ยให้เห็นแนวทางการปรบัปรงุตลอด 
ห่วงโซค่ณุค่า การเรยีนรูจ้ากแนวปฏิบัติท่ีประสบความสำาเรจ็เหล่าน้ีสามารถจดุประกายแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนาความยัง่ยนื 
ตลอดห่วงโซอ่ปุทาน การส่งเสรมิความรว่มมือและการแบ่งปนัมมุมองจะชว่ยให้บรษัิทสามารถเรง่การพัฒนาสู่ความยัง่ยนื 
ได้รวดเรว็และมีประสิทธภิาพยิง่ขึ้น

คณุคอลลิน เชน 
กรรมการผู้จดัการ ผู้บรหิารสายงาน  
ESG Finance ภมิูภาคเอเชยีแปซฟิกิ  
และวาณิชธนกิจเอเชยี 
มิตซบิูช ิยเูอฟเจ ไฟแนนเชยีล กรุป๊ (MUFG) 
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22 ห่วงโซค่ณุค่าของไทยเบฟ

ห่วงโซค่ณุค่าของไทยเบฟ

ผลลัพธท่ี์ได้

ห่วงโซค่ณุค่าของไทยเบฟ
กลุ่มธรุกิจ

ทรพัยากรท่ีใช้

1 การจัดซื้อจัดจ้าง

2 3

45

การผลิต

การตลาด
และการขาย

การกระจาย
สินค้า

การบริหารจัดการ
บรรจุภัณฑ์
หลังการบริโภค

ธรุกิจเครือ่งด่ืม
ไม่มีแอลกอฮอล์

ธรุกิจเบียร์ธรุกิจสุรา ธรุกิจอาหาร

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของไทยเบฟ

ผู้บรโิภค ลกูค้า ชมุชน พนักงาน

หน่วยงานรฐั

คู่ค้า

สมาคมการค้า กลุ่มเปราะบางนักลงทนุ

• รายได้รวม  

 344,059
 ล้านบาท

• กำาไรก่อนหักดอกเบี้ย  
 ภาษี ค่าเส่ือมราคา 
 และค่าตัดจำาหน่าย 

 61,650 ล้านบาท

•  อตัราการบาดเจบ็ 
จนถึงขั้นหยดุงาน (LTIFR) 

2.32 ต่อหน่ึงล้านชัว่โมง 
การทำางาน

• กำาไรสทุธ ิ

 35,270
 ล้านบาท

• 1 ข้อรอ้งเรยีน 
 ด้านสิทธมินษุยชน

• อตัราการ  
 หมนุเวยีน 
 พนักงาน 

 14.63% 

• อตัราการจา้งงาน   
 14.35% 
*ไม่รวมพนักงานไม่เต็มเวลา

*ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N

ทนุทางการเงิน
• มลูค่าหลักทรพัย:์  

335 พันล้านบาท 
• หน้ีสิน: 298,538 ล้านบาท
• ส่วนของผู้ถือหุ้น: 

229,055 ล้านบาท  
(ณ วนัท่ี 30 กันยายน 
พ.ศ. 2567)

ทนุทางการผลิต
• สินทรพัยร์วม:  

 527,593  ล้านบาท
• ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์: 

83,264 ล้านบาท

ทนุทางบคุลากร
• จำานวนพนักงาน:  

51,719 คน 
• ชัว่โมงการฝึกอบรม

พนักงาน: เฉล่ีย (ต่อคน) 
31.54 ชัว่โมง

ทนุทางปญัญา
• ระบบการจดัการความรู ้
• มลูค่าตราสินค้า

ทนุทางสังคม
• ความสัมพันธร์ะหวา่ง 

ไทยเบฟ กับผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

• ความรว่มมือกับคู่ค้า

ทนุทางส่ิงแวดล้อม*
• การใชท้รพัยากรน้ำา: 

14,323 ล้านลิตร 
• การใชพ้ลังงาน:  

3,169,883 
เมกะวตัต์-ชัว่โมง

• วตัถดิุบและบรรจภัุณฑ์ 
2,353,366 ตัน
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ไทยเบฟเชือ่มั่นวา่ การพัฒนาห่วงโซค่ณุค่าเปน็ยทุธศาสตรส์ำาคัญ 
ในการปรบัปรงุประสิทธภิาพการทำางานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม  
และธรรมาภิบาล (ESG) ดังน้ัน ไทยเบฟจงึใส่ใจในทกุขั้นตอน  
และทกุกระบวนการของห่วงโซค่ณุค่า เพ่ือสรา้งความเชือ่มั่น 
ในกระบวนการจดัซือ้จดัหาให้เปน็ไปตามแนวทางการพัฒนา 
ความยัง่ยนื เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในกระบวนการผลิตและเพ่ือปรบัปรงุ
คณุภาพของระบบการกระจายสินค้า การตลาด การขาย  
และการจดัการบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคท่ีมีประสิทธภิาพ  
โดยยดึหลักกลยทุธด้์านส่ิงแวดล้อม สังคม และหลักธรรมาภิบาล 
(ESG) อยา่งจรงิจงั

การจดัซือ้จดัจา้ง

ในฐานะผู้นำาในอตุสาหกรรมอาหารและเครือ่งด่ืมของภมูิภาค
อาเซยีน ไทยเบฟให้ความสำาคัญกับกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งท่ีมี
ประสิทธภิาพ มีความโปรง่ใส และมุ่งเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิเ์พ่ือรกัษา
คณุภาพของสินค้าและบรกิารด้วย

ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะ
•  พัฒนาศักยภาพของคู่ค้า เพ่ือให้บรรลเุปา้หมายและเติบโตไป

พรอ้มกับไทยเบฟอยา่งยัง่ยนื โดยกำาหนดแนวทางปฏิบัติสำาหรบั
คู่ค้า การบรหิารจดัการความเส่ียงด้านสินค้าและบรกิาร ควบคู่ไป
กับการตรวจสอบผลงานให้เปน็ไปตามมาตรฐานและกระบวนการ
จดัการท่ีเหมาะสม

•  กำาหนดกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งท่ีมีมาตรฐาน ซึ่งคำานึงถึงปจัจยั
ด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม เชน่ การบรหิารจดัการน้ำา อาชวีอนามัย
และความปลอดภัย รวมถึงการกำากับดแูลกิจการ เพ่ือให้มั่นใจวา่
สินค้าและบรกิารส่งถึงมือผู้บรโิภคอยา่งมีคณุภาพและปลอดภัย

การผลิต

ไทยเบฟให้ความสำาคัญและใส่ใจในกระบวนการผลิตทกุขั้นตอน  
เพ่ือปกปอ้งทรพัยากรธรรมชาติและทำาให้การผลิตมีความทันสมัย
เปน็ไปตามมาตรฐานสากล

ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะ
•  ควบคมุคณุภาพสินค้าให้ถกูต้องตามข้อกำาหนดทางกฎหมาย

และมาตรฐานการจดัการต่าง ๆ ตามหลักสากล ซึ่งครอบคลมุ
ด้านส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัย และผู้บรโิภค เชน่ มาตรฐาน 
ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000, GMP, HACCP และ
เครือ่งหมายรบัรองคณุภาพน้ำาด่ืม (National Sanitation 
Foundation: NSF)

•  รบัรองความปลอดภัยในการผลิตท่ีมีการจดัการด้านสขุลักษณะ
ท่ีดีโดยเลือกใชว้ตัถดิุบท่ีมีคณุภาพและปลอดภัย

•  ใชท้รพัยากรต่าง ๆ เชน่ ทรพัยากรน้ำาและพลังงานให้เกิดคณุค่า
และประโยชน์สงูสดุ โดยไม่ก่อมลพิษต่อส่ิงแวดล้อม ส่ิงมีชวีติ 
ในธรรมชาติ (ความหลากหลายทางชวีภาพ) และสังคม

•  ควบคมุระบบการเก็บข้อมลูท่ีบันทึกปรมิาณของวตัถดิุบ  
และผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากกระบวนการผลิต เพ่ือทำาการประเมนิ 
ผลกระทบได้อยา่งเหมาะสม อาทิ การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  
ปรมิาณการใชน้้ำา และวธิกีารกำาจดัของเสีย

การกระจายสินค้า

ไทยเบฟบรหิารการกระจายสินค้าและบรกิารท่ีมีประสิทธภิาพ  
เพ่ือรบัผิดชอบต่อสังคม และลดผลกระทบทางลบต่อสังคม  
และส่ิงแวดล้อม

ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะ
•  รกัษาและส่งมอบผลิตภัณฑ์คณุภาพสงูสดุให้แก่ลกูค้าควบคู่ 

ไปกับการให้บรกิารอยา่งมืออาชพี
•  ใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีอยูใ่นปจัจบุันและสรรหานวตักรรมใหม่ ๆ  

เพ่ือพัฒนาระบบการกระจายสินค้า และการขนส่ง ให้ส่งผล 
เชงิบวกต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล

•  ดำาเนินมาตรการควบคมุด้านสขุอนามัยท่ียอดเยีย่ม  
รวมถึงมาตรการด้านสขุภาพและความปลอดภัยอืน่ ๆ

การตลาดและการขาย

ไทยเบฟดำาเนินการด้านการตลาดและโฆษณาผ่านการส่ือสาร 
ท่ีสะท้อนถึงคณุค่าและการดำาเนินธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ  
และส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับผู้บรโิภคผ่านชอ่งทางการจดัจำาหน่าย 
ท่ีมีประสิทธภิาพด้วย

ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะ
•  สรา้งความสัมพันธกั์บลกูค้าโดยส่งเสรมิและสนับสนนุ  

การพัฒนาศักยภาพของตัวแทนจำาหน่าย เชน่ การจดัฝึกอบรม
หลักสตูร ADEPT (Agent Development Program with 
ThaiBev) และกิจกรรมส่งเสรมิการตลาดออนไลน์ 

•  ดำาเนินกิจกรรมทางการตลาด การโฆษณา และการส่ือสาร
แบรนด์อยา่งมีจรยิธรรมและความรบัผิดชอบ

•  ให้ข้อมลูโภชนาการท่ีถกูต้องและส่ือสารอยา่งชดัเจนบนส่ือ 
และผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวข้องท้ังหมด

•  ปกปอ้งความเปน็ส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมลู 
ส่วนบคุคลของลกูค้า

การบรหิารจดัการบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค

การบรหิารจดัการบรรจภัุณฑ์เปน็ขั้นตอนสำาคัญของห่วงโซค่ณุค่า 

ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะ
•  นำาวสัดหุรอืบรรจภัุณฑ์ประเภทต่าง ๆ เชน่ กล่องกระดาษ  

ไส้กล่อง ขวดแก้ว กระปอ๋งอะลมูีเนียม ขวดพลาสติก PET  
และลังพลาสติกท่ียงัใชป้ระโยชน์ได้กลับมาใชใ้นกระบวนการ 
ผลิตอกีครัง้

•  พัฒนาบรรจภัุณฑ์ท่ีทำาจากวสัดท่ีุสามารถใชซ้้ำาหรอืนำากลับมา 
ใชใ้หม่ เพ่ือลดปรมิาณขยะหลังการบรโิภคให้สอดคล้องกับ 
หลักการและระบบเศรษฐกิจหมนุเวยีน (Circular Economy)

•  พิจารณาผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมด้านอืน่ ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น 
หลังการบรโิภค
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การประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยัง่ยนืของไทยเบฟสอดคล้อง
กับกรอบการรายงานตามมาตรฐาน Global Reporting Initiative 
(GRI) 2021 และได้นำาหลักการ “ทวสิารตัถภาพ” (Double  
Materiality Principle) มาใช ้โดยหลักการดังกล่าวคำานึงถึง 
ท้ังผลกระทบของประเด็นด้านความยัง่ยนืท่ีกระทบต่อผลประกอบการ
ทางการเงินขององค์กร และผลกระทบภายนอกท่ีองค์กรมีต่อ 
ส่ิงแวดล้อมและสังคมในวงกวา้ง

การนำาหลักทวสิารตัถภาพมาใชใ้นการประเมินชว่ยให้บรษัิท 
สามารถระบแุละจดัลำาดับความสำาคัญของประเด็นด้านความยัง่ยนื 
ท่ีมีความเก่ียวข้องกับท้ังองค์กรและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย โดยคำานึงถึง
ผลกระทบท่ีบรษัิทได้รบัและผลกระทบท่ีบรษัิทเปน็ผู้ก่อให้เกิดขึ้น

ในป ี2567 กระบวนการประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยัง่ยนื 
มีขั้นตอนการดำาเนินงาน ดังน้ี

1. การประเมินสภาพปจัจบุัน

เน่ืองจากกิจกรรมหลักของไทยเบฟอยูใ่นอตุสาหกรรมเครือ่งด่ืม
และอาหาร เราจงึศึกษาข้อมลูจากบรษัิทในกลุ่มอตุสาหกรรม
เดียวกัน รวมถึงทิศทางการเปล่ียนแปลงของโลก และมาตรฐานการ
รายงานเฉพาะอตุสาหกรรม (industry-specific) จากน้ันจงึจดัทำา
รายการประเด็น ESG ท่ีมีความเก่ียวข้องกับไทยเบฟในเบื้องต้น  
โดยพิจารณาจากแนวโน้มความยัง่ยนืล่าสดุและความเก่ียวข้องกับ
ภาคอตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมและอาหาร ซึ่งข้อมลูเชงิลึกน้ีได้มาจาก 
สามแหล่งหลักดังน้ี (1) ศึกษาความคิดเห็นนักลงทนุ และจากผู้นำา
ทางความคิดเก่ียวกับประเด็นด้านความยัง่ยนืต่าง ๆ (2) พิจารณา
ประเด็นด้านความยัง่ยนืของไทยเบฟเปรยีบเทียบกับบรษัิทใน
อตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมและอาหาร (3) ศึกษากรอบการดำาเนินงาน
ด้าน ESG จากหน่วยงาน องค์กรและผู้ประเมินด้านความยัง่ยนื 
ระดับสากล เชน่ WBCSD, S&P Global CSA, GRI และ SASB  
เพ่ือดวูา่มีการพัฒนาในหัวข้อท่ีอาจจะส่งผลกระทบอยา่งมีนัยสำาคัญ
หรอืไม่ โดยแนวทางน้ีจะทำาให้ไทยเบฟสามารถกำาหนดประเด็นท่ีมี
แนวโน้มท่ีจะส่งผลกระทบต่อองค์กรได้

2. การจบัคู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกิจกรรม
ในห่วงโซค่ณุค่า
การมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเปน็ส่วนสำาคัญในการประเมิน
ประเด็นสำาคัญด้านความยัง่ยนื เน่ืองจากข้อมลูเชงิลึกและข้อเสนอ
แนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีผลต่อการดำาเนินงานด้านความยัง่ยนื
ขององค์กร เราจงึได้ระบผุู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอก
องค์กร โดยคำานึงถึงผู้ท่ีได้รบัผลกระทบท้ังในด้านบวกและลบจาก
การดำาเนินธรุกิจของไทยเบฟ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในองค์กร
ประกอบด้วยผู้บรหิารระดับคณะกรรมการและผู้บรหิารระดับสงู  
ในขณะท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกประกอบด้วยสมาคมการค้า  
คู่ค้า ผู้บรโิภค หน่วยงานกำากับดแูล ชมุชนรอบข้าง นักลงทนุ  
ลกูค้า กลุ่มเปราะบาง และพนักงานของไทยเบฟ

3. การมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และการประเมิน
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกองค์กรมีส่วนรว่มประเมิน
ความรนุแรงและผลกระทบของประเด็นสำาคัญด้านความยัง่ยนื 
ท่ีอาจเกิดขึ้น โดยการประเมินสภาพปจัจบุัน และพิจารณาวา่ไทยเบฟ
ได้จดัการกับประเด็นเหล่าน้ีได้อยา่งเหมาะสมหรอืไม ่โดยกระบวนการ 
มีเปา้หมายเพ่ือระบผุลกระทบท่ีเกิดขึ้นจรงิและท่ีอาจเกิดขึ้นในแต่ละ
ประเด็นด้าน ESG จากมมุมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อา้งองิตามแนวทางการประเมินความเส่ียงของไทยเบฟ  
ประเด็นสำาคัญถกูประเมินโดยใชม้าตรวดัตามความรนุแรงของ 
ผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดของผลกระทบ โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในองค์กรจะมุ่งเน้นไปท่ีผลกระทบทางการเงินของท่ีอาจเกิดขึ้น
จากแต่ละประเด็น ในขณะท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกจะประเมิน
ความรนุแรงโดยอา้งองิจากการรบัรูข้องพวกเขาเก่ียวกับ 
การจดัการประเด็นต่าง ๆ ของไทยเบฟ

นอกจากน้ี ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังสองกลุ่มจะทำาการประเมิน 
ความเปน็ไปได้ของการเกิดผลกระทบจากประเด็นต่าง ๆ ใน 
กรอบเวลาท่ีกำาหนด โดยข้อมลูท้ังหมดจะถกูนำามาประเมินเปน็
คะแนนและรวมเข้าในมาตรวดัความเส่ียงเพ่ือการวเิคราะห์ 
ในลำาดับต่อไป

4. การจดัลำาดับประเด็นสำาคัญสูงสุด 

ผลการวเิคราะห์ในขั้นแรกจะให้ผลลัพธเ์ปน็สองชดุ โดยแบ่งเปน็
ประเด็นสาระสำาคัญ 10 อนัดับแรกท่ีจดัอนัดับโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในองค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก จากน้ันผลลัพธ ์
จะถกูนำาเสนอต่อคณะทำางานการพัฒนาด้านความยัง่ยนื (SDWT) 
เพ่ือทบทวนและรวบรวมผลการประเมินจากท้ังสองกลุ่มให้เปน็
ผลลัพธร์วมของประเด็นสำาคัญด้านความยัง่ยนืของไทยเบฟ  
ซึ่งจากการประเมินในครัง้น้ีประกอบด้วยประเด็นสำาคัญท้ังหมด  
14 ประเด็น

5. การรบัรองประเด็นด้านความยัง่ยนื

ในขั้นตอนสดุท้าย ไทยเบฟจะขอความคิดเห็นจากผู้เชีย่วชาญ 
ท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกับบรษัิท เพ่ือรวบรวมความคิดเห็นเก่ียวกับ
กระบวนการประเมิน ทบทวนระเบียบวธิแีละผลลัพธ ์และยนืยนั
ประเด็นสำาคัญด้านความยัง่ยนืของไทยเบฟ ก่อนท่ีจะนำาเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือขอการอนมุัติประเด็นเหล่าน้ีและยดึถือ 
เปน็ประเด็นความยัง่ยนืท่ีสำาคัญท่ีสดุสำาหรบับรษัิท และจะถกูใชเ้ปน็
แนวทางในการดำาเนินการและจดัสรรทรพัยากรท่ีจำาเปน็เพ่ือรบัมือ
กับการพัฒนาท่ียัง่ยนืได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

ประเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืน
เพ่ือให้การดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีประสิทธภิาพและบรรลเุปา้หมายท่ีต้ังไว ้
ไทยเบฟได้จดัทำาการประเมินและทบทวนประเด็นสำาคัญอย่างครอบคลมุทกุ ๆ สามปี  
เพ่ือคัดเลือกประเด็นด้านความยั่งยืนท่ีมีความสำาคัญท่ีสุดต่อธรุกิจ และในปี 2567  
ไทยเบฟได้ดำาเนินการประเมินครอบคลมุประเด็นด้านความยั่งยืน ท้ัง 3 มิติหลัก ได้แก่  
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (“ESG”) 



25บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567

การมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ไทยเบฟได้กำาหนดแนวทางการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยเน้นการส่งเสรมิการมีส่วนรว่มอยา่งสรา้งสรรค์ผ่านกิจกรรม
และชอ่งทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย โดยความถ่ีในการส่ือสารจะ
แตกต่างไปตามประเภทของการดำาเนินงาน มีการสรา้งชอ่งทาง
แสดงความคิดเห็นสำาหรบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มให้สามารถ
ส่ือสารการดำาเนินงานและข้อเสนอแนะท่ีมีประโยชน์ในการกำาหนด
กลยทุธ ์ แผนงานและแนวทางการพัฒนาความยัง่ยนืทางธรุกิจ 
ในอนาคต และเพ่ือปอ้งกันความเส่ียงหรอืผลกระทบจากการ 
ดำาเนินธรุกิจ

ประเด็นด้านความยัง่ยนืแบบทวสิารตัถภาพ 
ของไทยเบฟ ป ี2567

1.  การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ
2.  การพัฒนาบคุลากร
3.  การสรา้งแรงจงูใจและการรกัษาพนักงานท่ีมีความสามารถ
4.  ความปลอดภัยของข้อมลูและความเปน็ส่วนตัว
5.  การบรหิารจดัการของเสียและเศรษฐกิจหมนุเวยีน
6.  การบรหิารจดัการน้ำาและอนรุกัษ์แหล่งน้ำา
7.  การบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทาน
8.  การพัฒนาชมุชนและความรว่มมือ
9.  คณุภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์
10.  การกำากับดแูลองค์กรและจรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจ
11.  สขุภาพและโภชนาการ
12.  ความรบัผิดชอบต่อผู้บรโิภค
13.  การจดัการวตัถดิุบอยา่งยัง่ยนื
14.  อาชวีอนามัยและความปลอดภัย

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชอ่งทางการมีส่วนรว่ม ประเด็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และความกังวล บทรายงานท่ีเก่ียวข้อง

พนักงาน

• การรบัส่งข้อความ (SMS)
• แอปพลิเคชนั LINE:  

LINE @ “We are ThaiBev Group” 
• เฟซบุ๊กแฟนเพจ
• ไทยเบฟอนิทราเน็ต
• การประชมุประจำาป ี(การประชมุผู้บรหิารประจำาป ี 

การประชมุคณะกรรมการปฏิบัติแรงงาน การประชมุ
คณะกรรมการสวสัดิการพนักงาน การประชมุ 
คณะกรรมการอาชวีอนามัยและความปลอดภัย  
การประชมุสหภาพแรงงาน และการประชมุ 
ตามหน้าท่ี)

• โรดโชวเ์พ่ือพบปะกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ
• กล่องข้อเสนอแนะ
• การสำารวจความพึงพอใจและความผกูพัน 

ของพนักงาน
• แอปพลิเคชนั Beverest life
• การสำารวจความยัง่ยนืประจำาปี
• โครงการ WOW Awards

• ความปลอดภัยในการทำางาน
• การจดัการทำางานท่ีมีความยดืหยุน่
• ผลประโยชน์ของพนักงาน
• องค์กรการกศุลและโครงการอืน่ ๆ  

ท่ีเปน็ประโยชน์ต่อสังคม
• ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีพัฒนาขึ้นตามความ

ต้องการของผู้บรโิภค
• การพัฒนาทักษะของพนักงาน
• ข่าวเก่ียวกับบรษัิท
• กิจกรรมของบรษัิทและการมีส่วนรว่ม 

ของผู้บรหิาร
• ความสำาเรจ็และรางวลัท่ีได้รบัจากบรษัิท
• กิจกรรมภายใน
• อาสาสมัครรว่มกิจกรรม 

และโครงการต่าง ๆ

• การสรา้งโอกาส 
ไรข้ีดจำากัด

• การส่งเสรมิความผาสกุ 
ของพนักงาน

• การพัฒนาชมุชนและสังคม
• การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน

 

คู่ค้า

• การประเมินคู่ค้า
• การประชมุพันธมิตรทางธรุกิจ
• โครงการประกาศเกียรติคณุคู่ค้า
• การอบรมและพัฒนาคู่ค้า
• เครอืข่ายธรุกิจห่วงโซอ่ปุทานแห่งประเทศไทย 

(TSCN)

• วสัิยทัศน์ของการจดัการ 
และการดำาเนินธรุกิจ

• แนวทางปฏิบัติสำาหรบัคู่ค้าและพันธมิตร
ทางธรุกิจของไทยเบฟ

• การรกัษามาตรฐานคณุภาพ  
การให้บรกิาร และความยัง่ยนืในการ 
ดำาเนินธรุกิจของคู่ค้า

• ความรว่มมือระหวา่งบรษัิท  
และคู่ค้าในการบรหิารความเส่ียง 
ตลอดห่วงโซอ่ปุทาน

• การพัฒนาศักยภาพทางธรุกิจของคู่ค้า
• การสรา้งการมีส่วนรว่มระหวา่งคู่ค้าและ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอืน่ ๆ ในการจดัการ
บรรจภัุณฑ์เพ่ือลดผลกระทบ 
ต่อส่ิงแวดล้อม

• การเปล่ียนแปลงการจดัซือ้จดัจา้งไปใช้
เปน็ระบบดิจทัิล

• การจดัการด้านสภาพ 
ภมูิอากาศ และด้านพลังงาน 

• การพิทักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้ำา 
• การจดัการบรรจภัุณฑ์
• การบรหิารจดัการของเสีย
• การลดความสญูเสียอาหาร 

และขยะอาหาร
• การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน
• การสรา้งโอกาสไรข้ีดจำากัด
• การส่งเสรมิสขุภาพ  

ความปลอดภัย และความ 
เปน็อยูท่ี่ดีของผู้บรโิภค  

• การบรหิารจดัการความ
สัมพันธล์กูค้า 

• ความปลอดภัยของข้อมลู 
และความเปน็ส่วนตัว

• การจดัการห่วงโซอ่ปุทาน

 

ลกูค้า

• ThaiBev Expo
• การประชมุลกูค้าประจำาปี
• การประชมุเชงิปฏิบัติการด้านการฝึกอบรม 

และพัฒนาลกูค้า
• กิจกรรมพัฒนาธรุกิจ
• กิจกรรมทบทวนธรุกิจประจำาปี
• การเยีย่มชมโรงงานประจำาปขีองลกูค้า
• โครงการตัวแทน “Next Gen”
• การสำารวจความยัง่ยนืประจำาปี

• สขุภาพและความปลอดภัยของผู้บรโิภค
• นโยบายทางธรุกิจท่ีชดัเจน
• ความโปรง่ใสในการดำาเนินธรุกิจ
• ความรบัผิดชอบต่อผู้บรโิภค
• การมีส่วนรว่มในการวางแผนธรุกิจ
• การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู้
• การสรา้งความรว่มมือและเครอืข่าย 

เพ่ือสรา้งคณุค่าให้กับสังคม
• ความยดืหยุน่ในการค้าเพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของตลาด

• การจดัการบรรจภัุณฑ์
• การลดความสญูเสียอาหาร 

และขยะอาหาร
• การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน
• การส่งเสรมิสขุภาพ  

ความปลอดภัย และความ 
เปน็อยูท่ี่ดีของผู้บรโิภค

• การบรหิารจดัการความ
สัมพันธล์กูค้า 

• การกำากับดแูลองค์กรและ 
จรรยาบรรณในการดำาเนิน
ธรุกิจ 

• ความปลอดภัยของข้อมลูและ 
ความเปน็ส่วนตัว
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชอ่งทางการมีส่วนรว่ม ประเด็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และความกังวล บทรายงานท่ีเก่ียวข้อง

 

ผู้บรโิภค

• กิจกรรมสาธารณะและกิจกรรมส่งเสรมิ 
การขาย การตลาดผ่านชอ่งทางการขาย

• ชอ่งทางโซเชยีลมีเดีย เชน่ เฟซบุ๊กแฟนเพจ  
เวบ็ไซต์ แอปพลิเคชนั LINE

• การสำารวจพฤติกรรมผู้บรโิภค 
และความคิดเห็นเก่ียวกับผลิตภัณฑ์

• การสำารวจความยัง่ยนืประจำาปี

• คณุภาพและความปลอดภัย 
ของผลิตภัณฑ์

• ราคาสินค้าท่ีเปน็ธรรมและเหมาะสม
• การบรกิารและการนำาเสนอผลิตภัณฑ์

อยา่งมีความรบัผิดชอบ
• ความรบัผิดชอบในการจดัการ 

ส่ิงแวดล้อม
• ความโปรง่ใสในการดำาเนินธรุกิจ
• องค์กรการกศุลและโครงการท่ีเปน็

ประโยชน์ต่อสังคม

• การจดัการบรรจภัุณฑ์
• การบรหิารจดัการของเสีย
• การลดความสญูเสียอาหาร 

และขยะอาหาร
• การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน
• การส่งเสรมิสขุภาพ  

ความปลอดภัย และความเปน็อยู่
ท่ีดีของผู้บรโิภค  

• การกำากับดแูลองค์กรและ 
จรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจ 

• ความปลอดภัยของข้อมลูและ 
ความเปน็ส่วนตัว

 

นักลงทนุ

• การประชมุผู้ถือหุ้นประจำาปี
• การประชมุชีแ้จงข้อมลูประจำาป ี
• การบรรยายสรปุนักวเิคราะห์รายครึง่ปี
• การประชมุกับนักลงทนุ
• การสำารวจความยัง่ยนืประจำาปี

• ผลประกอบการทางธรุกิจ
• ข้อมลูทางธรุกิจของไทยเบฟ
• เปา้หมายและวสัิยทัศน์ของบรษัิท

• การกำากับดแูลองค์กรและ 
จรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจ 

• การจดัการด้านสภาพภมูิอากาศ  
และด้านพลังงาน

• การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน

 

ชมุชน

• กิจกรรมความรว่มกับชมุชนรอบโรงงาน
• การสัมภาษณ์ตัวแทนชมุชน
• การลงพ้ืนท่ีภาคสนามและพบปะกับชมุชน 

เพ่ือติดตามความคืบหน้าในโครงการรว่ม
• การประชมุรายเดือนและรายไตรมาส 

กับตัวแทนชมุชน
• การสำารวจความคิดเห็นด้วยแบบสอบถาม
• การสำารวจความยัง่ยนืประจำาปี

• การสรา้งงานและส่งเสรมิอาชพีในชมุชน
• การส่งเสรมิสขุภาพของประชาชนและ

ความเปน็อยูท่ี่ดีในชมุชน
• การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถ่ิน
• การพัฒนาทักษะด้านกีฬา ดนตร ี 

และศิลปะ
• การฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาติและ 

ส่ิงแวดล้อม การจดัการและฟ้ืนฟู 
แหล่งน้ำา

• การประเมินผลกระทบต่อชมุชน
• การส่งเสรมิส่ิงแวดล้อมและการดแูล 

ในชมุชน
• การส่งเสรมิการศึกษาในชมุชน
• การลดความเหล่ือมล้ำาในสังคม
• ความปลอดภัยในวดั โรงเรยีน และชมุชน
• สิทธมินษุยชน รวมถึงสิทธแิรงงาน 

และสิทธผิู้บรโิภค

• การจดัการด้านสภาพภมูิอากาศ  
และด้านพลังงาน 

• การพิทักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้ำา 
• การจดัการบรรจภัุณฑ์ 
• การบรหิารจดัการของเสีย
• การลดความสญูเสียอาหาร 

และขยะอาหาร
• การปกปอ้งและฟ้ืนฟูความ 

หลากหลายทางชวีภาพ
• การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน
• การดแูลและแบ่งปนั สรรสรา้ง

คณุค่าแก่สังคม 
• การพัฒนาด้านสาธารณสขุ 
• การพัฒนาด้านการศึกษา 
• การพัฒนาด้านกีฬา 
• ศิลปวฒันธรรม
• การพัฒนาชมุชนและสังคม 
• การกำากับดแูลองค์กรและ 

จรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจ 
• การจดัการห่วงโซอ่ปุทาน

 

หน่วยงานกำากับดแูล 
สมาคมการค้า

• การรบัฟงัและให้ความเห็นเก่ียวกับการบังคับใช้
กฎหมายโดยหน่วยงานของรฐั

• การฝึกอบรมในหลักสตูรต่าง ๆ ท่ีจดัโดยหน่วยงาน
ของรฐัหรอืผู้ได้รบัการเสนอชือ่ท่ีได้รบัการรบัรอง

• การปฏิบัติตามกฎระเบียบกฎหมาย 
และนโยบาย ของหน่วยงานกำากับดแูล

• การสรา้งความสัมพันธผ่์านการ 
ดำาเนินงานรว่มกัน

• การมีส่วนรว่มอยา่งต่อเน่ืองในกิจกรรม 
และโครงการของหน่วยงานภาครฐั

• รายงานผลการดำาเนินงานและผลประกอบการ 
ต่อหน่วยงานภาครฐัท่ีเก่ียวข้องตามท่ีกำาหนด

• การสำารวจความยัง่ยนืประจำาป ี 
และการสรา้งความสัมพันธกั์บองค์กรต่าง ๆ

• การให้ความเห็นเก่ียวกับ 
รา่งกฎหมายต่าง ๆ

• ความโปรง่ใสด้านภาษี
• สวสัดิการแรงงานและความปลอดภัย
• สิทธมินษุยชนและการปฏิบัติ 

ด้านแรงงานตามกฎหมาย
• การโฆษณาและการขายท่ีถกูกฎหมาย
• การจดัการด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม

อยา่งเหมาะสม

• การจดัการด้านสภาพภมูิอากาศ  
และด้านพลังงาน 

• การพิทักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้ำา 
• การจดัการบรรจภัุณฑ์
• การบรหิารจดัการของเสีย
• การลดความสญูเสียอาหาร 

และขยะอาหาร
• การปกปอ้งและฟ้ืนฟูความ 

หลากหลายทางชวีภาพ
• การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน
• การกำากับดแูลองค์กรและ 

จรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจ 
• การจดัการห่วงโซอ่ปุทาน

 

กลุ่มเปราะบาง

• การสรา้งความสัมพันธกั์บองค์กรต่าง ๆ
• การสำารวจความยัง่ยนืประจำาปี

• สขุภาพและความปลอดภัยของผู้บรโิภค
• การดำาเนินธรุกิจตามกฎหมาย
• ความรบัผิดชอบต่อสังคม

• การจดัการด้านสภาพภมูิอากาศ  
และด้านพลังงาน

• การพิทักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้ำา 
• การจดัการบรรจภัุณฑ์ 
• การบรหิารจดัการของเสีย
• การลดความสญูเสียอาหาร 

และขยะอาหาร
• การปกปอ้งและฟ้ืนฟูความ 

หลากหลายทางชวีภาพ
• การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน
• การส่งเสรมิสขุภาพ  

ความปลอดภัย และความเปน็อยู่
ท่ีดีของผู้บรโิภค

• การกำากับดแูลองค์กรและ 
จรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจ 

• การจดัการห่วงโซอ่ปุทาน 
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ประเด็นสำาคัญด้านความยัง่ยนื บทรายงาน UNSDGs

การเปล่ียนแปลง 
สภาพภมูิอากาศ

• การจดัการด้านสภาพภมูิอากาศ 
และด้านพลังงาน

การพัฒนาบคุลากร • การสรา้งโอกาสไรข้ีดจำากัด

การสรา้งแรงจงูใจและการรกัษา
พนักงานท่ีมีความสามารถ • การสรา้งโอกาสไรข้ีดจำากัด

ความปลอดภัยของข้อมลู 
และความเปน็ส่วนตัว

• ความปลอดภัยของข้อมลู 
และความเปน็ส่วนตัว

การบรหิารจดัการของเสีย 
และเศรษฐกิจหมนุเวยีน

• การจดัการบรรจภัุณฑ์
• การบรหิารจดัการของเสีย
• การลดความสญูเสียอาหารและขยะอาหาร

การบรหิารจดัการน้ำา 
และอนรุกัษ์แหล่งน้ำา • การพิทักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้ำา

การบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทาน • การจดัการห่วงโซอ่ปุทาน

การพัฒนาชมุชน 
และความรว่มมือ

• การดแูลและแบ่งปนั  
สรรสรา้งคณุค่าสู่สังคม

• การพัฒนาด้านสาธารณสขุ
• การพัฒนาด้านการศึกษา
• การพัฒนาด้านกีฬา
• ศิลปวฒันธรรม
• การพัฒนาชมุชนและสังคม
• ความรว่มมือในระดับนานาชาติ

คณุภาพและความปลอดภัย 
ของผลิตภัณฑ์

• การส่งเสรมิสขุภาพ ความปลอดภัย  
และความเปน็อยูท่ี่ดีของผู้บรโิภค

การกำากับดแูลองค์กรและ 
จรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจ

• การกำากับดแูลองค์กรและจรรยาบรรณ 
ในการดำาเนินธรุกิจ 

สขุภาพและโภชนาการ • การส่งเสรมิสขุภาพ ความปลอดภัย  
และความเปน็อยูท่ี่ดีของผู้บรโิภค

ความรบัผิดชอบต่อผู้บรโิภค • การส่งเสรมิสขุภาพ ความปลอดภัย  
และความเปน็อยูท่ี่ดีของผู้บรโิภค

การจดัการวตัถดิุบอยา่งยัง่ยนื • การจดัการห่วงโซอ่ปุทาน

อาชวีอนามัยและความปลอดภัย • การส่งเสรมิความผาสกุของพนักงาน



ใส่ใจดแูลส่ิงแวดล้อม
ในฐานะบรษัิทอาหารและเครือ่งด่ืม ผลิตภัณฑ์ท้ังหมดของไทยเบฟ
จำาเปน็ต้องพ่ึงพาต้นทนุธรรมชาติเปน็ปจัจยัสำาคัญในการผลิต 
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในการพัฒนาความยั่งยืนของ
บรษัิทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝา่ย ไทยเบฟจงึกำาหนดการ
บรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาติเปน็นโยบายสำาคัญ โดยมุ่งมั่น 
ท่ีจะปรบัปรงุกระบวนการทำางานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้บรรล ุ
เปา้หมายในประเด็นสำาคัญต่าง ๆ เชน่ การบรหิารจดัการน้ำา  
และอนรุกัษ์แหล่งน้ำา การเปล่ียนแปลงด้านสภาพภมูิอากาศ  
และการบรหิารจดัการของเสียและเศรษฐกิจหมนุเวยีน  
ด้วยความต้ังใจจรงิ ไทยเบฟพรอ้มให้การสนับสนนุด้านต่าง ๆ 
เพ่ือบรรลเุปา้หมายด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 
ของประชาคมโลกตามข้อตกลงปารสี





การจดัการด้านสภาพภมูิอากาศ
และด้านพลังงาน

30 การจดัการด้านสภาพภมูิอากาศและด้านพลังงาน

การเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศก่อให้เกิดผลกระทบในหลายมิติ ไมเ่พียงแต่ในด้าน 
ส่ิงแวดล้อมเท่าน้ัน แต่ยงัรวมถึงสภาวะเศรษฐกิจและชมุชนด้วย ไทยเบฟจงึเรง่ดำาเนินการ
วางแผนรบัมอืกับวกิฤตจากสภาพภมูอิากาศ ควบคูไ่ปกับการมส่ีวนรว่มในความพยายาม
จำากัดการเพ่ิมขึน้ของอณุหภมูโิลกให้ต่ำากวา่ 1.5 องศาเซลเซยีส ซึง่เปน็ส่วนหน่ึงของขอ้ตกลง
ปารสี และเพ่ือให้บรษัิทสามารถรบัมอืกับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ 
ท่ีอาจเกิดขึน้ ไทยเบฟจงึให้ความสำาคัญกับการจดัการความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภมูอิากาศตลอดจนแสวงหาโอกาสท่ีอาจเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงน้ี เพ่ือความยัง่ยนื 
ในการดำาเนินธรุกิจด้านเครือ่งด่ืมและอาหารในระยะยาว

ไทยเบฟต้ังเปา้ท่ีจะปรบัการดำาเนินงานเพ่ือมุง่สูก่ารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิปน็ศนูย์ 
(Net-zero Emissions) โดยให้ความสำาคัญกับการจดัการด้านพลังงานอยา่งมปีระสิทธภิาพ
ตลอดห่วงโซค่ณุค่า มุง่เน้นการลดการใชพ้ลังงานโดยรวม เพ่ิมสัดส่วนการใชพ้ลังงาน
หมนุเวยีน (Renewable Energy) รวมถึงพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดการใช ้
พลังงานอยา่งมปีระสิทธภิาพสูงสดุ พรอ้มทำางานรว่มกับคูค้่าด้วยความมุง่มัน่ท่ีจะพัฒนา
กระบวนการให้ใชพ้ลังงานน้อยท่ีสดุ และกำาหนดกลยทุธใ์นการจดัการวสัดบุรรจภัุณฑ์ 
และของเสียอย่างมปีระสิทธภิาพ

ด้วยตระหนักถึงความจำาเปน็ในการเรง่ดำาเนินการเพ่ือแก้ไขวกิฤตสภาพภมูอิากาศ  
เราจงึมุง่มัน่ท่ีจะบรรลเุปา้หมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยใ์นขอบเขตท่ี 1, 2  
และ 3 ภายในปี 2593
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แนวทางการบรหิารจดัการ 

กลยทุธด้์านความยัง่ยนืของไทยเบฟครอบคลมุเปา้หมายด้าน 
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ท่ีกำาหนดไวอ้ยา่งชดัเจน 
รวมถึงเปา้หมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยท้ั์งทาง
ตรง (ขอบเขตท่ี 1) ทางออ้ม (ขอบเขตท่ี 2) และทางออ้มอืน่ ๆ 
(ขอบเขตท่ี 3) ภายในป ี2593 ภายใต้กลยทุธ ์“สรรสรา้งการเติบโต 
ท่ียัง่ยนื” (Enabling Sustainable Growth) ซึ่งจะชว่ยให้ไทยเบฟ
สามารถขับเคล่ือนไปสู่การพัฒนาท่ียัง่ยนืและมีความยดืหยุน่ 
ในธรุกิจ ปกปอ้งส่ิงแวดล้อม สนับสนนุชมุชนท้องถ่ินและยกระดับ
ธรรมาภิบาล 

ไทยเบฟมุ่งมั่นในการเพ่ิมสัดส่วนการใชพ้ลังงานหมนุเวยีน โดยเพ่ิม
การลงทนุในเทคโนโลยคีารบ์อนต่ำา ท่ีชว่ยลดผลกระทบและ 
ปรบัตัวต่อการเปล่ีบนแปลงสภาพภมูิอากาศ รวมถึงส่งเสรมิการใช้
พลังงานโดยรวมให้เกิดประสิทธภิาพสงูสดุ แนวทางน้ีรวมไปถึง 
การสรา้งความตระหนักรูใ้ห้กับกลุ่มคู่ค้าและพันธมิตรเก่ียวกับ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ

เราได้บรูณาการความเส่ียงและโอกาสจากการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภมูิอากาศไวใ้นกลยทุธแ์ละการดำาเนินงานของเรา เพ่ือเพ่ิมความ
ยดืหยุน่ต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ ขณะเดียวกันก็เพ่ิม
การสรา้งมลูค่าให้กับธรุกิจและชมุชนท่ีเชือ่มโยงกัน บรษัิทใชก้ลยทุธน้ี์ 
ในการเปดิเผยความเส่ียงและโอกาสทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับ 
สภาพภมูิอากาศ โดยใชแ้นวทางของ Task Force on Climate- 
related Financial Disclosure (TCFD) และ International 
Financial Reporting Standards (IFRS) S2 เพ่ือให้เกิด 
ความโปรง่ใสกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติ 
ท่ีดีท่ีสดุในระดับโลก

การกำาหนดราคาคารบ์อนภายในองค์กร
เพ่ือเรง่การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและขับเคล่ือนการลงทนุ
คารบ์อนต่ำาภายในองค์กร ไทยเบฟกำาหนดราคาคารบ์อนภายใน
องค์กร (Internal Carbon Pricing: ICP) เพ่ือประเมินผลกระทบ
ทางการเงินของการปล่อยก๊าซคารบ์อนต่อธรุกิจของเรา ไทยเบฟ 
ใชก้ารกำาหนดราคาคารบ์อนภายในองค์กร (ICP) เพ่ือประกอบ 
การตัดสินใจในการลงทนุในโครงการท่ีเปน็มิตรกับส่ิงแวดล้อม  
และหลีกเล่ียงการตัดสินใจลงทนุในโครงการท่ีมีการปล่อยมลพิษสงู 
ไทยเบฟกำาหนดราคาคารบ์อนภายในองค์กร (ICP) ท่ี 20 เหรยีญ
สหรฐัต่อตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าสำาหรบัการลงทนุใน
โครงการท่ีมีมลูค่ามากกวา่ 10 ล้านบาทในชว่งป ี2563-2567 และใช้
ราคา 32 เหรยีญสหรฐัต่อตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าสำาหรบั
การลงทนุในโครงการท่ีมมีลูค่ามากกวา่ 5 ล้านบาทในชว่งป ี2568-2573

การตรวจสอบพลังงาน
ไทยเบฟดำาเนินการตรวจสอบการใชพ้ลังงานในแต่ละหน่วยธรุกิจ
เพ่ือประเมินและปรบัปรงุประสิทธภิาพการใชพ้ลังงานในกระบวนการ
ต่าง ๆ รวมถึงการค้นหาวธิลีดการใชพ้ลังงานโดยใชเ้ทคโนโลยี
นวตักรรมหรอืแหล่งพลังงานทางเลือก โดยแต่ละหน่วยธรุกิจจะมี
กลุ่มงานการจดัการพลังงานเพ่ือประเมินการใชพ้ลังงานและหาวธิี
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก รวมถึงเทคโนโลยใีหม่ ๆ ตลอดจน
แหล่งพลังงานหมนุเวยีนและพลังงานทางเลือก โดยโรงงานจะมีการ
รายงานการใชพ้ลังงานของตนเองต่อกรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนรุกัษ์พลังงาน (พพ.) กระทรวงพลังงานและเข้ารว่มการ
ประเมินการรบัรองตามมาตรฐาน ISO 50001 โดยสมัครใจ  
ซึ่งรวมถึงการรบัรองการจดัการพลังงานจากหน่วยงานภายนอก 
และในป ี2567 มีโรงงาน 14 แห่งในไทยเบฟท่ีได้รบัการรบัรอง
มาตรฐาน ISO 50001

ไทยเบฟใชน้วตักรรมในการพัฒนากระบวนการผลิตเพ่ือเสรมิ 
ความได้เปรยีบในการแข่งขันและปรบัปรงุคณุภาพสภาพแวดล้อม
ในการทำางานของพนักงาน นอกจากน้ี ยงัใชน้วตักรรมในการชว่ย
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมอกีด้วย

ในป ี2567 เราใชง้บประมาณ 221.37 ล้านบาทสำาหรบัโครงการ
ประหยดัพลังงานและพลังงานหมนุเวยีน ซึ่งโครงการเหล่าน้ี 
เปน็การลงทนุเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

• โครงการพลังงานหมนุเวยีน:  การติดต้ังแผงพลังงาน 
แสงอาทิตย ์และการลงทนุในโรงงานผลิตเชือ้เพลิงชวีภาพและ
เครือ่งกำาเนิดไอน้ำาเชือ้เพลิงชวีมวล เพ่ือลดการพ่ึงพาเชือ้เพลิง
ฟอสซลิและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

• โครงการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก: การติดต้ังเครือ่งกำาเนิด
ไอน้ำาท่ีใชเ้ชือ้เพลิงเปน็ก๊าซปโิตรเลียมเหลว (Liquefied  
Petroleum Gas: LPG) ทดแทนการใชเ้ชือ้เพลิงฟอสซลิ 
ซึ่งจะชว่ยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้หลายรอ้ยตัน
คารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

• โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพการใชพ้ลังงาน: การลดการใช้
พลังงาน ผ่านการติดต้ังระบบมอเตอรป์ระสิทธภิาพสงู 
และเครือ่งอดัอากาศใหม่

การต้ังเปา้หมายตามหลักการทางวทิยาศาสตร ์ 
(Science-Based Target Initiative)

ไทยเบฟได้รบัการประกาศและรบัรองจากโครงการรเิริม่การต้ัง 
เปา้หมายการลดก๊าซเรอืนกระจกตามหลักการทางวทิยาศาสตร ์
(Science Based Targets Initiative: SBTi) จากการต้ังเปา้หมาย
การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในระยะส้ันในป ี2573 และเปา้หมาย
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยใ์นระยะยาวสำาหรบั 
ป ี2593 เปา้หมายแรกคือการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทาง
ตรง (ขอบเขตท่ี 1) และทางออ้ม (ขอบเขตท่ี 2) ลงรอ้ยละ 42  
และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอืน่ ๆ (ขอบเขตท่ี 3)  
ลงรอ้ยละ 25 ภายในป ี2573  นอกจากน้ี ภายในป ี2593 ไทยเบฟ 
มีเปา้หมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยส์ำาหรบั
ขอบเขตท่ี 1, 2 และ 3

เราต้ังเปา้ท่ีจะบรรลเุปา้หมายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
โดยรว่มมือกับคู่ค้าและพันธมิตรของเรา โดยทำางานรว่มกัน 
อยา่งใกล้ชดิเพ่ือนำาเทคโนโลยแีละแนวทางปฏิบัติใหม่ ๆ มาใช ้ 
และรว่มกันลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เรามั่นใจวา่การลด 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจะถกูบรูณาการตลอดท้ังห่วงโซ ่
คณุค่าผ่านความรว่มมือเหล่าน้ี

หมายเหต:ุ  ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N
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โครงการสำาคัญ

โครงการพลังงานหมนุเวยีน

โครงการพลังงานหมนุเวยีนมีบทบาทสำาคัญอยา่งยิง่ต่อ 
ความต้องการลดการพ่ึงพาเชือ้เพลิงฟอสซลิในระดับสากล  
รวมถึงลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และอนาคตการใชพ้ลังงาน 
ท่ียัง่ยนื โครงการเหล่าน้ีมีความสำาคัญในการบรรลเุปา้หมาย 
ด้านพลังงานหมนุเวยีน ส่งเสรมิความยัง่ยนืทางส่ิงแวดล้อม  
และผลักดันนวตักรรมในภาคพลังงาน

โครงการพลังงานแสงอาทิตย์ 
โครงการพลังงานแสงอาทิตย ์ครอบคลมุการติดต้ังแผงพลังงาน
แสงอาทิตยบ์นหลังคาอาคาร และแผงพลังงานแสงอาทิตย ์
ลอยน้ำาในประเทศไทย เมียนมา เวยีดนาม สิงคโปร ์มาเลเซยี  
และฝรัง่เศส ซึ่งได้ติดต้ังแล้วเสรจ็จำานวนท้ังหมด 41 โรงงานและ  
8 สถานประกอบการอืน่ ๆ ซึ่งรวมกำาลังการผลิตไฟฟา้ได้สงูสดุ 
ท้ังส้ิน 61.86 เมกะวตัต์ (MWp)

แผงพลังงานแสงอาทิตยท่ี์ติดต้ังสามารถผลิตไฟฟา้ได้มากถึง 
67,536 เมกะวตัต์-ชัว่โมง (MWh) ซึ่งสามารถชว่ยลดค่าใชจ้า่ยจาก
การซือ้ไฟฟา้จากระบบโครงข่ายไฟฟา้หลัก (Grid) ได้ถึง 250.02 
ล้านบาทต่อป ีและในป ี2567 สามารถลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ได้ 32,917 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า

โรงงานผลิตเชือ้เพลิงชวีภาพ 
ในป ี2567 ไทยเบฟได้เริม่ก่อสรา้งโรงงานผลิตเชือ้เพลิงชวีภาพแห่ง
ท่ี 8 ท่ีโรงงานสรุาในจงัหวดัราชบรุ ีด้วยเงินลงทนุ 187.275 ล้านบาท 
ซึ่งคาดวา่จะแล้วเสรจ็ในป ี2568 และโครงการน้ีจะสามารถลดการใช้
เชือ้เพลิงน้ำามันสำาหรบัการผลิตไอน้ำาได้ถึง 1.77 ล้านลิตร ต่อป ีและ
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ถึง 57,193 ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

โครงการเครือ่งกำาเนิดไอน้ำาเชือ้เพลิงชวีมวล 
ปจัจบุัน ไทยเบฟมีเครือ่งกำาเนิดไอน้ำาเชือ้เพลิงชวีมวลจำานวน 2 แห่ง
ในประเทศไทยและเมียนมา เครือ่งกำาเนิดไอน้ำาเชือ้เพลิงชวีมวล 
เหล่าน้ีใชส้ารอนิทรยีวตัถ ุเชน่ เศษไม้ ขี้เล่ีอย แกลบ และกะลาปาล์ม 
เปน็เชือ้เพลิง นอกจากน้ียงัได้รบัการออกแบบให้สามารถใชเ้ศษ
ฉลาก ตะกอนจากกระบวนการบำาบัดน้ำาเสีย และกากใบชาเปน็ 
เชือ้เพลิงเพ่ือผลิตไอน้ำาทดแทนการใชพ้ลังงานเชือ้เพลิงฟอสซลิ 
ได้อกีด้วย

เครือ่งกำาเนิดไอน้ำาเชือ้เพลิงชวีมวลเหล่าน้ีสามารถผลิตพลังงาน
ความรอ้นได้ 869,880,693 เมกะจลู (MJ) ซึ่งนำาไปสู่การลดการใช้
น้ำามันเตา และถ่านหิน สำาหรบัการผลิตไอน้ำาลงได้ 1 ล้านลิตร และ 
32.15 ล้านกิโลกรมัต่อป ีทำาให้ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ถึง 
80,516 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปแีละลดค่าใชจ้า่ย 
ด้านพลังงานประมาณ 30.81 ล้านบาทต่อป ี

หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N โดยไทยเบฟจะประเมินข้อมลูพ้ืนฐานและทบทวนเปา้หมายเพ่ือรวมการดำาเนินงานของ F&N ไวใ้นป ี2569
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ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลง 

สําหรบัขอบเขตที� 1 และ 2 
เมื�อเทียบกับป�ฐาน 2566

50%
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 

สำหรับขอบเขตที� 3 
เมื�อเทียบกับป�ฐาน 2566

ใช้พลังงานหมุนเวียน

ภายในป� 2573

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธเิป�นศูนย์
สำหรับขอบเขตที� 1, 2 และ 3 ภายในป� 2593Net

zero
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51
ผลิตภัณฑ์ผ่านการรบัรอง
การลดคารบ์อนฟุตพรนิต์ (CFR)

90
ผลิตภัณฑ์ได้การรบัรองเครื�องหมาย
คารบ์อนฟุตพรนิต์ของผลิตภัณฑ์ (CFP)

9.2%
ของรายได้มาจากผลิตภัณฑ์คารบ์อนต�า 
(คิดเป�น % ของรายได้รวม)

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทั�งหมด
ที�หลีกเลี�ยงได้จากการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์คารบ์อนต�า 

70,675
คารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อป�

โครงการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

การนำาก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ท่ีปล่อยท้ิงมาใชป้ระโยชน์
โรงงานเบียรข์องไทยเบฟทกุแห่งในประเทศไทย เวยีดนาม และ 
เมียนมา ได้มีการนำาก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ (Carbon Dioxide: 
CO2) ท่ีปล่อยท้ิงกลับมาใชใ้นกระบวนการผลิต โดยการดักจบั  
CO2 ท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการหมักในการผลิตเครือ่งด่ืม
แอลกอฮอล์กลับมาใชใ้นการผลิตเบียร ์และเครือ่งด่ืมอดัลม เชน่ 
โซดาและเบียร ์ซึ่งเปน็กระบวนการท่ีจะชว่ยสรา้งความยัง่ยนืและเพ่ิม
ประสิทธภิาพในการดำาเนินงาน โครงการน้ีสามารถลดค่าใชจ้า่ย 
ด้านพลังงานประมาณ 171.41 ล้านบาทต่อป ีและลดการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกได้ 28,569 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าในป ี2567 

เครือ่งกำาเนิดไอน้ำาเชือ้เพลิงจากก๊าซปโิตรเลียมเหลว 
ในป ี2567 ไทยเบฟลงทนุ 12 ล้านบาท ในการติดต้ังเครือ่งกำาเนิดไอน้ำา  
ท่ีใชเ้ปน็ก๊าซปโิตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas: LPG) 
เปน็เชือ้เพลิงท่ีโรงงานเครือ่งด่ืมท่ีไม่มีแอลกอฮอล์ในจงัหวดั
นครสวรรค์ ในประเทศไทย โดยเครือ่งกำาเนิดไอน้ำาเชือ้เพลิง LPG น้ี 
สามารถทดแทนการใชเ้ชือ้เพลิงจากน้ำามันเตาในการผลิตไอน้ำา 
และสามารถผลิตพลังงานความรอ้นได้ 21,984,000 เมกะจลู (MJ) 
โครงการน้ีคาดวา่จะชว่ยลดการใชน้้ำามันเตาได้ 207,912 ลิตร  
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 207 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบ
เท่า และลดค่าใชจ้า่ยด้านพลังงานได้ประมาณ 1.05 ล้านบาทต่อปี

โครงการระบบเผาทำาลายก๊าซแบบปดิ 
ในป ี2567 ไทยเบฟลงทนุ 24.35 ล้านบาท เพ่ือพัฒนาปรบัปรงุ
กระบวนการเผาก๊าซชวีภาพส่วนเกิน จากระบบเผาไหม้แบบเปดิ 
เปน็ระบบเผาไหม้แบบปดิ การปรบัปรงุครัง้น้ีมีเปา้หมายเพ่ือลด 
การรัว่ไหลของก๊าซมีเทน (CH4) ซึ่งเปน็ก๊าซเรอืนกระจกชนิดหน่ึง 
และการเปล่ียนมาใชร้ะบบเผาไหม้แบบปดิจะส่งผลให้ลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกได้ถึง 43,082 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

โครงการส่งเสรมิใชพ้ลังงานอยา่งมีประสิทธภิาพ

การฝกึอบรมด้านประสิทธภิาพการใชพ้ลังงาน
เพ่ือส่งเสรมิการดำาเนินการใชพ้ลังงานอยา่งมีประสิทธภิาพ และการนำา
เทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นกระบวนการ ไทยเบฟได้จดัการฝึกอบรม 
ให้กับพนักงานโดยผู้เชีย่วชาญ พรอ้มท้ังสรา้งการมีส่วนรว่ม 
ผ่านกิจกรรมเชงิปฏิสัมพันธ ์การจดัฝึกอบรมน้ีจะชว่ยเพ่ิม 
ความตระหนักรูเ้ก่ียวกับการพัฒนาด้านการใชพ้ลังงานในปจัจบุัน  
และส่งเสรมิการมีส่วนรว่มอยา่งจรงิจงัในการดแูลส่ิงแวดล้อม

การวางแผนเส้นทางการขนส่งเพ่ือลดการใชพ้ลังงาน
F&N บรษัิทในเครอืของไทยเบฟ ได้วางกลยทุธใ์นระบบการกระจาย
สินค้าเพ่ือชว่ยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (GHG) ซึ่งสอดคล้อง
กับหลักการของการบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานแบบองค์รวม 
(Total Supply Chain Management: TSCM) และขยายไปถึงระบบ
การขนส่ง ซึง่เทคโนโลยสีำาคัญท่ีเราได้นำามาใชคื้อ ระบบท่ีใชเ้ทคโนโลย ี
ในการจดัการการจดัเก็บและดึงสินค้าหรอืวสัดจุากคลังสินค้าหรอื
พ้ืนท่ีเก็บสินค้าแบบอตัโนมัติ (Automated Storage and 
Retrieval  System: ASRS) ท่ีขณะน้ีได้เริม่ใชง้านเต็มรปูแบบใน 
คลังสินค้า ท้ังในประเทศมาเลเซยีและศนูยก์ระจายสินค้าภมูิภาคใน
ประเทศไทย ระบบน้ีได้เปล่ียนแปลงกระบวนการดำาเนินงานของเรา
โดยการทำาให้กระบวนการต่าง ๆ เปน็ระบบอตัโนมัติ ชว่ยให้สามารถ
บรหิารจดัการภาระงานท่ีสงูขึ้นในแต่ละวนัได้ดียิง่ขึ้น ผลลัพธ ์
ท่ีตามมาคือการเพ่ิมประสิทธภิาพและลดการใชง้านรถยกลงได้ถึง
รอ้ยละ 40 ซึ่งนำาไปสู่การประหยดัเวลาและพลังงานจากลดเท่ียววิง่
ภายในคลังสินค้า อกีหน่ึงประโยชน์ท่ีสำาคัญจากการนำาระบบ ASRS  
มาใชคื้อการเลิกการเชา่คลังสินค้าภายนอก การเปล่ียนแปลง 
เชงิกลยทุธน้ี์ชว่ยให้เราประหยดัค่าใชจ้า่ยด้านการขนส่งได้ 
รอ้ยละ 15 ต่อป ีประหยดัเวลาและประหยดัพลังงานได้ประมาณ 
17,319 เมกะวตัต์-ชัว่โมง พรอ้มท้ังลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
ลงได้ 3,118 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อป ีและลดค่าใชจ้า่ย 
ด้านพลังงานได้ 28 ล้านบาทต่อป ีนอกจากน้ี ระบบ ASRS ยงัชว่ย
กระตุ้นให้เกิดการปรบัปรงุระบบอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองด้วย 
ขั้นตอนการทำางานท้ังหมดได้ถกูบรูณาการให้เชือ่มต่อกัน และ 
ถกูออกแบบมาเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการจดัเก็บและการเบิกจา่ย
สินค้า รวมท้ังเพ่ิมประสิทธภิาพการดำาเนินงาน ซึ่งชว่ยสนับสนนุ 
เปา้หมายด้านความยัง่ยนืของเรา และยงัชว่ยลดระยะเวลาท่ี
พนักงานต้องใชใ้นคลังสินค้าและเพ่ิมความปลอดภัย

การจัดการ
คลังสินค้า 

ความเสียหาย
ที่เกิดจาก

การจัดการที่ไม่ถูกต้อง 

การขนของ
ปริมาณมาก 

เวลาที่พนักงาน
ใช้ในคลังสินค้า 

ความปลอดภัย
หมายเหต:ุ  ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N

ผลิตภัณฑ์คารบ์อนต่ำา
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ใส่
ใจ

ดแู
ลสิ่

งแ
วด

ล้อ
ม

โครงการประหยัดพลังงาน 
ไทยเบฟได้ส่งเสรมิการลงทนุในโครงการพัฒนานวตักรรมและเทคโนโลย ีเพ่ือให้สามารถลดการใชพ้ลังงานตามตัวอยา่งต่อไปน้ี

โครงการนำาความรอ้นกลับมาใชใ้หม่ 
โครงการนำาความรอ้นกลับมาใชใ้หม่ท่ีโรงงานผลิตนม  
สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัอยธุยา ในประเทศไทย โดยการนำา
ความรอ้นเหลือท้ิงจากกระบวนการแลกเปล่ียนน้ำาหล่อเยน็  
จากเครือ่งฆ่าเชือ้แบบต่อเน่ือง และเครือ่งฆ่าเชือ้ขนาดใหญ่  
มาใชเ้ปน็แหล่งพลังงานความรอ้นสำาหรบักระบวนการต่าง ๆ เชน่ 
การผลิตน้ำา RO (Reverse Osmosis) การผลิตน้ำาออ่น (Soft 
Water) และการผลิตนมสด โดยระบบนำาความรอ้นกลับมาใชใ้หม่น้ี
สามารถดักจบัความรอ้นท่ีถกูปล่อยท้ิงได้ท้ังหมด ทำาให้สามารถลด
พลังงานความรอ้นได้ถึง 287 เมกะวตัต์-ชัว่โมงต่อป ีสามารถชว่ย
สรา้งความได้เปรยีบทางการแข่งขันและทำาให้ความรอ้นจากระบบ
หล่อเยน็ไม่ปล่อยออกสู่ภายนอก โครงการน้ีชว่ยลดค่าใชจ้า่ย 
ด้านพลังงานได้ประมาณ 500,000 บาทต่อป ีและลดการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกได้ 64.5 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อป ี

การนำความร้อนกลับมาใช้ใหม่

นำเย็น 
3 องศาเซลเซียส

้

้

้ไอนำ 
170 องศาเซลเซียส

คอนเดนเสด 
95 องศาเซลเซียส

เครื�องฆ่าเชื�อ
แบบต่อเนื�อง

สายการผลิต

นำร้อน 65 องศาเซลเซียส

• นำดิบ
• นำอ่อน
• นำใช้ในกระบวนการ
• นำ RO
• นมสด

กระบวนการผลิต

ระบบหล่อเย็น

เครื�องฆ่าเชื�อ
ขนาดใหญ่

นำความร้อน
กลับมาใช้

ไม่มีความร้อน
ปล่อยทิ�งสู่ภายนอก

ระบบทําความเยน็แบบใหม ่
(การใชแ้อมโมเนียเป�นสาร
ทําความเยน็)

1,947

การติดตั�งเครื�องอดัอากาศใหม่ การติดตั�งหมอ้ไอน�าแบบไหลทางเดียว

11,227

นวตักรรมการแผ่รงัสีความรอ้น

6,198
การลดการใชพ้ลังงานในการเป�าขวดพลาสติก PET

228

การนําน�ารอ้นกลับมาใชใ้หม่

722เมกะวตัต์-ชั�วโมง

เมกะวตัต์-ชั�วโมง

เมกะวตัต์-ชั�วโมง

เมกะวตัต์-ชั�วโมง เมกะวตัต์-ชั�วโมง

เมกะวตัต์-ชั�วโมง

เมกะวตัต์-ชั�วโมง

เมกะวตัต์-ชั�วโมง

เมกะวตัต์-ชั�วโมง
เมกะวตัต์-ชั�วโมง

748 159 89

การติดตั�งเครื�องล้างขวด
แบบใหม่

การติดตั�งอปุกรณ์ควบคมุ
ความเรว็รอบมอเตอร ์(VSD) 
เขา้กับเครื�องอดัอากาศ 520

การติดตั�งหลอดไฟ LED

259

3,705
336
201

1331,253
ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่าตันคารบ์อนไดออกไซด์

เทียบเท่า

568
1,353 238 334

141

การติดตั�งเครื�องอดัอากาศ
(แอมโมเนียมอเตอรป์ระสิทธภิาพสงู : IE3)
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โครงการการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การอบรมการทำาบัญชก๊ีาซเรอืนกระจก

ด้วยตระหนักถึงความต้องการและความท้าทายของคู่ค้าท่ีมี 
ความหลากหลาย ในการเปล่ียนผ่านสู่การดำาเนินการคารบ์อนต่ำา  
ไทยเบฟจงึสนับสนนุการพัฒนาของคู่ค้าด้วยการแบ่งปนัความรู ้
เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื เปา้หมายคือการให้คู่ค้า
มีความรูแ้ละเครือ่งมือท่ีจำาเปน็ในการดำาเนินการลดการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกภายในองค์กร ด้วยการมุ่งเน้นท่ีการสรา้ง 
ขีดความสามารถและการสนับสนนุการรวบรวมข้อมลู และมุ่งมั่น 
ท่ีจะสรา้งแนวทางปฏิบัติด้านการทำาบัญชก๊ีาซเรอืนกระจกและ 
การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกพ้ืนฐานสำาหรบัคู่ค้าท้ังหมด

ในป ี2567 ไทยเบฟได้จดัหลักสตูรอบรมเรือ่ง “การทำาบัญชก๊ีาซ
เรอืนกระจก” สำาหรบัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท้ังขอบเขตท่ี 1 
และขอบเขตท่ี 2 ให้กับคู่ค้า ซึ่งได้ดำาเนินการจดัอบรมไปแล้ว  
3 ครัง้ โดยผู้เชีย่วชาญด้านส่ิงแวดล้อมและความยัง่ยนื และมี 
ผู้เข้ารว่มกวา่ 80 คนจาก 40 บรษัิท

โครงการถังขยะเปยีกลดโลกรอ้นของกรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถ่ิน (การหลีกเล่ียงการปล่อยก๊าซมีเทน (CH4))
ไทยเบฟได้ซือ้เครดิตคารบ์อนจากกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถ่ิน 
กระทรวงมหาดไทย ท่ีได้รบัการรบัรองจากโครงการถังขยะเปยีก 
ลดโลกรอ้น โครงการน้ีส่งเสรมิให้ครวัเรอืนท่ัวประเทศ (ยกเวน้
กรงุเทพฯ) จดัทำาถังขยะเปยีกสำาหรบัครวัเรอืน ซึ่งการนำาขยะ 
เศษอาหารมาหมักในถังขยะดังกล่าวชว่ยสรา้งสารปรบัปรงุดินท่ี 
ครวัเรอืนสามารถนำาไปใชไ้ด้ ซึ่งชว่ยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
จากการไม่นำาขยะไปฝงักลบหรอืนำาไปเผา

ในป ี2567 ไทยเบฟได้รบัมอบคารบ์อนเครดิต 4,000  
ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าจากโครงการน้ี ซึ่งเราจะนำาไปใช้
ชดเชยการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกิจกรรมภายในองค์กร เชน่ 
งาน Sustainability Expo ประจำาป ี2567 (SX 2024) ความคิดรเิริม่น้ี 
ไม่เพียงแต่ชดเชยการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเท่าน้ัน แต่ยงัมีบทบาท
สำาคัญในการเพ่ิมการตระหนักรูเ้ก่ียวกับความรบัผิดชอบของชมุชน 
ในการแก้ไขปญัหาการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ โดยเน้นย้ำาถึง
ความสำาคัญของการดำาเนินการรว่มกันเพ่ืออนาคตท่ียัง่ยนืยิง่ขึ้น

โครงการฝกึอบรมวทิยากรด้านความยั่งยืนของธรุกิจ 
และการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ
ไทยเบฟรว่มมือกับพันธมิตรทางธรุกิจเพ่ือส่งเสรมิการพัฒนาคู่ค้า
ผ่านเครอืข่ายธรุกิจห่วงโซแ่ห่งประเทศไทย (“TSCN”) โดยจดัการ
อบรม/สัมมนารว่มกับ Thailand Sustainability Academy 
(“TSA”)

ในป ี2567 TSA ประสบความสำาเรจ็ในการจดัอบรมเชงิปฏิบัติการใน
หัวข้อ “Train-the-Trainer Program on Business Sustainability 
and Climate Change” ขึ้นท่ีศนูยก์ารประชมุแห่งชาติสิรกิิต์ิ 
กรงุเทพฯ โดยได้รบัเกียรติจากวทิยากรจากบรษัิทท่ีปรกึษาชัน้นำา 
ท่ีเชีย่วชาญด้านการพัฒนาธรุกิจอยา่งยัง่ยนื มีจดุมุ่งหมายเพ่ือ
เสรมิสรา้งศักยภาพของพันธมิตรทางธรุกิจ โดยมีผู้เข้ารว่มกวา่  
56 รายจาก 9 บรษัิทผู้ก่อต้ัง TSCN
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โครงการปา่ชมุชนรว่มกับมลูนิธแิม่ฟา้หลวง 
ไทยเบฟเขา้รว่มโครงการปา่ชมุชนกับมลูนิธแิม่ฟา้หลวง โดยเดินหน้า
ขยายพ้ืนท่ีปา่ชมุชนด้วยกลไกคารบ์อนเครดิตจากปา่ไม้เพ่ือการ
พัฒนาท่ียัง่ยนื มีเปา้หมายเพ่ือผสานการพัฒนาชมุชนและการ
อนรุกัษ์ปา่ไม้ เพ่ือชว่ยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของประเทศไทย 
โดยการดำาเนินโครงการระยะท่ี 1-4 ครอบคลมุพ้ืนท่ีท้ังหมด  
61,850 ไร ่(9,806 เฮกตาร)์ ใน 11 จงัหวดั

คารบ์อนเครดิตท่ีไทยเบฟจะได้รบัจากโครงการดังกล่าวผ่านการ
รบัรองตามมาตรฐานโครงการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
ภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) และสามารถ 
นำาไปใชเ้พ่ือชดเชยการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร

เชยีงใหม่

อาํนาจเจรญิ

แม่ฮ่องสอน

กําแพงเพชร

อทัุยธานี

กระบี่

เชยีงราย พะเยา

น่าน
เชยีงราย

เชยีงใหม่

แม่ฮองสอน

พะเยา

ลําปาง

กําแพง
เพชร

อาํนาจ
เจรญิ

อทัุยธานี

กระบี่

ลําปาง

น่าน

ยโสธร

ยโสธร

โครงการปา่ชมุชนซึ่งดำาเนินการแล้วใน 11 จงัหวดั
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หน่วย 2567 วธิกีาร
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้ม 
อืน่ๆ (ขอบเขตท่ี 3) ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 3,198,256

การซือ้สินค้าและบรกิาร ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 2,413,817 ข้อมลูอา้งองิจากคู่ค้าและข้อมลูอา้งองิ 
ตามมาตรฐาน

สินทรพัยท่ี์เปน็ทนุ ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 38,576 ข้อมลูจากค่าใชจ้า่ย
กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับเชือ้เพลิง 
และพลังงาน

ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 167,031 ข้อมลูเฉล่ียจากกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง

การขนส่งและกระจายสินค้าต้นน้ำา ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 154,124 ข้อมลูจากค่าใชจ้า่ยและข้อมลูระยะทาง 
จากการขนส่งวตัถดิุบ

การกำาจดัของเสียท่ีเกิดจากการ 
ดำาเนินกิจกรรมขององค์กร

ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 11,421 ข้อมลูเก่ียวกับกิจกรรมของเสียท่ีเกิดขึ้น

การเดินทางเพ่ือธรุกิจ ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 1,455 ข้อมลูระยะทางการเดินทาง
การเดินทางของพนักงาน ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 81,851 ข้อมลูระยะทางการเดินทาง
การขนส่งและกระจายสินค้าปลายน้ำา ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 199,546 ข้อมลูเฉล่ียจากกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง
การใชง้านของผลิตภัณฑ์ 
ท่ีองค์กรจำาหน่าย

ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 368 ข้อมลูเก่ียวกับก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ 
ในผลิตภัณฑ์ท่ีจำาหน่าย

การกำาจดัซากของผลิตภัณฑ์ 
ท่ีองค์กรจำาหน่าย

ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 107,663 ข้อมลูเก่ียวกับวสัดบุรรจภัุณฑ์ท่ีนำามารไีซเคิล

การลงทนุ ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 22,404 ข้อมลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการลงทนุ

ความสำาเรจ็

ข้อมลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

หมายเหต:ุ  ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N

หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อัตราส่วนการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 

22.23 
กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าต่อเฮกโตลิตร 
กลุ่มธุรกิจเครื�องดื�มในป� 2567 

5.12% 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
โดยรวม เมื�อเปรียบเทียบ
กับป�ฐาน 2566

1.14 
กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าต่อกิโลกรัม
กลุ่มธุรกิจอาหารในป� 2567 

1,500,000

การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกทั�งหมด 
(ขอบเขตที� 1 และ 2)
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การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ทางตรง (ขอบเขตที� 1)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ทางอ้อม (ขอบเขตที� 2)

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอืน่ๆ (ขอบเขตท่ี 3)
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รางวลั

รางวลัอาเซยีน เอนเนอรย์ ีอวอรด์ 2567  

การประชมุอาเซยีน เอนเนอรย์ ีอวอรด์ ครัง้ท่ี 24 ได้จดังานประกาศ
ผลผู้ชนะรางวลัอาเซยีน เอนเนอรย์ ีอวอรด์ (ASEAN Energy 
Awards) 2024  ในคืนวนัศกุรท่ี์ 27 กันยายน ท่ีกรงุเวยีงจนัทน์  
งานน้ีจดัโดยศนูยพ์ลังงานอาเซยีน (ASEAN Centre for Energy) 
และได้รบัการสนับสนนุจากกระทรวงพลังงาน และเหมืองแรข่อง
สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว

รางวลัอาเซยีน เอนเนอรย์ ีอวอรด์ เปน็เกียรติยศท่ีได้รบัการยอมรบั
อยา่งสงู เพ่ือเฉลิมฉลองการมีส่วนรว่มท่ียอดเยีย่มในภาคพลังงาน
ท่ัวท้ังภมูิภาค และส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของภาคเอกชนในการ
พัฒนาพลังงานอาเซยีน

ในป ี2567 ไทยเบฟได้รบัรางวลัดังต่อไปน้ี ซึ่งเปน็การเน้นย้ำา 
ถึงความมุ่งมั่นของเราในการบรหิารจดัการพลังงานอยา่งมี
ประสิทธภิาพตลอดท้ังห่วงโซค่ณุค่าของเรา: 

• รางวลัรองชนะเลิศอนัดับ 1 – โครงการผลิตพลังงานทดแทน 
ท่ีใชน้้ำากากส่าจากการกล่ันสรุาเปน็เชือ้เพลิง:  
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอรย์ี ่จำากัด (สาขาหนองคาย)

• รางวลั รองชนะเลิศอนัดับ 2 โครงการผลิตพลังงานทดแทนท่ีใช ้
น้ำากากส่าจากการกล่ันสรุาเปน็เชือ้เพลิง: บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ 
เอน็เนอรย์ี ่จำากัด (สาขานครสวรรค์)

หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N

การใช้พลังงานหมุนเวียน อัตราส่วนการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 

219.77 
เมกะจูลต่อเฮกโตลิตร 
กลุ่มธุรกิจเครื�องดื�มในป� 2567 

42.6% 
การใช้พลังงานหมุนเวียน
ภายในองค์กร

11.05 
เมกะจูลต่อกิโลกรัม
กลุ่มธุรกิจอาหารในป� 2567 
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28.4%
33.4% 30.8%
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การใชพ้ลังงานภายในองค์กร
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เพ่ือชว่ยให้บรรลเุปา้หมายระยะส้ันในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลงรอ้ยละ 42 ในขอบเขตท่ี 1 และ 2 และรอ้ยละ 25 ในขอบเขตท่ี 3 
ภายในป ี2573 (เมื่อเปรยีบเทียบกับปฐีาน 2566) เราจงึได้รเิริม่โครงการต่อไปน้ี

โครงการพลังงานแสงอาทิตย ์
ในป ี2568 ไทยเบฟมีแผนติดต้ังแผงพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทยและมาเลเซยี โดยมีเปา้หมายผลิตไฟฟา้ 
ท่ี 21.83 เมกะวตัต์ (MWp)  หรอืคิดเปน็มลูค่าการลดค่าไฟฟา้ 106.75 ล้านบาทต่อป ีและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ได้ถึง 18,221 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อป ีการลงทนุท้ังหมดในโครงการน้ีประมาณ 652.59 ล้านบาท  
ซึ่งคาดวา่จะแล้วเสรจ็ภายในปงีบประมาณ 2569 

โรงงานผลิตเชือ้เพลิงชวีภาพ 
ไทยเบฟกำาลังดำาเนินการขยายโรงงานผลิตเชือ้เพลิงชวีภาพท่ีโรงงานสรุากระทิงแดง จงัหวดัสมทุรสาคร โรงงานสรุา
มงคลสมัย จงัหวดัอตุรดิตถ์ และโรงงานสรุาธนภักดี จงัหวดัเชยีงใหม่ โดยโครงการท้ังหมดมีกำาหนดแล้วเสรจ็ 
ภายในป ี2569 ด้วยการลงทนุรวม 438.08 ล้านบาท โครงการเหล่าน้ีได้รบัการออกแบบมาเพ่ือลดการใชเ้ชือ้เพลิง
น้ำามันเตาในการผลิตไอน้ำา 5.55 ล้านลิตรต่อป ีและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 79,014 ตันคารบ์อนไดออกไซด์ 
เทียบเท่าภายในป ี2569/2570

โรงงานผลิตไอน้ำาจากเชือ้เพลิงชวีมวลชนิดผง 
ในป ี2568 ไทยเบฟมีแผนจะติดต้ังโรงงานผลิตไอน้ำา โดยใชช้วีมวลชนิดผงท่ีผ่านการเผามาเปน็เชือ้เพลิงสำาหรบั 
การผลิตไอน้ำาแทนพลังงานเชือ้เพลิงฟอสซลิ โรงงานผลิตไอน้ำาจากเชือ้เพลิงชวีมวลชนิดผงจะผลิตพลังงาน 
ความรอ้นได้ 82,919,309 เมกะจลู (MJ) และลดการใชน้้ำามันเชือ้เพลิงได้ 2.05 ล้านลิตรต่อป ีส่งผลให้ลดค่าใชจ้า่ย 
ด้านพลังงานประมาณ 7.57 ล้านบาทต่อป ีนอกจากน้ี โครงการน้ียงัสามารถชว่ยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 
6,495 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

การผลิตเชือ้เพลิงชวีมวล ชนิดผง (Bio Carbon)

ไม้สับ
คั�วด้วยความร้อน

จนเกิด
การไหม้เกรียม

บดเป�นผง
bio-carbon การเผา

ด้วยความร้อนสูง 

ระบบนวตักรรมน้ีประกอบด้วยเครือ่งจกัรท่ีใชพ้ลังงานจากเชือ้เพลิงแข็งบดละเอยีด (pulverized solid fuel)  
ซึ่งได้รบัการออกแบบมาให้ตรงตามมาตรฐานวศิวกรรมขั้นสงู โดยประกอบด้วยระบบตรวจจบัพารามิเตอร ์
และการทำางานของเครือ่งกำาเนิดไอน้ำาอตัโนมัติท่ีควบคมุโดยตัวควบคมุโปรแกรม (Programmable Logic  
Controller: PLC) ชว่ยให้การทำางานง่ายและมีประสิทธภิาพ

การมีส่วนรว่มของคู่ค้าในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอืน่ๆ
กลยทุธใ์นการจดัการก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3 จำาเปน็ท่ีจะต้องอาศัยรว่มมือกับคู่ค้าอยา่งใกล้ชดิ แนวทางการ 
มีส่วนรว่มน้ีรวมถึงการฝึกอบรมเพ่ือสรา้งความตระหนักรู ้การสนับสนนุการเก็บข้อมลู การกำาหนดเปา้หมาย  
การเปดิเผยข้อมลูอยา่งสม่ำาเสมอ ความรว่มมือเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และการแลกเปล่ียนองค์ความรู ้
ท่ีถกูกำาหนดให้เหมาะสมกับความพรอ้มของคู่ค้าแต่ละกลุ่ม

 ในป ี2567 ไทยเบฟได้ดำาเนินการอบรมการทำาบัญชก๊ีาซเรอืนกระจกสำาหรบัคู่ค้าท่ีถกูจดักลุ่มอยูใ่นระดับเริม่ต้น 
(Beginner) และมีศักยภาพ (Competence) เพ่ือวางรากฐานการจดัทำารายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของ
องค์กรในขั้นพ้ืนฐาน สำาหรบัคู่ค้าวตัถดิุบหลักทางการเกษตร มุ่งเน้นการมีส่วนรว่มกับคู่ค้าทางตรงในการพัฒนา
ศักยภาพเกษตรกรท้องถ่ิน ซึ่งเปน็คู่ค้าทางออ้มของไทยเบฟ ในการนำาแนวปฏิบัติด้านเกษตรกรรมยัง่ยนืมาปรบัใช ้
โดยเฉพาะสำาหรบัออ้ยและปลายข้าว กิจกรรมน้ีรวมถึงการแลกเปล่ียนความรูเ้ก่ียวกับการจดัการธาตอุาหารในดิน 
การอนรุกัษ์น้ำา และการบรหิารจดัการท่ีดิน ซึ่งส่งผลให้เกษตรกรสามารถเพ่ิมผลผลิต ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
และยกระดับคณุภาพชวีติของเกษตรกรผ่านผลผลิตท่ีดีขึ้นและการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสิทธภิาพ

ก้าวสู่อนาคต
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การพิทักษ์และฟื้ นฟูแหล่งน้ำา
ทรพัยากรน้ำาของโลกกำาลังเผชญิภาวะวกิฤตมากขึ้น ท้ังปญัหา
การขาดแคลนน้ำา น้ำาท่วม และมลพิษทางน้ำาท่ีส่งผลกระทบ 
ต่อการดำารงชวีติในระดับท่ีรนุแรงขึน้ และเน่ืองจากน้ำาเปน็ทรพัยากร
สำาคัญในการผลิต การขาดแคลนน้ำาหรอืคณุภาพของน้ำา 
ท่ีเส่ือมโทรม อาจก่อให้เกิดความเส่ียงท่ีสำาคัญทางธรุกิจ  
ไทยเบฟจงึมุ่งเน้นการกำาหนดแนวทางการบรหิารจดัการน้ำา 
อย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซค่ณุค่า ขณะเดียวกันได้จดัทำาระบบ
ประเมินผลกระทบจากการใชน้้ำา รเิริม่โครงการต่าง ๆ ท้ังในระดับ
โรงงานและชมุชน และกำาหนดเปา้หมายการคืนน้ำาสะอาด 
สู่ธรรมชาติและชมุชน ท้ังน้ี ไทยเบฟมุ่งหวงัท่ีจะเพ่ิมประสิทธภิาพ
การใชท้รพัยากรน้ำา รกัษามาตรฐานน้ำาสะอาด และปกปอ้ง 
แหล่งน้ำาท่ีสำาคัญ อกีท้ังยังคงมุ่งมั่นปฏิบัติตามนโยบาย 
การจดัการน้ำาระยะยาวขององค์กรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสรา้งสมดลุ
ระหวา่งมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ซึง่จะนำาไปสู่การ
ปกปอ้งทรพัยากรน้ำาท่ียั่งยืน โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ใชน้้ำา
บนหลักการสิทธคิวามเท่าเทียม

40 การพิทักษ์และฟื้ นฟูแหล่งน้ำา

โครงการประกวดภาพถ่ายสารคดี National Geographic Thailand 2023
โดย สภุฉัตร วรงค์สรุตัน์



41บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567

แนวทางการบรหิารจดัการ

ไทยเบฟดำาเนินการบรหิารจดัการน้ำาอยา่งยัง่ยนืเพ่ือให้ชมุชน 
ท้องถ่ินเข้าถึงทรพัยากรน้ำาได้ในระยะยาว และมีจดุมุ่งหมายในการ
ลดผลกระทบด้านน้ำาท่ีอาจเกิดจากการดำาเนินงานขององค์กร  
ขณะเดียวกันได้ประสานความรว่มมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก  
ท้ังภาครฐั ภาคธรุกิจ และพันธมิตรในห่วงโซค่ณุค่า ตลอดจน
องค์กรพัฒนาเอกชน (NGOs) และชมุชน โดยแนวทางปฎิบัติ 
ด้านการบรหิารจดัการน้ำาครอบคลมุถึงความพอเพียงของน้ำา  
การใชน้้ำา การบรโิภคน้ำา คณุภาพของน้ำา และการคืนน้ำาสะอาดสู่
ธรรมชาติและชมุชน ควบคู่ไปกับการส่งเสรมิการจดัการน้ำา 
สขุาภิบาล และสขุอนามัย (WASH)

เพ่ือเสรมิความแข็งแกรง่ในการจดัการน้ำา ไทยเบฟได้กำาหนด
นโยบายการบรหิารจดัการน้ำาระดับองค์กร ท่ีได้รบัการอนมุัติจาก
คณะกรรมการบรษัิท ท่ีมีเปา้หมายและแนวทางปฏิบัติท่ีชดัเจน 
ในการลดผลกระทบต่อคณุภาพน้ำาจากกระบวนการผลิต ด้วยการ
ตรวจสอบคณุภาพและปรมิาณ โดยใชเ้ครือ่งมือตามมาตรฐานสากล 
รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทันสมัย และการใชน้้ำาอยา่งรบัผิดชอบ

ไทยเบฟกำาหนดให้การพิทักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้ำาเปน็หน่ึงในประเด็น
สำาคัญด้านความยัง่ยนืของบรษัิท ซึ่งชว่ยเสรมิสรา้งให้บรษัิท 
เตรยีมรบัมือกับการเปล่ียนแปลงของสภาพภมูิอากาศได้ดีขึ้น  
โดยมีการระบคุวามเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวข้องกับน้ำา ตลอดจน
ติดตามความเส่ียงอยา่งสม่ำาเสมอ ไทยเบฟทบทวนการประเมิน
ความเส่ียงทางกายภาพท่ีเก่ียวข้องกับน้ำาในโรงงานผลิตทกุแห่ง 
รวมถึงในห่วงโซอ่ปุทานทกุ 3-5 ป ีเพ่ือให้เข้าใจถึงความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดขึ้นและเตรยีมพรอ้มรบัมือกับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง
ของสภาพภมูิอากาศ การดำาเนินการน้ีชว่ยให้บรษัิทสามารถพัฒนา
แผนบรหิารความเส่ียงและกำาหนดมาตรการบรรเทาผลกระทบ 
ท่ีเก่ียวข้องกับน้ำาได้อยา่งเหมาะสม

ไทยเบฟมีความมุ่งมั่นท่ีจะทำาให้โรงงานผลิตทกุแห่งได้รบัการรบัรอง
มาตรฐานสากลด้านการจดัการส่ิงแวดล้อม (ISO 14001) และในด้าน
การจดัการน้ำาเสีย และดำาเนินการบำาบัดน้ำาเสียให้มีคณุภาพ 
สงูกวา่ข้อกำาหนดทางกฎหมาย เชน่ ค่าความเปน็กรดด่าง (pH) 
อณุหภมูิ ค่าซโีอดี (COD) ค่าบีโอดี (BOD) ค่าของแข็งแขวนลอย
ท้ังหมด (TSS) น้ำามันและไขมัน ก่อนท่ีจะปล่อยลงสู่แหล่งน้ำา เพ่ือให้
มั่นใจวา่จะทำาให้เกิดผลกระทบต่อระบบนิเวศให้น้อยท่ีสดุ

เปา้หมาย

100% คืนน้ำาสู่ธรรมชาติและชมุชน
ให้ได้เท่ากับปรมิาณน้ำาในสินค้าสำาเรจ็รปู  
(ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมในประเทศไทย) ภายในป ี2583

หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N โดยไทยเบฟจะประเมินข้อมลูพ้ืนฐานและทบทวนเปา้หมายเพ่ือรวมการดำาเนินงานของ F&N ไวใ้นป ี2568

7% อตัราส่วนของการใชน้้ำาต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
ลดลงภายในป ี2573 เปรยีบเทียบกับปฐีาน 2566
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ไทยเบฟใชเ้ครือ่งมือ Aqueduct จากสถาบันทรพัยากรโลก (WRI) 
ในการประเมินโรงงานผลิตทกุแห่งเพ่ือตรวจสอบวา่โรงงานอยูใ่น
พ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำา โดยอา้งองิตามเกณฑ์การประเมิน 
ของ Aqueduct เปน็ประจำาทกุป ีซึ่งระดับความเส่ียงแบ่งออกเปน็ 
ระดับต่ำา ระดับต่ำา-ปานกลาง ระดับปานกลาง-สงู ระดับสงู และระดับ
สงูมาก โดยโรงงานผลิตท่ีมีความเส่ียงในระดับสงูและสงูมาก  
จะได้รบัการจดัลำาดับความสำาคัญเปน็อนัดับแรกในการวเิคราะห์ 
และกำาหนดมาตรการบรรเทาผลกระทบ

จากผลการประเมิน พบวา่โรงงานของไทยเบฟรอ้ยละ 44  
(30 แห่งจากท้ังหมด 69 แห่ง รวมโรงงานผลิตของ F&N)  
ต้ังอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีระดับความเครยีดของน้ำาสงูและสงูมาก  
ซึ่งอาจส่งผลกระทบในด้านการเงินหรอืด้านกลยทุธข์องบรษัิท

รอ้ยละของคู่ค้าทางตรงท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ี
ท่ีมีความเครยีดด้านน้ำา

รอ้ยละของโรงงานผลิตท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ี 
ท่ีมีความเครยีดด้านน้ำา

รอ้ยละของวตัถดิุบทาง 
การเกษตรท่ีมีแหล่ง 
ท่ีมาจากพ้ืนท่ีท่ีมี 
ความเครยีดด้านน้ำา

ธญัพืช
23%
น้ำามันปาล์ม
24%

ข้าว
100%

ใบชา
15%

น้ำาตาล
100%

การจดัการความเส่ียงด้านน้ำาตลอดห่วงโซอ่ปุทาน

ไทยเบฟรว่มมือกับคู่ค้าท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำา  
เพ่ือให้ลดการใช้ทรพัยากรน้ำา โดยคู่ค้าท่ีมีผลกระทบสูง  
ต่อห่วงโซ่อปุทาน (Significant Suppliers) ทกุรายจะต้องผ่าน 
การประเมินความเส่ียงด้านน้ำาด้วยเครือ่งมือ Aqueduct จาก
สถาบันทรพัยากรโลก (WRI) ควบคู่กับมาตรฐาน Together for  
Sustainability (TfS) หรอืโครงการพัฒนาห่วงโซ่อปุทานท่ียั่งยืน 
ซึ่งหากการดำาเนินงานของคู่ค้ากลุ่มน้ีเกิดการหยุดชะงัก อาจส่ง
ผลกระทบด้านการเงินของบรษัิทอย่างมีนัยสำาคัญ และจากผล 
การประเมินแหล่งท่ีมาของวตัถดิุบของคู่ค้าในกลุ่มวตัถดิุบ 
ทางการเกษตรท่ีสำาคัญพบวา่มี 36 แห่ง จากท้ังหมด 75 แห่ง  
อยู่ในพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำาในระดับสูงและสูงมาก  
คิดเป็นรอ้ยละ 48 ของแหล่งท่ีมาของวตัถดิุบ

• การประเมินความเส่ียงเชงิปรมิาณ ไทยเบฟระบผุลิตภัณฑ์ 
ท่ีใชว้ตัถดิุบทางการเกษตรท่ีสำาคัญเปน็ส่วนประกอบและ 
ประเมินผลกระทบด้านรายได้ ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการหยดุชะงัก
ของห่วงโซอ่ปุทานท่ีเก่ียวข้องกับน้ำา 

• การบรรเทาความเส่ียง ไทยเบฟรว่มมือกับพันธมิตร เพ่ือสรา้ง
ความมั่นคงในการจดัหาวตัถดิุบ พรอ้มท้ังกำาหนดให้มีการ
ติดตามและรายงานข้อมลูการใชน้้ำา รวมถึงอตัราส่วนของการ
ใชน้้ำาเปน็ประจำาทกุป ีนอกจากน้ี ไทยเบฟยงัติดตามและประเมิน
ความเส่ียงด้านน้ำาของคู่ค้าในชว่งฤดฝูน โดยใชร้ะบบรายงาน
สถานการณ์น้ำาท่วมรายวนัผ่านระบบ CROSS SRM

นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัได้กำาหนดแนวทางปฏิบัติเรือ่งเกษตรกรรม
อยา่งยัง่ยนืเพ่ือให้มั่นใจวา่คู่ค้ามีการใชน้้ำาได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 
ในกระบวนการทางการเกษตร โดยไทยเบฟสนับสนนุให้คู่ค้าวดั
ปรมิาณการใชน้้ำา หาแนวทางเพ่ือลดการใชน้้ำา จดัทำาการประเมิน
ความเส่ียงด้านน้ำาโดยใชเ้ครือ่งมือตามมาตรฐานสากล และวางแผน
การจดัการเพ่ือบรรเทาผลกระทบในพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำา 
ในระดับสงูมาก

การจดัการความเส่ียงด้านน้ำาในการดำาเนินงานของไทยเบฟ

ระดับความเครยีดด้านน�า
สงูมาก (>80%)
สงู (40-80%)
ปานกลาง - สงู (20-40%)
ต�า - ปานกลาง (10-20%)
ต�า (<10%)

32%

10%
14% 9%

35%

ระดับความเครยีดด้านน�า
สงูมาก (>80%)
สงู (40-80%)
ปานกลาง - สงู (20-40%)
ต�า - ปานกลาง (10-20%)
ต�า (<10%)

36%32%

12%
9%

11%

หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N โดยไทยเบฟจะประเมิน 
ข้อมลูพ้ืนฐานและทบทวนเปา้หมายเพ่ือรวมการดำาเนินงานของ F&N ไวใ้นป ี2568
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ไทยเบฟรว่มกับสถาบันสารสนเทศทรพัยากรน้ำา (องค์การ
มหาชน) หรอื สสน. ในโครงการ “การบรหิารจดัการทรพัยากร
น้ำาเพ่ือชมุชน” เพ่ือศึกษาและวเิคราะห์ความเส่ียงจากน้ำาท่วม 
และภัยแล้งท้ังในระยะส้ันและระยะยาว โดยใชร้ะบบสารสนเทศ
ทรพัยากรน้ำาเพ่ือการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื โครงการน้ีสนับสนนุ
การบรหิารจดัการทรพัยากรน้ำาในชมุชนท้องถ่ินรอบโรงงาน
ผลิตท่ีต้ังอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำาในระดับสงูถึง 
สงูมาก โดยครอบคลมุพ้ืนท่ีรศัมี 5 กิโลเมตรรอบโรงงานผลิต
แต่ละแห่ง การรเิริม่โครงการน้ีทำาให้ไทยเบฟสามารถดำาเนิน
ธรุกิจควบคู่กับการสรา้งคณุค่าให้กับชมุชนท่ีใชแ้หล่งน้ำารว่มกัน 
ด้วยการจดัทำาแผนบรรเทาความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับน้ำา 
ท้ังภายในและภายนอกการดำาเนินงานของบรษัิท 

ขั้นตอนการศึกษามีดังน้ี
1.  ศึกษาสภาพท่ัวไปของพ้ืนท่ี สภาพลุ่มน้ำา ข้อมลู

อตุนิุยมวทิยาและอทุกวทิยา รวมถึงแหล่งท่ีอาจก่อให้เกิด
มลพิษทางน้ำาตลอดจนข้อมลูเหตกุารณ์ในอดีต  
เพ่ือประเมินสถานการณ์น้ำาท่วมและภัยแล้ง

2. ศึกษาผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 
ท่ีส่งผลต่อปญัหาน้ำาท่วมและภัยแล้ง รวมถึงการวเิคราะห์
ดัชนีและแนวโน้มของข้อมลูปรมิาณน้ำาฝนท่ีรนุแรงสำาหรบั
สภาวะปจัจบุันและอนาคต เพ่ือจดัทำาแผนท่ีความน่าจะเปน็ท่ี
แสดงดัชนีปรมิาณน้ำาฝนในระดับสงูในพ้ืนท่ีรบัน้ำาและพ้ืนท่ี
ลุ่มน้ำารอบโรงงาน

การศึกษาครัง้แรกดำาเนินการท่ีโรงงานเบียรไ์ทย จงัหวดั
กำาแพงเพชร และในป ี2567 ไทยเบฟได้ขยายโครงการไปยงั
โรงงานสรุาธนภักดี จงัหวดัเชยีงใหม่ โรงงานสีมาธรุกิจ  
จงัหวดันครสวรรค์ และโรงงานผลิตเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ 
ไทยดริง้ค์ จงัหวดัลำาปาง ซึ่งต้ังอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีด 
ด้านน้ำาในระดับสงูมาก

โครงการบรหิารจดัการทรพัยากรน้ำาเพ่ือชมุชนในประเทศไทย

(a)

(b)

(c)

 (ซา้ย) ลุ่มน้ำาปิง  (ขวา) พ้ืนท่ีศึกษา (a) โรงงานสรุาธนภักดี จงัหวดัเชยีงใหม่ (b) โรงงานผลิตเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ ไทยดริง้ค์ จงัหวดัลำาปาง  
และ (c) โรงงานสีมาธรุกิจ จงัหวดันครสวรรค์
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สรปุผลการศึกษา

โรงงานสรุาธนภักดี จงัหวดัเชยีงใหม่ 

จากผลการศึกษาพบวา่ พ้ืนท่ีศึกษามีความเส่ียงในการเกิด 
น้ำาท่วมในระดับต่ำาถึงต่ำามาก มีเพียงรอ้ยละ 15 ของพ้ืนท่ีท่ีมี
ความเส่ียงในระดับสงูถึงสงูมาก ความเส่ียงน้ำาท่วมในระดับต่ำาน้ี
เกิดจากพ้ืนท่ีศึกษาอยูใ่นเขตชลประทาน อยา่งไรก็ตาม พ้ืนท่ี 
ท่ีจดัวา่มีระดับความเส่ียงสงูส่วนใหญ่อยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีความสงู 
จากระดับน้ำาทะเลและอยูน่อกเขตชลประทาน โดยโรงงานต้ังอยู่
ในพ้ืนท่ีท่ีมีความเส่ียงต่ำา เน่ืองจากต้ังอยูใ่นเขตชลประทาน 
ท่ีเหมาะสม

ในทางกลับกัน ผลการศึกษากลับพบวา่รอ้ยละ 50 ของพ้ืนท่ี
ศึกษามีความเส่ียงท่ีจะเกิดภัยแล้งในระดับสงูถึงสงูมาก  
เน่ืองจากพ้ืนท่ีส่วนใหญ่เปน็พ้ืนท่ีเกษตรกรรมท่ีอยูน่อกเขต 
ชลประทาน รวมถึงเปน็พ้ืนท่ีภเูขาท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดปญัหา 
ภัยแล้งมากกวา่ อยา่งไรก็ตาม โรงงานต้ังอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมี 
ความเส่ียงท่ีจะเกิดภัยแล้งในระดับต่ำาถึงต่ำามาก เน่ืองจาก 
อยูใ่กล้แหล่งน้ำาและต้ังอยูภ่ายในเขตชลประทาน

การวเิคราะห์ความเส่ียงด้านน้ำาท่วมและภัยแล้ง โดยพิจารณา
จากข้อมลูดัชนีการเปล่ียนแปลงของสภาพภมูิอากาศในแต่ละ
ฉากทัศน์ ท้ังอนาคตระยะใกล้ ระยะกลาง และระยะไกล พบวา่ 
แนวโน้มมีความสอดคล้องกัน ซึง่คาดการณ์วา่ความเส่ียงน้ำาท่วม
มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นท้ังในเชงิขนาดของพ้ืนท่ีและความรนุแรง  
โดยพ้ืนท่ีศึกษาจดัอยูใ่นระดับความเส่ียงต่ำาถึงต่ำามากในปจัจบุัน 
และมีแนวโน้มท่ีจะเปล่ียนเปน็ระดับปานกลางในอนาคตท้ังสาม
ระยะ ในขณะท่ีความเส่ียงจากภัยแล้งมีแนวโน้มลดลงท้ังในเชงิ
ขนาดของพ้ืนท่ีและความรนุแรง โดยพ้ืนท่ีศึกษามีความเส่ียง
ระดับปานกลาง สงู และสงูมาก อาจเปล่ียนเปน็ระดับต่ำาหรอืต่ำา
มาก ซึ่งการคาดการณ์น้ีมีความสอดคล้องกับผลการวเิคราะห์
จากดัชนีฝนสดุขั้ว ซึ่งแสดงให้เห็นวา่การเปล่ียนแปลงรปูแบบ
ของปรมิาณน้ำาฝนเปน็ปจัจยัสำาคัญท่ีส่งผลต่อความเส่ียงท่ีจะ
เกิดท้ังน้ำาท่วมและภัยแล้ง

โรงงานสีมาธรุกิจ จงัหวดันครสวรรค์ 

ผลการศึกษาเบือ้งต้น ซึง่ดำาเนินการแล้วเสรจ็ประมาณรอ้ยละ 80 
ประกอบด้วยการวเิคราะห์ลักษณะทางกายภาพ การสำารวจพ้ืนท่ี 
และการสัมภาษณ์ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียในพ้ืนท่ีต้นน้ำาและปลายน้ำา
ของพ้ืนท่ีศึกษา พบวา่สาเหตหุลักของน้ำาท่วมในพ้ืนท่ีเกิดจากอตัรา
การไหลน้ำาในแมน่้ำาปงิสงูเกินไป โดยเฉพาะในชว่งท่ีฝายก้ันน้ำา
ชัว่คราวของแม่น้ำาปงิเกิดการเออ่ล้น และปรมิาณน้ำาในคลอง
ระบายน้ำาเกินกวา่ความจท่ีุออกแบบไว ้ผลการประเมินเบื้องต้น
จดัให้พ้ืนท่ีศึกษามีความเส่ียงน้ำาท่วมและภัยแล้งในระดับ 
ปานกลางถึงสงู

โรงงานผลิตเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ ไทยดริง้ค์  
จงัหวดัลำาปาง

ผลการศึกษาเบื้องต้น ซึ่งดำาเนินการแล้วเสรจ็ประมาณรอ้ยละ 
50 ประกอบด้วยการวเิคราะห์ลักษณะทางกายภาพ การสำารวจ
พ้ืนท่ี และการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนท่ีต้นน้ำาและ
ปลายน้ำาของพ้ืนท่ีศึกษา พบวา่สาเหตหุลักของน้ำาท่วมในพ้ืนท่ี
เกิดจากปรมิาณน้ำาฝนท่ีตกหนักในพ้ืนท่ีต้นน้ำา ซึง่เพ่ิมความเส่ียง
ต่อการเกิดน้ำาท่วมเฉียบพลัน และมีปจัจยัอืน่ท่ีส่งผลรว่ม ได้แก่ 
ปรมิาณน้ำาท่ีไหลเข้าสู่พ้ืนท่ีท่ีมากเกินไป โครงสรา้งระบบระบาย
น้ำาท่ีไม่เพียงพอ และส่ิงกีดขวางทางกายภาพ เชน่ ถนนและ 
ท่อลอดระบายน้ำา ซึ่งทำาให้การระบายน้ำาติดขัด

(a) แผนท่ีความเส่ียงน้ำาท่วม และ (b) ความเส่ียงภัยแล้งของลุ่มน้ำาปิงตอนบน (พ้ืนท่ีศึกษา)

(a) (b)



45บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567

โครงการสำาคัญ

โครงการคืนน้ำาสู่ธรรมชาติและชมุชน

โครงการบรหิารจดัการน้ำาชมุชนตามแนวพระราชดำาร ิ 
ชมุชนเหมืองแม่หาด จงัหวดัเชยีงใหม่ ประเทศไทย
ไทยเบฟรว่มกับสถาบันสารสนเทศทรพัยากรน้ำา (องค์การมหาชน) 
หรอื สสน. ในโครงการ “การบรหิารจดัการน้ำาชมุชนตามแนว 
พระราชดำาร ิชมุชนเหมืองแม่หาด จงัหวดัเชยีงใหม่” เพ่ือแก้ไข
ปญัหาการขาดแคลนน้ำาในชว่งฤดแูล้ง โดยการปรบัปรงุระบบส่งน้ำา
เพ่ือสนับสนนุผลผลิตทางการเกษตรในหมู่บ้าน บ้านแม่หอย  
บ้านเมืองกลาง และบ้านกู่ฮอ้ โดยดำาเนินการดังน้ี

1. ขยายบ่อสำารองน้ำา: เพ่ิมความจขุองบ่อสำารองน้ำา  
ซึ่งเปน็ประโยชน์ต่อบ้านกู่ฮอ้จำานวน 139 ครวัเรอืน

2. ควบคมุน้ำาท่วมและการกัดเซาะ: สรา้งฝายขนาดเล็ก 
พรอ้มบ่อซบัน้ำา และเสรมิความแข็งแรงของคันดิน เพ่ือลด 
ความเส่ียงจากน้ำาท่วมและปอ้งกันการกัดเซาะตล่ิงในชว่ง 
ฝนตกหนัก

3. ฟื้ นฟูคลองส่งน้ำาชลประทาน: ซอ่มแซมคลองส่งน้ำาชลประทาน
เหมืองแม่หาดตลอดแนว จำานวน 9 จดุ เพ่ือให้มั่นใจวา่สามารถ
แจกจา่ยน้ำาไปสูช่มุชนกวา่ 681 ครวัเรอืน หรอืประมาณ 2,218 คน 
ท่ีทำาการเกษตรท้ังสามหมู่บ้าน

เปา้หมายหลักของโครงการ คือการเพ่ิมปรมิาณการกักเก็บน้ำา 
ผ่านการขยายบ่อสำารองน้ำาและการปรบัปรงุโครงสรา้งการจดัการน้ำา
ในพ้ืนท่ี เพ่ือให้ชมุชนมีน้ำาเพียงพอสำาหรบัการอปุโภคบรโิภคและ
การเกษตร นอกจากน้ียงัมุ่งฟ้ืนฟูระบบชลประทาน เชน่ คลองส่งน้ำา
เหมืองแม่หาดท่ีเส่ือมสภาพและจำาเปน็ต้องได้รบัการแก้ไข เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธภิาพการส่งน้ำาไปยงัพ้ืนท่ีการเกษตร

โครงการน้ีชว่ยปรบัปรงุการบรหิารจดัการน้ำาภายในชมุชนเหมือง 
แม่หาดอยา่งมีนัยสำาคัญ ส่งผลให้มีปรมิาณน้ำาสำารองเพ่ิมขึ้น
มากกวา่ 270,000 ลกูบาศก์เมตรต่อป ีโดยระบบส่งน้ำาท่ีได้รบัการ
แก้ไขจะสามารถจดัสรรน้ำาเพ่ือการเกษตรได้อยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้
ผลผลิตทางการเกษตรเพ่ิมขึ้น นอกจากน้ีโครงสรา้งการจดัการน้ำา 
ท่ีได้รบัการปรบัปรงุยงัชว่ยให้ชมุชนสามารถรบัมือกับภัยแล้งและ
การเปล่ียนแปลงของฤดกูาล ซึ่งส่งเสรมิความยัง่ยนืในระยะยาว 
และสนับสนนุความเปน็อยูข่องคนในชมุชนท้องถ่ิน โครงการน้ีจะ
เปน็ต้นแบบของความรว่มมือระหวา่งภาครฐักับภาคเอกชนท่ี 
มุ่งเน้นการเสรมิสรา้งความมั่นคงทางน้ำาในระยะยาว

โครงการพัฒนาแหล่งน้ำาเพ่ือเกษตรกร  
”ส่งน้ำาใช ้ปนัน้ำาใจ สู้ภัยแล้ง” 
บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ แดรีส์่ (ประเทศไทย) จำากัด ได้ดำาเนินการ 
ติดต้ังถังเก็บน้ำา เพ่ือจดัหาน้ำาให้แก่ชมุชนและเกษตรกรผู้เล้ียงโคนม
ในจงัหวดัชยัภมูิอยา่งมีประสิทธภิาพ โครงการน้ีชว่ยให้ชาวบ้าน
สามารถเข้าถึงแหล่งน้ำาสำารองในชว่งฤดแูล้งได้ ด้วยงบการลงทนุ 
460,000 บาท สามารถจดัหาน้ำาได้ถึง 1,680,000 ลิตรต่อเดือน  
ให้แก่ 180 ครวัเรอืน และสนับสนนุน้ำาเพ่ือใชใ้นฟารม์โคนม จำานวน 
24 แห่ง ซึ่งมีโคนมกวา่ 955 ตัว สามารถชว่ยลดผลกระทบจาก 
ภัยแล้งและชว่ยเสรมิสรา้งความมั่นคงในอาชพีของเกษตรกร 
ผู้เล้ียงโคนมได้อยา่งยัง่ยนื

โครงการลดการใชน้้ำา

ระบบการเก็บน้ำาฝนในประเทศเวยีดนาม
ระบบการเก็บน้ำาฝนของโรงงาน Cu Chi ซึ่งเปน็หน่ึงในโรงงานผลิต
ของ SABECO ในประเทศเวยีดนาม เปน็โครงการท่ีมุ่งลดการใชน้้ำา
และต้นทนุการดำาเนินงาน โดยการนำาถังเก่าจากโรงเบียร ์NCT  
และอปุกรณ์จากระบบบำาบดัน้ำาท่ีไมไ่ด้ใชง้านแล้วมาประกอบใชใ้หม ่
เพ่ือรองรบัน้ำาฝนจากบรเิวณหลังคาขนาด 20,000 ตารางเมตร  
ซึ่งระบบน้ีถกูพัฒนาขึ้นโดยใชง้บประมาณเพียงเล็กน้อย โดยค่าใช้
จา่ยหลักของโครงการคือการติดต้ังท่อทางของระบบ เปน็จำานวน
เงิน 26,909 เหรยีญสหรฐั

นอกจากน้ี ยงัมีการปรบัปรงุระบบเพ่ิมเติมโดยการนำาระบบกรอง
ทรายเก่ากลับมาใชง้าน ทำาการปรบัปรงุระบบควบคมุเครือ่งสบูน้ำา  
และการติดต้ังระบบท่อใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการกักเก็บ 
และวดัปรมิาณน้ำาฝน ทำาให้ระบบทำางานได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 
และสามารถประหยดัน้ำาได้อยา่งต่อเน่ือง

วตัถปุระสงค์หลักของการกักเก็บน้ำาฝนเพ่ือการนำาน้ำามาใชใ้น
กระบวนการหล่อเยน็และการทำาความสะอาดในกระบวนการผลิต  
ซึ่งคาดวา่จะชว่ยลดการใชน้้ำาได้รอ้ยละ 4 ในชว่งฤดฝูนในระยะเวลา  
6 เดือนของป ี2567 สามารถประหยดัค่าใชจ้า่ยได้ถึง 5,811 เหรยีญ
สหรฐั

นอกจากน้ี ยงัได้ขยายโครงการไปยงัโรงงาน Can Tho ซึ่งเปน็ 
หน่ึงในบรษัิท SABECO ในประเทศเวยีดนาม โดยได้มีการติดต้ัง
ระบบท่อเปน็จำานวนเงิน 6,292 เหรยีญสหรฐั สามารถลดการใชน้้ำาได้
ประมาณ 1,500 ลกูบาศก์เมตร ส่งผลให้โรงงานประหยดัค่าใชจ้า่ยได้
ประมาณ 703 เหรยีญสหรฐัต่อปี

การเพ่ิมประสิทธภิาพการใชน้้ำาในกระบวนการแปรรปูน้ำาตาล
ต้ังแต่ป ี2565 บรษัิท เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ โฮลด้ิงส์ เบอรฮ์าด 
(F&NHB) ประเทศมาเลเซยี ได้รว่มมือกับผู้ผลิตในท้องถ่ิน 
เปล่ียนการใชน้้ำาตาลก้อนมาเปน็น้ำาตาลเหลว โดยใชว้ธิกีารกรอง
ด้วยเรซนิซึ่งชว่ยเปล่ียนน้ำาตาลก้อนให้กลายเปน็ของเหลวได้ 
อยา่งมีประสิทธภิาพ สามารถลดการใชน้้ำาในการละลายน้ำาตาลก้อน  
ซึ่งประหยดัน้ำาได้ถึง 32,030 ลกูบาศก์เมตรต่อป ีนอกจากน้ียงั
สามารถประหยดัไฟฟา้ได้ถึง 275,956 กิโลวตัต์ชัว่โมงต่อป ี 
และลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าได้ถึง 238 ตันต่อปี

การเพ่ิมประสิทธภิาพการใชน้้ำาในเครือ่งล้าง 
ตระกรา้พลาสติก
กลุ่มธรุกิจอาหารในประเทศไทยได้เพ่ิมประสิทธภิาพการใชน้้ำาออ่น
สำาหรบัเครือ่งล้างตะกรา้พลาสติก โดยการออกแบบปรบัทิศทาง 
การฉีดน้ำาและแรงดันน้ำาให้เหมาะสม ซึ่งสามารถลดการใชน้้ำาได้ 
อยา่งมีนัยสำาคัญ จากประมาณ 15,000 ลกูบาศก์เมตร เหลือเพียง  
4,000 ลกูบาศก์เมตรต่อป ีส่งผลให้ประหยดัค่าใชจ้า่ยได้ประมาณ
250,000 บาทต่อปี
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โครงการการจดัการน้ำารว่มกับชมุชน

โครงการน้ำาสะอาดเพ่ือชมุชน
ในป ี2567 ไทยเบฟยงัคงมุ่งมั่นเพ่ือให้ชมุชนท้องถ่ิน โดยเฉพาะเด็ก
และภาคเกษตรกรรมได้รบัน้ำาสะอาดอยา่งต่อเน่ือง โดยกลุ่มธรุกิจ
สรุาได้รเิริม่กิจกรรมเพ่ือสังคม “แบ่งปนัน้ำาสู่ชมุชน” ในประเทศไทย 
ซึ่งโรงงานในจงัหวดักาญจนบรุ ีปราจนีบรุ ีและสรุาษฎรธ์านี  
ได้รว่มกันส่งน้ำาสะอาดสู่ชมุชนข้างเคียง

นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัได้ขยายโครงการ “น้ำาด่ืมสะอาด” ไปยงั
โรงเรยีนและชมุชนรอบโรงงาน โดยมีตัวแทนของไทยเบฟให้การ
อบรมเบื้องต้นเก่ียวกับการบำารงุรกัษาและการทำาความสะอาดระบบ
กรองน้ำา เพ่ือให้เยาวชนมีน้ำาด่ืมท่ีสะอาด ถกูสขุอนามัย ได้มาตรฐาน
คณุภาพอยา่งสม่ำาเสมอ ไทยเบฟดำาเนินโครงการส่งเสรมิการ
จดัการน้ำา สขุาภิบาล และสขุอนามัย (WASH) จำานวน 41 โครงการ  
ในพ้ืนท่ี 11 จงัหวดั ได้แก่ จงัหวดัปทมุธานี ชลบรุ ีบรุรีมัย ์ปราจนีบรุ ี
ราชบรุ ีอตุรดิตถ์ สรุาษฎรธ์านี นครปฐม อบุลราชธานี อยธุยา และ
นครสวรรค์ โดยมีเยาวชนและคนในชมุชนกวา่ 13,500 ราย ท่ีได้รบั
ประโยชน์จากโครงการ และมีเปา้หมายในการขยายโครงการ WASH 
เพ่ิมเติมปลีะ 5 โครงการ

นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัได้รเิริม่โครงการติดต้ังระบบกรองน้ำาใน
โรงเรยีน 15 แห่งในภาคกลางของประเทศเวยีดนาม ครอบคลมุ
จงัหวดั Ha Tinh Quang Binh และ Quang Ngai ซึ่งเปน็พ้ืนท่ี 
ท่ีได้รบัผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติอยา่งต่อเน่ือง  
โดยมีงบประมาณลงทนุรวม 13,200 เหรยีญสหรฐั

ระบบชลประทานพลังงานแสงอาทิตยเ์พ่ือการเกษตร
บรษัิท แกรนด์ รอยลั กรุป๊ จำากัด (GRG) บรษัิทในเครอืประเทศ 
เมียนมา สนับสนนุเกษตรกรท้องถ่ินในการปลกูขา้วในฤดใูบไมผ้ลิ 
และการผลิตข้าวในหมูบ่า้น San Phel ซึง่เปน็หมูบ่า้นต้นแบบ 
ทางตะวนัออกของเมอืงพะโค (Bago) ท่ีเปน็แหล่งวตัถดิุบหลักสำาหรบั
ผลิตภัณฑ์ของ GRG ซึง่เกษตรกรในภมูภิาคน้ีเผชญิกับปญัหาการ
ขาดแคลนน้ำา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในชว่งฤดรูอ้น และต้องด้ินรนหาเงิน
เพ่ือใชจ้า่ยในการเขา้ถึงระบบชลประทาน

โครงการพลังงานแสงอาทิยน้ี์ มจีดุมุง่หมายในการจดัหาน้ำาจาก 
แหล่งน้ำาได้มากถึง 1,500 ลกูบาศก์เมตรต่อวนั ให้กับพ้ืนท่ีนากวา่  

129 ไร ่(21 เฮกตาร)์ ทำาให้เกษตรกรสามารถผลิตขา้วได้ 4,030 ตะกรา้
เทียบเท่ากับ 84,065 กิโลกรมั ส่งผลให้เจา้ของท่ีดิน 10 ราย มีรายได้
รวม 30,750 เหรยีญสหรฐั นอกจากน้ียงัชว่ยให้เกษตรกรสามารถ
ปลกูข้าวได้ถึงสามครัง้ต่อป ีท้ังในชว่งฤดรูอ้น ฤดฝูน และฤดหูนาว 
โดยลดต้นทนุการผลิตลงได้ถึงรอ้ยละ 50 เมื่อเทียบกับการใช้
พลังงานจากเครือ่งกำาเนิดไฟฟา้ดีเซล

จากความสำาเรจ็ของโครงการนำารอ่ง “ระบบชลประทานพลังงาน 
แสงอาทิตยเ์พ่ือการเกษตร” GRG ได้ติดต้ังระบบบำาบดัน้ำาแบบ 
รเีวริส์ออสโมซสิ (RO) ด้วยพลังงานแสงอาทิตยใ์นป ี2566 สามารถ
ผลิตน้ำาสะอาดได้ถึง 3,000 ลิตรต่อวนัในหมูบ่า้นต้นแบบ San Hpe 
ซึง่เม่ือส้ินสดุฤดกูาลเพาะปลกูขา้วท่ีใชร้ะบบชลประทานพลังงาน 
แสงอาทิตย ์พลังงานส่วนเกินยงัสามารถนำามาใชเ้พ่ือยกระดับ
คณุภาพชวีติของชาวบา้น ซึง่ชว่ยให้หมูบ่า้น San Hpe มีน้ำาด่ืมสะอาด
เพียงพอสำาหรบัทกุครวัเรอืน และน้ำาสะอาดส่วนเกินประมาณ 1,200 
ลิตรต่อวนัยงัสามารถจำาหน่ายให้หมูบ่า้นใกล้เคียงในราคาท่ีต่ำากวา่
ท้องตลาด ซึง่รายได้จากการจำาหน่ายน้ำาส่วนเกินยงัถกูนำามาใชเ้ปน็ 
ค่าใชจ้า่ยท่ัวไปของหมูบ่า้น นอกจากน้ี GRG ยงัมุง่มัน่ในการ 
ดำาเนินการบำารงุรกัษา และซอ่มแซมระบบบำาบดัน้ำาประจำาป ีเพ่ือให้
สามารถดำาเนินงานเปน็ไปอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธภิาพ
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อตัราส่วนการใชน้้ำาต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ลดลง 5.33% 
ในป ี2567 เมื่อเปรยีบเทียบกับปฐีาน 2566 

(เปา้หมายปี 2573 คือการลดอตัราส่วนการใชน้้ำาต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ลง 7% เม่ือเทียบกับปีฐาน 2566)

การใชน้้ำาในกระบวนการผลิตอยา่งมีประสิทธภิาพ

ความสำาเรจ็

ลด

8.4%
ใชซ้้ำา

2.7%
นำากลับมาใชใ้หม่

4.7%

การบรหิารจดัการน้ำาอยา่งมีประสิทธภิาพในป ี2567 
ส่งผลให้เกิดการลดการใชน้้ำา การใชซ้้ำา 
และการนำาน้ำากลับมาใชใ้หม่ เมื่อเทียบกับปรมิาณ 
การดึงน้ำาจากทรพัยากรธรรมชาติท้ังหมด ดังน้ี

คืนน้ำาสู่ชมุชน 272,000 ลกูบาศก์เมตรในป ี2567
เมื่อเทียบกับปรมิาณน้ำาในสินค้าสำาเรจ็รปูของผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมในประเทศไทย

การเพ่ิมปรมิาณน้ำาเพ่ือชมุชน

• พนักงานในโรงงานผลิตทกุคนได้รบัการฝกึอบรม 
เพ่ือสรา้งความตระหนักรูเ้ก่ียวกับการบรหิารจดัการน้ำา 
อยา่งมีประสิทธภิาพ 

• โรงงานไทยเบฟทกุแห่ง ในประเทศไทยดำาเนินการประเมิน
ความยัง่ยนืของน้ำา ผิวดินและน้ำาใต้ดินอยา่งครบถ้วน  

• เหตกุารณ์วกิฤตท่ีเก่ียวข้องกับน้ำาเปน็ศนูย ์ต้ังแต่ 
ป ีพ.ศ. 2555 เน่ืองจากไทยเบฟให้ความสำาคัญในการควบคมุ
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และการสรา้งความสัมพันธ ์
ท่ีใกล้ชดิกับชมุชนโดยรอบ

หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N

ก้าวสู่อนาคต 

ไทยเบฟมุง่ม่ันท่ีจะสรา้งสมดลุระหวา่งมติิทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพ่ือปกปอ้งทรพัยากรน้ำาในระยะยาว นอกจากเปา้หมาย 
การคืนน้ำาสู่ธรรมชาติและชมุชน และการลดอตัราส่วนของการใชน้้ำาต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ และยงัมุ่งมั่นลงทนุในโครงการเพ่ือส่งเสรมิ
การจดัการน้ำา สขุาภิบาล และสขุอนามัย (WASH) ให้กับชมุชนเพ่ิมเติมปลีะ 5 โครงการ 

ในป ี2568 ไทยเบฟจะยงัคงรว่มกับสถาบันสารสนเทศทรพัยากรน้ำา (องค์การมหาชน) หรอื สสน. เพ่ือศึกษาและวเิคราะห์ความเส่ียง
จากน้ำาท่วมและภัยแล้งท้ังในระยะส้ันและระยะยาว โดยใชแ้บบจำาลองปรมิาณน้ำาฝนในอนาคตให้กับโรงงานสีมาธรุกิจ จงัหวดันครสวรรค์ 
และโรงงานผลิตเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ ไทยดริง้ค์ จงัหวดัลำาปาง นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัวางแผนขยายโครงการไปยงัโรงงาน 
ผลิตอืน่ ๆ ท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำาสงูถึงสงูมาก และดำาเนินการประเมินความเครยีดด้านน้ำาสำาหรบัคู่ค้ารายสำาคัญ  
พรอ้มแผนพัฒนาการบรหิารจดัการน้ำารว่มกับคู่ค้าท่ีมีโรงงานต้ังอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดด้านน้ำาสงูถึงสงูมาก

ท้ังน้ี ไทยเบฟยงัมีแผนติดต้ังสถานีโทรมาตรอตัโนมัติ (Automated Telemetry Station) ในพ้ืนท่ีปา่ต้นน้ำาท่ีสามารถให้ข้อมลูเชงิลึก 
ท่ีสำาคัญ ได้แก่ ระดับน้ำา และปรมิาณน้ำาฝน รวมถึงข้อมลูอืน่ ๆ ท่ีจำาเปน็ต่อการบรหิารจดัการน้ำาและการจดัการภัยพิบัติอยา่งมี
ประสิทธภิาพ

อตัราส่วนของการใชน้้ำา
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

3.17 เฮกโตลิตร

กลุ่มธรุกิจเครือ่งด่ืม
ต่อเฮกโตลิตร

อตัราส่วนของการใชน้้ำา
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

0.17 เฮกโตลิตร

กลุ่มธรุกิจอาหาร
ต่อกิโลกรมั
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การจดัการบรรจภัุณฑ์
บรรจภัุณฑ์มีความสำาคัญในการรกัษาคณุภาพของผลิตภัณฑ์ระหวา่ง
การขนส่งและการจดัเก็บ และมีผลต่อการตัดสินใจเลือกซือ้ของผู้บรโิภค 
ไทยเบฟได้นำาหลักเศรษฐกิจหมนุเวยีนมาใชต้ลอดห่วงโซค่ณุค่า 
และพัฒนาระบบเก็บกลับบรรจภัุณฑ์เพ่ือสรา้งโอกาสในการรไีซเคิล 
บรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค โดยเฉพาะอยา่งยิง่บรรจภัุณฑ์หลัก เชน่  
แก้ว กระดาษ กระป๋องอะลมูิเนียม และขวดพลาสติก PET โดยมี  
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล จำากัด (Thai Beverage Recycle  
หรอื TBR) เปน็บรษัิทในกลุ่มไทยเบฟ ทำาหน้าท่ีรบัผิดชอบ 
ในการเก็บกลับบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค

ไทยเบฟคำานึงถึงผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมท่ีเกิดจากบรรจภัุณฑ์
ในทกุขั้นตอน ต้ังแต่การออกแบบไปจนถึงการจดัการบรรจภัุณฑ์ 
หลังการบรโิภค โดยมุ่งมั่นใชท้รพัยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ด้วยเหตน้ีุ ไทยเบฟจงึรว่มมอืกับผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย
ตลอดห่วงโซค่ณุค่า ได้แก่ คู่ค้าทางตรง คู่ค้าทางออ้ม ผู้ประกอบการ 
รายย่อย และผู้บรโิภค 

ไทยเบฟได้กำาหนดเปา้หมายท่ีมีแผนงานและกรอบระยะเวลาชดัเจน  
ในการลดปรมิาณและ/หรอืน้ำาหนักของวสัดบุรรจภัุณฑ์ ไทยเบฟรเิริม่
โครงการ เพ่ือเพ่ิมการใชบ้รรจภัุณฑ์ท่ีสามารถนำากลับมาใชซ้้ำาและ 
รไีซเคิลได้ พรอ้มงดเวน้การใชบ้รรจภัุณฑ์พลาสติกประเภทใชแ้ล้วท้ิง 
เพ่ิมการนำาวสัดรุไีซเคิลมาใชใ้นการผลิตบรรจภัุณฑ์ เพ่ือให้มั่นใจวา่ 
บรรจภัุณฑ์ท่ีสามารถนำาไปรไีซเคิลได้ถกูนำาไปสู่กระบวนการรไีซเคิล  
จงึได้จดัต้ังหน่วยงานเพ่ือการวจิยัและพัฒนาด้านการจดัการ 
บรรจภัุณฑ์อย่างยั่งยืน

48 การจดัการบรรจภัุณฑ์
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แนวทางการบรหิารจดัการ 

ไทยเบฟมุง่ม่ันท่ีจะบรรลเุปา้หมายการจดัการบรรจภัุณฑ์ โดยคำานึงถึง
ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมท่ีเกิดขึ้น ไทยเบฟได้บรูณาการ
แนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวยีนเข้ากับห่วงโซค่ณุค่าของบรรจภัุณฑ์  
นับต้ังแต่การออกแบบไปจนถึงการจดัการบรรจภัุณฑ์หลังการ
บรโิภค โดยแนวทางการบรหิารจดัการบรรจภัุณฑ์ของไทยเบฟ 
เพ่ือบรรลเุปา้หมายการจดัการบรรจภัุณฑ์แบบหมนุเวยีน ได้แก่

1. การลดน้ำาหนักและปรมิาณการใชว้สัดบุรรจภัุณฑ์ 
ไทยเบฟทำางานรว่มกับพันธมิตรทางธรุกิจ เพ่ือพัฒนาบรรจภัุณฑ์ 
ท่ีใชท้รพัยากรธรรมชาติน้อยลง ในขณะท่ียงัคงคณุภาพและ
ประสิทธภิาพการใชง้าน

• การดำาเนินธรุกิจของไทยเบฟในประเทศไทย ประสบความสำาเรจ็
ในการลดความหนาของกระปอ๋งอะลมูิเนียม ลดปรมิาณวตัถดิุบ
ท่ีใชใ้นการผลิตกระปอ๋งอะลมูเินียมลงได้ 2,583 ตัน เมือ่เทียบกับ 
ป ี2563 และภายในป ี2573 ไทยเบฟต้ังเปา้ท่ีจะลดปรมิาณ
วตัถดิุบท่ีใชใ้นการผลิตกระปอ๋งอะลมูิเนียมลงอกี 2,700 ตัน 
นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัมีโครงการสำาหรบับรรจภัุณฑ์อืน่ ๆ ได้แก่ 
การลดน้ำาหนักขวดพลาสติก PET การลดความหนาของฟิล์ม
พลาสติก LDPE การใชข้วดแก้วน้ำาหนักเบา (NNPB) และการ
ออกแบบไส้กล่องให้เปน็ชิน้เดียวท่ีสามารถลดปรมิาณการใช้
กระดาษและประกอบง่ายขึ้น

• กลุ่มธรุกิจเบียร ์SABECO ในประเทศเวยีดนามได้ลด 
ความหนาของแผ่นอะลมูิเนียมท่ีใชใ้นการผลิตกระปอ๋งจาก 
0.245 มิลลิเมตรลงเหลือ 0.240 มิลลิเมตร ซึ่งโครงการน้ีเปน็
นวตักรรมท่ีรว่มมือกับคู่ค้า ไม่เพียงแต่ชว่ยลดต้นทนุ แต่ยงั
แสดงถึงความมุ่งมั่นในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  
โดยไม่กระทบต่อคณุภาพของบรรจภัุณฑ์

• F&N ได้กำาหนดเปา้หมายเพ่ือการลดน้ำาหนักวสัดบุรรจภัุณฑ์ 
โดยลดปรมิาณการใชว้สัดใุห้เหมาะสมกับขนาดสินค้า และลด
การใชว้สัดท่ีุไม่เปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม เชน่ การเปล่ียนฉลาก
ผลิตภัณฑ์และบรรจภัุณฑ์แบบยดืหยุน่เปน็วสัดปุระเภท PET  
และการเลือกใชว้สัดอุืน่ทดแทนกระดาษเคลือบ

2. การเก็บกลับและการคัดแยกบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค 
ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล (“TBR”) รบัผิดชอบในการเก็บกลับบรรจภัุณฑ์ 
หลังการบรโิภคจากพันธมิตรทางธรุกิจท่ัวประเทศไทย และนำามา 
คัดแยกท่ีโรงงานคัดแยกของบรษัิท ซึ่งวสัดบุรรจภัุณฑ์ท่ี TBR  
เก็บกลับ ได้แก่ แก้ว เศษแก้ว กระปอ๋งอะลมูิเนียม ขวดพลาสติก 
PET และกล่องกระดาษลกูฟูก 

3. การใชซ้้ำาและการนำากลับมาใชใ้หม่
TBR รว่มมือกับพันธมิตรตลอดห่วงโซค่ณุค่า นับต้ังแต่ซาเล้ง  
ไปจนถึงโรงงานรไีซเคิลในประเทศไทย เพ่ือสรา้งระบบการเก็บ 
บรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค นอกจากน้ี ไทยเบฟ และ SABECO  
ยงัได้ดำาเนินการใชบ้รรจภัุณฑ์ท่ีสามารถนำากลับมาใชช้้ำาเพ่ือ 
ส่งเสรมิความยัง่ยนืและการบรหิารจดัการขยะอยา่งมีประสิทธภิาพ

เพ่ือตอบสนองต่อนโยบายใหม่ของรฐับาลท่ีอนญุาตให้ใชบ้รรจุ
ภัณฑ์ใส่อาหารท่ีผลิตจากพลาสติกรไีซเคิล ในป ี2567 ไทยเบฟได้
เปดิตัวผลิตภัณฑ์ “เอส โคล่า” ขนาด 515 มล. ท่ีใชบ้รรจภัุณฑ์จาก
เม็ดพลาสติกรไีซเคิล (rPET) รอ้ยละ 100 ท่ีเปน็ทางเลือกท่ีเปน็มิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม ชว่ยให้วสัดหุมนุเวยีนอยูใ่นระบบและลดการใช้
ทรพัยากรใหม่ โดยไทยเบฟต้ังเปา้หมายท่ีจะใช ้rPET รอ้ยละ 30  
ในการผลิตขวดพลาสติก PET ภายในป ี2573

4. นวตักรรมและการออกแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือการจดัการบรรจภัุณฑ์ 
 อย่างยั่งยืน
• ไทยเบฟได้จดัต้ังบรษัิท เบฟเทค จำากัด (BevTech) ขึ้นในป ี2561 

เพ่ือเปน็หน่วยงานวจิยัและพัฒนาบรรจภัุณฑ์ทางเลือกเพ่ือความ
ยัง่ยนื นอกจากน้ี BevTech ทำาการวจิยัในเรือ่งเครือ่งจกัรและ 
หุ่นยนต์เพ่ืออำานวยความสะดวกในโรงงานผลิตของไทยเบฟ  
โดยการนำาเทคโนโลยคัีดแยกขวดด้วยปญัญาประดิษฐ์ (AI)  
มาใชเ้พ่ือแยกขวดท่ีมีสภาพดีออกจากขวดท่ีชำารดุ 

• เพ่ือปรบัปรงุประสิทธภิาพในการเก็บกลับบรรจภัุณฑ์หลัง 
การบรโิภคให้ดียิง่ขึ้น ไทยเบฟได้รเิริม่โครงการสะสมคะแนน 
(Loyalty Program) เพ่ือสรา้งแรงจงูใจให้คู่ค้า ลดต้นทนุ  
และเพ่ิมอตัราการเก็บกลับขวดแก้วใชแ้ล้ว โดยนำาระบบจงูใจ 
แบบสะสมคะแนนท่ีใชอ้ยูกั่บตัวแทนขายมาปรบัใช ้โครงการน้ี
ชว่ยให้ TBR สามารถระบพ้ืุนท่ีท่ีมีอตัราการเก็บกลับขวดแก้วต่ำา
เมื่อเทียบกับยอดขาย และขยายเครอืข่ายของคู่ค้าท่ีเก็บกลับ
บรรจภัุณฑ์ในพ้ืนท่ีดังกล่าว

5. ผสานความรว่มมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ไทยเบฟขับเคล่ือนการจดัการบรรจภัุณฑ์อยา่งยัง่ยนื โดยผสาน
ความรว่มมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซค่ณุค่า รวมถึง 
คู่ค้า พันธมิตรท้ังภาคเอกชนและภาครฐั องค์กรสาธารณะ
และผู้บรโิภค ทำางานรว่มกับสถาบันการจดัการบรรจภัุณฑ์ และ 
การรไีซเคิลเพ่ือส่ิงแวดล้อม (“TIPMSE”) ภายใต้สภาอตุสาหกรรม
แห่งประเทศไทย (“FTI”) โดยมีผู้บรหิารของไทยเบฟดำารงตำาแหน่ง
ประธานและรองประธาน นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัเปน็ผูร้ว่มก่อต้ัง 
เครอืขา่ยธรุกิจห่วงโซอ่ปุทานแห่งประเทศไทย (“TSCN”) ท่ีมี 
การรว่มมือกันพัฒนาแนวทางปฏิบัติเรือ่งบรรจภัุณฑ์ท่ียัง่ยนื  
และต้ังแต่ป ี2562 TBR ได้รเิริม่โครงการเก็บกลับ-รไีซเคิล  
(Bring Back–Recycle) เพ่ือส่งเสรมิการคัดแยกและสนับสนนุ 
การเก็บกลับบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค รณรงค์การรไีซเคิล  
การจดัอบรมการคัดแยกขยะ และการติดต้ังจดุคัดแยกบรรจภัุณฑ์
หลังการบรโิภคตามสถานท่ีต่าง ๆ เชน่ โรงเรยีน อาคารสำานักงาน 
และตามสถานท่ีท่ีจดักิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือเน้นย้ำาถึงความมุ่งมั่น 
ในการส่งเสรมิเศรษฐกิจหมนุเวยีนและความยัง่ยนืในระยะยาว



เก็บกลับ 100% 
ของบรรจภัุณฑ์แก้วท่ีจำาหน่าย 
ในประเทศไทย

เก็บกลับ 250% 
ของบรรจภัุณฑ์กระดาษ 
ท่ีใชใ้นประเทศไทย

30%
ของขวดพลาสติก PET 
ทำามาจากวสัดรุไีซเคิล (rPET)

100%
ของบรรจภัุณฑ์เครือ่งด่ืมท้ังหมด  
ทำาจากวสัดท่ีุนำากลับมาใชใ้หม่  
รไีซเคิลได้ หรอืย่อยสลายได้

เปา้หมายของประเทศไทย เปา้หมายของ
กลุ่มไทยเบฟ

ภายในป ี2568 ภายในป ี2573 ภายในป ี2583

การจำหน่ายและกระจายสินค้า

โรงงานรีไซเคิล
อะลูมิเนียม

โรงงานรีไซเคิล
พลาสติก

ผ้าห่มผืนเขียวรักษโลก
โรงงานผลิตสิ่งทอ

ร้านรับซื้อของเก่า

โรงงานผลิตพรีฟอร์ม
ขวดพลาสติก PET

โรงงานรีไซเคิล
กล่องกระดาษลูกฟูก

โรงงานรีไซเคิลขวดแก้ว

โรงงานผลิต
แผ่นอะลูมิเนียม

โรงงานผลิตขวดแก้ว

โรงงานผลิต
กระป๋องอะลูมิเนียม

โรงงานผลิต
กล่องกระดาษลูกฟูก

ศูนย์รับซื้อและคัดแยก
บรรจุภัณฑ์หลังการบริโภค (TBR)

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม
ในเครือไทยเบฟ

คนเก็บขยะ

ซาเล้ง

ฝังกลบ

รถขยะ

ผู้บริโภค

บรรจุภัณฑ์
ขวดแก้วใช้ซำ

เปา้หมาย
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ห่วงโซค่ณุค่าการจดัการบรรจภัุณฑ์ของไทยเบฟ

เก็บกลับ 100%
ของบรรจภัุณฑ์ ขวดพลาสติก 
PET และกระปอ๋งอะลมูิเนียม 
ท่ีจำาหน่ายในประเทศไทย
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โครงการสำาคัญ

บรรจภัุณฑ์เพ่ือความยัง่ยนื
• เครือ่งด่ืม “เอส โคล่า” ส่งเสรมิการเติบโตอยา่งยัง่ยนื 

ด้วยการเปดิตัวแคมเปญ “เอส โคล่า เปล่ียนขวดเพ่ือโลก 
ท่ีดีกวา่ Gen ซา่รกัษ์โลก เริม่ท่ีขวด” เพ่ือกระตุ้นให้กลุ่ม 
คนรุน่ใหม่ หรอื Gen Z มีพฤติกรรมท่ีเปน็มติรต่อส่ิงแวดล้อม
และให้ความสนใจกับการรไีซเคิลโดยเริม่ท่ีขวดพลาสติก  
โดย “เอส โคล่า” ได้เปล่ียนบรรจภัุณฑ์ขนาด 515 มิลลิลิตร 
เปน็ขวดท่ีผลิตจากพลาสติกรไีซเคิล 100% (rPET) เพ่ือลด
ขยะพลาสติกและส่งเสรมิความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม
ในกลุ่มผู้บรโิภค โครงการน้ีเปดิตัวอยา่งเปน็ทางการในงาน 
Sustainability Expo 2024 มหกรรมความยัง่ยนืท่ีใหญ่
ท่ีสดุในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ ท่ีศนูยก์ารประชมุแห่งชาติ 
สิรกิิต์ิ เมื่อวนัท่ี 6 ตลุาคม 2567

• กลุ่มธรุกิจเบียรใ์นประเทศไทยได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่  
“เบียรช์า้ง อนัพาสเจอไรซ”์ ซึ่งเปน็ผลิตภัณฑ์แรกใน
ประเทศไทยท่ีบรรจเุบียรล์งขวดอะลมูิเนียมพรอ้มฝาเกลียว
ท่ีมีคณุสมบัติเยน็เรว็ น้ำาหนักเบา และมีส่วนผสมจาก
วสัดรุไีซเคิลถึงรอ้ยละ 76 นอกจากน้ีทกุชิน้ส่วนของขวด
อะลมูิเนียมท่ีผ่านการบรโิภคยงัสามารถรไีซเคิลได้รอ้ยละ 
100 และสามารถนำากลับมาผลิตเปน็กระปอ๋งอะลมูิเนียม 
ใบใหม่ได้แบบไม่รูจ้บ ขวดอะลมูิเนียมใชแ้ล้วจงึไม่กลายเปน็
ขยะท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและเรยีกได้วา่เปน็การ
หมนุเวยีนทรพัยากรอยา่งมีประสิทธภิาพท่ีแท้จรงิ

• กลุ่มธรุกิจสรุาในประเทศไทยได้รเิริม่โครงการเปล่ียนขวด
สรุาขาวขนาด 330 มิลลิลิตร ให้เปน็ขวดแก้วน้ำาหนักเบา  
โดยใชก้ระบวนการเปา่ขวดแบบ Narrow Neck Press & 
Blow (NNPB) ซึ่งชว่ยให้ขวดมีน้ำาหนักเบาลง นอกจากน้ี  
ยงัออกแบบไส้กล่องให้เปน็ชิน้เดียวท่ีสามารถประกอบ 
ง่ายขึ้น ลดปรมิาณการใชก้ระดาษ และเพ่ิมประสิทธภิาพ 
ในการขนส่ง

• กลุม่ธรุกิจอาหารในประเทศไทย โออชิไิด้พัฒนาบรรจภัุณฑ์ 
พลาสติกชนิดเด่ียว (Mono-layer packaging) เพ่ือทดแทน 
การใชบ้รรจภัุณฑ์พลาสติกชนิดหลายชัน้ (Multi-layer 
packaging) สำาหรบัผลิตภัณฑ์กลุ่มอาหารญ่ีปุน่สำาเรจ็รปู
พรอ้มทาน (Oishi Eato) ทำาให้สามารถชว่ยลดปรมิาณบรรจุ
ภัณฑ์พลาสติกท่ีไม่สามารถรไีซเคิลได้ และโออชิยิงัมีการ
ออกแบบใหม่และลดการใชช้ามและถาดพลาสติกสำาหรบั 
การจดัส่งอาหาร โดยยงัคงรกัษาคณุภาพและความสด 
ของอาหารไวเ้หมือนเดิม นอกจากน้ีคู่ค้าของโออชิยิงัมี 
การออกแบบ Relock มาใชกั้บกล่องบรรจภัุณฑ์อาหาร  
ทำาให้โออชิเิปน็บรษัิทแรกท่ีใชบ้รรจภัุณฑ์ท่ีชว่ยลดการใช ้
เทปกาวพลาสติกและสายรดั

• โออชิ ิกรนีที ได้พัฒนานวตักรรมฝาขวดรกัษ์โลก (Tethered 
Caps) เปน็ฝาออกแบบใหม่ท่ีเปน็มิตรกับส่ิงแวดล้อม  
โดยท่ีฝาขวดยงัยดึติดท่ีคอขวดเมื่อเปดิใช ้ทำาให้ง่ายต่อ
การเก็บรวบรวมเพ่ือนำาเข้าสู่กระบวนการรไีซเคิล และลด
ขยะตกค้าง อกีท้ังยงัลดการพิมพ์บนฝาท่ีชว่ยลดขั้นตอน
ทำาความสะอาดก่อนนำาไปรไีซเคิล การออกแบบน้ีเปน็ไป 
ตามระเบียบ Directive (EU) 2019/904 ของสหภาพยโุรป  
ท่ีกำาหนดให้ฝาปดิพลาสติกของเครือ่งด่ืมท่ีมีความจไุม่เกิน  
3 ลิตร ต้องยดึติดกับคอขวดในระหวา่งการใชง้าน นอกจากน้ี  
บรรจภัุณฑ์กระดาษของโออชิ ิกรนีที ยงัได้รบัการรบัรอง 
จากโครงการการรบัรองปา่ไม้ PEFC เพ่ือรบัประกันการ
จดัการปา่ไม้และการใชท้รพัยากรอยา่งยัง่ยนื 
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โครงการเก็บกลับ-รไีซเคิล 
โครงการเก็บกลับ-รไีซเคิลในประเทศไทย (Bring Back-Recycle)  
มเีปา้หมายในการส่งเสรมิให้เกิดการบรหิารจดัการบรรจภัุณฑ์ 
หลังการบรโิภคต้ังแต่ผูบ้รโิภค จากแนวคิดท่ีวา่ “การดแูล 
ส่ิงแวดล้อม เปน็เรือ่งของทกุคน และเริม่ต้นได้ท่ีตัวเรา” โดยมุง่เน้น 
การสรา้งความตระหนักร้ ูส่งเสรมิการมส่ีวนรว่ม พรอ้มท้ังสรา้งรายได้  
เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมอยา่งยัง่ยนืและ 
เปน็รปูธรรม ตลอดระยะเวลา 5 ปท่ีีผ่านมา โครงการเก็บกลับ-รไีซเคิล  
ได้จดักิจกรรมฝึกอบรม และต้ังจดุคัดแยกบรรจภัุณฑ์หลังการ
บรโิภคจากการจดักิจกรรมต่าง ๆ กวา่ 200 กิจกรรม รว่มมอืกับ
องค์กรต่าง ๆ รวมถึงโรงเรยีน มหาวทิยาลัย และอาคารสำานักงาน 
เพ่ือบรหิารจดัการขยะและเก็บกลับบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค
ครอบคลมุกวา่ 34 แห่งท่ัวกรงุเทพฯ

ในป ี2567 ไทยเบฟสามารถเก็บบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคเพ่ือนำาไปสู่
กระบวนการรไีซเคิลได้มากกวา่ 194 ตัน ในจำานวนน้ีมขีวดพลาสติก 
PET จำานวน 1.82 ล้านขวด ท่ีถกูแปรรปูเปน็ผ้าห่มจาก rPET จำานวน 
47,894 ผืน เพ่ือนำาไปบรจิาคภายใต้โครงการ “ไทยเบฟ…รวมใจ 
ต้านภัยหนาว”

ภายใต้โครงการเก็บกลับ-รไีซเคิล ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล (TBR)  
ยงัได้รว่มมอืกับพันธมติรหลายรายเพ่ือต่อยอดและขยายผล 
อยา่งต่อเน่ือง ในโครงการต่อไปน้ี

• ความรว่มมืออยา่งต่อเน่ืองกับโครงการ Aluminium Loop  
ส่งผลให้มีการเก็บกลับกระปอ๋งอะลมูิเนียมและบรรจภัุณฑ์ 
หลังการบรโิภคได้มากกวา่ 17 ตันจากพันธมิตร เชน่ บิ๊กซ ีซเูปอร์
เซน็เตอร,์ กรมควบคมุมลพิษ และกิจกรรมวิง่มาราธอน เชน่ 

“We Can Run Fund for Legs” และ “UD Town Songkran 
Festival 2024” โดยเงินท่ีได้จากการเก็บกลับบรรจภัุณฑ์
หลังการบรโิภคจำานวน 371,208.39 บาท จะถกูนำาไปสนับสนนุ
โครงการ “Recycle for Life” สำาหรบับรจิาคสมทบทนุเข้า 
มลูนิธขิาเทียม ในสมเด็จพระศรนีครนิทราบรมราชชนนี 

• ตลอดระยะเวลา 5 ป ีTBR ได้ติดต้ังสถานีรไีซเคิลในงานบรุรีมัย์
มาราธอน และงานสพุรรณบรุเีมืองเหน่อมาราธอน ซึ่งนับวา่เปน็
งานมาราธอนท่ียิง่ใหญ่ในประเทศไทย โดยในปน้ีีสามารถเก็บกลับ 
ขวดพลาสติก PET ได้มากถึง 23,442 ขวด

• TBR รว่มมือกับ สถาบันการจดัการบรรจภัุณฑ์และการรไีซเคิล
เพ่ือส่ิงแวดล้อม (TIPMSE) และบรษัิท อโีค่ เฟรนด์ล่ี ไทย จำากัด 
ในการส่งกล่องเครือ่งด่ืม (UHT) จำานวน 65,000 กล่องเข้าสู่
กระบวนการรไีซเคิล โดยการแยกกระดาษกลับมาเปน็วตัถดิุบ 
และแยกส่วนอืน่ ๆ เปน็วสัดใุหม่ เชน่ วสัดทุดแทนไม้ อฐิบล็อก 
เปน็ต้น เน่ืองจากกล่องเครือ่งด่ืมเปน็วสัดท่ีุยากต่อการรไีซเคิล 
จงึมีการรณรงค์การเก็บบรรจภัุณฑ์ประเภทกล่องเครือ่งด่ืมผ่าน
นักเรยีนในโรงเรยีน พนักงานในบรษัิท และองค์กรอืน่ ๆ ท่ีสนใจ 

• ในป ี2567 โครงการเก็บกลับ-รไีซเคิล ได้รว่มเปน็ส่วนหน่ึงของ
โครงการบรหิารจดัการขยะอยา่งยัง่ยนื (Waste Management) 
โดยรเิริม่ท่ีชมุชนแฟลตตำารวจเฉลิมลาภเปน็แห่งแรก และมี 
เปา้หมายเพ่ือขยายผลไปยงัชมุชนอืน่ในอนาคต นอกจากน้ี  
ยงัรบัผิดชอบในการบรหิารจดัการคัดแยกขยะและเก็บกลับ 
บรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคในการจดักิจกรรมรว่มกับ  
Sustainability Expo ท่ัวประเทศอกีด้วย
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ภาคสมัครใจในการเก็บกลับบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค เพ่ือถอด 
บทเรยีนการดำาเนินงาน และให้ข้อเสนอแนะต่อรฐับาลในการจดัทำา
กรอบการดำาเนินงานท่ีเหมาะสมสำาหรบัประเทศไทย

ในวนัท่ี 2 ตลุาคม 2567 ภายในงาน Sustainability Expo 2024  
ได้จดักิจกรรม “PackBack in Action ป ี3 รวมพลังเดินหน้า:  
The Drive for EPR in Thailand” ซึ่งเปน็ความรว่มมือระหวา่ง 
ภาครฐัและเอกชนในการประกาศเจตจำานงรว่มกันเพ่ือผลักดัน 
การขับเคล่ือนระบบ EPR ในประเทศไทย กิจกรรมน้ีมุ่งส่งเสรมิการใช้
ทรพัยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุ และสรา้งแนวทางท่ีเปน็รปูธรรม 
ในการส่งคืนบรรจภัุณฑ์เพ่ือใชซ้้ำาและนำากลับมาใชใ้หม่ โดยปจัจบุัน 
EPR ได้รบัการยกระดับเปน็วาระแห่งชาติ พรอ้มกับความรว่มมือ
ระหวา่ง FTI ในการพัฒนาระบบ EPR สำาหรบับรรจภัุณฑ์ในประเทศไทย

นอกจากน้ี วนัท่ี 28 มีนาคม 2567 ทาง C asean รว่มกับเครอืข่าย
ธรุกิจห่วงโซอ่ปุทานแห่งประเทศไทย (TSCN) และศนูยอ์าเซยีน 
เพ่ือการศึกษาและการหารอืด้านการพัฒนาท่ียัง่ยนื (“ACSDSD”) 
จดัสัมมนาในหัวข้อ “ASEAN Action Towards Circular Economy: 
Move Forward with Extended Producer Responsibility”  
โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือส่งเสรมิและผลักดันกลยทุธเ์ชงิปฏิบัติ
สำาหรบัการนำาหลักการ EPR มาใชกั้บประเทศไทยและภมูิภาคอาเซยีน

หลักการ “ขยายความรบัผิดชอบของผู้ผลิต”  
(Extended Producer Responsibility หรอื EPR)
การดำาเนินธรุกิจของไทยเบฟในประเทศไทยรว่มมือกับสถาบัน 
การจดัการบรรจภัุณฑ์และการรไีซเคิลเพ่ือส่ิงแวดล้อม (TIPMSE) 
ภายใต้สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (FTI) ในการพัฒนา 
หลักการ “ขยายความรบัผิดชอบของผู้ผลิต” หรอื Extended 
Producer Responsibility (EPR) ในประเทศไทย ภายใต้แนวคิด 
การปลกูจติสำานึกของผู้ผลิตให้มีความรบัผิดชอบต่อผลกระทบ 
ด้านส่ิงแวดล้อมของผลิตภัณฑ์และบรรจภัุณฑ์ของตนเอง 
ตลอดท้ังวงจร รวมไปถึงขั้นตอนหลังการบรโิภค

ในป ี2567 TIPMSE รว่มกับ 149 องค์กรเพ่ือวางรากฐานในการนำา
บรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคกลับเข้าสู่กระบวนการรไีซเคิล ท่ีผ่านมา 
TIPMSE และพันธมิตรได้เริม่โครงการ “PACKBACK...เก็บกลับ
บรรจภัุณฑ์เพ่ือวนัท่ียงัยนื” รว่มกับ 12 หน่วยงานท้องถ่ินในจงัหวดั
ชลบรุ ีได้แก่ เทศบาลเมืองแสนสขุ เทศบาลเมืองบ้านบึง และเทศบาล
ตำาบลเกาะสีชงั เปน็ต้น เพ่ือประเมินความพรอ้มของชมุชนท้องถ่ิน 
ในการรบัมือกับบทบาทของผู้จดัเก็บและรวบรวม โครงการน้ี 
ยงัมุ่งเน้นการศึกษาแนวทางในการส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของ 
ชมุชนท้องถ่ินให้เปน็ไปในแนวทางเดียวกันกับหน้าท่ีขององค์กร 
ผู้แทนความรบัผิดชอบ (Producer Responsibility Organization 
หรอื PRO) ผ่านโครงการนำารอ่งของ TIPMSE ท่ีได้สรา้งเครอืข่าย
ความรว่มมือกับองค์กรสำาคัญต่าง ๆ ได้แก่ PPP Plastics (โครงการ
ความรว่มมือ ภาครฐั ภาคธรุกิจ ภาคประชาสังคมเพ่ือจดัการ
พลาสติก และขยะอยา่งยัง่ยนื), PRO Thailand Network  
(เครอืข่ายองค์กรความรว่มมือจดัการบรรจภัุณฑ์อยา่งยัง่ยนื)  
และโครงการ Al Loop และในป ี2568 ได้มีการทดลองการดำาเนินงาน
ตามหลักการ EPR  

กลุ่มธรุกิจเบียร ์SABECO ในประเทศเวยีดนาม ได้ดำาเนินการเชงิรกุ
เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการขยายความรบัผิดชอบของผู้ผลิต 
(EPR) โดยรว่มมือกับกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
หน่วยงานท้องถ่ิน และพันธมิตร เพ่ือสรา้งความเข้าใจและการปฏิบัติ
ตามข้อกำาหนดของ EPR นอกจากน้ี SABECO มีการวเิคราะห์ 
และเลือกองค์กรท่ีได้รบัการอนญุาตอยา่งเต็มรปูแบบอยา่ง 
PRO-Vietnam เพ่ือดำาเนินการด้านการรไีซเคิล
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โครงการบรหิารจดัการขยะบนเกาะ (Island Model) 
ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล (TBR) ได้ดำาเนินการรว่มกับหน่วยงาน 
ท้องถ่ิน รวมถึงซาเล้ง และรา้นค้าของเก่าในพ้ืนท่ีเกาะสมยุ  
เพ่ือดำาเนินโครงการ “Samui Model” สำาหรบัโครงการน้ี ไทยเบฟ
สามารถดำาเนินการเก็บกลับบรรจภัุณฑ์ขวดแก้วและเศษแก้ว 
ได้เกินกวา่รอ้ยละ 100 ของน้ำาหนักบรรจภัุณฑ์ขวดแก้วของบรษัิท 
ท่ีถกูส่งไปจำาหน่ายในพ้ืนท่ีเกาะสมยุ และยงัสามารถสรา้งรายได้ 
ให้แก่ชมุชนจากการขายบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคกวา่  
17.38 ล้านบาทต่อป ีเพ่ือส่งเสรมิให้ผู้บรโิภคมีส่วนรว่มในการ 
แก้ปญัหาขยะ และยงัสามารถกระจายรายได้ให้กับชมุชน

นอกจากเกาะสมยุ TBR ยงัได้ดำาเนินโครงการบรหิารจดัการขยะ 
บนเกาะท่ีเกาะสีชงั จงัหวดัชลบรุ ีซึ่งก่อนหน้าน้ีเกาะสีชงัมีการขาย
บรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคประเภทแก้วในรปูแบบเศษแก้วซึ่งมีมลูค่า
ต่ำากวา่ขวดแก้ว โดยรว่มมือกับหน่วยงานท้องถ่ินและชมุชน  
เพ่ือสรา้งความรูใ้นการคัดแยกวสัดรุไีซเคิล และพัฒนารปูแบบ 
ท่ีชว่ยให้รา้นขายของเก่าในพ้ืนท่ีสามารถขายและขนส่งขวดแก้ว 
ออกจากเกาะ ซึ่งส่งผลให้ชมุชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นถึงรอ้ยละ 90

ในป ี2567 บรรจภัุณฑ์ประเภทขวดแก้วจากท้ัง 2 เกาะถกูนำากลับมา 
ใชซ้้ำาและเข้าสู่กระบวนการรไีซเคิลได้มากกวา่ 1,849 ตัน และ TBR  
มีแผนในการขยายโครงการบรหิารจดัการขยะออกไปยงัเกาะล้าน 
เกาะเสม็ด และเกาะอืน่ ๆ ต่อไปในอนาคต

โครงการบรหิารจดัการขยะในโรงเรยีนของ F&NHB  
ในประเทศมาเลเซยี
F&NHB รว่มกับ SWCorp ในโครงการปลกูฝงัหลักการ 3R  
(ลดการใช ้ใชซ้้ำา และรไีซเคิล) ในโรงเรยีนประถมและมัธยมจำานวน 
1,465 แห่งท่ัวประเทศมาเลเซยี โครงการน้ีมุ่งสรา้งความตระหนักรู้
เรือ่งส่ิงแวดล้อมและการบรหิารจดัการขยะในกลุ่มเยาวชนรุน่ใหม่ 
เพ่ือส่งเสรมิแนวทางการดำาเนินชวีติอยา่งยัง่ยนื

F&NHB เปน็ผู้สนับสนนุโครงการ และมอบเงินรางวลัรวมมลูค่ากวา่ 
219,000 เหรยีญสหรฐั ซึ่งชว่ยให้โครงการเติบโตและประสบ 
ความสำาเรจ็ โดยสามารถเก็บวสัดรุไีซเคิลได้มากกวา่ 7,500 ตัน 
แสดงถึงผลกระทบเชงิบวกต่อส่ิงแวดล้อมจากโครงการน้ี 

ความรว่มมือน้ีเปน็ตัวอยา่งความมุ่งมั่นของ F&NHB ในด้าน 
ความยัง่ยนืและการมีส่วนรว่มกับชมุชน โดยผ่านความรว่มมือ 
กับ SWCorp ในการส่งเสรมิหลักการ 3R แสดงให้เห็นวา่ F&NHB  
ส่งเสรมิวฒันธรรมความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม และชว่ย 
สรา้งอนาคตท่ีมีความตระหนักรูด้้านส่ิงแวดล้อมมากขึ้น  
สำาหรบัประเทศมาเลเซยี
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ความสำาเรจ็

ขวดแก้ว 1,431  
ล้านขวด

เศษแก้ว 

253,888 
กระปอ๋งอะลมูิเนียม

6,344  
เทียบเท่ากับ 

97%

กระดาษ

128,646  
เทียบเท่ากับ 

253%

PET

12,522  
เทียบเท่ากับ  

35%97%เทียบเท่ากับ
ของปรมิาณสินค้า
ท่ีจำาหน่ายในประเทศไทย

ของปรมิาณสินค้า
ท่ีจำาหน่ายในประเทศไทย

ของปรมิาณบรรจภัุณฑ์
กระดาษท่ีใชใ้นประเทศไทย

ของปรมิาณสินค้า
ท่ีจำาหน่ายในประเทศไทย

ยอดเก็บบรรจภัุณฑ์ ป ี2567

ตัน ตัน ตัน ตัน

โครงการติดต้ังเครือ่งรบัคืนบรรจภัุณฑ์  
(Reverse Vending Machine หรอื RVM)  
ของ F&N ท่ี Klang Valley ประเทศมาเลเซยี
F&N ได้รว่มมือกับพันธมิตรชัน้นำาในอตุสาหกรรม ได้แก่ KLEAN 
GRAB และ Malaysian Research Accelerator for Technology 
and Innovation เปดิตัวเครือ่งรบัคืนบรรจภัุณฑ์ (Reverse 
Vending Machine หรอื RVM) จำานวน 18 เครือ่ง ท่ีต้ังในจดุสำาคัญ
ของ Klang Valley โครงการนำารอ่งน้ีได้ดำาเนินการมาเปน็ระยะเวลา 
9 เดือน โดยเครือ่ง RVM ท่ีพรอ้มใชง้าน สามารถรบัวสัดท่ีุสามารถ
รไีซเคิลได้หลากหลาย ไม่เพียงแค่กระปอ๋งอะลมูิเนียมและขวด
พลาสติก PET ท่ีเปน็วสัดยุอดนิยมในการรไีซเคิล แต่ยงัรวมถึง
ภาชนะพลาสติกสำาหรบัใส่อาหาร ซึ่งชว่ยเพ่ิมทางเลือกของการ
รวบรวมวสัดรุไีซเคิลให้กับประชาชน และส่งไปยงัผู้รบัรไีซเคิลท่ีได้รบั
การรบัรอง เพ่ือนำาไปแปรรปูเปน็วตัถดิุบใหม่ เชน่ เม็ดพลาสติก 
(plastic pellets) และเกรด็พลาสติก (plastic flakes) ก่อนนำาไป
ผลิตเปน็ผลิตภัณฑ์ใหม่ เชน่ เครือ่งแต่งกาย เบาะเฟอรนิ์เจอร ์ 
และเฟอรนิ์เจอรพ์ลาสติกหรอืกล่องพลาสติก ส่งเสรมิให้วสัดเุหลือใช ้
เหล่าน้ีมปีระโยชน์อกีครัง้ เปน็การสนับสนนุระบบเศรษฐกิจหมนุเวยีน

ลดปรมิาณวสัดท่ีุใชใ้นการผลิตกระปอ๋งอะลมูิเนียมลง

2,583 ตัน
เปรยีบเทียบกับปฐีาน 2563

หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N

ก้าวสู่อนาคต 

ในปท่ีีจะถึงน้ี ไทยเบฟมีแผนท่ีจะดำาเนินการประเมินบรรจภัุณฑ์แบบครบวงจรท่ัวท้ังกลุม่ เพ่ือศึกษาและทำาความเขา้ใจเก่ียวกับความ
สามารถในการรไีซเคิลของวสัดท่ีุใชกั้บบรรจภัุณฑ์ทกุประเภท การประเมนิน้ีจะดำาเนินการรว่มกับกลุม่ธรุกิจของไทยเบฟ โดยมีการ
สัมภาษณ์ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย การเยีย่มชมรา้นค้าของเก่า และโรงงานรไีซเคิล ตลอดจนการศึกษาขอ้มลูอยา่งละเอยีดเพ่ือนำาไปวเิคราะห์ 
หาแนวทางในการปรบัปรงุบรรจภัุณฑ์ของไทยเบฟ โดยส่วนประกอบของแต่ละบรรจภัุณฑ์จะได้รบัการประเมนิและจดัอนัดับตามอตัรา
การเก็บรวบรวมและการรไีซเคิล เพ่ือให้ขอ้มลูเชงิลึกเก่ียวกับแนวทางในการปรบัปรงุ รวมถึงความสามารถในการรไีซเคิลบรรจภัุณฑ์ 
นอกจากน้ี แบบสอบถามเก่ียวกับความสามารถในการรไีซเคิลจะถกูผนวกเข้าในกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม ่เพ่ือให้มัน่ใจวา่ 
เราได้คำานึงถึงความยัง่ยนืต้ังแต่ต้น กระบวนการเหล่าน้ีจะถือเปน็การเตรยีมตัวของไทยเบฟสำาหรบัหลักการขยายความรบัผิดชอบ 
ของผูผ้ลิต (EPR) ท่ีจะมีผลบังคับใชใ้นอนาคต และเสรมิสรา้งความมุง่มัน่ของเราในการส่งเสรมิแนวปฏิบติัของเศรษฐกิจหมนุเวยีน 
และการมีส่วนรว่มในส่ิงแวดล้อมท่ีสะอาดขึน้
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การบรหิารจดัการของเสีย
ในแต่ละปีมีของเสียท่ีเกิดจากกิจกรรมของมนษุย์มากกวา่  
2,000 ล้านตันท่ัวโลก ท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและปนเปื้ อน
ระบบนิเวศต่าง ๆ โดยวธิกีารกำาจดัของเสียท่ีพบมากท่ีสุดคือ 
การฝงักลบ ซึง่คิดเปน็ รอ้ยละ 31 ของวธิกีำาจดัท้ังหมด ระบบ 
ฝงักลบเหล่าน้ีทำาให้ของเสียหลายประเภทรัว่ไหลลงสู่ดิน  
น้ำาใต้ดิน และแหล่งน้ำาใกล้เคียง นักวจิยัได้ค้นพบวา่ รอ้ยละ 20  
ของการปล่อยก๊าซมีเทนจากแหล่งของเสียท่ีเก่ียวข้องกับ
มนษุย์มาจากสถานท่ีฝงักลบขยะแบบเปิด ไทยเบฟได้นำาแนวคิด
เศรษฐกิจหมนุเวยีนมาใชเ้พ่ือลดปรมิาณขยะท่ีถกูส่งไปหลมุฝงักลบ 
และมุ่งมั่นท่ีจะลดขยะมลูฝอยจากโรงงานผลิตให้เหลือศนูย์ภายใน
ปี 2583



เปา้หมาย 

แนวทางท่ีควรหลีกเล่ียง

แนวทางท่ีเหมาะสม

การป้องกัน

การลดปริมาณ

การใช้ซำ้

การรีไซเคิล

การแปรรูป
เป็นพลังงาน

การกำจัด
ของเสีย

ลดของเสียสู่บ่อฝงักลบเปน็ศนูย ์
(ในประเทศไทยและประเทศเมียนมา) 
ภายในป ี2583

หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N โดยไทยเบฟจะประเมินข้อมลูพ้ืนฐานและทบทวนเปา้หมายเพ่ือรวมการดำาเนินงานของ F&N ไวใ้นป ี2568

แนวทางการบรหิารจดัการ

ด้วยตระหนักถึงผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมจากของเสีย ไทยเบฟ 
ได้ติดตามปรมิาณและประเภทของเสีย รวมถึงวธิกีารกำาจดั 
ของเสียโดยใชร้ะบบการจดัการข้อมลูด้านความยัง่ยนื พรอ้มนำา
แนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวยีนมาใชใ้นกระบวนการผลิตเพ่ือจดัการ
ปญัหาอยา่งยัง่ยนื 

ไทยเบฟมุ่งเน้นในเรือ่งของการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสิทธภิาพ 
พรอ้มท้ังลดปรมิาณของเสียท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการผลิต  
ซึ่งแนวทางน้ีชว่ยลดการใชท้รพัยากรและลดผลกระทบต่อ 
ส่ิงแวดล้อม รวมถึงลดค่าใชจ้า่ยในการกำาจดัของเสีย

ไทยเบฟได้นำาแนวทางการจดัการของเสียตามลำาดับขั้นมาใช ้ 
โดยเน้นการปอ้งกัน การลดปรมิาณ การใชซ้้ำา การรไีซเคิล  
การแปรรปูเปน็พลังงาน และการกำาจดัของเสีย
1. การปอ้งกัน: ปรบัปรงุกระบวนการผลิตเพ่ือลดปรมิาณของเสีย 

โดยการใชท้รพัยากรน้อยลงและหลีกเล่ียงการใชท้รพัยากร 
ท่ีไม่จำาเปน็

2. การลดปรมิาณ: ลดปรมิาณของเสียท่ีเกิดขึน้ตลอดห่วงโซค่ณุค่า 
ผ่านการออกแบบและปรบัปรงุกระบวนการให้มีประสิทธภิาพ 
มากยิง่ขึ้น

3. การใชซ้้ำา: การใชส่ิ้งของหรอืวสัดอุยา่งมีประสิทธภิาพเพ่ือลด
ของเสียและอนรุกัษ์ทรพัยากร ซึ่งชว่ยลดผลกระทบต่อ 
ส่ิงแวดล้อมและยงัคงรกัษาคณุค่าในห่วงโซอ่ปุทาน

4. การรไีซเคิล: การเก็บรวบรวมและแปรรปูวสัดท่ีุไม่ได้ใช ้เพ่ือนำา
กลับมาใชใ้นการผลิตสินค้าใหม่

5. การแปรรปูเปน็พลังงาน: การรวบรวมและแปรรปูของเสีย
หรอืพลังงานท่ีไม่ได้ใชใ้ห้กลายเปน็แหล่งพลังงานท่ีมีค่า เชน่ 
พลังงานความรอ้น กระแสไฟฟา้ หรอืเชือ้เพลิง

6. การกำาจดัของเสีย: กำาจดัของเสียหรอืวสัดท่ีุไม่ต้องการ โดยมี
เปา้หมายให้สอดคล้องกับหลักการจดัการและรบัผิดชอบต่อ 
ส่ิงแวดล้อมอยา่งมีประสิทธภิาพ

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567 57
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โครงการสำาคัญ

โครงการแปรรปูของเสียให้เปน็ทรพัยากรทางการเกษตร  
ในประเทศมาเลเซยี 
แนวทางการจดัการของเสียของ F&NHB มุ่งเน้นการแปรรปู 
ของเสียให้กลายเปน็ทรพัยากรทางการเกษตร เชน่ ปุย๋อนิทรยี ์
และอาหารสัตวส์ำาหรบัฟารม์ไก่ โครงการน้ีชว่ยลดผลกระทบต่อ 
ส่ิงแวดล้อมจากของเสียท่ีเกิดจากการดำาเนินงาน และยงัสนับสนนุ
การเกษตรอยา่งยัง่ยนืในชมุชน เราได้แปรรปูตะกอนน้ำาเสียและ 
ของเสียจากนมมากกวา่ 7,200 ตันเปน็ปุย๋อนิทรยี ์ซึ่งนำาไปใช ้
ในการพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรในท้องถ่ิน

นอกจากน้ี โรงงานผลิตเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ท่ีเมืองกชูงิ 
ในประเทศมาเลเซยี ยงัได้ส่งของเสียจากกระบวนการผลิต 
นมถ่ัวเหลือง 486 ตันให้กับฟารม์ไก่ในบรเิวณใกล้เคียง เพ่ือนำาไป
ผลิตอาหารไก่คณุภาพสงู โครงการน้ีแสดงถึงความมุ่งมั่นของเรา 
ในการคิดค้นวธิกีารจดัการของเสีย ซึ่งให้ผลประโยชน์รว่ม  
ท้ังส่ิงแวดล้อมและชมุชนท่ีเราดแูล

โครงการแจกจา่ยสารปรบัปรงุดินเพ่ือเกษตรกร 
ในประเทศไทย
ไทยเบฟได้แจกจา่ยน้ำากากส่าท่ีผ่านการบำาบัดจากกระบวนการผลิต
ก๊าซชวีภาพในโรงงานสรุา ให้เกษตรกรนำาไปใชเ้ปน็สารปรบัปรงุดิน 
เน่ืองจากน้ำากากส่ามีสารอาหารท่ีจำาเปน็ต่อการเจรญิเติบโตของพืช 
โดยเฉพาะออ้ย ซึ่งจากการวจิยัพบวา่น้ำากากส่าชว่ยเพ่ิมผลผลิตออ้ย
โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และยงัชว่ยลดการ 
ใชปุ้ย๋เคมีของเกษตรกร ส่งผลให้ผลผลิตเพ่ิมขึ้นประมาณ 
10,000-15,000 บาทต่อไร ่

ในป ี2567 ไทยเบฟได้เพ่ิมการแจกจา่ยน้ำากากส่าให้กับเกษตรกร 
ในจงัหวดัขอนแก่นและอบุลราชธานีกวา่ 518,000 ลกูบาศก์เมตร 
ครอบคลมุพ้ืนท่ีไรอ่อ้ย นาข้าว และไรข่้าวโพดกวา่ 22,000 ไร ่ 
(3,520 เฮกตาร)์ 

การเพ่ิมมลูค่าผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ในประเทศไทย
ไทยเบฟเพ่ิมมลูค่าของของเสียและผลิตภัณฑ์พลอยได้โดยการนำา
มาใชเ้ปน็วตัถดิุบในภาคเกษตรกรรมและอตุสาหกรรม

ไทยเบฟรว่มมือกับสำานักงานพัฒนาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
แห่งชาติ (สวทช.) พัฒนาเม็ดเซรามิกมวลเบา (Green Rock)  
โดยใชผ้งขี้เถ้าจากการเผาน้ำากากส่าจากกระบวนการกล่ันสรุาเพ่ือ 
ผลิตเปน็พลังงานความรอ้น และได้มีการนำาเม็ดเซรามิกมวลเบา  
ไปใชใ้นการผสมคอนกรตีโดยพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ิมเติม คือ  
บล็อกก่อผนัง (Green Block) ซึ่งเหมาะสำาหรบังานก่อสรา้งผนัง 
ท้ังภายในและภายนอกอาคารในเขตภมูิอากาศแบบรอ้นชืน้

การจดัการของเสียในชมุชนของโครงการพัฒนาดอยตงุฯ 
รว่มกับมลูนิธแิม่ฟา้หลวง ในประเทศไทย
ไทยเบฟรว่มมือกับมลูนิธแิม่ฟา้หลวง สนับสนนุความพยายาม 
ในการจดัการของเสียในชมุชนภายในโครงการพัฒนาดอยตงุฯ 
โครงการน้ีสามารถเปล่ียนของเสียท่ีจะส่งไปหลมุฝงักลบจำานวน  
177 ตันให้กลายเปน็เถ้าสำาหรบัการก่อสรา้งถนนและเชือ้เพลิง 
จากของเสีย ซึ่งชว่ยลดของเสียและอนรุกัษ์ทรพัยากรได้อยา่ง 
มีนัยสำาคัญ นอกจากน้ี โครงการยงัสรา้งโอกาสการจา้งงานมลูค่า
กวา่ 900,000 บาท ชว่ยเสรมิสรา้งเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 
ให้กับชมุชนท้องถ่ิน และสามารถลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
ได้ถึง 380 ตัน ซึ่งสนับสนนุเปา้หมายด้านความยัง่ยนืด้าน 
ส่ิงแวดล้อมของไทยเบฟ

ความรว่มมือน้ีชว่ยให้ชมุชนท้องถ่ินได้รบัรูเ้ก่ียวกับการปฏิบัติ 
ท่ียัง่ยนื เปน็การกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมท่ีเปน็มิตรกับส่ิงแวดล้อม 
และการจดัการของเสียอยา่งรบัผิดชอบ 
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โครงการเพ่ิมมลูค่าจากเถ้าของแกลบอดัเม็ด  
ในประเทศเมียนมา 
บรษัิท แกรนด์ รอยลั กรุป๊ จำากัด ในประเทศเมียนมาได้นำาเถ้า 
จากการเผาไหม้แกลบอดัเม็ดในเครือ่งกำาเนิดไอน้ำาพลังงานชวีมวล 
มาเปน็ส่วนประกอบในการปถูนนในหมู่บ้าน 4 แห่ง ใกล้บรเิวณ
โรงงานท่ีมีประชากรท้ังหมด 5,663 คน โดยนำาเถ้าจำานวน 5,207 ตัน
กลับมาใชใ้หม่แทนการท้ิงลงหลมุฝงักลบ

ความสำาเรจ็

ผลการดำาเนินงานป ี2567

ของเสียแบ่งตามประเภทและวธิกีารกำาจดั (หน่วย: ตัน) ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 ป ี2567

ปรมิาณของเสียท่ีเกิดขึ้นท้ังหมด 38,765 54,715 84,258 85,066

ปรมิาณของเสียท่ีถกูกำาจดัโดยวธิกีารเปล่ียนรปู 33,169 44,134 72,375 75,193

ของเสียท้ังหมดท่ีนำาไปใชซ้้ำา/นำากลับมาใชใ้หม่/ขาย 33,169 44,134 72,375 75,193

ปรมิาณของเสียท่ีถกูกำาจดัโดยตรง 5,596 10,581 11,883 9,873

ของเสียท่ีนำาไปฝงักลบ 4,641 4,350 4,135 6,087

ของเสียท่ีนำาไปเผาโดยนำาพลังงานกลับมาใชใ้หม่ 599 5,862  7,325  3,595

ของเสียท่ีนำาไปเผาโดยไม่นำาพลังงานกลับมาใชใ้หม่ 356 368 423   191

ของเสียท่ีกำาจดัด้วยวธิอีืน่ ๆ - - - -

ปรมิาณของเสียท่ีทำาเปน็ปุย๋และนำาไปฝงักลบภายในสถานประกอบการ - - 14,030  5,954

นอกจากน้ัน เถ้าจากแกลบอดัเม็ดยงัถกูนำามาผสมกับตะกอน
ชวีภาพจากการบำาบัดน้ำาเสียเพ่ือผลิตเปน็ปุย๋ชวีภาพสำาหรบัการ 
ปลกูผักในฟารม์ชวีภาพของโรงงาน ผักท้ังหมดท่ีได้จากฟารม์ 
จะถกูแจกจา่ยให้กับพนักงานโรงงานและจดัส่งไปยงัโรงอาหาร 
ของโรงงาน

ก้าวสู่อนาคต

ไทยเบฟได้เริม่โครงการทำาปุย๋หมัก โดยการแปรรปูขยะอาหารเปน็ปุย๋อนิทรยี ์ท่ีโรงงานสรุาบางยีข่ัน จงัหวดัปทมุธานี ซึ่งสามารถ 
ลดปรมิาณของเสียท่ีถกูส่งไปหลมุฝงักลบอยา่งมีนัยสำาคัญ และมีแผนท่ีจะขยายโครงการน้ีไปยงัโรงงานอืน่ๆ เพ่ือส่งเสรมิการลด 
ของเสียและอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อม

ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะจดัการข้อมลูของเสียท้ังในประเทศและต่างประเทศอยา่งถกูต้องและครบถ้วน ตามประเภทและวธิกีารกำาจดั ซึ่งเปน็
ส่วนหน่ึงของกลยทุธท่ี์กวา้งขึ้นของทางบรษัิทในการลดปรมิาณของเสียท่ีถกูส่งไปหลมุฝงักลบ โดยมีเปา้หมายในการลดของเสีย 
ท่ีนำาไปฝงักลบให้เปน็ศนูยภ์ายในป ี2583

หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N
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การลดความสญูเสียอาหาร
และขยะอาหาร

ข้อมลูจากองค์การสหประชาชาติระบวุา่ อาหารท่ีถกูท้ิง 
ท่ัวโลกในปจัจบุัน คิดตามน้ำาหนักแล้ว เปน็ปรมิาณ 
อย่างน้อยหน่ึงในสามของอาหารท้ังหมด ซึง่ส่งผลกระทบ
อย่างมีนัยสำาคัญต่อส่ิงแวดล้อม และเปน็หน่ึงในปจัจยัท่ี
กระตุ้นให้เกิดการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ เน่ืองจากขยะ
อาหารท่ีถกูท้ิงให้ย่อยสลายในหลมุฝงักลบจะทำาให้เกิด 
ก๊าซมเีทนซึง่เปน็ก๊าซเรอืนกระจกท่ีมผีลกระทบสงู นอกจากน้ี 
การท่ีโลกของเรายังมีผู้ท่ีประสบปญัหาความอดอยากอยู่ ใน
ขณะท่ีมีขยะอาหารเกิดขึ้นเปน็จำานวนมาก เปน็การสะท้อน 
ให้เห็นถึงปญัหาของระบบอาหารในปจัจบุัน

โครงการส่ิงแวดล้อมแห่งสหประชาชาติ (UNEP) ได้ประมาณ
การวา่ รอ้ยละ 8-10 ของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท่ัวโลก
เกิดจากอาหารท่ีไมไ่ด้ถกูบรโิภค ไทยเบฟมุง่มัน่ท่ีจะชว่ยแก้ไข
ปญัหาน้ี โดยลดความสูญเสียอาหารและการเกิดขยะอาหาร 
โดยเฉพาะปรมิาณขยะอาหารท่ีถกูกำาจดัในหลมุฝงักลบ 
พรอ้มท้ังเพ่ิมประสิทธภิาพในการใชแ้ละนำาทรพัยากร 
กลับมาใชใ้หม่ให้มากขึ้น เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
และส่งเสรมิการเติบโตอย่างยั่งยืน

60 การลดความสญูเสียอาหารและขยะอาหาร
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แนวทางการบรหิารจดัการ 

ไทยเบฟได้ต้ังเปา้หมายในการลดขยะอาหารให้เปน็ศนูยภ์ายใน 
ป ี2573 เพ่ือขับเคล่ือนความพยายามในการลดความสญูเสียอาหาร 
และขยะอาหาร โดยดำาเนินการตามมาตรฐาน “การจดัลำาดับชัน้ 
และการวดัปรมิาณขยะอาหารและเครือ่งด่ืม” (Mapping and  
Measuring Food and Drink Waste) ของโครงการส่ิงแวดล้อม
แห่งสหประชาชาติ (UNEP) ซึ่งมาตรฐานดังกล่าวมีการจดัวาง 
ลำาดับขั้นของวสัดอุาหารและเครือ่งด่ืม เริม่ต้ังแต่การปอ้งกัน  
การเพ่ิมประสิทธภิาพในกระบวนการ การรไีซเคิล การนำากลับมา 
ใชใ้หม่ ตลอดจนถึงการกำาจดั

ในปจัจบุัน การสญูเสียอาหารท้ังหมดภายในกลุ่มธรุกิจเบียร ์สรุา 
และเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ของไทยเบฟได้รบัการจดัประเภท 
ให้เปน็ผลิตภัณฑ์พลอยได้ (by-products) ท่ีมีมลูค่า ซึ่งสามารถ 
นำาไปใชเ้ปน็ทรพัยากรในกระบวนการผลิต ส่งผลให้ปรมิาณความ
สญูเสียอาหารท่ีถกูส่งไปยงัพ้ืนท่ีฝงักลบจากกลุ่มธรุกิจเหล่าน้ี 
ลดลงเปน็ศนูย์

ในกลุ่มธรุกิจอาหาร คณะทำางานด้านการจดัการความสญูเสียอาหาร
และขยะอาหาร ซึ่งประกอบด้วยผู้อำานวยการและผู้จดัการรา้นอาหาร
และโรงงานของกลุ่มธรุกิจอาหารท่ีได้รบัการแต่งต้ังขึ้นเมื่อปลายป ี
2563 เพ่ือบรหิารจดัการความสญูเสียอาหารและขยะอาหารท่ีเกิดขึน้
ในโรงงานผลิตและรา้นอาหารของบรษัิท โดยในชว่งปลายป ี2564 
กลุ่มธรุกิจอาหารได้เริม่ความรว่มมือกับพันธมิตร เชน่ บรษัิท  
อาหารเสรมิ จำากัด บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจรไีซเคิล จำากัด  
และบรษัิท ฮาว ีลอจสิติกส์ (ประเทศไทย) จำากัด เพ่ือพัฒนาโครงการ
การจดัการความสญูเสียอาหารและขยะอาหารอยา่งครบวงจร 
โครงการน้ีครอบคลมุท้ังการติดตามและการจดัการความสญูเสีย
อาหาร ขยะอาหาร และของเสียจากบรรจภัุณฑ์ ต้ังแต่โรงงานผลิต 
ไปจนถึงรา้นอาหาร และมีเปา้หมายหลักในการปอ้งกันไม่ให้เกิด 
ความสญูเสียอาหารและขยะอาหาร และปอ้งกันการนำาไปกำาจดั 
ด้วยการฝงักลบ นอกจากน้ี กลุ่มธรุกิจอาหารยงัได้ศึกษาหาโอกาส 
สรา้งรายได้จากการสญูเสียอาหารและขยะอาหารอยา่งต่อเน่ือง  
เพ่ือเปน็ทางเลือกอืน่ นอกเหนือจากการนำาไปบรจิาคเพียง 
อยา่งเดียว

กระบวนการบรหิารจดัการ

การสญูเสียอาหารและขยะอาหารมคีวามเก่ียวข้องกัน แต่มคีวามหมาย
ท่ีแตกต่างกัน ขึ้นอยูกั่บวา่ความสญูเสียน้ันเกิดขึ้นในขั้นตอนใด 
ในห่วงโซค่ณุค่า การสญูเสียอาหาร (Food Loss) เกิดจากปรมิาณ
หรอืคณุภาพของอาหารท่ีเสียหายในชว่งการเก็บเก่ียว การขนส่ง  
และการผลิต แต่ไมร่วมถึงข้ันตอนการจดัจำาหน่าย ในขณะท่ีขยะอาหาร 
(Food Waste) น้ันเกิดขึ้นในขั้นตอนการจดัจำาหน่ายและการบรโิภค

เปา้หมายขอ้ 12.3 ของการพัฒนาท่ียัง่ยนืขององค์การสหประชาชาติ  
(SDGs) กำาหนดให้ลดการสญูเสียอาหารและขยะอาหารต่อหัว  
(per capita) ลงครึง่หน่ึงภายในป ี2573 ดังน้ัน เปา้หมายของ 
ไทยเบฟในการลดขยะอาหารสู่หลมุฝงักลบให้เปน็ศนูยภ์ายใน 
ป ี2573 จงึถือได้วา่เปน็เปา้หมายท่ีมีความท้าทายอยา่งมาก เน่ืองจาก
จำาเปน็ต้องหาวธิกีารใชป้ระโยชน์จากการสญูเสียอาหารและ 
ขยะอาหารท่ีเกิดขึ้นในทกุขั้นตอนของการดำาเนินงาน ไทยเบฟ 
ได้กำาหนดกลยทุธห์ลายประการในกลุม่ธรุกิจท้ังส่ี เพ่ือมุง่ลดปรมิาณ
การเกิดการสญูเสียอาหารและขยะอาหาร รวมถึงลดปรมิาณของ
การสญูเสียอาหารและขยะอาหารท่ีถกูนำาไปท้ิง โดยกลยทุธดั์งกล่าว
ประกอบด้วย โครงการรณรงค์เพ่ือส่งเสรมิให้ผู้บรโิภคเกิดความ
ตระหนักรูถึ้งความสำาคัญของการลดขยะอาหาร และโครงการ 
การนำาอาหารท่ีสญูเสียและเหลือท้ิงไปจำาหน่ายเพ่ือแปรรปูและใช้
ประโยชน์ต่อไป นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัต้ังเปา้หมายทำางานรว่มกับ 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทกุภาคส่วน เพ่ือติดตามลดการสญูเสียอาหาร 
และขยะอาหารในห่วงโซค่ณุค่าอยา่งสรา้งสรรค์

ไทยเบฟได้จำาแนกหมวดหมู่การสญูเสียอาหารและขยะอาหาร 
ตามขั้นตอนท่ีเกิดขึ้น โดยใชร้ะบบต่าง ๆ ในการวดัปรมิาณ อาทิ  
ในกระบวนการผลิต การสญูเสียอาหารจะถกูรวบรวม ประเมิน  
แบ่งประเภท และจดัเก็บ ก่อนท่ีจะจดัการ ซึ่งชว่ยให้บรษัิทสามารถ
ติดตามรายละเอยีดของการสญูเสียอาหารยอ้นกลับไปในแต่ละ 
ขั้นตอนได้อยา่งมีประสิทธภิาพ นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัใชว้ธิกีารอืน่ ๆ 
ในการวดัปรมิาณการสญูเสียอาหาร เชน่ การคำานวณความแตกต่าง
ของน้ำาหนักรถบรรทกุเต็มและรถบรรทกุเปล่าระหวา่งขั้นตอน 
การขนส่ง ส่วนในขั้นตอนการจดัจำาหน่ายปลีก ไทยเบฟได้ใชว้ธิกีาร
ชัง่น้ำาหนักเศษอาหารท่ีรา้นอาหารแต่ละแห่ง พรอ้มคำานวณปรมิาณ
ของเสียผ่านระบบสินค้าคงคลังของบรษัิท

ข้อมลูการสญูเสียอาหารและขยะอาหารจะถกูรวบรวมโดยผู้เก็บ
ข้อมลูท่ีโรงงานผลิตอาหารของบรษัิทท่ีจงัหวดัชลบรุใีนประเทศไทย 
และท่ีรา้นอาหารในเครอืท่ัวประเทศ ผ่านระบบฐานข้อมลูออนไลน์ 
Sustainability Data Management System (SDMS) ซึ่งข้อมลู
เหล่าน้ีจะถกูรวบรวมจากแผนกท่ีเก่ียวข้องและคู่ค้าของบรษัิท  
จากน้ันจะถกูสรปุและวเิคราะห์โดยนักวเิคราะห์ข้อมลู ก่อนส่งต่อไป
ยงัสำานักงานบรหิารโครงการ (PMO) เพ่ือนำาข้อมลูท่ีได้มาพิจารณา
และหารอืเก่ียวกับแนวทางการปรบัปรงุกระบวนการลดขยะอาหาร 
ให้มีประสิทธภิาพยิง่ขึ้นต่อไป

ลดขยะอาหารสู่่�หลมุฝังักลบ 
ให้เป็น็ศูน่ยภ์ายในป็ ี2573

เป็า้หมาย

หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N โดยไทยเบฟจะประเมินข้อมลูพ้ืนฐานและทบทวนเปา้หมายเพ่ือรวมการดำาเนินงานของ F&N ไวใ้นป ี2568
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การสญูเสียอาหาร
ไทยเบฟได้คัดแยกการสญูเสียอาหารออกเปน็ประเภทต่าง ๆ เชน่ 
เศษปลา เศษผัก เศษขนมปงั และเศษอาหารอืน่ ๆ โดยมีการติดตาม
ปรมิาณและวธิกีารกำาจดัเศษอาหารแต่ละประเภทในแต่ละเดือน  
ซึ่งเศษอาหารส่วนใหญ่จะถกูนำาไปจำาหน่ายให้แก่คู่ค้าหรอืบรจิาคให้
ชมุชนเพ่ือนำาไปเปน็อาหารสัตว ์โดยข้อมลูเหล่าน้ีได้รบัการติดตาม
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้ไทยเบฟสามารถตรวจสอบรายละเอยีดข้อมลู
การสญูเสียอาหารแต่ละประเภทตามน้ำาหนักได้อยา่งแม่นยำา 
นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัรว่มมือกับคู่ค้าเพ่ือสรา้งความมั่นใจวา่
วตัถดิุบท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตเปน็ไปตามมาตรฐานคณุภาพท่ีดี 
และไม่เกิดการสญูเสียโดยไม่จำาเปน็ในขั้นตอนการบรรจหุรอืการ
ขนส่งท่ีไม่มีประสิทธภิาพ ในขณะเดียวกันก็ทำาการคิดค้นหาวธิใีหม่ ๆ 
สำาหรบันำาอาหารท่ีเกิดจากการสญูเสียกลับมาใชป้ระโยชน์และ 
สรา้งรายได้กลับคืนให้กับบรษัิทต่อไป

ขยะอาหาร
ไทยเบฟยงัคงเดินหน้าปรบัปรงุการจดัการข้อมลูขยะอาหารจาก 
รา้นอาหารในเครอืภายในประเทศไทย เชน่ ชาบชู ิโออชิริาเมน  
และเคเอฟซ ีอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้ข้อมลูท่ีรายงานสะท้อนถึงการ
ปฏิบัติการจรงิของบรษัิทได้มากท่ีสดุ และเพ่ือระบจุดุท่ีจะสามารถ
พัฒนาให้ดียิง่ขึ้น ท้ังน้ี เพ่ือหลีกเล่ียงปญัหาด้านความปลอดภัยและ
สขุอนามัยท่ีอาจเกิดขึ้นจากเศษอาหารเน่าเสียท่ีต้องจดัการอยา่ง
รวดเรว็ ไทยเบฟได้ทำางานรว่มกับพันธมิตรด้านการจดัส่งท่ีได้รบั 
ใบอนญุาตในการกำาจดัของเสีย เพ่ือให้การรวบรวมและจดัการ 
ขยะอาหารเปน็ไปอยา่งเหมาะสม และได้ทำาการสำารวจวธิกีารต่าง ๆ 
เพ่ือสรา้งมลูค่าเพ่ิมให้กับขยะอาหารของบรษัิท นับต้ังแต่การ 
แปรรปูชิน้ส่วนวตัถดิุบเหลือใชท่ี้ถกูสขุอนามัยและมีคณุภาพดี 
ให้เปน็ผลิตภัณฑ์ใหม่ จนถึงการบรจิาคอาหารส่วนเกินจาก 
รา้นอาหารในเครอืให้แก่องค์กรและชมุชนต่าง ๆ

ในป ี2567 ไทยเบฟได้ปรบัปรงุระบบการเก็บขอ้มลูขยะอาหาร  
โดยเพ่ิมการนำาเศษอาหารท่ีเหลือจากการบรโิภคของลกูค้า 
มาคำานวณรวมในปรมิาณขยะอาหาร ซึง่ส่งผลให้ขอ้มลูการสญูเสีย
อาหารและขยะอาหารท่ีรายงานในปน้ีีมปีรมิาณสงูขึน้อยา่งมาก 
นอกจากน้ี ไทยเบฟได้ขยายขอบเขตการเก็บขอ้มลูและรายงาน 
ขยะอาหารให้ครอบคลมุแบรนด์รา้นอาหารในเครอืเปน็จำานวนแบรนด์
ท่ีมากขึน้ ซึ่งเปน็อกีปจัจยัหน่ึงท่ีทำาให้ปรมิาณขยะอาหารท่ีรายงาน 
มีจำานวนเพ่ิมขึ้น

โครงการสู่ำาคัญ

โครงการ “ทอดไม�ท้ิง” และ “ไม�ทอดซ้ำา”
น้ำามันปรงุอาหารใชแ้ล้วจากกลุ่มธรุกิจอาหารของไทยเบฟใน
ประเทศไทยสามารถนำามาผลิตเชือ้เพลิงชวีภาพได้ บรษัิทจงึมองหา 
คู่ค้าทางธรุกิจท่ียนิดีรบัซือ้น้ำามันปรงุอาหารใชแ้ล้ว เพ่ือสรา้งมลูค่า 
ให้กับท้ังสองฝา่ย ควบคู่ไปกับการชว่ยบรรเทาการเปล่ียนแปลง
สภาพภมูิอากาศ และในป ี2567 กลุ่มธรุกิจอาหารได้ประกาศ 
ความรว่มมือกับ BSGF บรษัิทรว่มทนุภายใต้กลุ่มโรงกล่ันน้ำามัน 
และสถานีบรกิารน้ำามันบางจาก เพ่ือส่งเสรมิแนวปฏิบัติท่ีดีในการ
จดัการน้ำามันปรงุอาหารใชแ้ล้ว โดยนำาไปใชเ้ปน็วตัถดิุบในการผลิต
เชือ้เพลิงการบินยัง่ยนื (SAF) ซึ่งสามารถชว่ยลดการปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซด์ได้ประมาณรอ้ยละ 80 เมื่อเทียบกับเชือ้เพลิง
การบินแบบด้ังเดิม ภายใต้โครงการน้ี น้ำามันปรงุอาหารใชแ้ล้วจาก
รา้นอาหารจำานวน 1,463,460 กิโลกรมั ถกูขายเพ่ือนำาไปผลิตเชือ้
เพลิงชวีภาพ สรา้งรายได้ประมาณ 38.90 ล้านบาท

โครงการ KFC Harvest
ภายใต้โครงการน้ี อาหารส่วนเกินจะถกูนำาไปบรจิาคโดยตรงให้แก่ 
ผู้ด้อยโอกาส โดยบรษัิทเดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชยี (QSA) ซึ่งเปน็
หน่วยธรุกิจท่ีรบัผิดชอบดแูลการบรหิารจดัการสาขารา้นอาหาร 
เคเอฟซภีายใต้การบรหิารของไทยเบฟในประเทศไทย จะนำาอาหาร
ส่วนเกินไปบรจิาคให้แก่สถานสงเคราะห์ 8 แห่งท่ัวประเทศ ได้แก่ 
บ้านเมตตา (จงัหวดันครราชสีมา) บ้านวงัทอง (จงัหวดัพิษณโุลก) 
บ้านมหาราช (จงัหวดัปทมุธานี) บ้านทับกวาง (จงัหวดัสระบรุ)ี  
และสถานสงเคราะห์อืน่ ๆ ในรปูแบบเดียวกัน รวมไปถึง 
มลูนิธสิโกลารส์ ออฟ ซสัทีแนนซ ์(Scholars of Sustenance: SOS)  
อกีด้วย โดยในป ี2567 รา้นอาหารเคเอฟซภีายใต้การดำาเนินงาน 
ของ QSA ได้ทำาการบรจิาคอาหารท่ียงัคงคณุภาพดีปรมิาณ  
5,922 กิโลกรมั คิดเปน็มลูค่าประมาณ 1.09 ล้านบาท

กิจกรรม “กินหมดเกล้ียง” 
ชาบชู ิ(เครอืรา้นอาหารบฟุเฟต์สไตล์ชาบ)ู ได้จดักิจกรรม “กินหมด
เกล้ียง” เพ่ือให้ลกูค้าของทางรา้นได้เข้ารว่ม โดยเชญิชวนให้ลกูค้า
บรโิภคอาหารท่ีตักหรอืส่ังมาให้ได้ท้ังหมดโดยไม่เหลือท้ิง ซึ่งเปน็ 
การส่งเสรมิให้ลกูค้าตระหนักถึงความสำาคัญของการลดขยะอาหาร
ท่ีเหลือท้ิงอยา่งไม่จำาเปน็ เน่ืองจากชาบชูเิปน็รา้นอาหารท่ีให้บรกิาร
แบบบฟุเฟต์ซึ่งเปดิโอกาสให้ลกูค้าสามารถเลือกตักอาหารได้ 
ตามต้องการ จนในบางครัง้อาจมากเกินไปจนรบัประทานไม่หมด 
กิจกรรมน้ีจงึจดัขึ้นเพ่ือมุ่งสรา้งความตระหนักให้ลกูค้าเลือกตัก
อาหารในปรมิาณท่ีเหมาะสม โดยจดัขึ้นใน 205 สาขาท่ัวประเทศไทย 
(ได้แก่ ชาบชู ิ185 สาขา โออชิ ิบฟุเฟต์ 6 สาขา โออชิ ิอทีเทอเรยีม  
9 สาขา และนิคยุะ 5 สาขา) มีลกูค้าเข้ารว่มกิจกรรมรณรงค์น้ี  
รวมท้ังส้ิน 436,860 คน

บรจิาคอาหารสู่�วนเกินร�วมกับมล่นิธสิู่โกลารส์ู่ ออฟ  
ซสัู่ทีแนนซ ์(Scholars of Sustenance: SOS) 
กลุ่มธรุกิจอาหารของไทยเบฟในประเทศไทยรว่มมือกับ 
มลูนิธสิโกลารส์ ออฟ ซสัทีแนนซ ์(SOS) เพ่ือบรจิาคอาหารส่วนเกิน
ให้กับชมุชนด้อยโอกาส โดยมลูนิธทิำางานรว่มกับรา้นอาหารต่าง ๆ 
ในการรบัอาหารส่วนเกิน (ท้ังอาหารดิบและอาหารปรงุสกุ) ท่ียงัคงมี
คณุภาพดีและสามารถรบัประทานได้ ซึ่งทางรา้นอาหารจะได้รบัคำา
แนะนำาเก่ียวกับวธิกีารจดัเก็บอาหาร รวมถึงการใชภ้าชนะท่ีเหมาะสม
และประเภทอาหารท่ีรบับรจิาค เพ่ือให้เกิดความมั่นใจวา่ผู้รบับรจิาค
น้ันได้รบัอาหารท่ีปลอดภัย 

ในป ี2567 โครงการได้ขยายขอบเขตเพ่ิมเติมสู่รา้นอาหารภายใต้
กลุ่มธรุกิจอาหารเปน็จำานวน 21 สาขา (ได้แก่ ชาบชู ิ14 สาขา โออชิ ิ
บฟุเฟต์ 5 สาขา และนิคยุะ 2 สาขา) โดยมีการบรจิาคอาหารส่วนเกิน
เปน็ปรมิาณรวมท้ังส้ิน 2,268.50 กิโลกรมั คิดเปน็มลูค่าประมาณ 
119,349.12 บาท
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รายละเอยีดการสู่่ญเสีู่ยอาหาร
และขยะอาหาร ผลการดำาเนินงานป็ ี2567 สัู่ดสู่�วนขยะอาหารท่ีถก่นำาไป็ฝังักลบ

ปรมิาณการสญูเสียอาหาร 
และขยะอาหารท้ังหมด

3,521.72 ตัน

49.52%ปรมิาณการสญูเสียอาหารและขยะอาหาร 
ท่ีถกูนำาไปใชป้ระโยชน์เพ่ือวตัถปุระสงค์อืน่ 1,777.83 ตัน

ปรมิาณขยะอาหารท่ีถกูกำาจดั 
โดยการฝงักลบ

1,743.89 ตัน

• บรจิาคเป็น็อาหารสัู่ตว ์ 276.51 ตัน
• แป็รรป่็และจำาหน�ายเป็น็ผลิตภัณฑ์์ผลพลอยได้  25.29 ตัน
• นำาไป็บรจิาค  8.40 ตัน
• จำาหน�ายเพ่่อผลิตเป็น็เชื้่อ้เพลิงชื้วีภาพ  1,466.31 ตัน
• แป็รรป่็เป็น็ป็ุ�ย  1.32 ตัน

การสู่ญ่เสีู่ยอาหารและขยะอาหารป็รมิาณ 1,777.83 ตัน 
ถก่นำาไป็ใชื้ป้็ระโยชื้น์เพ่่อวตัถปุ็ระสู่งค์อ่น่ โดยมรีายละเอยีดดังต�อไป็น้ี

ความสู่ำาเรจ็

การสู่่ญเสีู่ยอาหารและขยะอาหารในโรงงานผลิตอาหารและรา้นอาหาร

หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N

100%
ของผลิตภัณฑ์์เคร่อ่งด่่มท่ีหมดอาย ุ/ 
ไม�ผ�านเกณฑ์์การตรวจสู่อบคณุภาพ 
(2,432.42 ลก่บาศูก์เมตร) 
ได้รบัการบำาบดัและนำาไป็ใชื้ป้็ระโยชื้น์
เพ่่อวตัถปุ็ระสู่งค์อ่น่

การสู่่ญเสีู่ยอาหาร
ในโรงงานผลิตเคร่อ่งด่่ม 

ก้าวสู่่� อนาคต  

ในป ี2567 กลุม่ธรุกิจอาหารของไทยเบฟได้รว่มหารอืกับหลายภาคส่วนเพ่ือเจรจาตกลงการรว่มมอืกันในการลดปรมิาณขยะอาหาร 
ท่ีส่งไปยงัหลมุฝงักลบจากรา้นอาหารของบรษัิท โดยปจัจบุนัอยูร่ะหวา่งการเจรจากับเจา้ของพ้ืนท่ีเรือ่งแนวทางและรายละเอยีด 
การจดัการขยะอาหารในศนูยก์ารค้าต่าง ๆ ซึง่เปน็ท่ีต้ังของรา้นอาหารในเครอืไทยเบฟ นอกจากน้ี บรษัิทยงัอยูร่ะหวา่งการพิจารณา 
เขา้รว่มโครงการและกิจกรรมรณรงค์ต่าง ๆ รว่มกับกรงุเทพมหานคร เพ่ือแก้ไขปญัหาขยะอาหารในพ้ืนท่ีท่ีระบบโลจสิติกส์ของบรษัิท 
ยงัครอบคลมุไมท่ั่วถึงในปจัจบุนั

นอกเหนือจากการสำารวจหาโครงการใหม ่ๆ แล้ว กลุม่ธรุกิจอาหารยงัมองหาโอกาสในการรว่มลงทนุกับพันธมติรปจัจบุนั เชน่  
มลูนิธสิโกลารส์ ออฟ ซสัทีแนนซ ์(Scholars of Sustenance: SOS) โดยมเีปา้หมายเพ่ือขยายขอบเขตการดำาเนินงานของพันธมติร 
ให้ครอบคลมุรา้นอาหารในเครอืของบรษัิทมากยิง่ขึน้ ซึง่จะสามารถชว่ยเพ่ิมปรมิาณการนำาขยะอาหารไปใชป้ระโยชน์อยา่งคุม้ค่า  
และลดปรมิาณขยะอาหารท่ีถกูส่งไปฝงักลบได้

ท้ังน้ีจากการวเิคราะห์ขอ้มลูท่ีรวบรวมมาในปจัจบุนั พบวา่รา้นอาหารท่ีมบีรกิารแบบบฟุเฟต์น้ันเปน็จดุท่ีเกิดขยะอาหารมากท่ีสดุ  
ดังน้ัน แบรนด์รา้นอาหารบฟุเฟต์ โดยเฉพาะแบรนด์ท่ีมสีาขาจำานวนมาก จะได้รบัการจดัลำาดับความสำาคัญให้เปน็ลำาดับแรกเมือ่มี 
การดำาเนินโครงการใหม ่ๆ เพ่ือให้เกิดผลลัพธท่ี์มีประสิทธภิาพและเปน็รปูธรรมมากท่ีสดุ นอกจากน้ี ในส่วนของการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูการสญูเสียอาหารและขยะอาหารจากการดำาเนินงานของ F&N ท่ียงัไมอ่ยูใ่นระบบการรายงานขอ้มลูของบรษัิท คาดวา่จะ
สามารถรวมขอ้มลูดังกล่าวภายในป ี2569



โครงการภาพถ่ายแห่งแผ่นดินครัง้ท่ี 1
โดย: ปรชีา ศิรบิรูณกิจ

การปกปอ้งและฟื้ นฟูความหลากหลายทางชวีภาพ64

การสูญเสียความหลากหลายทางชวีภาพในโลกเปน็หน่ึงในผลกระทบ
รา้ยแรงซึง่เกิดจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ ไทยเบฟจงึเรง่หา
แนวทางการดำาเนินงานเพ่ือสรา้งผลกระทบเชงิบวกสุทธต่ิอ 
ความหลากหลายทางชวีภาพในพ้ืนท่ีการดำาเนินงานทกุแห่งท่ัวโลก  
เพ่ือรว่มฟ้ืนฟูระบบนิเวศ และลดผลกระทบต่อความสมดลุ 
ทางส่ิงแวดล้อมท่ีต้องพ่ึงพาอาศัยกัน

ไทยเบฟตระหนักถึงความจำาเปน็เรง่ด่วนในการอนรุกัษ์ความหลากหลาย
ทางชวีภาพ และบทบาทสำาคัญของธรุกิจในการรบัมือกับความท้าทาย
ระดับโลกน้ี เปา้หมายของเรา คือความมุ่งมั่นท่ีจะหลีกเล่ียงการตัดไม้
ทำาลายปา่ตลอดห่วงโซค่ณุค่า และการดำาเนินการประเมินแหล่ง 
ท่ีอยู่อาศัยท่ีสำาคัญ ในสถานท่ีปฏิบัติงานท่ัวโลก

การปกปอ้งและฟื้ นฟู
ความหลากหลายทางชวีภาพ



 โครงการสำาคัญ

การประเมินท่ีอยูอ่าศัยท่ีสำาคัญและแผนการจดัการ 
ความหลากหลายทางชวีภาพ

ในป ี2564 ไทยเบฟได้เพ่ิมเติมการประเมินข้อมลูความหลากหลาย 
ทางชวีภาพให้เปน็การประเมนิท่ีอยูอ่าศัยท่ีสำาคัญ (Critical Habitat 
Assessment หรอื CHA) ในพ้ืนท่ีปฏิบติัการและบรเิวณใกล้เคียง  
ท้ังต้นน้ำาและปลายน้ำา การประเมนิน้ีประกอบด้วยการตรวจสอบชนิด
พันธุอ์ยา่งใกล้ชดิ ตามมาตรฐานการปฏิบติัท่ี 6 ของบรรษัทเงินทนุ
ระหวา่งประเทศ (International Finance Corporation  
Performance Standard 6) วา่ด้วยการอนรุกัษ์ความหลากหลาย 
ทางชวีภาพและการจดัการทรพัยากรธรรมชาติท่ีมชีวีติอยา่งยัง่ยนื  
(IFC 2012) โดยได้รบัคำาปรกึษาท่ีครอบคลมุจากผูเ้ชีย่วชาญและ 
การทวนสอบโดยละเอยีดเพ่ือประเมินขอบเขตของการพัฒนาพ้ืนท่ี
และการผลิตท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความหลากหลายทางชวีภาพ 
ท่ีสำาคัญ การประเมินครอบคลมุพ้ืนท่ี 40 แห่ง ประกอบไปด้วยพ้ืนท่ี
ปฏิบติัการ 42 แห่ง ซึง่ 34 แห่งอยูใ่นประเทศไทย 2 แห่งในประเทศ 
เมียนมา และ 6 แห่งในประเทศสกอตแลนด์ พ้ืนท่ีท้ังหมด 1,786.3 
เฮกตาร ์พบวา่พ้ืนท่ีปฏิบติัการ 31 แห่ง (29 พ้ืนท่ี) พบวา่มศัีกยภาพ
สงูต่อผลกระทบความหลากหลายทางชวีภาพมาก เน่ืองจากต้ังอยู่
ใกล้กับแหล่งท่ีอยูอ่าศัยท่ีมคีวามสำาคัญต่อความหลากหลายทาง
ชวีภาพ

ในป ี2565 จากผลการประเมินท่ีอยูอ่าศัยท่ีสำาคัญ ไทยเบฟ 
ได้ดำาเนินการประเมินผลกระทบความหลากหลายทางชวีภาพ 
ท่ีหลงเหลือ (Residual Biodiversity Impact Assessment  
หรอื RBIA) ) เพ่ือประเมินผลกระทบต่อความหลากหลายทางชวีภาพ 
เพ่ิมเติมในพ้ืนท่ีปฏิบัติการ 31 แห่ง ซึ่งต้ังอยูใ่นประเทศไทย  
24 แห่ง ประเทศเมียนมา 1 แห่ง และประเทศสกอตแลนด์ 6 แห่ง  
การประเมินมีจดุมุ่งหมายเพ่ือประเมินผลกระทบความหลากหลาย
ทางชวีภาพท่ีคงเหลือเบื้องต้น โดยเฉพาะผลกระทบท่ีมีต่อพันธุสั์ตว์
ท่ีได้รบัการกำาหนดให้เปน็ “ใกล้สญูพันธุอ์ยา่งยิง่” หรอื “ถกูคกุคาม”  
ในระดับชาติหรอืระดับนานาชาติ

การประเมินผลกระทบความหลากหลายทางชวีภาพท่ีคงเหลือ 
จากพ้ืนท่ีปฏิบติัการท้ังหมด 31 แห่ง พบวา่ม ี3 แห่งท่ีได้รบัผลกระทบ
สำาคัญต่อความหลากหลายทางชวีภาพ และในป ี2566 ได้มีการ
ดำาเนินแผนการจดัการความหลากหลายทางชวีภาพในพ้ืนท่ี 2 แห่ง 
ได้แก่ โรงงานสรุาเฟ่ืองฟูอนันต์ และโรงงานสรุาธนภักดี ในขณะท่ี
พ้ืนท่ีแห่งท่ี 3 คือเสรมิสขุ ชลบรุ ีและเสรมิสขุ เบเวอเรจ ต้ังอยูใ่น
นิคมอตุสาหกรรมอมตะซต้ีิ ชลบรุ ีซึ่งได้รบัการแจง้ให้ดำาเนินการ 
จดัทำาแผนการจดัการความหลากหลายทางชวีภาพเรยีบรอ้ยแล้ว

โรงงานสรุาธนภักดี จงัหวดัเชยีงใหม่
การประเมินความหลากหลายทางชวีภาพ ของกลุ่มสรุาท่ีโรงงาน 
ธนภักดี จงัหวดัเชยีงใหม่ มุ่งเน้นไปท่ีสายพันธุท่ี์ได้รบัผลกระทบ 
หน่ึงสายพันธุ ์ซึ่งแสดงให้เห็นวา่ผลกระทบท่ีคงเหลือจากพ้ืนท่ีน้ี 
มีความสำาคัญ และจากการตรวจสอบพ้ืนท่ีและการปรกึษาหารอืกับ 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียได้รบัการยนืยนัวา่สัตวช์นิดน้ี (ปลาซวิใบไผ่
แม่แตง) หายไปจากพ้ืนท่ีศึกษา 

แนวทางการบรหิารจดัการ

เพ่ือให้สอดคล้องกับเปา้หมายข้อตกลง “30x30” ในการประชมุ
สมัชชาภาคีอนสัุญญาวา่ด้วยความหลากหลายทางชวีภาพ  
ครัง้ท่ี 15 (COP15) ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะปกปอ้งและอนรุกัษ์ผืนดิน  
และมหาสมทุรของโลก ให้ได้อยา่งน้อย 30% ภายในป ี2568  
เรามุ่งมั่นท่ีจะสานต่อพันธกิจด้านความยัง่ยนื ภายใต้แนวคิด  
“การสรา้งและแบ่งปนัคณุค่าจากการเติบโต” (Creating and 
Sharing the Value of Growth) โดยมีเปา้หมายเพ่ือส่งเสรมิ 
ความหลากหลายทางชวีภาพผ่านพันธกิจต่อไปน้ี:
• สรา้งผลกระทบเชงิบวกสทุธต่ิอความหลากหลายทางชวีภาพ 

ในการดำาเนินการขององค์กร
• หยดุการตัดไม้ทำาลายปา่และส่งเสรมิการปกปอ้งและการจดัการ

ระบบนิเวศทางธรรมชาติท่ีมีคณุค่าสงู

ไทยเบฟส่งเสรมิให้คู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจปกปอ้งสภาพ
ธรรมชาติของระบบนิเวศ ส่งเสรมิการใชท้รพัยากรธรรมชาติ 
อยา่งยัง่ยนื และหลีกเล่ียงการตัดไม้ทำาลายปา่ในพ้ืนท่ีท่ีมี 
ความออ่นไหวต่อระบบนิเวศ เราได้รว่มมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก เชน่ คู่ค้า องค์กรนอกภาครฐั และชมุชน และจะยงัคง
ดำาเนินการตามพันธกิจต่อไป เน่ืองจากการดำาเนินงานโดยตรง 
ของไทยเบฟมีส่วนเก่ียวข้องกับการตัดไม้ทำาลายปา่ในระดับ 
น้อยท่ีสดุ ความพยายามดังกล่าวจงึมุ่งเน้นไปท่ีห่วงโซอ่ปุทาน  
และกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง รวมถึงการให้ความรูเ้รือ่ง 
ความหลากหลายทางชวีภาพ

คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง  พิจารณา 
ประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียงด้านความหลากหลายทางชวีภาพ
ทกุไตรมาส ผู้ประสานงานความเส่ียงของกลุ่มผลิตภัณฑ์/ 
หน่วยธรุกิจหลักของไทยเบฟ ต้องทำางานรว่มกับคณะทำางานบรหิาร 
ความเส่ียงองค์กรเพ่ือให้มั่นใจวา่มีการดำาเนินการตามขั้นตอน 
ในการลดผลกระทบตามลำาดับชัน้อยา่งเครง่ครดั (หลีกเล่ียง  
ลดผลกระทบ ฟ้ืนฟู ชดเชย และเปล่ียนแปลง) โดยกำาหนดให้เปน็
ส่วนหน่ึงของการบรหิารจดัการความเส่ียงขององค์กรโดยรวม  
และลดผลกระทบท่ีหลงเหลือให้มากท่ีสดุเท่าท่ีจะเปน็ไปได้  
ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับความหลากหลายทางชวีภาพใดก็ตาม 
ท่ีพบวา่มีนัยสำาคัญต่อกลุ่มผลิตภัณฑ์/หน่วยธรุกิจจะต้องรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง  
เพ่ือพิจารณาและดำาเนินการต่อไป

เปา้หมาย

• ผลกระทบเชงิบวกสทุธต่ิอ
ความหลากหลายทางชวีภาพ
ภายในป ี2568

• ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อพ้ืนท่ี 
ปา่ไม้ ในการดำาเนินการของ 
ไทยเบฟและคู่ค้าทางตรง 
ในกลุ่มสินค้าเกษตรท่ีสำาคัญ 
และกลุ่มบรรจภัุณฑ์กระดาษ 
จากกิจการในประเทศไทย 
ภายในป ี2568

ไทยเบฟประกาศความมุ่งมั่นใหม่ 2 ประการเก่ียวกับ 
ความหลากหลายทางชวีภาพ:

ปลาซวิใบไผ่แม่แตง (DD)
รปูโดย อรณีุ รอดลอย

หมายเหต:ุ  ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N โดยไทยเบฟจะประเมินข้อมลูพ้ืนฐาน  
 และทบทวนเปา้หมายเพ่ือรวม การดำาเนินงานของ F&N ไวใ้นป ี2568

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567 65



โรงงานสรุาเฟื่ องฟูอนันต์ จงัหวดัปราจนีบรุ ี
การประเมินความหลากหลายทางชวีภาพของกลุ่มสรุาท่ีโรงงานสรุา
เฟ่ืองฟูอนันต์ จงัหวดัปราจนีบรุ ีมุ่งเน้นท่ีสายพันธุท่ี์ได้รบัผลกระทบ 
4 สายพันธุ ์ซึ่งแสดงให้เห็นวา่ผลกระทบท่ีคงเหลือจากพ้ืนท่ีน้ีมี 
ความสำาคัญ และจากการตรวจสอบและปรกึษาหารอืของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียและได้รบัการยนืยนั คือปลาสองสายพันธุ ์(ปลากระเบนราหู
น้ำาจดื และปลาสายย)ู ปรากฏอยูใ่นพ้ืนท่ี ในขณะท่ีอกีสองสายพันธุ ์
(ปลากระเบนขอบขาว และปลาซวิสมพงศ์) หายไปจากพ้ืนท่ีศึกษา

ปลากระเบนขอบขาว (EN)
รปูโดย ชวนิ ตันพิทยคปุต์

ปลาซวิสมพงศ์ (CR)
รปูโดย อรณีุ รอดลอย

ปลาสายย ู(ตระกลูปลาเน้ือออ่น) (CR)
รปูโดย อรณีุ รอดลอย

ปลากระเบนราห ู(VU)
รปูโดย ชวนิ ตันพิทยคปุต์

แผนการจดัการความหลากหลายทางชวีภาพ
แผนการจดัการความหลากหลายทางชวีภาพ (BMP) มีเปา้หมาย 
ในการดำาเนินการตามกลยทุธส์ำาหรบัการอนรุกัษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสรมิ
ความหลากหลายทางชวีภาพในพ้ืนท่ีโรงงานสรุาเฟ่ืองฟูอนันต์  
และโรงงานสรุาธนภักดี เพ่ือให้แน่ใจวา่มีการจดัการทรพัยากร 
อยา่งยัง่ยนื และปฏิบัติตามความรบัผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 
ต่อการดแูลส่ิงแวดล้อม วตัถปุระสงค์หลักของแผนการจดัการ
ความหลากหลายทางชวีภาพมีดังน้ี (สำาหรบัข้อมลูเพ่ิมเติม โปรดดท่ีู 
https://sustainability.thaibev.com/ ในหัวข้อความหลากหลาย
ทางชวีภาพ)
• ดำาเนินการปรกึษาหารอืกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือระบโุอกาส 

ในการชดเชยความหลากหลายทางชวีภาพท่ีดีท่ีสดุในพ้ืนท่ี 
ใกล้เคียงกับสถานท่ีปฏิบัติการ

• กำาหนดมาตรการบรรเทาผลกระทบ โปรแกรมการติดตามผล 
และแผนการบรหิารจดัการท่ีท่ีเหมาะสมเพ่ือบรรลเุปา้หมาย
ของผลกระทบเชงิบวกสทุธ ิ(NPI) และการไม่มีการสญูเสีย 
สทุธ ิ(NNL) 

การประเมินแหล่งท่ีอยู่อาศัยท่ีสำาคัญในเวยีดนาม
ในป ี2566 ไทยเบฟยงัดำาเนินการประเมินแหล่งท่ีอยูอ่าศัยท่ีสำาคัญ
ในการดำาเนินงานขององค์กรในเวยีดนาม ซึ่งครอบคลมุโรงเบียร ์
11 แห่ง ผลการประเมนิคัดกรองแสดงให้เห็นวา่ มีสถานท่ีแห่งเดียว 
ท่ีมศัีกยภาพในระดับปานกลางต่อผลกระทบด้านความหลากหลาย
ทางชวีภาพ เน่ืองจากอยูใ่กล้กับพ้ืนท่ีคุ้มครอง (สำาหรบัข้อมลู 
เพ่ิมเติม โปรดดท่ีู https://sustainability.thaibev.com/  
ในหัวข้อความหลากหลายทางชวีภาพ)

โครงการน้ีมีเปา้หมายเพ่ือประเมินขนาดประชากรในฤดผูสมพันธุ,์ 
อาณาเขตทำารงั และอตัราการรอดชวีติของเหยีย่วท่ีโตเต็มวยั 
ตลอดจนระบสุาเหตขุองความล้มเหลวในการทำารงั และการ
กำาหนดกลยทุธก์ารจดัการท่ีมีประสิทธภิาพเพ่ือสนับสนนุการ 
ฟ้ืนตัวของสายพันธุ ์ในพ้ืนท่ี 52,000 เฮกตารใ์นหบุเขา Cardrona 
นักวจิยัได้ค้นพบคูผ่สมพันธุจ์ำานวน 25 คู ่โดยมเีหยีย่ว 27 ตัวท่ีได้รบั
การติดเครือ่งหมายเฉพาะ และจากการเก็บข้อมลูการทำารงั 22 ครัง้  
พบวา่มีรงั 11 รงัท่ีประสบความสำาเรจ็ในการฟกัลกูนก ในขณะท่ี 
อกี 11 รงัล้มเหลว อยา่งไรก็ตาม การมีข้อมลูตัวอยา่งจำานวนน้อย 
ทำาให้การประมาณอตัราการรอดชวีติท่ีแม่นยำาเปน็ไปได้ยาก  
ซึ่งเน้นย้ำาถึงความจำาเปน็ในการติดตามผลท่ีเพ่ิมมากขึ้น

เพ่ือส่งเสรมิความพยายามในการอนรุกัษ์ โรงงานสรุา Cardrona  
ได้จดักิจกรรมให้ข้อมลูแก่สาธารณชน เพ่ือสรา้งความตระหนักรู ้
และให้คำามั่นท่ีจะสนับสนนุโครงการอยา่งต่อเน่ือง ท้ังในรปูแบบ
เงินทนุ และงานวจิยัภาคสนาม โดยการจดัสรรทรพัยากร 
ท้ังทางการเงินและบคุลากร ซึ่งโรงงานมุ่งมั่นท่ีจะให้โครงการ 
Karearea ประสบความสำาเรจ็ในระยะยาว และการมีส่วนรว่ม 
เพ่ือปกปอ้งสายพันธุท่ี์โดดเด่น และถ่ินท่ีอยูอ่าศัยของพวกมัน
สำาหรบัคนรุน่ต่อไปในอนาคต

โรงงานสรุา Cardrona และโครงการ Kārearea
โรงงานสรุา Cardrona ในเครอืไทยเบฟ ในประเทศนิวซแีลนด์  
ได้รว่มมือกับ Real NZ เพ่ือสนับสนนุโครงการ Kārearea  
ซึ่งเปน็ความพยายามในการอนรุกัษ์ท่ีนำาโดยชมุชนรเิริม่โดย 
Cardrona Alpine Resort โครงการน้ีดำาเนินงานรว่มกับ Parker 
Conservation, ชมุชนชาวอวิใินท้องถ่ิน, กรมอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรายอืน่ ๆ โดยมุ่งเน้นการปกปอ้งเหยีย่ว 
Kārearea ซึ่งเปน็เหยีย่วพ้ืนเมืองเพียงชนิดเดียวท่ีมีถ่ินกำาเนิด 
ในนิวซแีลนด์ และถือเปน็นกล่าเหยือ่ท่ีใกล้สญูพันธุม์ากท่ีสดุ  
ด้วยจำานวนประชากรท่ีเหลือเพียง 5,000-8,000 ตัว ทำาให้เหยีย่ว
ชนิดน้ีถกูจดัให้อยูใ่นประเภท “นกใกล้สญูพันธุแ์ละเส่ียงต่อการ
สญูพันธุใ์นระดับประเทศ” ซึง่เน้นย้ำาถึงความเรง่ด่วนของโครงการน้ี

นกเหยีย่วนิวซแีลนด์ (Karearea)

การปกปอ้งและฟื้ นฟูความหลากหลายทางชวีภาพ66
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โครงการปลกูต้นไม้ของ F&N ในประเทศมาเลเซยี 
และประเทศไทย
ในป ี2567 F&N บรษัิทในเครอืของไทยเบฟ มีส่วนสนับสนนุ 
การอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อมผ่านโครงการปลกูต้นไม้ในหลายพ้ืนท่ี  
ในรฐัซาบาห์ ประเทศมาเลเซยี F&N ได้เข้ารว่มโครงการรณรงค์
สรา้งความตระหนักรูด้้านส่ิงแวดล้อม จดัโดยวทิยาลัย Kirkby 
International College โดยปลกูต้นโกงกางจำานวน 210 ต้น  
เพ่ือปกปอ้งแม่น้ำาสไุหงเตลิปก ซึ่งเปน็แม่น้ำาสายสำาคัญท่ีอยูใ่กล้
สถานท่ีต้ังของบรษัิท สำาหรบัในเมืองกชูงิ พนักงานเกือบ 100 คน 
ได้รว่มกันปลกูต้นไมจ้ำานวน 200 ต้น ในงานเฉลิมฉลองวนัมาเลเซยี 
ของชมรมกีฬา ซึ่งยงัเปน็การเปดิตัวโครงการอนรุกัษ์น้ำาของ F&N 
ณ ศนูยม์รดก Bung Jagoi Heritage Centre และในประเทศไทย 
F&N ได้จดักิจกรรมปลกูต้นไมจ้ำานวน 450 ต้น โดยมีพนักงานกวา่ 
360 คนรว่มกิจกรรม ณ เขตรกัษาพันธุสั์ตวป์า่สลักพระ จงัหวดั
กาญจนบรุ ีเพ่ือชว่ยฟ้ืนฟูระบบนิเวศในพ้ืนท่ี ความพยายามเหล่าน้ี
สะท้อนถึงความมุง่มัน่ของไทยเบฟในการรบัมือกับความท้าทาย 
ด้านนิเวศวทิยา พรอ้มสรา้งอนาคตท่ียัง่ยนื ผ่านการดแูล 
ส่ิงแวดล้อม และความรว่มมือของชมุชน

โครงการปา่ชมุชนรว่มกับมลูนิธผืินปา่ในใจเรา ประเทศไทย
ไทยเบฟ รว่มกับมลูนิธผืินปา่ในใจเรา เดินหน้าส่งเสรมิการอนรุกัษ์
ธรรมชาติผ่านกิจกรรม “พิธบีวชปา่” ในหลายพ้ืนท่ี พิธน้ีีมเีปา้หมาย
เพ่ือสรา้งความตระหนักรูถึ้งความสำาคัญของการอนรุกัษ์ปา่ไม้ 
ปอ้งกันการตัดไม้ทำาลายปา่ และเสรมิสรา้งความผกูพันระหวา่ง
ชมุชนกับปา่ ด้วยการเชือ่มโยงกับจารตีประเพณีท้องถ่ิน พิธบีวชปา่
ยงัถือเปน็สัญลักษณ์ของการอนรุกัษ์ และส่งเสรมิให้ชมุชน
สามารถบรหิารจดัการและดแูลปา่ได้อยา่งยัง่ยนื

ในป ี2567 ไทยเบฟได้สนับสนนุมลูนิธผืินปา่ในใจเรา ในการดำาเนิน
โครงการปลกูปา่ชมุชน เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว ครอบคลมุพ้ืนท่ี  
19 แห่ง (16 แห่งในจงัหวดัเชยีงใหม ่และ 3 แห่งในจงัหวดัอทัุยธานี)  
โดยความรว่มมือกับมลูนิธแิม่ฟา้หลวง ในการนำาระบบคารบ์อน
เครดิตมาใชเ้พ่ือการพัฒนาท่ียัง่ยนื ควบคู่กับการฟ้ืนฟู 
พ้ืนท่ีสีเขียว

นอกจากน้ี โครงการ “เยาวชนเจา้บ้านผืนปา่ในใจเรา” ยงัได้ 
เชญิชวนเยาวชนกวา่ 700 คนเข้ารว่มกิจกรรมอนรุกัษ์ธรรมชาติ
ในพ้ืนท่ีสงวนชวีมณฑล 2 แห่งท่ีได้รบัการยกยอ่งจากยเูนสโก 

ได้แก่ พ้ืนท่ีสงวนชวีมณฑลดอยหลวงเชยีงดาว จงัหวดัเชยีงใหม่  
และพ้ืนท่ีสงวนชวีมณฑลปา่สักห้วยทาก จงัหวดัลำาปาง  
โดยเยาวชนได้เรยีนรูผ่้านประสบการณ์จรงิ ท้ังการเดินศึกษา
ธรรมชาติและการลงมือปฏิบัติ เพ่ือเสรมิสรา้งความเข้าใจเก่ียวกับ
การอนรุกัษ์ และสรา้งแรงบันดาลใจให้พวกเขามีบทบาทสำาคัญ 
ในการดแูลระบบนิเวศของชมุชนอยา่งยัง่ยนื
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รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567

ก้าวสู่อนาคต 

ในป ี2568 ไทยเบฟมีเปา้หมายท่ีจะขยายแผนการจดัการความหลากหลายทางชวีภาพให้ครอบคลมุพ้ืนท่ีปฏิบัติการท้ังหมด 
ท่ีมีความเส่ียงต่อความหลากหลายทางชวีภาพท่ีคงเหลือ โดยจดัลำาดับความสำาคัญตามระดับความเส่ียง โดยมีเปา้หมายในการ
สรา้งแผนการจดัการความหลากหลายทางชวีภาพ ท่ีเปน็มาตรฐานเดียวกันสำาหรบัพ้ืนท่ีท่ีมลัีกษณะภมูทัิศน์ และระบบนิเวศ
คล้ายคลึงกัน นอกจากน้ี การประเมินความหลากหลายทางชวีภาพจะถกูขยายให้ครอบคลมุพ้ืนท่ีการผลิตของ F&N อกีด้วย

นอกจากน้ี ไทยเบฟจะดำาเนินการทบทวนแผนการจดัการส่ิงแวดล้อมท่ีมีอยู ่สำาหรบัพ้ืนท่ีปฏิบัติการ 4 แห่ง ท่ีจดัอยูใ่นกลุ่มพ้ืนท่ี 
ท่ีมีผลกระทบระดับความเส่ียงปานกลาง ได้แก่ โรงงานหลักชยัค้าสรุา จงัหวดัราชบรุ ีโรงงานโออชิ ิเทรดด้ิง จงัหวดัสระบรุ ี 
โรงงานเสรมิสขุ จงัหวดันครสวรรค์ และโรงงานเอส.เอส.การสรุา จงัหวดัอบุลราชธานี เพ่ือกำาหนดแนวทางแก้ไขผลกระทบต่อ
ความหลากหลายทางชวีภาพ โดยให้ความสำาคัญกับประเด็นหลัก เชน่ การจดัการน้ำาเสีย ขยะมลูฝอย มลพิษทางอากาศ  
และมลพิษทางเสียง ตลอดจนแสดงความมุ่งมั่นในการส่งเสรมิเศรษฐกิจหมนุเวยีน (Circular Economy) เพ่ือสรา้งส่ิงแวดล้อม 
ท่ีสะอาดยิง่ขึ้น



ใส่ใจดแูลบคุลากร ลกูค้า และผู้บรโิภค
ด้วยความเข้าใจในด้านทนุของทรพัยากรมนษุย์ ไทยเบฟจงึให้
ความสำาคัญกับการสรา้งคณุค่า รกัษาความสามารถในการแข่งขัน 
และสรา้งประโยชน์ให้กับสังคม ไม่วา่จะดำาเนินธรุกิจท่ีใด ไทยเบฟ
ภาคภมูิใจในการเปน็ผู้นำาอตุสาหกรรม โดยเฉพาะด้านการดแูล
บคุลากรด้วยนโยบายท่ีสนับสนนุการเคารพความแตกต่าง 
และสิทธมินษุยชน รวมถึงส่งเสรมิความเปน็อยู่ท่ีดี ความก้าวหน้า
และการรกัษาบคุลากรท่ีมีศักยภาพ การมุ่งเน้นความสำาเรจ็ 
ของพนักงานยังชว่ยสรา้งวฒันธรรมในการทำางานเชงิบวก 
และแข็งแกรง่ยิ่งขึ้น

ในด้านผู้บรโิภคขององค์กร ไทยเบฟได้ตอบสนองความต้องการ
ผ่านผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีมีคณุภาพสูง ซึง่เปน็ผลจากการ 
จดัซือ้จดัจา้ง ผลิต และส่งมอบด้วยความใส่ใจต่อส่ิงแวดล้อม 
และสังคม ส่ิงน้ีชว่ยเสรมิสรา้งความภักดีในตราสินค้าและ 
ความไวว้างใจในองค์กรอย่างยั่งยืน
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การส่งเสรมิสิทธมินษุยชน
ไทยเบฟยึดมั่นการเคารพสิทธมินษุยชนในการดำาเนินงานตลอดห่วงโซค่ณุค่า  
รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมาย ปฏิญญาสากลและหลักการท่ีเก่ียวข้อง อาทิ ปฏิญญาสากลวา่
ด้วยสิทธมินษุยชน (Universal Declaration of Human Rights) หลักการแห่ง
สหประชาชาติวา่ด้วยธรุกิจกับสิทธมินษุยชน (United Nations Guiding Principles on 
Business and Human Rights) และปฏิญญาวา่ด้วยหลักการและสิทธขิั้นพ้ืนฐานในการ
ทำางานขององค์การแรงงานระหวา่งประเทศ (The International Labour Organization 
Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work)

ไทยเบฟมุ่งมั่นสรา้งมาตรฐานในฐานะองค์กรชัน้นำาท่ียึดมั่นในหลักสิทธมินษุยชน  
เพ่ือปกปอ้งสิทธขิองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุกลุ่มตามมาตรฐานสูงสุด โดยมีการจดัทำา 
โครงการตรวจสอบสิทธมินษุยชน (Human Rights Due Diligence) เปน็ประจำาทกุปี 
ครอบคลมุการดำาเนินงานในทกุประเทศ รวมถึงบรษัิทย่อย กิจการรว่มค้าและคู่ค้าทางตรง  
พรอ้มท้ังติดตามการละเมิดและดำาเนินมาตรการปอ้งกันอย่างเหมาะสมเพ่ือแก้ไขปญัหา
อย่างยั่งยืน
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แนวทางการบรหิารจดัการ

ไทยเบฟมุ่งมั่นสรา้งวฒันธรรมแห่งการเคารพในสิทธมินษุยชน
ครอบคลมุทกุฝา่ยท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินธรุกิจผ่านนโยบาย
ด้านสิทธมินษุยชนซึ่งอา้งองิหลักการสากล เชน่ ปฏิญญาสากล 
วา่ด้วยสิทธมินษุยชน โดยครอบคลมุประเด็นสำาคัญ ได้แก่  
การค้ามนษุย ์การบังคับใชแ้รงงาน การใชแ้รงงานเด็ก การเลือก
ปฏิบัติและการล่วงละเมิด ความหลากหลาย เสรภีาพในการสมาคม 
สิทธใินการเจรจาต่อรองรว่ม ค่าตอบแทนท่ีเท่าเทียม สภาพ 
การทำางาน และความปลอดภัยและอาชวีอนามัย 

ไทยเบฟกำาหนดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซค่ณุค่าของเรา 
ทกุฝา่ย ปฏิบติัตามนโยบายสิทธมินษุยชนอยา่งเครง่ครดั รวมถึง
บรษัิทยอ่ย กิจการรว่มค้า ในกระบวนการควบรวมและเขา้ซือ้กิจการ 
ไทยเบฟจะดำาเนินการประเมินและจดัการความเส่ียงด้าน 
สิทธมินษุยชนในธรุกิจใหม่ นอกจากน้ี ยงัปกปอ้งสิทธมินษุยชน
ผ่าน แนวทางปฏิบัติสำาหรบัคู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจซึ่งกำาหนด 
ให้คู่ค้าทางตรงทกุรายลงนามและยอมรบัข้อกำาหนด 
ดังกล่าว ไทยเบฟสามารถยติุความสัมพันธกั์บคู่ค้าท่ีไม่ปฏิบัติ 
ตามได้ ท้ังน้ีคู่ค้าทางตรง รวมถึงบรษัิทยอ่ยและกิจการรว่มค้า 
จะต้องเข้ารว่มกระบวนการตรวจสอบสิทธมินษุยชนประจำาปี

ไทยเบฟมุ่งมั่นสรา้งความรูสึ้กมีคณุค่าและได้รบัความเคารพ 
ในสถานท่ีทำางาน โดยยดึหลักความหลากหลาย ความเสมอภาค  
และการรวมเปน็หน่ึง (DE&I) เพ่ือให้เกิดสภาพแวดล้อมท่ีทกุคนได้
รบัโอกาสเท่าเทียมในการเติบโตและประสบความสำาเรจ็ และปฏิเสธ
การเลือกปฏิบัติในทกุรปูแบบ นอกจากน้ียงัตระหนักดีวา่การมี
สภาพแวดล้อมการทำางานท่ีเปดิกวา้งต่อความหลากหลายน้ัน
สำาคัญต่อความสำาเรจ็ ชว่ยส่งเสรมิความผกูพันของพนักงาน  
การรกัษาพนักงาน และประสิทธภิาพโดยรวมขององค์กร

กระบวนการตรวจสอบสิทธมินษุยชนอยา่งรอบด้าน
ไทยเบฟเริม่ดำาเนินกระบวนการตรวจสอบสถานะสิทธมินษุยชน
ตามหลักการของสหประชาชาติวา่ด้วยธรุกิจและสิทธมินษุยชน 
(The UN Guiding Principles on Business and Human 
Rights: UNGP) มาต้ังแต่ป ี2560 โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือรายงาน 
ปอ้งกัน และบรรเทาผลกระทบด้านสิทธมินษุยชนท่ีเกิดจากธรุกิจ
ของไทยเบฟตลอดห่วงโซค่ณุค่า อกีท้ังเพ่ือระบแุละประเมิน
แนวทางการจดัการและเยยีวยาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีได้รบั 
ผลกระทบ

ประเมินความเส่ียงและผลกระทบด้านสิทธมินษุยชนท่ีอาจเกิดขึ้น 
การประเมินความเส่ียงด้านสิทธมินษุยชนครอบคลมุกิจกรรม 
ทางธรุกิจท้ังหมดของไทยเบฟ โดยจำาแนกดังน้ี 

• ธรุกิจหลัก ได้แก่ การจดัซือ้จดัหา การผลิต การจดัจำาหน่ายและ
การขนส่ง การตลาดและการขาย และการจดัการบรรจภัุณฑ์หลัง
การบรโิภค 

• หน่วยงานสนับสนนุทางธรุกิจ เชน่ กลุ่มงานทรพัยากรบคุคล

นอกจากน้ีการประเมินความเส่ียงด้านสิทธมินษุยชนยงัครอบคลมุ
คู่ค้าทางตรง และกิจการรว่มค้าท่ีไม่มีการควบคมุจากฝา่ยบรหิาร
ของไทยเบฟทกุราย 
การประเมินความเส่ียงด้านสิทธมินษุยชนครอบคลมุประเด็น  
ท่ีเกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้น ดังน้ี 
• การบังคับใชแ้รงงาน 
• การค้ามนษุย ์
• การใชแ้รงงานเด็ก 
• เสรภีาพในการสมาคม 
• สิทธใินการเจรจาต่อรองรว่มกัน 
• ค่าตอบแทนท่ีเท่าเทียมกัน 
• การเลือกปฏิบัติและการล่วงละเมิด 
• สภาพการทำางานและอาชวีอนามัยและความปลอดภัย 
• ประเด็นท่ีเก่ียวข้องอืน่ ๆ 

การประเมินความเส่ียงด้านสิทธมินษุยชนครอบคลมุถึงพนักงาน 
และกลุ่มเส่ียง ได้แก่ 
• ผู้หญิง 
• เด็ก 
• ชนพ้ืนเมือง 
• แรงงานข้ามชาติ 
• แรงงานจา้งเหมาบคุคลท่ีสาม 
• ชมุชนท้องถ่ิน
• LGBTQI+ 
• ผู้พิการ

1.
ประกาศ
นโยบาย

ด้านสิทธมินษุยชน

5.
การเยียวยา
ผลกระทบ
ท่ีเกิดขึ้น

2.
ประเมินความเส่ียง

และผลกระทบ
ด้านสิทธมินษุยชนท่ีอาจเกิดขึ้น

4.
ติดตามและรายงาน
ผลการดําเนินงาน
ด้านสิทธมินษุยชน

3.
บรูณาการผลการประเมินความเส่ียง 

และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น

การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน (แนวทางการดำเนินการ)

การระบปุญัหาสิทธมินษุยชน

• ระบปุระเด็นสิทธมินษุยชนท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงาน ห่วงโซค่ณุค่า รวมถึง
ความสัมพันธท์างธรุกิจใหม่ของไทยเบฟ โดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น
ต่อผู้ถือสิทธิ์

• ระบผุู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีได้รบัผลกระทบ ซึ่งรวมถึงกลุ่มเส่ียง ได้แก่ ผู้หญิง 
เด็ก ชนพ้ืนเมือง แรงงานข้ามชาติ แรงงานท่ีมีสัญญาจา้งในลักษณะบคุคล
ท่ีสาม ชมุชนท้องถ่ิน LGBTQI+ และผู้พิการ

1

การจดัอนัดับความเส่ียงตามลักษณะธรรมชาติ2

การจดัอนัดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่3

การจดัลําดับความสําคัญความเส่ียง4

• การจดัลําดับความเส่ียงตามลักษณะธรรมชาติ (ความเส่ียงท่ีปราศจาก
การควบคมุหรอืมาตรการ) ของประเด็นด้านสิทธมินษุยชนท่ีกําหนดขึ้น

• สําหรบัความเส่ียงตามลักษณะธรรมชาติในระดับสงูให้จดัอนัดับความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู ่(ความเส่ียงท่ีบรษัิทมีการควบคมุหรอืมีมาตรการอยูแ่ล้ว)

• จดัลําดับความสําคัญประเด็นด้านสิทธมินษุยชนท่ีสําคัญท่ีสดุ โดยอา้งถึง
ประเด็นสิทธมินษุยชนท่ีมีความเส่ียงท่ีเหลืออยูใ่นระดับสงู
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บรูณาการผลการประเมินความเส่ียง และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น
ในป ี2567 ไทยเบฟได้ดำาเนินการประเมินความเส่ียงด้านสิทธมินษุยชน และสามารถระบปุระเด็นความเส่ียงตามระดับความรนุแรงและ
โอกาสท่ีจะเกิดจำานวน 2 ประเด็น ได้แก่
• สขุภาพและความปลอดภัยของพนักงาน 
• สขุภาพและความปลอดภัยของคู่ค้า/ผู้รบัเหมา

ประเด็นหลัก  
ด้านสิทธมินษุยชน

การละเมิดสิทธมินษุยชน 
ท่ีอาจเกิดขึ้น มาตรการเยยีวยา

สขุภาพและ
ความปลอดภัย
ของพนักงาน 

• อบุัติเหตจุากการใชง้าน
เครือ่งจกัร ซึ่งอาจทำาให้
ทพุพลภาพถาวร 
หรอืเสียชวีติ

• การตกจากพ้ืนท่ีสงู 
ซึ่งอาจก่อให้เกิดอนัตราย
รา้ยแรง (เชน่ การตก 
จากยานพาหนะ) 

• อบุัติเหตใุนคลังเก็บสินค้า 
(เชน่ อบุัติเหตจุากการ
ยกของ) 

• การบาดเจบ็ในสำานักงาน 
(เชน่ การล่ืนล้ม หรอืวตัถุ
กระแทก)

• อบุัติเหตจุากการขนส่ง 
(เชน่ อบุัติเหตทุางถนน 
สภาพยานพาหนะ 
ท่ีไม่พรอ้มทำางาน)

นโยบาย ระบบ และแนวทางปฏิบัติ
• มุ่งมั่นปฏิบัติตามนโยบายสิทธมินษุยชน ซึ่งให้ความสำาคัญกับมาตรฐาน 

ระดับสงูด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน 
เพ่ือปอ้งกันการเกิดอบุัติเหต ุการบาดเจบ็ และการเจบ็ปว่ยจากการทำางานตาม
มาตรฐานด้านสขุภาพและความปลอดภัย (เชน่ OHSAS 18001 และ ISO 45001)

• จดัทำานโยบายด้านสขุภาพและความปลอดภัยในการทำางานและตัวชีว้ดั (KPIs)  
เพ่ือสรา้งการมีส่วนรว่ม การตระหนักถึงความปลอดภัย และการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบข้อบังคับ รวมถึงบทลงโทษสำาหรบัการฝา่ฝืน

ระเบียบปฏิบัติ และการดำาเนินงาน
• วเิคราะห์และลดความเส่ียงด้านความปลอดภัยของงาน ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน มาตรฐานความปลอดภัย
• บรหิารจดัการพนักงานอยา่งเข้มงวดเพ่ือให้เปน็ไปตามมาตรการความปลอดภัย 

ได้แก่ การตรวจวดัแอลกอฮอล์ การตรวจสขุภาพพนักงานขับรถก่อนการขนส่ง 
การบำารงุรกัษายานพาหนะ และการตรวจสอบจำากัดความเรว็ผ่านแอปพลิเคชนั 
TOMs

• ทีมความปลอดภัยของบรษัิททำาการตรวจสอบความปลอดภัยท่ีสถานท่ีทำางาน 
ทกุแห่งเปน็ประจำา

• จดัให้มีอปุกรณ์ปอ้งกันส่วนบคุคล คู่มือความปลอดภัย และการฝึกอบรม  
เชน่ ฝึกอบรมความปลอดภัยในการใชเ้ครือ่งจกัรและการขับขี่อยา่งปลอดภัย  
รวมถึงอบรมการใชอ้ปุกรณ์ความปลอดภัยเพ่ือปอ้งกันอบุัติเหตจุากการจราจร 
และเพ่ือความปลอดภัยในการทำางานท่ีสงูและการทำางานกับเครือ่งจกัร

• ตรวจสอบอบุัติเหตดุ้านสขุภาพและความปลอดภัยเพ่ือระบสุาเหต ุ
และลดความเส่ียง 

• ประสานงานเพ่ือเตรยีมการตอบสนองต่อสถานการณ์ฉกุเฉิน: กรณีท่ีเกิดการ
ระเบิด การรัว่ไหลของสารเคมี การฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ

• ฝา่ยบรหิารและพนักงานเข้ารว่มการประชมุประจำาเดือน เพ่ือกำาหนดกิจกรรม 
ด้านความปลอดภัย จดัการข้อรอ้งเรยีนหรอืข้อแนะนำา และกำาหนดมาตรการแก้ไข

• จดัต้ังคลินิกความปลอดภัยพรอ้มทีมงานอาสาสมัครเพ่ือสรา้งวฒันธรรม 
ด้านความปลอดภัย มีระบบการรอ้งเรยีนทางเอกสาร โทรศัพท์ อเีมล  
แอปพลิเคชนั LINE และชอ่งทางพิเศษเพ่ือรายงานปญัหาสขุภาพขณะปฏิบัติงาน

มาตรการเพ่ิมเติม 
• ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงป ีพ.ศ. 2564 ตามมาตรฐานความปลอดภัยในการ

ทำางานในท่ีสงู การทำางานพ้ืนท่ีเส่ียงอนัตราย รวมถึงการประเมินความเส่ียง  
จดัทำาคู่มือความปลอดภัย การปรบัวธิกีารทำางาน และจดัหาชดุอปุกรณ์ปอ้งกัน
ส่วนบคุคล 

• มีบรกิารจดัส่งพนักงานท่ีไม่สามารถขับรถได้ โดยสามารถขอเบิกค่าใชจ้า่ยคืนจาก
บรษัิทผ่านหัวหน้างาน

• พัฒนาขั้นตอนการจดัการยกของอยา่งปลอดภัยและการฝึกอบรมความปลอดภัย
ในการยกสินค้า

• ปรบัปรงุพ้ืนท่ีท่ีมีความเส่ียงสงู โดยการติดต้ังปา้ยเตือน นำาอปุกรณ์ 
ความปลอดภัยมาใช ้และติดต้ังอปุกรณ์ปอ้งกันอนัตรายจากเครือ่งจกัร

ความเส่ียงด้านสขุภาพและ
ความปลอดภัยท่ีอาจเกิดขึ้น
เหล่าน้ีอาจละเมิดสิทธ ิ
มนษุยชนของพนักงาน 
• สิทธใินการมีชวีติ 
• สิทธท่ีิจะได้รบัความ

ยติุธรรมในการทำางาน 
• สิทธใินการได้รบั 

ค่าครองชพีตาม
มาตรฐาน ท่ีเพียงพอ 

• สิทธด้ิานสขุภาพ

กลุ่มเส่ียง: 
• สตร ีแรงงานข้ามชาติ                   

กลุ่ม LGBTQI+ ผู้พิการ
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ประเด็นหลัก  
ด้านสิทธมินษุยชน

การละเมิดสิทธมินษุยชน 
ท่ีอาจเกิดขึ้น มาตรการเยยีวยา

สขุภาพและ
ความปลอดภัย
ของคู่ค้า และ
ผู้รบัเหมา

• อบุัติเหตใุนคลังเก็บ
สินค้า (เชน่ อบุัติเหต ุ
จากการยกของ) 

• อบุัติเหตจุากการขนส่ง 
(เชน่ อบุัติเหตทุางถนน 
สภาพยานพาหนะ 
ท่ีไม่พรอ้มใชง้าน และ 
การตกจากยานพาหนะ)

ความเส่ียงด้านสขุภาพ 
และความปลอดภัย ท่ีอาจ
เกิดขึ้นเหล่าน้ีอาจละเมิด
สิทธมินษุยชนของคู่ค้า  
และผู้รบัเหมา: 
• สิทธใินการมีชวีติ 
• สิทธท่ีิจะได้รบัสภาพ 

การทำางานท่ีเปน็ธรรม
และเหมาะสม

• สิทธใินการได้รบั 
ค่าครองชพีตาม
มาตรฐานท่ีเพียงพอ 

• สิทธด้ิานสขุภาพ

กลุ่มเส่ียง: 
• สตร ีแรงงานข้ามชาติ                   

กลุ่ม LGBTQI+ ผู้พิการ

นโยบาย ระบบ และแนวทางปฏิบัติ
• นโยบายสิทธมินษุยชนของไทยเบฟให้ความสำาคัญกับมาตรฐาน 

ด้านความปลอดภัย สขุภาพในการทำางาน และสภาพแวดล้อมในการทำางาน 
ระดับสงูตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง (เชน่ OHSAS 18001  
และ ISO 45001)

• มาตรฐานการจดัซือ้ท่ีประเมินการปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านสขุภาพและ 
ความปลอดภัยในการทำางานของคู่ค้า ตามเกณฑ์ของไทยเบฟท่ีระบไุวใ้น  
“จรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจของกลุ่มไทยเบฟ” และ “แนวทางปฏิบัติ 
สำาหรบัคู่ค้า”

• จดัทำานโยบายด้านสขุภาพและความปลอดภัยในการทำางาน เพ่ือสรา้งการ 
มีส่วนรว่ม การตระหนักถึงความปลอดภัย และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และแนวทางการดำาเนินงาน

ระเบียบปฏิบัติ และการดำาเนินงาน
• วเิคราะห์และลดความเส่ียงด้านความปลอดภัยของงาน  

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มาตรฐานความปลอดภัย
• บรหิารจดัการคู่ค้าและผู้รบัเหมาอยา่งเข้มงวดเพ่ือให้เปน็ไปตามมาตรการ 

ความปลอดภัย ได้แก่ การตรวจวดัแอลกอฮอล์ การตรวจสขุภาพพนักงาน 
ขับรถก่อนขนส่ง การบำารงุรกัษายานพาหนะ และการตรวจสอบจำากัดความเรว็
ผ่านแอปพลิเคชนั TOMs

• ทีมความปลอดภัยของบรษัิททำาการตรวจสอบความปลอดภัยท่ีสถานท่ีทำางาน
ทกุแห่งเปน็ประจำา

• พนักงานของคู่ค้าต้องได้รบัการจดัหาอปุกรณ์ปอ้งกันส่วนบคุคล 
คู่มือความปลอดภัย และการฝึกอบรม เชน่ ฝึกอบรมความปลอดภัยในการใช้
เครือ่งจกัรและการขับขี่อยา่งปลอดภัย รวมถึงอบรมการใชอ้ปุกรณ์ความ
ปลอดภัยเพ่ือปอ้งกันอบุัติเหตจุากการจราจร และเพ่ือความปลอดภัยในการ
ทำางานท่ีสงูและการทำางานกับเครือ่งจกัร

• ประสานงานเพ่ือเตรยีมการตอบสนองต่อสถานการณ์ฉกุเฉิน: กรณีท่ีเกิดการ
ระเบิด การรัว่ไหลของสารเคมี การฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ

• จดัต้ังคลินิกความปลอดภัยพรอ้มทีมงานอาสาสมัครเพ่ือสรา้งวฒันธรรมด้าน
ความปลอดภัย มีระบบการรอ้งเรยีนทางเอกสาร โทรศัพท์ อเีมล แอปพลิเคชนั 
LINE และชอ่งทางพิเศษเพ่ือรายงานปญัหาสขุภาพขณะปฏิบัติงาน

มาตรการเพ่ิมเติม 
• มีบรกิารจดัส่งพนักงานท่ีไม่สามารถขับรถได้ โดยสามารถขอเบิกค่าใชจ้า่ยคืน

จากบรษัิทผ่านหัวหน้างาน
• พัฒนาขั้นตอนการจดัการยกของอยา่งปลอดภัยและการฝึกอบรม 

ความปลอดภัยในการยกสินค้า
• ปรบัปรงุพ้ืนท่ีท่ีมีความเส่ียงสงู โดยการติดต้ังปา้ยเตือน นำาอปุกรณ์ 

ความปลอดภัยมาใช ้และติดต้ังอปุกรณ์ปอ้งกันอนัตรายจากเครือ่งจกัร
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เสรภีาพในการสมาคม 
พนักงานของเราท้ังหมด ได้รบัการคุ้มครองโดย 
คณะกรรมการสวสัดิการท่ีได้รบัการเลือกต้ังจาก 
พนักงานเอง รวมถึงสหภาพแรงงานและตัวแทนพนักงาน  
ซึ่งชว่ยสรา้งความสัมพันธท่ี์ดีระหวา่งนายจา้งและลกูจา้ง  
และส่งเสรมิความสามัคคีในหมู่พนักงานโดยยดึหลัก 
ความเท่าเทียมและศักด์ิศรขีองมนษุย ์ตัวแทนพนักงาน 
ทำาหน้าท่ีเปน็ผู้พูดแทนในการเจรจาและสนับสนนุสวสัดิการ
พนักงานภายในองค์กร ให้คำาแนะนำา ข้อเสนอแนะ และ 
ความคิดเห็นกับฝา่ยบรหิารในเรือ่งสวสัดิการพนักงาน  
และดแูลการดำาเนินการโครงการสวสัดิการ แนวทางน้ี 
ส่งเสรมิความสัมพันธแ์รงงานท่ีแข็งแกรง่และความเข้าใจท่ีดี
ระหวา่งนายจา้งและลกูจา้ง ซึ่งเปดิโอกาสให้เกิดการพัฒนา
สวสัดิการพนักงานและสภาพการทำางาน อกีท้ังยงัเสรมิสรา้ง
หลักการประชาธปิไตยและเพ่ิมขวญักำาลังใจให้กับพนักงาน 
ผลลัพธข์องการรเิริม่ความสัมพันธแ์รงงานเหล่าน้ีสามารถ 
เห็นได้จากการท่ีไทยเบฟ ได้รบัรางวลัด้านแรงงานสัมพันธ ์
ดีเด่นมาอยา่งต่อเน่ือง

ติดตามและรายงานผลการดำาเนินงานด้านสิทธมินษุยชน 
ไทยเบฟมุ่งมั่นทบทวนกระบวนการตรวจสอบสิทธมินษุยชน 
อยา่งรอบด้าน รวมท้ังรายงานผลการดำาเนินงานด้านสิทธมินษุยชน
ในรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนืประจำาป ีหรอืในเวบ็ไซต์ของไทยเบฟ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝา่ยสามารถรายงานการละเมิดสิทธมินษุยชน 
ผ่านชอ่งทางตามด้านล่าง บรษัิทจะติดตามข้อมลูเหล่าน้ีและจดัทำา
แผนและดำาเนินการแก้ไขท่ีจำาเปน็เพ่ือจดัการกับปญัหาท่ีเกิดขึ้น

โครงการสำาคัญ

การจา้งงานผู้พิการ
ไทยเบฟส่งเสรมิการจา้งงานผู้พิการโดยตรงตามมาตรา 33  
และการส่งเสรมิการฝึกอบรมวชิาชพีผ่านการใชสิ้ทธปิระโยชน์ 
ตามมาตรา 35 โดยยกเลิกการสนับสนนุเงินทนุเพ่ือส่งเสรมิการ
พัฒนาผู้พิการตามมาตรา 34 โดยมีเปา้หมายเพ่ือส่งเสรมิ 
ท้ังการจา้งงานและสนับสนนุรายได้ของผู้พิการ

ในป ี2567 กลุ่มไทยเบฟจา้งงานผู้พิการ ท้ังส้ิน 475 คน  
โดยแบ่งประเภทตามดังน้ี

การจา้งงานโดยตรง

• มผีูพิ้การ 77 คนท่ีได้รบัการจา้งงานโดยตรงจากกลุม่บรษัิทไทยเบฟ  
• มีพนักงานพิการ 53 คนรวมถึงครอบครวัได้รบัโอกาส 

ในการจา้งงาน  
• มีผู้ถกูจา้งงาน 31 คนท่ีได้รบัการจา้งงาน 

ในโครงการฝึกอาชพีต่าง ๆ เชน่ การค้าปลีก การเล้ียงววั  
และการขายเส้ือผ้า  

การจา้งงานผ่านมลูนิธนิวตักรรมทางสังคม  
(Social Innovation Foundations)
• มีผู้พิการ 112 คน ได้รบัการจา้งงานผ่านบรกิารตามสัญญาใน

แผนกต่าง ๆ
• มีผู้พิการ 75 คน ได้รบัการจา้งงานในโครงการฝึกอาชพี
• มีผู้พิการทางสายตา 52 คน ได้รบัการจา้งเปน็ หมอนวดแผนไทย 

เพ่ือให้บรกิารนวดผ่อนคลายแก่พนักงานของกลุม่ไทยเบฟ  
ในป ี2567 ได้ขยายบรกิารไปท่ีอาคารสำานักงานอืน่ เชน่ อาคาร  
ซ ีดับเบิลย ูทาวเวอร ์และ อาคาร ไทยเบฟ ควอเตอร ์มีการจดั
โรดโชวเ์พ่ือส่งเสรมิการนวดโดยผู้พิการทางสายตา 

 

การเยียวยาผลกระทบท่ีเกิดขึ้น
เมื่อจำาเปน็ไทยเบฟจะออกแบบและดำาเนินการท้ังมาตรการ 
การแก้ไขและการปอ้งกันเพ่ือลดผลกระทบท่ีเกิดขึ้นและท่ีอาจ 
เกิดขึ้นจากปญัหาด้านสิทธมินษุยชน ในป ี2567 ไทยเบฟได้รบั
รายงานกรณีล่วงละเมิดหน่ึงราย ซึ่งประกอบด้วยการละเมิด 
ทางวาจาและทางกาย บรษัิทได้ต้ังคณะกรรมการสอบสวน 
ข้อเท็จจรงิทันทีท่ีทราบเรือ่ง เปดิโอกาสให้ชีแ้จงและแสดง 
ข้อเท็จจรงิท่ีเก่ียวข้องท้ังหมด โดยปราศจากอคติ สรา้ง 
ความโปรง่ใส โดยแจง้กระบวนการดำาเนินการต่าง ๆ ให้ผู้ท่ีม ี
ส่วนได้ส่วนเสียรบัทราบเปน็ระยะและสรปุผลการพิจารณา 
ลงโทษทางวนัิยให้รบัทราบ เปดิโอกาสให้พนักงานผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย
อทุธรณ์คำาวนิิจฉัยภายใน 15 วนั ผูบ้รหิารระดับสงูได้ให้ความเชือ่มัน่  
หากมีเหตกุารณ์อืน่ใดภายหลังท่ีอาจสรา้งความเดือดรอ้นรำาคาญ 
กระทบกระเทือนจติใจ หรอืถกูคกุคามให้พนักงานแจง้ข้อมลู 
ผู้ท่ีเก่ียวข้องและรายงานต่อผู้บรหิารระดับสงูได้โดยตรง  
ฝา่ยทรพัยากรบคุคลได้ติดตามและสอบถามพนักงานถึง 
สภาพจติใจ และความต้องการอืน่ใด เพ่ือลดความวติกกังวล 
ให้พนักงานสามารถกลับมาปฏิบัติงานได้ตามปกติ 

ผลการดำาเนินงาน 
ป ี2567

เปา้หมาย
ระยะยาว ป ี2568     

จำานวนเหตกุารณ์
การเลือกปฏิบัติ 

และการล่วงละเมิด
ท้ังหมด

1 ราย 0 ราย

ชอ่งทางการติดต่อ

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)
เลขท่ี 14 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์:  +66 2 785 5555

โทรสาร: +66 2 272 3026

https://www.thaibev.com

(ติดต่อเรา)
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SABECO (กลุ่มธรุกิจเบียรใ์นประเทศเวยีดนาม):  
ให้ความรูเ้รือ่งความรนุแรงในครอบครวั
ซาเบโก้จดัฝึกอบรมพนักงานเพ่ือแก้ไขปญัหาความรนุแรง 
ในครอบครวั ส่งเสรมิการส่ือสารภายในครอบครวั เพ่ือสรา้ง
สขุภาพจติและความเปน็อยูท่ี่ดี การอบรมน้ีจะชว่ยเพ่ิมความ
ตระหนักรู ้สอนพนักงานให้สามารถสังเกตสัญญาณของความ
รนุแรงในครอบครวั สนับสนนุให้พนักงานสามารถชว่ยเหลือ 
เพ่ือนรว่มงานท่ีประสบกับความรนุแรงในครอบครวั 

หัวข้อสำาคัญของการศึกษาเรือ่งความรนุแรงในครอบครวั:
• การทำาความเข้าใจความรนุแรงในครอบครวั
• การสังเกตสัญญาณเตือน
• ผลกระทบของความรนุแรงในครอบครวั
• การปอ้งกัน
• กฎหมายและการสนับสนนุ
• การสรา้งความยดืหยุน่และเสรมิสรา้งพลังให้กับตัวเอง

F&N (สิงคโปร)์ งานเทศกาลครอบครวั TOUCH 2024
F&N รูสึ้กภมูิใจท่ีได้เข้ารว่มเทศกาลครอบครวั TOUCH ท่ีจดัขึ้นท่ี
สวนการเ์ดนส์บายเดอะเบย ์ในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2567 ในฐานะ
ส่วนหน่ึงของความมุ่งมั่นในการพัฒนาเยาวชน ผ่านการสนับสนนุ
แพ็กเกจ “เดินไปกับฉัน” (Walk with Me) สำาหรบัศนูยเ์ยาวชน 
นอกจากน้ี ICE MOUNTAIN น้ำาด่ืมภายใต้ F&N ได้เปน็ผู้สนับสนนุ
น้ำาด่ืมให้กับผู้รว่มงาน ด้วยการรว่มมือกับหน่วยงานบรกิารชมุชน 
TOUCH และนักศึกษาจากสถาบันอดุมศึกษา ส่งผลให้สามารถ
สรา้งประสบการณ์ท่ีมีคณุค่าสำาหรบัทกุคนท่ีเก่ียวข้องได้

GRG (กลุ่มธรุกิจสุราในประเทศเมียนมา): คณะกรรมการ
ประสานงานในสถานท่ีทำางาน
เรามุ่งมั่นในการปกปอ้งสวสัดิภาพและสิทธมินษุยชนของ
พนักงาน คณะกรรมการประสานงานในสถานท่ีทำางานมีบทบาท
สำาคัญในการส่งเสรมิผลประโยชน์ของพนักงานและการปฏิบัติ
ตามกฎหมายแรงงาน โดยมีตัวแทนจากท้ังฝา่ยบรหิารและ 
ฝา่ยแรงงานรว่มสนทนาประเด็นต่าง ๆ เชน่ เงื่อนไขการจา้งงาน, 
สขุภาพและความปลอดภัย และสวสัดิการ

ความสำาเรจ็

• ในป ี2567 พ้ืนท่ีปฏิบัติงานของไทยเบฟ ท้ังหมดรวม 1,042 แห่ง 
ได้รบัการประเมินความเส่ียงและผลกระทบด้านสิทธมินษุยชน

• รอ้ยละ 5.76 ของสถานท่ีปฏิบัติงาน (60 แห่งจาก 1,042 แห่ง) 
พบวา่มีความเส่ียงด้านสิทธมินษุยชนในประเด็นสำาคัญลดลง 
จากรอ้ยละ 16.41 ในป ี2566

• ในป ี2567 พบประเด็นสิทธมินษุยชนสองประเด็น (สขุภาพและ 
ความปลอดภัยในการทำางานของพนักงานและคู่ค้า/ผู้รบัเหมา)  
ซึ่งลดลงจากป ี2566

• ในป ี2567 กิจการรว่มค้าของไทยเบฟท้ังหมด 8 แห่ง  
ได้รบัการประเมินความเส่ียงและผลกระทบด้านสิทธมินษุยชน

• ในป ี2567 ไม่มีกิจการรว่มค้าใดถกูระบวุา่มีความเส่ียงด้านสิทธิ
มนษุยชนในประเด็นสำาคัญสงู อยา่งไรก็ตาม บรษัิทมีมาตรการ
บรรเทาและติดตามความเส่ียงในกิจการรว่มค้าทกุแห่ง

ก้าวสู่อนาคต  

ไทยเบฟต้ังเปา้หมายในการเปน็ผู้นำามาตรฐานในการปกปอ้งและส่งเสรมิสิทธมินษุยชนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝา่ย เราจงึมุ่งมั่นท่ี
จะดำาเนินกระบวนการตรวจสอบสิทธมินษุยชนอยา่งรอบด้าน (Human Rights Due Diligence) เปน็ประจำาทกุป ีนอกจากน้ี เรายงัได้ 
ต้ังเปา้หมายระยะยาวในการลดเหตกุารณ์การเลือกปฏิบัติและการละเมิดสิทธมินษุยชนให้เปน็ศนูย์
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การส่งเสรมิความผาสกุของพนักงาน
พนักงานคือกำาลังสำาคัญท่ีเปน็แรงผลักดันความสำาเรจ็ขององค์กร  
การบรหิารจดัการพนักงานท่ีดี การจดัสวสัดิการและสภาพแวดล้อมในการทำางาน 
ท่ีเหมาะสม ชว่ยเพ่ิมประสิทธภิาพและผลประกอบการ รวมท้ังยังชว่ยส่งเสรมิชือ่เสียง 
และเสรมิสรา้งขวญักำาลังใจภายในองค์กรอกีด้วย

ไทยเบฟตระหนักดีวา่ความปลอดภัยและคณุภาพชวีติของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเปน็ 
สิทธขิั้นพ้ืนฐาน จงึได้จดัทำาแนวทางและวางระบบการจดัการเพ่ือให้มั่นใจวา่เราได้ปฏิบัติ
ตามมาตรฐานสากลด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน  
อนัรวมถึงมาตรการปอ้งกันความเส่ียงต่ออบุัติเหต ุการบาดเจบ็และการเจบ็ปว่ย 
จากการปฏิบัติงาน ตลอดจนการสรา้งสภาพแวดล้อมในการทำางานท่ีส่งเสรมิ 
สุขภาวะทางกายและใจของพนักงาน

การส่งเสรมิความผาสกุของพนักงาน76



แนวทางการบรหิารจดัการ

“นโยบายอาชวีอนามัยและความปลอดภัยขององค์กร” ท่ีได้รบั
อนมุัติจากคณะกรรมการบรษัิท เปน็แนวทางด้านสภาพแวดล้อม
การทำางานท่ีถกูสขุลักษณะและปลอดภัย เปน็แนวทางการปฏิบัติ
สำาหรบักรรมการ พนักงาน และทกุคน ในสถานท่ีทำางานของ 
ไทยเบฟ นโยบายและคำาชีแ้จงฉบับเต็มเปดิเผยต่อสาธารณะ 
บนเวบ็ไซต์ของเราท่ี https://sustainability.thaibev.com/th/
policy_statement.php

ทีมงานโครงข่ายอาชวีอนามัยและความปลอดภัย ซึ่งนำาโดย 
ผู้ชว่ยผู้อำานวยการใหญ่ ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มงานทรพัยากรบคุคล 
และสมรรถนะองค์กร คือกลุ่มผู้บรหิารระดับสงูและเจา้หน้าท่ี 
ในระดับปฏิบัติการจากทกุหน่วยธรุกิจของไทยเบฟ เปน็ทีมท่ี 
รบัผิดชอบในการกำากับดแูลและสรา้งมาตรฐานกระบวนการและ
กิจกรรมการจดัการอาชวีอนามัยและความปลอดภัยของบรษัิท  
ซึ่งรวมถึงบ่งชีแ้ละวเิคราะห์ถึงอนัตรายท่ีเก่ียวข้องกับงาน  
ตลอดจนจดัการประชมุเพ่ือหารอืและตัดสินใจเก่ียวกับสขุภาพ 
ความปลอดภัยและความเปน็อยูข่องพนักงาน นอกจากน้ี  
ทีมงานโครงข่ายยงัให้คำาปรกึษาและให้พนักงานมีส่วนรว่ม 
ในการพัฒนา การปฏิบัติ และประเมินกระบวนการจดัการ 
อาชวีอนามัยและความปลอดภัย

นอกเหนือจากการสรา้งความมั่นใจวา่พนักงานทกุคนทำางาน 
ในสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยและดีต่อสขุภาพตามกฎหมาย 
และมาตรฐานสากลแล้ว ทีมงานโครงข่ายอาชวีอนามัยและ 
ความปลอดภัยยงัสนับสนนุการแบ่งปนัความรู ้แนวปฏิบัติ  
และความเชีย่วชาญเพ่ือนำาไปปรบัปรงุการปฏิบัติด้านความ
ปลอดภัยและอาชวีอนามัยของบรษัิท โดยเปา้หมายระยะยาว 
คือ การสรา้งสถานท่ีทำางานท่ีดีต่อสขุภาพอยา่งยัง่ยนื

กระบวนการบรหิารจดัการ
ไทยเบฟมีเปา้หมายในการควบคมุจดัการและขจดัอนัตราย รวมถึง
ลดความเส่ียงในงานประจำาวนัและงานท่ีไม่ใชง่านประจำา จงึจดัให้มี
การบ่งชีอ้นัตรายและการประเมินความเส่ียงปลีะหน่ึงครัง้สำาหรบั
ทกุกิจกรรม ทกุพ้ืนท่ี และทกุการบรกิาร โดยประเมินความเส่ียง
ตามความรนุแรงและโอกาสท่ีอาจเกิด ตามขั้นตอนการวเิคราะห์
อนัตรายเพ่ือความปลอดภัยในการทำางาน (Job Safety Analysis: 
JSA) ตามระบบมาตรฐาน ISO 45001:2018

หลังจากตรวจพบความเส่ียงจะดำาเนินการสรา้งแผนลดความ
เส่ียงและกำาหนดมาตรฐานวธิกีารปฏิบัติงานอยา่งปลอดภัย 
(Safety Standard Operation Procedure: SSOP) โดยคำานึงถึง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝา่ยตลอดห่วงโซอ่ปุทาน นอกจากน้ี  
ไทยเบฟคาดหวงัให้คู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจทกุรายจดัทำา 
แผนบรรเทาผลกระทบในสถานการณ์ฉกุเฉิน เพ่ือลดความสญูเสีย 
จากการบาดเจบ็และการเสียชวีติท่ีอาจเกิดขึ้น ซึ่งต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องอยา่งเครง่ครดั

ไทยเบฟกำาหนดให้ผู้ปฏิบัติงานทำางานตามมาตรฐานระบบ 
การจดัการอาชวีอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001  
และพระราชบัญญัติอาชวีอนามัยและความปลอดภัย พ.ศ. 2554

โครงการอาชวีอนามัยและความปลอดภัยขององค์กร  
(Occupational Health and Safety: OHS) มุ่งหวงัท่ีจะจดัให้มี
อาชวีอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน 
ท่ีเหมาะสมสำาหรบัพนักงานทกุคนท่ีทำางานในสถานประกอบการ
ของไทยเบฟ โดยมีหลักปฏิบัติดังต่อไปน้ี

• การระบอุนัตรายและการประเมินความเส่ียงต้องกำาหนดขอบเขต 
ระบขุั้นตอนการปฏิบัติงาน ระบผุลกระทบท่ีสำาคัญท่ีอาจส่งผล
ต่อบคุคล ชมุชน ส่ิงแวดล้อม และทรพัยสิ์น ตลอดจนกำาหนด
มาตรการควบคมุท่ีเหมาะสม และจดัลำาดับความสำาคัญของแผน
ปฏิบัติการเพ่ือลดความรนุแรงให้อยูใ่นระดับท่ียอมรบัได้

• แผนการจดัการเหตฉุกุเฉินและภาวะวกิฤต ไทยเบฟบรูณาการ 
แผนฉกุเฉินและดแูลให้องค์กรเตรยีมพรอ้มรบัมือกับ
สถานการณ์ฉกุเฉินและภาวะวกิฤต ตลอดจนปอ้งกันและลด 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสขุภาพ และความปลอดภัย 
ในการทำางาน

• การตรวจสอบภายในและภายนอก เพ่ือประเมินความสำาเรจ็ 
ของการดำาเนินงานและความคืบหน้ารว่มกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ท่ีเก่ียวข้องในการลดความเส่ียงด้านสขุภาพและความปลอดภัย 
ตามท่ีระบเุอาไว้

• การตรวจสอบการบาดเจบ็ การเจบ็ปว่ย โรคหรอืเหตกุารณ์ 
ท่ีเก่ียวข้องกับการทำางาน โดยระบสุาเหตท่ีุแท้จรงิเพ่ือนำาไปสู่ 
การปรบัปรงุมาตรการควบคมุและปอ้งกันท่ีมีประสิทธภิาพต่อไป

• การแต่งต้ังผู้เชีย่วชาญภายในองค์กรและผู้ฝึกสอนด้าน 
ความปลอดภัย เพ่ือสนับสนนุโครงการการจดัการความเส่ียง 
จากภัยพิบัติในชมุชน (CBDRM) ซึ่งทำาให้มั่นใจวา่มีการฝึกอบรม
ด้านความปลอดภัยท่ีมีประสิทธภิาพแก่พนักงานภายในองค์กร 
ทกุระดับรวมถึงชมุชนโดยรอบ

• กำาหนดมาตรฐานการจดัซือ้จดัจา้งด้วยเกณฑ์อาชวีอนามัยและ
ความปลอดภัย เพ่ือประเมินความสามารถของคู่ค้าในการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานอาชวีอนามัยและความปลอดภัยขององค์กร

เพ่ือให้เปน็ไปตามมาตรฐานทางกฎหมายและมาตรฐานภายใน 
ไทยเบฟกำาหนดแนวทางการบรหิารจดัการ 4 ด้าน ดังน้ี

ด้านความปลอดภัย ด้านอาชีวอนามัย ด้านสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน

ด้านความผาสุก
4. 3.2. 1. 
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ด้านความปลอดภัย
ไทยเบฟนำาระบบการจดัการความปลอดภัยคณุภาพสงูมาใช ้ 
ขณะน้ีโรงงาน 27 แห่งได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 45001  
โดยฝา่ยดแูลความปลอดภัยขององค์กรยงัคงดำาเนินการตรวจสอบ
ความปลอดภัยในโรงงานทกุแห่งท้ังในและต่างประเทศเปน็ระยะ

ไทยเบฟจดัต้ังคลินิกความปลอดภัยรว่มกับทีมอาสาสมัครเพ่ือ
สรา้งวฒันธรรมความปลอดภัยภายในองค์กร มีชอ่งทางส่ือสาร
เก่ียวกับอาชวีอนามัยและความปลอดภัยผ่านระบบการรอ้งเรยีน
ทางเอกสาร โทรศัพท์และอเีมล เพ่ือให้พนักงานทกุคนสามารถ 
รอ้งเรยีนได้ทกุชอ่งทาง นอกจากน้ียงัสรา้งชอ่งทางการส่ือสาร 
บนแอปพลิเคชนั LINE ซึ่งพนักงานสามารถรบัข้อมลูข่าวสาร 
ได้อยา่งสะดวกรวดเรว็และสามารถโต้ตอบได้ มีการประเมิน
ประสิทธภิาพของการส่ือสารโดยให้กลุ่มเปา้หมายของแต่ละ
กิจกรรม ทำาแบบสอบถามเชงิรกุออนไลน์ เพ่ือวดัระดับความเข้าใจ
ก่อนและหลังการทำากิจกรรม ซึ่งพนักงานทกุคนให้ความรว่มมือ 
เปน็อยา่งดี

นอกจากน้ียงัมีการจดัประชมุด้านความปลอดภัยรายเดือน  
ในแต่ละสถานประกอบการ โดยมีผู้บรหิารและพนักงานเข้ารว่มด้วย 
เพ่ือกำาหนดกิจกรรมด้านความปลอดภัย รวมถึงการพิจารณา 
ข้อรอ้งเรยีนหรอืข้อเสนอแนะจากพนักงาน คณะกรรมการประชมุ 
จะอภิปรายและกำาหนดมาตรการแก้ไขและติดตามการดำาเนินการใด ๆ  
ท่ีเกิดขึ้นก่อนหน้าน้ี

ไทยเบฟจดัการฝึกอบรมแบบบรูณาการเพ่ือเตรยีมความพรอ้ม
รบัมือสถานการณ์ฉกุเฉินในกรณีต่าง ๆ เชน่ การดับเพลิง  
การทำางานในท่ีอบัอากาศ การขับรถยก การแผ่รงัสี การรัว่ไหล  
แผนฉกุเฉินเพ่ือปอ้งกันน้ำาท่วม การจดัการของเสีย การระเบิด 
ของหม้อไอน้ำา ก๊าซคลอรนีรัว่ไหล ก๊าซแอมโมเนียรัว่ไหล  
และน้ำามันรัว่ไหล

เพ่ือส่งเสรมิวฒันธรรมความปลอดภัย ไทยเบฟจดัอบรมภาคบังคับ
ครอบคลมุหัวข้อต่างๆ เชน่ ความรูพ้ื้นฐานด้านความปลอดภัย  
กฎระเบยีบและกฎหมายด้านความปลอดภัยท่ีเก่ียวข้อง ความปลอดภัย 
จากอคัคีภัย ความปลอดภัยทางถนน และการฝึกอบรมมาตรฐาน
อาชวีอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 เพ่ือรกัษามาตรฐาน
ด้านความปลอดภัยในระดับสงู ไทยเบฟจดัให้มีการบรรยายสรปุ
ด้านความปลอดภัยรายวนัทกุเชา้วนัทำางาน ในโรงงานทกุแห่ง 
นอกจากน้ียงัมีการฝึกอบรมเจา้หน้าท่ีความปลอดภัยในทกุหน่วย
ธรุกิจเพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู ้สรา้งความมั่นใจในระบบการจดัการ
ด้านความปลอดภัย

ด้านอาชวีอนามัย
• ความใส่ใจ ไทยเบฟดแูลสขุภาพของพนักงานโดยจดัให้มีบรกิาร

ทางการแพทยแ์ละพยาบาลในสถานท่ีทำางาน ทีมส่งเสรมิ 
ความผาสกุของพนักงานได้รว่มมือกับคลินิกชือ่ดังเพ่ือให้บรกิาร
การแพทยท์างไกล (Telemedicine) เพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบาย
ให้พนักงานรบัคำาปรกึษาจากแพทยผ์ู้เชีย่วชาญได้ พนักงานประจำา
ทกุคนได้รบัความคุ้มครองจากการประกันชวีติ โดยบรษัิทจะจา่ย 
ค่ารกัษาพยาบาลท้ังหมดและค่าชดเชยการบาดเจบ็และทพุพลภาพ
ท่ีเก่ียวข้องกับการทำางานตามความเหมาะสม

• การปอ้งกัน ไทยเบฟบังคับใชม้าตรการด้านสขุภาพและ 
ความปลอดภัยท่ีเข้มงวด รวมถึงการใชง้านอปุกรณ์ปอ้งกัน 
ส่วนบคุคล (PPE) พรอ้มคู่มือการปฏิบัติงานในทกุโรงงาน 
นอกจากน้ีบรษัิทยงัดำาเนินการประเมินสขุภาพก่อนการจา้งงาน 
และตรวจสขุภาพประจำาปอียา่งละเอยีดถ่ีถ้วน พรอ้มท้ังการ 
ติดปา้ยสัญญาณเตือนอยา่งเด่นชดัในพ้ืนท่ีอนัตราย

• การรกัษา ไทยเบฟยงัจดัให้มีความคุ้มครองการรกัษาพยาบาล 
ท่ีครอบคลมุแก่พนักงาน ซึ่งรวมถึงค่ารกัษาพยาบาลผู้ปว่ยนอก 
การประกันอบุัติเหต ุและการประกันการเจบ็ปว่ยของผู้ปว่ยใน

• ตรวจสขุภาพ ไทยเบฟให้บรกิารตรวจสขุภาพท่ีมีคณุภาพและ 
ราคาเหมาะสมแก่พนักงาน รวมถึงบรกิารทันตกรรมเคล่ือนท่ี
และพนักงานสามารถเข้าถึงรายงานการตรวจสขุภาพด้วย
แอปพลิเคชนั Beverest Life ได้อยา่งสะดวกรวดเรว็  
นอกจากน้ีพนักงานหญิงอาย ุ30 ปขีึ้นไป ยงัได้รบัการตรวจ 
คัดกรองมะเรง็ปากมดลกูฟร ีและพนักงานหญิงทกุคนรบัการ
ตรวจคัดกรองมะเรง็เต้านมด้วยเครือ่งแมมโมแกรมเคล่ือนท่ี 
ในราคาพิเศษ

• ด้านการศึกษา ไทยเบฟจดัหาส่ือการศึกษาและฝึกอบรมเก่ียวกับ
การดแูลสขุภาพท่ัวไปในรปูแบบออนไลน์ เชน่ อาการออฟฟิศซนิโดรม 
และวธิลีดความเครยีด อกีท้ังยงัมีการฝึกอบรมทักษะการชว่ยชวีติ
ขั้นพ้ืนฐานและหลักสตูรการฝึกอบรม AED การปฐมพยาบาล 
เบื้องต้นสำาหรบัพนักงานและสมาชกิในครอบครวั

ด้านสภาพแวดล้อมในการทำางาน 
เพ่ือความมั่นใจในความปลอดภัย ประสิทธภิาพของพ้ืนท่ีสำานักงาน
ของไทยเบฟ จงึมีการจดัต้ังทีมตรวจสอบภายในเมื่อป ี2563  
เพ่ือดำาเนินการตรวจสอบครอบคลมุพ้ืนท่ีต่าง ๆ ในอาคาร  
ภายใต้การดแูลของสำานักบรหิารจดัการทรพัยสิ์นและการบรกิาร 
(ASM) โดยเน้นตรวจสอบด้านวศิวกรรม ความปลอดภัย  
และระบบอำานวยความสะดวกในอาคารเปน็หลัก

หน้าท่ีความรบัผิดชอบท่ีสำาคัญ ได้แก่:
• การบำารงุรกัษาอาคาร: ดแูลโครงการก่อสรา้ง ปรบัปรงุ  

และบำารงุรกัษา
• การจดัการโครงสรา้งพ้ืนฐาน: ดแูลระบบไอที การจดัการ 

การใชพ้ลังงาน และการติดต้ังสถานีชารจ์รถยนต์ไฟฟา้
• ความปลอดภัยและสขุอนามัย: การปฏิบัติตามมาตรฐาน 

ด้านความปลอดภัยและสขุอนามัย รวมถึงการจดัการของเสีย
• การตรวจสอบภายใน: ดำาเนินการตรวจสอบเพ่ือระบปุญัหา 

และเสนอแนะการปรบัปรงุ

ฝา่ยวศิวกรรมกลางและโครงการพิเศษทำาการตรวจสอบระบบไฟฟา้ 
ระบบประปา เครือ่งปรบัอากาศ ระบบสขุาภิบาล การปอ้งกันอคัคีภัย
และความเหมาะสมของสภาพแวดล้อม พรอ้มท้ังจดัทำารายงาน 
การตรวจสอบอยา่งละเอยีดโดยมีภาพถ่ายและคำาแนะนำาส่งให้กับ 
ผู้จดัการอาคารเพ่ือการบำารงุรกัษาและปรบัปรงุตามความเหมาะสม

โครงการสนับสนนุความผาสุกของพนักงาน
ชัว่โมงการทำางานท่ียืดหยุ่น ไทยเบฟมีชัว่โมงการทำางานท่ียดืหยุน่ 
ให้กับพนักงานในตำาแหน่งงานต่าง ๆ เชน่ ตัวแทนฝา่ยขายซึ่งม ี
การปฏิบัติงานท่ีมุ่งเน้นผลลัพธเ์พ่ืออำานวยความสะดวกใน 
การบรหิารจดัการเวลาอยา่งมปีระสิทธผิล สำาหรบัพนักงานส่วนอืน่ ๆ  
สามารถใชน้โยบายชัว่โมงการทำางานท่ียดืหยุน่ เมื่อมีการรบัรองจาก
หัวหน้างาน นอกจากน้ียงัจดัให้มีการทำางานบนแพลตฟอรม์ 
เสมือนจรงิเพ่ือรองรบัการทำางานจากสถานท่ีอืน่ๆ โดยไม่จำาเปน็ 
ต้องทำางานท่ีสำานักงาน

การส่งเสรมิความผาสกุของพนักงาน78



การทำางานท่ีบ้าน (Work from Home) การทำางานท่ีบ้านจะชว่ย
เพ่ิมผลผลิต สรา้งขวญักำาลังใจ ความคล่องตัว พรอ้มท้ังชว่ย 
ปกปอ้งสขุภาพพนักงาน ไทยเบฟเสนอทางเลือกในการทำางาน 
ท่ียดืหยุน่ซึ่งรวมถึงการทำางานนอกสถานท่ี โดยมีการสนับสนนุ 
ในการฝึกอบรมพนักงาน จดัหาอปุกรณ์และเครือ่งมือท่ีจำาเปน็ 
รวมถึงการปรบัโปรแกรมสขุภาพเพ่ือส่งเสรมิการออกกำาลังกาย
และการจดัการกับความเครยีด นอกจากน้ี ยงัให้การสนับสนนุ
พนักงานท่ีพิการ โดยเสนอสถานท่ีทำางานทางเลือกด้วย
แพลตฟอรม์ดิจทัิล การทำางานจากนอกสถานท่ีจงึราบรืน่ 
ท้ังในและต่างประเทศ ชว่ยเพ่ิมศักยภาพให้พนักงานสามารถ
ทำางานได้จากทกุท่ี

ตัวเลือกการทำางานไม่เต็มเวลา ไทยเบฟเสนอทางเลือกในการ 
จา้งงานไมเ่ต็มเวลา โดยกำาหนดให้พนักงานและหัวหน้างานสามารถ
กำาหนดตารางเวลาและเงื่อนไขได้ด้วยตนเอง ซึ่งพนักงานทกุคน
สามารถขออนมุัติการทำางานไม่เต็มเวลาผ่านระบบบรหิารเวลา 
ในแอปพลิเคชนั Beverest Life ซึ่งเปน็เรือ่งปกติในหมู่พนักงาน 
หน้ารา้น เชน่ พนักงานท่ี QSA (KFC) และรา้นอาหารโออชิิ

นโยบายเก่ียวกับครอบครวั ไทยเบฟเสนอแนวคิดเพ่ือสรา้ง 
สภาพแวดล้อมการทำางานท่ีสนับสนนุความสัมพันธอ์นัดีภายใน
ครอบครวั ได้แก่:

• จดัให้มีสนามเด็กเล่นในโรงงานสำาหรบัเด็ก ๆ ท่ีมากับ 
ผู้ปกครองหรอืรอผู้ปกครองทำางาน

• มีห้องให้นมบตุรส่วนตัวในสำานักงานและโรงงานผลิตทกุแห่ง
• สถานท่ีรบัเล้ียงดแูลเด็ก โดยจดัให้มีกิจกรรมสันทนาการต่าง ๆ  

รวมถึงการเรยีนการสอนในชว่งปดิเทอม
• จดังานวนัเด็กประจำาปโีดยนำาเด็ก ๆ และผู้ปกครอง 

มาทำากิจกรรมพิเศษ ทัศนศึกษา และกิจกรรมเพ่ือสังคม

ไทยเบฟสนับสนนุความเปน็อยูท่ี่ดีของพนักงานท่ีเปน็ผู้ดแูลหลัก 
โดยสามารถลาพักโดยได้รบัค่าจา้งสงูสดุถึง 33 สัปดาห์  
(รวมลาคลอดสำาหรบัการดแูลก่อนคลอดและหลังคลอด)  
และสงูสดุ 13 สัปดาห์สำาหรบัผู้ดแูลท่ีไม่ใชผู่้ดแูลหลัก ในคู่มือ
พนักงานยงัระบถึุงข้อกำาหนดการลาพักเพ่ิมเติมเพ่ือดแูลสมาชกิ
ในครอบครวัท่ีปว่ยหรอืเสียชวีติ โดยต้องผ่านการอนมุัติจาก
หัวหน้างาน นอกจากน้ี พนักงานยงัมสิีทธิล์าอืน่ๆ เชน่ ลาเพ่ือทำาหมนั  
การเกณฑ์ทหาร การฝึกอบรมหรอืพัฒนาความรู ้การอปุสมบท 
และลาไม่รบัเงินเดือน

ไทยเบฟให้ความสำาคัญกับการศึกษาของบตุรพนักงาน โดยม ี
การมอบทนุการศึกษาสำาหรบันักเรยีนทกุระดับการศึกษาจนถึง
มหาวทิยาลัย ท้ังน้ี ในป ี2567 ไทยเบฟมอบทนุการศึกษาจำานวน 
1,035 ทนุ มลูค่า 7 ล้านบาท แก่บตุรพนักงาน เพ่ือชว่ยแบง่เบา 
ภาระทางการเงินของพนักงาน โดยในตลอดระยะเวลา 15 ปท่ีีผ่านมา  
ไทยเบฟมอบทนุการศึกษารวมท้ังส้ิน 15,915 ทนุ มลูค่ารวมกวา่ 
99.9 ล้านบาท 

การลาเพ่ือเล้ียงดบูตุร ชาย หญิง
จำานวนพนักงานท่ีได้รบัสิทธิล์า 
เพ่ือเล้ียงดบูตุร

 18,277 14,184

จำานวนพนักงานท่ีลาเพ่ือเล้ียงดบูตุร 125 351

จำานวนพนักงานท่ีกลับมาทำางาน 
ในรอบระยะเวลาหลังจากส้ินสดุ 
การลาเพ่ือเล้ียงดบูตุร

109 291

จำานวนพนักงานท่ีกลับมาทำางาน 
หลังเวลาลาหยดุเล้ียงดบูตุร 
ส้ินสดุลง และยงัคงทำางานต่อไป 
เปน็เวลา 12 เดือน

107 280

อตัราการกลับเข้าทำางานของพนักงาน
ท่ีลาเพ่ือเล้ียงดบูตุร

87.2% 82.9%

 

โครงการสำาคัญ

Beverest Life
Beverest Life เปน็แอปพลิเคชนัมอืถือท่ีใชง้านงา่ยและครอบคลมุ 
ชว่ยเสรมิศักยภาพและประสิทธภิาพในการทำางานและสรา้ง 
ความเปน็อยูท่ี่ดีให้กับพนักงาน โดยต้ังแต่ป ี2563 แอปพลิเคชนั
ยงัคงพัฒนาให้ทันสมัยอยา่งต่อเน่ืองโดยนำาเสนอบรกิารและ
ข้อมลูท่ีหลากหลาย
• แจง้เตือนแบบเรยีลไทม์ ได้รบัการแจง้เตือนทันทีเก่ียวกับ

ข่าวสาร การเตือนภัย และเหตฉุกุเฉิน
• สิทธปิระโยชน์สำาหรบัพนักงาน: เข้าถึงสิทธพิิเศษต่าง ๆ 

โปรโมชนั และส่วนลดผลิตภัณฑ์ของบรษัิท
• บรกิารด้านทรพัยากรบคุคล: ชดุเครือ่งมือออนไลน์ท่ีชว่ยลด

ความซบัซอ้นของขั้นตอนและเพ่ิมประสบการณ์ท่ีดีให้พนักงาน 
โดยพนักงานสามารถดสูลิปเงินเดือน เอกสารภาษี เรยีนรู้
หลักสตูรต่าง ๆ ด้วยตนเอง และจดัการกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ
ทรพัยากรบคุคลได้อยา่งมีประสิทธภิาพ แพลตฟอรม์น้ี 
ยงัรองรบัแอปพลิเคชนัการสมัครงานภายใน การตรวจสขุภาพ 
การจดัการเวลา และแบบสำารวจความผกูพันของพนักงาน 
พรอ้มตัวเลือกการลงเวลาเข้างานและออกงานแบบไรสั้มผัส

• คณุสมบัติใหม่:
• My Booking: ชว่ยให้พนักงานกำาหนดเวลานัดหมายสำาหรบั

บรกิารต่าง ๆ ได้อยา่งสะดวก ไม่วา่จะเปน็การดแูลสขุภาพ 
หรอืกิจกรรมทางสังคม

• แบบสำารวจข้อมลูท่ีอยู่อาศัย: ชว่ยให้พนักงานสามารถ 
อปัเดตข้อมลูท่ีอยูอ่าศัยของตนได้ เพ่ือให้แน่ใจวา่จะได้รบั
ความชว่ยเหลือทันท่วงทีในกรณีฉกุเฉิน

การบรรเทาทกุข์ภัยพิบัติสำาหรบัพนักงาน 
ไทยเบฟมุ่งมั่นดแูลความปลอดภัยและความเปน็อยูท่ี่ดีของ
พนักงานในกรณีเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ เชน่ น้ำาท่วม ไฟไหม้ 
และ PM2.5 โดยบรษัิทฯ ได้จดัทำาระบบสนับสนนุท่ีครอบคลมุเพ่ือ
ชว่ยเหลือพนักงานท่ีได้รบัผลกระทบ เชน่ มอบชดุบรรเทาทกุข์
ฉกุเฉิน ความชว่ยเหลือด้านการเงินสำาหรบัการซอ่มแซมบ้านและ
ส่ิงของจำาเปน็ รบับรจิาคจากเพ่ือนพนักงาน และเสนอสินเชือ่
ปลอดดอกเบี้ย เพ่ือตอบสนองต่อเหตกุารณ์น้ำาท่วมในภาคเหนือ
เมื่อไม่นานน้ี พนักงานกวา่ 800 คนได้รบัความชว่ยเหลือ  
และพนักงาน 93 คนได้รบัประโยชน์จากโครงการสินเชือ่ 
ปลอดดอกเบี้ย

79
บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567
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โครงการเตรยีมความพรอ้มพนักงานเพ่ือชวีติหลังเกษียณ
ประจำาป ี2567
ไทยเบฟจดัโครงการฝึกอบรมประจำาปแีละพิธเีกษียณอายเุพ่ือ
แสดงความขอบคณุต่อพนักงานเกษียณอายท่ีุทำางานมายาวนาน 
ในป ี2567 โครงการน้ีครอบคลมุเน้ือหาดังต่อไปน้ี:

• สิทธปิระโยชน์การเกษียณอาย:ุ ภาพรวมท่ีครอบคลมุ 
เก่ียวกับสิทธปิระโยชน์ของบรษัิทและหน่วยงานภาครฐั  
รวมถึงประกันสังคม

• การวางแผนทางการเงนิ: กลยทุธใ์นการจดัการเงินออม 
เพ่ือการเกษียณอายแุละสรา้งหลักประกันทางการเงิน

• ชมุชนและการสนับสนนุ: โอกาสในการเชือ่มต่อกับผู้เกษียณอายุ
ด้วยกันผ่านกลุ่ม LINE เพ่ือสรา้งความรูสึ้กมีส่วนรว่ม 
และมิตรภาพ

• สขุภาพและความเปน็อยู่ท่ีดี: คำาแนะนำาท่ีเปน็ประโยชน์เรือ่ง 
การดแูลสขุภาพกายและสขุภาพจติใจ รวมถึงการออกกำาลังกาย 
โภชนาการ และการจดัการความเครยีด

ท้ังน้ีมีพนักงานอาวโุสจำานวน 421 คน จากบรษัิทไทยเบฟ 
และบรษัิทในเครอืท่ัวประเทศเข้ารว่มโครงการน้ีซึ่งปดิท้ายด้วย 
พิธอีำาลาพนักงานเกษียณอาย ุพรอ้มมอบประกาศนียบัตร 
และเข็มกลัดทองคำาเปน็ท่ีระลึกจากประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

ชมรมพนักงานไทยเบฟ
เปน็เวลากวา่ทศวรรษท่ีไทยเบฟได้สรา้งวฒันธรรมองค์กร 
ท่ีเข้มแข็งโดยมีชมรมพนักงานท่ีส่งเสรมิมิตรภาพ การทำางาน 
เปน็ทีม และความรว่มมือ แต่ละชมรมทำากิจกรรมต่าง ๆ มากมาย 
เชน่ กีฬา งานอดิเรก และกิจกรรมทางสังคม เพ่ือเพ่ิมการม ี
ส่วนรว่มและความเปน็อยูท่ี่ดีของพนักงาน นอกจากน้ียงัชว่ย 
เสรมิสรา้งภาพลักษณ์องค์กรของบรษัิทและความสัมพันธกั์บ
องค์กรภายนอกอกีด้วย

ปจัจบุันไทยเบฟมี 12 ชมรม ได้แก่ ชมรมสขุภาพ ฟุตบอล โบวล่ิ์ง 
แบดมินตัน กอล์ฟ ออฟโรด เทนนิส ถ่ายภาพ ปั่ นจกัรยาน ดนตร ี
วิง่ และชมรมอาเซยีน

F&N (กลุ่มธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ 
ในประเทศสิงคโปร)์: Assisi Fun Day 2024
เมื่อวนัท่ี 9 มิถนุายน 2567 พนักงาน F&N กวา่ 25 คน พรอ้มด้วย
ครอบครวัและเพ่ือน ๆ ได้เปน็อาสาสมัครท่ีงาน Assisi Fun 
Carnival เพ่ือสนับสนนุสมาคม Lions Befrienders โดยอาสา
สมัครใชเ้วลาชว่งเชา้พูดคยุกับผู้สงูอาย ุ20 คน โดยมอบถงุ 
ของขวญัประกอบด้วยส่ิงของท่ีมีประโยชน์และบัตรกำานัลมลูค่า 
20 เหรยีญสิงคโปรเ์พ่ือให้ผู้สงูอายไุด้เพลิดเพลินกับข้อเสนอ 
ต่าง ๆ ในงาน นอกจากน้ัน เงินท่ีระดมทนุได้จากงานน้ีจะนำาไปใช้
เพ่ือสนับสนนุผู้ปว่ยระยะสดุท้ายและครอบครวัท่ี Assisi Hospice 
ท้ังน้ีโอกาสในการสรา้งผลกระทบเชงิบวกต่อชมุชนยงัชว่ยเพ่ิม
ความเปน็อยูท่ี่ดี ความพึงพอใจในงาน และขวญักำาลังใจของ
พนักงาน

SABECO (กลุ่มธรุกิจเบียรใ์นประเทศเวยีดนาม):  
ไต้ฝุน่ยางิ: เราแข็งแกรง่และเปน็หน่ึงเดียวกันได้
พายไุต้ฝุน่ยางิท่ีได้พัดผ่านไป ส่งผลให้เกิดความเสียหาย 
อยา่งหนักในภาคเหนือของเวยีดนาม โดยเกิดน้ำาท่วมรนุแรง 
และดินถล่ม ส่งผลกระทบต่อชวีติของผู้คนจำานวนมาก รวมถึง
พนักงานของ SABECO และครอบครวั

เพ่ือตอบสนองต่อเหตกุารณ์ท่ีเกิดข้ึน SABECO และสหภาพแรงงาน 
ได้เรยีกรอ้งให้พนักงานทกุคนแสดงความสามัคคีและให้ 
การสนับสนนุผูท่ี้ได้รบัผลกระทบจากภัยพิบติั การสนับสนนุเชงิรกุน้ี 
เสรมิสรา้งค่านิยมหลักของเราและสรา้งรากฐานท่ีแข็งแกรง่
สำาหรบัการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองของเรา โดยเมื่อวนัท่ี 10 กันยายน 
2567 SABECO และสหภาพแรงงานได้เปดิตัวแคมเปญบรจิาค
โดยสมัครใจเพ่ือชว่ยเหลือพนักงานในภาคเหนือ ซึ่งได้รบัการ 
ตอบรบัเปน็อยา่งดีจาก SABECO และบรษัิทในเครอื

เงินบรจิาค 
จากพนักงาน

บรจิาคสมทบจาก 
SABECO

เงินบรจิาคจาก
สหภาพแรงงาน

และบรษัิท 
ท่ีเก่ียวข้อง

68,493  
เหรยีญสหรฐั

68,493  
เหรยีญสหรฐั

5,761.36 
เหรยีญสหรฐั

ยอดเงินสนับสนนุพนักงานรวม :  
142,747 เหรยีญสหรฐั

จำานวนพนักงานท่ีได้รบัการสนับสนนุ: 948 คน

GRG (กลุ่มธรุกิจสุราในประเทศเมียนมา):  
ASK HC PROGRAM 
โครงการ ASK HC ส่งเสรมิสภาพแวดล้อมการทำางานเชงิบวก 
และเปน็หน่ึงเดียว ประกอบด้วยกิจกรรมท่ีสำาคัญ ดังน้ี

• การสนทนาแบบเปดิ: การประชมุ ASK HC รายสัปดาห์ชว่ยให้
พนักงานสามารถถามคำาถาม ขอคำาแนะนำา และแบ่งปนัข้อกังวล
กับผู้เชีย่วชาญด้านทรพัยากรบคุคล ชว่ยส่งเสรมิความโปรง่ใส
และความไวว้างใจ

• การแบ่งปนัความรู:้ การจดักิจกรรมข้ามแผนกส่งเสรมิ 
การทำางานรว่มกัน การพัฒนาทักษะ และการแบ่งปนัแนวทาง
ปฏิบัติท่ีดีท่ีสดุ

• การยกย่องพนักงาน: การฉลองวนัเกิดและเหตกุารณ์ 
สำาคัญต่าง ๆ จะชว่ยส่งเสรมิขวญักำาลังใจและเสรมิสรา้ง 
ความรูสึ้กเปน็ส่วนหน่ึงในองค์กร

• การพัฒนาภาษา: ชมรมสนทนาภาษาองักฤษออนไลน์ชว่ยให้
พนักงานพัฒนาทักษะทางภาษา เพ่ิมการส่ือสารและความเข้าใจ
ระหวา่งวฒันธรรม

International Beverage  
(กลุ่มธรุกิจสุราในสหราชอาณาจกัร): นโยบายใหม่ 
และการรณรงค์สรา้งความตระหนักรูเ้ก่ียวกับวยัทอง
ในป ี2567 บรษัิทเริม่ใชน้โยบายเก่ียวกับวยัทองฉบับแรก  
โดยมุง่มัน่ท่ีจะปรบัเปล่ียนอยา่งสมดลุสำาหรบัเพ่ือนรว่มงาน 
ท่ีประสบกับอาการวยัทอง โดยได้จดัการประชมุแบบพบหน้ากัน 
สองครัง้ซึ่งเปดิให้พนักงานทกุคนเข้ารว่ม โดยเราแบ่งปนัเอกสาร
การศึกษาและสนับสนนุให้มีการพูดคยุกันอยา่งเปดิกวา้ง  
การพบปะดังกล่าวได้รบัการตอบรบัเปน็อยา่งดี โดยได้ดำาเนิน 
การติดตามผลโดยสรา้งคลังข้อมลูสำาหรบัการสนับสนนุ 
อยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัพูดถึงประเด็น “วยัทองของผู้ชาย”  
ในระหวา่งการทำากิจกรรมอกีด้วย

การส่งเสรมิความผาสกุของพนักงาน80



• โรงเบียรค์อสมอส (ปท่ีี 12 ติดต่อกัน) และโรงงานเบียรไ์ทย  
(ปท่ีี 6 ติดต่อกัน) ได้รบัรางวลัดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ ์
และสวสัดิการ

• โรงงานเบียรทิ์พย์ (ปท่ีี 6 ติดต่อกัน) และโรงงานเบียรไ์ทย  
รบัรางวลัเหรยีญทองสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย  
กายใจเปน็สขุ

• โรงงานเบียรไ์ทย รบัรางวลัสถานประกอบการต้นแบบด้านการ
ส่งเสรมิสขุภาพ

กลุ่มธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ และกลุ่มธรุกิจอาหาร
เสรมิสขุ
• สำานักงาน 6 แห่งได้รบัการรบัรองจากโครงการ Zero Accident 

Campaign 2024
โออชิิ
• โรงงาน 3 แห่งได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 45001
• โรงงาน โออชิ ิเทรดด้ิง อมตะนคร จงัหวดัชลบรุ ีรบัรางวลั

อบุัติเหตเุปน็ศนูย ์(ปท่ีี 2 ติดต่อกัน)
• โรงงาน โออชิ ิเทรดด้ิง วงัม่วง จงัหวดัสระบรุ ี(ปท่ีี 7 ติดต่อกัน) 

และโรงงาน โออชิ ิเทรดด้ิง อมตะนคร จงัหวดัชลบรุ ีรบัรางวลั
ระดับประเทศ ด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัย

ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก
• ลดค่าใชจ้า่ยในการจา้งวทิยากรภายนอกโดยการพัฒนาวทิยากร

ภายในสำาหรบัหลักสตูรการฝกึซอ้มอพยพหนีไฟ ความปลอดภัย
ในการทำางานกับสารเคมีอนัตราย และอืน่ ๆ 

• เจา้หน้าท่ีความปลอดภัย 4 คน ขึน้ทะเบยีนเปน็ผูฝ้กึอบรม 
ด้านความปลอดภัยในการขนส่ง

• รางวลับรหิารจดัการด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยั  
และสภาพแวดล้อมดีเด่นระดับประเทศ จำานวน 3 พ้ืนท่ี  
และระดับจงัหวดั จำานวน 6 พ้ืนท่ี

• รางวลัเจา้หน้าท่ีความปลอดภัย ระดับวชิาชพี ดีเด่นระดับประเทศ 
(1 ท่าน)

• โครงการขบัเคล่ือนความปลอดภัย อาชวีอนามยั  
และสภาพแวดล้อมในการทำางานในงานท่ีมกีารประสบอนัตรายสงู 
(งานขนส่ง) ระดับดีเด่น จำานวน 12 พ้ืนท่ี

เน่ืองจากจำานวนพนักงานผู้หญิงท่ีประสบกับภาวะวยัทอง 
ในท่ีทำางานมากขึ้น การสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้อำานวยจงึมีความ
จำาเปน็ โดยเฉพาะอยา่งยิง่เมื่อมีกฎหมายเก่ียวกับวยัทองฉบับใหม่
ของสหราชอาณาจกัรท่ีจะมีผลบังคับใชใ้นป ี2568 ท้ังน้ี การวจิยั
แสดงให้เห็นวา่ผู้หญิง 1 ใน 10 คนลาออกจากงานเน่ืองจากอาการ
วยัทอง และ รอ้ยละ 67 รายงานวา่มีผลกระทบเชงิลบต่อการทำางาน 
นอกจากน้ี คำาแนะนำาดังกล่าวยงัเน้นย้ำาด้วยวา่อาการวยัทอง 
อาจเข้าข่ายได้รบัการคุ้มครองภายใต้พระราชบัญญัติความ 
เท่าเทียมกัน พ.ศ. 2553 เพ่ือให้แน่ใจวา่ผู้หญิงจะได้รบัการปกปอ้ง
จากการเลือกปฏิบัติ

ความสำาเรจ็
กลุ่มธรุกิจสรุา
• โรงงาน 17 แห่งในประเทศไทย และ 2 แห่งในประเทศเมียนมา  

ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 45001
• โรงงาน 6 แห่งได้รบัรางวลัสถานประกอบการดีเด่น 

ด้านการบรหิารจดัการด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการทำางาน

• โรงงาน 5 แห่งได้รบัรางวลัสถานประกอบการดีเด่น 
ด้านแรงงานสัมพันธแ์ละสวสัดิการ

• โรงงาน 5 แห่งได้รบัการรบัรองสถานท่ีทำางานปลอดโรค 
ปลอดภัย กายใจเปน็สขุ

• โรงงาน 3 แห่งได้รบัรางวลัโครงการรณรงค์ลดอบุัติเหต ุ
เปน็ศนูย์

• โรงงาน 3 แห่งได้รบัการยกยอ่งให้เปน็องค์กรชัน้นำา 
ด้านการดำาเนินการด้านสภาพภมูิอากาศ (CALO)

• โรงงาน 2 แห่งได้รบัการรบัรองเปน็อตุสาหกรรมสีเขียว (GI4) 
• โรงงาน 1 แห่งได้รบัรางวลัเจา้หน้าท่ีความปลอดภัยดีเด่น 

แห่งชาติ
กลุ่มธรุกิจเบียร์
• โรงงานท้ังหมดในประเทศไทย และ 1 แห่งในประเทศเวยีดนาม  

ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 45001
• โรงเบียรค์อสมอส (ปท่ีี 10 ติดต่อกัน) และโรงงานเบียรไ์ทย  

(ปท่ีี 7 ติดต่อกัน) ได้รบัรางวลัระดับประเทศด้านความปลอดภัย
และอาชวีอนามัย

ก้าวสู่อนาคต

ไทยเบฟยดึมั่นในพันธสัญญาส่งเสรมิสภาพแวดล้อมการทำางานท่ีปลอดภัยและดีต่อสขุภาพของพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทกุฝา่ย เพ่ือให้สอดคล้องกับพันธสัญญาน้ี เราต้ังเปา้ท่ีจะลดอตัราการเสียชวีติในสถานท่ีทำางานและลดอตัราความถ่ีการบาดเจบ็
จนถึงขั้นหยดุงาน (LTIFR) ให้เหลือน้อยท่ีสดุในปต่ีอ ๆ ไป เพ่ือให้บรรลเุปา้หมาย ไทยเบฟจะดำาเนินการสอบสวนอยา่งละเอยีด
ถ่ีถ้วนถึงสาเหตขุองอบุัติเหตแุละการบาดเจบ็ท้ังหมด โดยทำางานอยา่งใกล้ชดิกับแต่ละหน่วยธรุกิจเพ่ือพัฒนาและนำามาตรการ
ปอ้งกันท่ีมีประสิทธภิาพมาใช้

สำาหรบัการดำาเนินงานด้านการขนส่ง TBL Control Tower ได้ถกูจดัต้ังขึ้นในป ี2565 เพ่ือตรวจสอบพฤติกรรมการขับขี่ผ่าน 
ขอ้มลู GPS โดยมุง่เน้นไปท่ีการบรรลเุปา้หมายอบุติัเหตจุนถึงขัน้เสียชวีติ และอบุติัเหตจุนถึงขัน้หยดุงานเปน็ศนูย ์ไมน่านหลังจากน้ัน  
เปา้หมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยแ์ละการกำาจดัการทจุรติก็ถกูผนวกเข้าไปในเปา้หมายด้วย ในชว่งสองปท่ีีผ่านมา 
TBL Control Tower และฝา่ยปฏิบัติการขนส่งได้รว่มมือกันอยา่งใกล้ชดิเพ่ือให้มั่นใจวา่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของกรมการขนส่ง
ทางบก ผลลัพธท่ี์สำาคัญคือการลดอบุัติเหตรุา้ยแรงในหลายประเภท โดยผลลัพธท่ี์จบัต้องได้เหล่าน้ีจะไม่เกิดขึ้นได้เลย 
หากปราศจากการสนับสนนุของซอฟต์แวรภ์ายในองค์กร จำานวน 2 โปรแกรม คือ Smart Eyes และ Smart View หลังจากน้ี 
Control Tower จะยงัคงพัฒนาต่อไป โดยจดัการสถานการณ์ท่ีซบัซอ้นมากขึ้นและขยายขอบเขตไปยงัหน่วยธรุกิจอืน่ ๆ

ในด้านการดำาเนินงานของโรงงาน การใชร้ะบบอตัโนมัติชว่ยเพ่ิมประสิทธภิาพ ความแม่นยำา และความปลอดภัย ตัวอยา่งเชน่ 
เซน็เซอรใ์นมอเตอรเ์พ่ือตรวจจบัการโอเวอรโ์หลด การตรวจสอบระดับน้ำาและแรงดันในหม้อไอน้ำา และการติดตามการเคล่ือนไหว
ของเครือ่งจกัรบนสายการผลิตแบบเรยีลไทม์ ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะนำานวตักรรมและความเปน็เลิศทางปฏิบัติการมาใชใ้นการก้าวสู่
การเปน็โรงงานอจัฉรยิะ (Smart Factory) เราต้ังเปา้ท่ีจะบรูณาการเทคโนโลย ีIoT (Internet of Things) ท่ัวท้ังการดำาเนินงาน 
เพ่ือเปดิใชง้านการตรวจสอบแบบเรยีลไทม์ การตัดสินใจท่ีขับเคล่ือนด้วยข้อมลู และความปลอดภัยท่ีเพ่ิมขึ้น พรอ้มท้ังยงัคง 
ยดึมั่นต่อความยัง่ยนืและปฏิบัติตามมาตรฐานการผลิต
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การสรา้งโอกาสไรข้ีดจำากัด
ไทยเบฟเชือ่วา่องค์กรท่ีประสบความสำาเรจ็จะทำางานรว่มกับพนักงานเพ่ือสรา้ง
ประสบการณ์การเติบโตและการเรยีนรูท่ี้จะเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ให้กับพนักงานและ
องค์กร การมอบโอกาสให้พนักงานได้เรยีนรู ้พัฒนาทักษะ รวมถึงเติบโตในสายอาชพี 
จะชว่ยให้องค์กรสามารถขับเคล่ือนธรุกิจได้อย่างเข้มแข็ง ไทยเบฟจงึมุ่งมั่นท่ีจะมอบโอกาส
ในการเติบโตอยา่งเท่าเทียมแก่พนักงานทกุคนเพ่ือให้สามารถพัฒนาศักยภาพได้อยา่งเต็มท่ี

กลยทุธข์องเราในการสรา้งการเติบโตอยา่งยัง่ยนื นอกจากเรือ่งการพัฒนาทรพัยากรบคุคล 
ไทยเบฟยงัให้ความสำาคัญกับการจงูใจและรกัษาพนักงานท่ีมคีวามสามารถ ซึง่ครอบคลมุถึง
การฝึกอบรมพนักงานใหม ่การจา่ยค่าตอบแทน และการพัฒนาประสิทธภิาพในการทำางาน  
ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะเปน็หน่ึงในนายจา้งท่ีดีท่ีสุดในอาเซยีน และเชือ่มั่นเปน็อย่างยิ่งวา่ความ
พึงพอใจและ โอกาสในการก้าวหน้าของพนักงานจะเปน็แรงจงูใจสำาคัญท่ีส่งเสรมิให้พนักงาน 
มีความผกูพันกับองค์กรในระยะยาว
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แนวทางการบรหิารจดัการ 

ไทยเบฟให้ความสำาคัญกับการพัฒนาทรพัยากรบคุคลและ 
การเสรมิสรา้งศักยภาพองค์กร จงึได้จดัต้ังกลุ่มงานทรพัยากร
บคุคลและสมรรถนะองค์กร หรอื (“HC&OC”) Human Capital  
and Organization Capabilities เพ่ือสนับสนนุให้องค์กรบรรล ุ
เปา้หมายในการเปน็ผู้นำาธรุกิจเครือ่งด่ืมและอาหารท่ีมั่นคง 
และยัง่ยนืของอาเซยีน

HC&OC ทำางานรว่มกับทรพัยากรบคุคลตามสายธรุกิจ หรอื 
Human Capital Business Partner (“HCBP”) เพ่ือกำาหนดกลยทุธ ์
นโยบาย และแนวทางบรหิารจดัการตามกระบวนการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรบคุคลโดยมีจดุมุ่งหมายเพ่ือสนับสนนุกลยทุธ ์
และวตัถปุระสงค์ทางธรุกิจ

นอกจากน้ี HC&OC ส่วนกลางยงัทำางานรว่มกับทีมสนับสนนุ 
และทีมปฏิบัติงานในประเทศต่าง ๆ เพ่ือสรา้งความมั่นใจ 
ในการบรหิารงานและกลยทุธข์อง HC&OC รวมถึงความเปน็เลิศ 
ในการให้บรกิารของกลุ่มงานทรพัยากรบคุคล (“HC”) เพ่ือสรา้ง
ประสบการณ์ท่ีดีให้กับพนักงานในทกุชอ่งทาง

แนวทางการจดัการน้ีชว่ยให้ไทยเบฟสามารถพัฒนาและ 
เตรยีมพรอ้มศักยภาพให้กับพนักงานท่ัวประเทศในทกุกลุ่มธรุกิจ 
และยงัชว่ยส่งเสรมิความรว่มมือและเชือ่มโยงแนวทางปฏิบัติท่ีดี
ภายในองค์กรเพ่ือให้สอดคล้องกับเปา้หมายในการสรา้ง  
“โอกาสไรข้ีดจำากัด” ของไทยเบฟ

กลุ่มงานทรพัยากรบคุคล
และสมรรถนะองค์กร

(HC&OC)

วางแผนทรพัยากร
บคุคลและ

พัฒนาองค์กรกลุ่ม

บรหิารศักยภาพ
และพัฒนาบคุลากรกลุ่ม

การสนับสนนุ
และการปฏิบติัการ

HC&OC
บรหิารผลงานกลุ่ม

วางแผน
ทรพัยากรบคุคล
และการออกแบบ

โครงสรา้ง
องค์กรกลุ่ม

การออกแบบ
กระบวนการ
ทรพัยากร
บคุคลกลุ่ม

บรหิาร
ผลงานกลุ่ม

HCBP
กลุ่มผู้บรหิาร

HCBP
กลุ่มธรุกิจ

สรุา

HCBP
กลุ่มธรุกิจ

เบียร์

HCBP
กลุ่มธรุกิจ
เครือ่งด่ืม

ไม่มีแอลกอฮอล์

HCBP
สายบรหิาร

ชอ่งทาง
การจาํหน่วย

HCBP
กลุ่มงาน
โลจสิติก

HCBP
สายธรุกิจ
ต่อเน่ือง

HCBP
กลุ่มองค์กร

ส่วนกลาง

HCBP
กลุ่มธรุกิจ

อาหาร

การบรหิาร
ค่าตอบแทน

และ
สวสัดิการกลุ่ม

บรหิารศักยภาพ
และการวางแผน

สืบทอด
ตําแหน่งกลุม่

การเรยีนรูแ้ละ
การพัฒนากลุ่ม

การสรรหา
บคุลากรกลุ่ม

ผู้บรหิารสงูสดุ
กลุ่มธรุกิจ/สายธรุกิจ

แยกตามประเทศ/ตลาด

ระดับกลุ่ม
ระดับประเทศ/ตลาด
ระดับกลุ่มธรุกิจ/สายธรุกิจ
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ยทุธศาสตรก์ารบรหิารจดัการบคุลากร
ไทยเบฟให้ความสำาคัญกับการมอบโอกาสไรข้ีดจำากัดให้พนักงาน
และมุ่งมั่นในการนำาความหลากหลาย ความเสมอภาคและการมี 
ส่วนรว่มมาใชใ้นการดำาเนินธรุกิจ โดยมีเปา้หมายเพ่ือให้พนักงาน 
มีโอกาสเท่าเทียมในการเติบโตตามสายอาชพีได้ นอกจากน้ีเพ่ือ
สรา้งความแข็งแกรง่ของบคุลากรควบคู่ไปกับการสรา้ง 

ยทุธศาสตรท่์� 1: 
โครงสรา้งและบทบาทท่�ชัดัเจน

• ปรบัโครงสรา้งองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีของงานแต่ละตำาแหน่ง  
 เพ่ือสนับสนนุกลยทุธท์างธรุกิจและ PASSION 2030

• ขยายและพัฒนาสมรรถนะและเส้นทางอาชพีในกลุ่มงานให้สอดคล้องกับ 
 การออกแบบโครงสรา้งและบทบาทการบรหิารของไทยเบฟ

• บรหิารและวเิคราะห์ค่าจา้ง ค่าตอบแทน และสวสัดิการ เพ่ือสรา้งเปน็มาตรฐาน 
 ท่ีเหมาะสมในทกุบรษัิทของกลุ่มไทยเบฟ โดยให้สอดคล้องกับ 
 ความเปล่ียนแปลงของตลาดแรงงานและความต้องการของบคุลากร

• พัฒนาระบบบรหิารผลการปฏิบัติงานของบคุลากรอยา่งครอบคลมุ 
 ขยายชอ่งทางการเข้าใชง้านเพ่ือตอบโจทยบ์คุลากรในทกุชว่งอายุ

• การประเมินผลอยา่งเปน็ธรรม รวมถึงการวางแผนพัฒนาทักษะเพ่ือพัฒนา  
 ศักยภาพของพนักงาน ทำาให้ได้ตามเปา้หมายท่ีต้ังไวแ้ละมุ่งมั่นสู่ความเปน็เลิศ

• ส่งเสรมิวฒันธรรมการเรยีนรูใ้ห้พนักงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพของตน  
 ผ่านการเรยีนรูใ้นรปูแบบ 70:20:10* รวมท้ังส่งเสรมิการพัฒนาทักษะให้แก่ 
 บคุลากรด้านเทคโนโลยดิีจทัิล และการใชแ้ผนพัฒนารายบคุคล (IDP)  
 ตลอดจนการติดตามความก้าวหน้าทางอาชพีของบคุลากร

• ยกระดับการเตรยีมพรอ้มของบคุลากรและผู้บรหิารในการสืบทอดตำาแหน่ง 
 ให้มีความพรอ้มและความสามารถ เพ่ือให้มั่นใจวา่จะเกิดการเปล่ียนถ่าย 
 อยา่งราบรืน่และมีความต่อเน่ืองทางธรุกิจ เสรมิสรา้งความยัง่ยนืขององค์กร

ยทุธศาสตรท่์� 2: 
ค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
ท่�แข่ง่ข่นัได้กับตลาด

ยทุธศาสตรท่์� 4: 
การพััฒนาบคุลากร 
แบบองค์รวม

ยทุธศาสตรท่์� 3: 
การบรหิารผลการดำาเนินงาน 
ท่�โดดเด่น 

ยทุธศาสตรท่์� 5: 
การบรหิารผ้สื้บทอดตำาแหน่ง
และบคุลากรเชังิรกุ

•  สรรหาและคัดเลือกบคุลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ และทักษะท่ีเหมาะสม 
 ในการทำางานในตำาแหน่งตามท่ีองค์กรต้องการ รวมถึงดึงดดูบคุลากรรุน่ใหม่ 
 ท่ีมีความคล่องตัวและมีความสามารถในการปรบัตัวเข้าสู่ยคุดิจทัิลได้ 
 เปน็อยา่งดี

ยทุธศาสตรท่์� 7: 
การสรรหาบคุลากร 
ท่�มศั่กยภาพัและการดแ้ล 
บคุลากรใหม่

• สรา้งความรู ้ความเข้าใจ และความรูสึ้กเปน็ส่วนหน่ึงขององค์กร เสรมิสรา้ง 
 ความเปน็หน่ึงเดียวผ่านค่านิยมของกลุ่มไทยเบฟรวมถึงส่งเสรมิการมีส่วนรว่ม 
 ของพนักงานอยา่งต่อเน่ืองให้เกิดพฤติกรรมท่ีเหมาะสมตามค่านิยมองค์กร

ยทุธศาสตรท่์� 6: 
การส่งเสรมิวฒันธรรม 
ท่�สรา้งความผก้พัันต่อองค์กร

ความเปน็หน่ึงเดียวภายในองค์กร ส่งเสรมิความเข้าใจในความ 
หลากหลายรวมถึงเตรยีมความพรอ้มให้พนักงานเพ่ือรบัมือกับ 
การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมในการทำางาน ไทยเบฟ 
ได้กำาหนด 7 ยทุธศาสตรใ์นการบรหิารจดัการบคุลากร ดังน้ี

* 70% เรยีนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติ 20% เรยีนรูจ้ากบคุคลอืน่ 10% เรยีนรูจ้ากการเข้าอบรม
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ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีแข่งขันได้กับตลาด
ในด้านการจดัการค่าตอบแทนและสวสัดิการ ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะให้ 
ค่าตอบแทนท่ีเปน็ธรรมแก่พนักงานทกุคนในทกุประเทศ โดยปฏิบัติ
ตามข้อกำาหนดทางกฎหมายเก่ียวกับสวสัดิการและผลประโยชน์ 
และมาตรฐานท่ีกำาหนดไวส้ำาหรบัการจดัการค่าตอบแทน การบรหิาร
ผลการปฏิบัติงาน และการเล่ือนตำาแหน่งภายในองค์กร

การประเมินผลการปฏิบัติงานอาจนำาไปสู่การจา่ยโบนัสพิเศษ 
เพ่ิมเติมและชว่ยจดัอนัดับพนักงานให้อยูใ่นรายชือ่ผู้มีศักยภาพ 
ในการเล่ือนตำาแหน่ง ไทยเบฟต้ังเปา้ท่ีจะรกัษาพนักงานท่ีมีศักยภาพ
สงูและเสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรเก่ียวกับการเล่ือนตำาแหน่ง 
จากภายในองค์กร

การบรหิารผลการดำาเนินงานท่ีโดดเด่น
ไทยเบฟใชแ้นวทางปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
หลายรปูแบบเพ่ือประเมินและสรา้งแรงบันดาลใจให้กับพนักงาน 
ในทกุแผนก ซึ่งรวมถึงแนวทางการจดัการแบบเน้นวตัถปุระสงค์ 
(MBO) ซึ่งใชตั้วชีว้ดัประสิทธภิาพหลัก (KPI) เปน็ไปตามหลักการ 
SMART ท่ีสอดคล้องกับวตัถปุระสงค์และผลลัพธห์ลัก (OKR) 
นอกจากน้ี ระบบยงัใชแ้นวทางแบบหลายมิติในการประเมินระดับ
ประสิทธภิาพ คณุลักษณะส่วนบคุคล และผลงานท่ีได้รบัการยอมรบั
จากเพ่ือนรว่มงาน

นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัมีการจดัอนัดับเปรยีบเทียบประจำาปโีดยใช้
การให้คะแนนแบบเปรยีบเทียบ และเส้นโค้งแบบกระจายคะแนนเพ่ือ
ระบผุู้มีผลงานโดดเด่น นอกจากน้ียงัมี “การสนทนาอยา่งต่อเน่ือง” 
ซึ่งเก่ียวข้องกับการติดตามประสิทธภิาพการทำางานประจำาวนั  
การวางแผน การหารอืด้านความปลอดภัย และการแก้ไขปญัหา  
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การสนับสนนุทีมขายและปฏิบัติการ

กรอบการจดัการประสิทธภิาพท่ีครอบคลมุน้ีทำาให้ความพยายาม 
ของแต่ละบคุคลสอดคล้องกับเปา้หมายขององค์กร โดยการ
ยกยอ่งผลงานท่ีโดดเด่นผ่านโบนัสและรางวลั ให้ข้อเสนอแนะ 
เชงิสรา้งสรรค์ ระบพุนักงานท่ีมีศักยภาพสงู และส่งเสรมิให้
พนักงานทำางานรว่มกัน มีส่วนรว่ม และมีประสิทธผิล แนวทาง 
หลากหลายน้ีสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของไทยเบฟในการ 
ส่งเสรมิความสามารถและผลักดันให้องค์กรประสบความสำาเรจ็

การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบหลายมิติ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานจะดำาเนินการปลีะสองครัง้ 
ในชว่งกลางปแีละส้ินป ีโดยพนักงานจะกำาหนดเปา้หมาย 
และประเมินความก้าวหน้าของตนเอง

การประเมินผลจะใชตั้วชีว้ดั (KPI ) จำานวน 3 หมวดหมู่ ได้แก่
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบกลุ่ม: การกำาหนด
 เปา้หมายการทำางานให้สอดคล้องกับวสัิยทัศน์และกลยทุธ ์

ของบรษัิท
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบตัวชั่ว้ดัรว่มข่องหน่วยธรุกิจ 

(ด้านการเงิน): กำาหนดเปา้หมายการปฏิบัติงานภายในหน่วย
ธรุกิจเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบรายบคุคล: การกำาหนด 
เปา้หมายส่วนบคุคลท่ีสอดคล้องกับบทบาทและความรบัผิดชอบ 
โดยเน้นท่ี “WOW (Way of Work หรอื วธิกีารทำางาน)”  
ความยัง่ยนื และการพัฒนาบคุลากร

ค่านิยมกลุ่มไทยเบฟ: ไทยเบฟนำาค่านิยมหลัก (3C: รว่มกัน 
ผสานพลัง สรา้งสรรค์คณุค่า เอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย)  
มาผนวกเข้ากับการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยใชตั้วชีว้ดั
พฤติกรรมหลัก (KBIs) เพ่ือจดัสรรรางวลัให้กับบคุคลท่ีเหมาะสม
ตามคณุค่าดังกล่าว
ข่้อเสนอแนะ 360 องศา: วธิกีารประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ท่ีครอบคลมุ ซึ่งรวบรวมข้อเสนอแนะจากผู้ใต้บังคับบัญชา  
เพ่ือนรว่มงาน และหัวหน้างาน ซึ่งมีความสำาคัญต่อการระบบุคุลากร 
ท่ีมีความสามารถสงู (ระดับ 8 ขึ้นไป) เพ่ือการเติบโต

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามทีม 
กลุ่มทรพัยากรบคุคลมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามทีม
เพ่ือรบัรูแ้ละให้รางวลัแก่ความสำาเรจ็รว่มกัน ทีมจะได้รบัการประเมิน
ตามผลงานและผลลัพธโ์ดยรวม แทนท่ีจะประเมินจากผลงานของ
พนักงานแต่ละคน เพ่ือส่งเสรมิการทำางานรว่มกันและขับเคล่ือน
ความสำาเรจ็ขององค์กร

นำาวธิกีารจดัอนัดับแบบกราฟระฆังเพ่ือประเมินผลงานของทีม 
ในกลุ่มผลิตภัณฑ์และกลุ่มงานต่าง ๆ เพ่ือใชเ้ปน็แนวทางใน 
การจา่ยรางวลัและการพัฒนาพนักงานท่ีมีศักยภาพ ระบบการให้
รางวลัของไทยเบฟพิจารณาท้ังผลงานของบคุคลและหน่วยงาน 
โดยสอดคล้องกับความรบัผิดชอบในบทบาทหน้าท่ี ระบบโบนัส 
แบบหลายระดับจะจดัสรรรางวลัตามผลงานของหน่วยงาน เพ่ือให้
แน่ใจวา่พนักงานท่ีมีผลงานดีจะได้รบัพิจารณาอยา่งเปน็ธรรม  
และเพ่ิมการมีส่วนรว่มและความมุ่งมั่นในระยะยาว

การสนทนาแบบคล่องตัว 
บรษัิทสนับสนนุให้มขีอ้เสนอแนะแบบทันเวลาเพ่ือชว่ยให้พนักงาน 
สามารถแก้ไขปญัหาและขอรบัการสนับสนนุสำาหรบังานของตนได้ 
ไทยเบฟใชแ้นวทางการส่ือสารแบบสองทาง โดยผู้จดัการสายงาน
ให้การสนับสนนุและข้อเสนอแนะเชงิสรา้งสรรค์ โดยเน้นท่ีความ
สำาเรจ็และทักษะมากกวา่การวพิากษ์วจิารณ์ นอกจากน้ี ข้อเสนอแนะ
แบบปกติได้รบัการบรูณาการในท่ีประชมุประจำาวนั การหารอืกลุ่ม
ประจำาสัปดาห์ และการประชมุประจำาเดือนในแต่ละกลุ่มธรุกิจและ
หน่วยธรุกิจ

ประเภทการโค้ชัโดยองิตามท่ม/กลุ่มธรุกิจ/หน่วยธรุกิจ:
1. การสื�อสารแบบตัวต่อตัว: การประชมุอยา่งไม่เปน็ทางการกับ

หัวหน้างาน รว่มกับการประเมินผลกลางปแีละส้ินป ีเพ่ือประเมิน
ผลงาน ปรบัปรงุผลงาน และสรา้งแผนพัฒนารายบคุคล (IDP) 
ระยะส้ัน

2. การโค้ชัแบบกลุ่ม: การประชมุใหญ่ทกุ ๆ ไตรมาสเพ่ืออปัเดต 
ผลงานทางธรุกิจ เสรมิสรา้งความมุ่งมั่นของทีม และผลักดัน
ผลลัพธไ์ปสู่ KPI ครอบคลมุทีมขาย ทีมการตลาด ทีมปฏิบัติการ 
และทีมซพัพลายเชน

3. การโค้ชัแบบท่ม: เน้นท่ีการสรา้งทีม ส่งเสรมิความสัมพันธ ์ 
และปรบัพฤติกรรมให้สอดคล้องกับค่านิยมของไทยเบฟ  
โดยเฉพาะในกลุ่มพนักงานระดับจเูนียร ์เพ่ือสรา้งสภาพแวดล้อม
การทำางานท่ีกลมกลืนกัน

85บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567



การสรรหาบคุลากรท่ีมีศักยภาพและการดแูลบคุลากรใหม่ 
ทีมสรรหาบคุลากรใชก้ลยทุธท่ี์เน้นสามประเด็นหลัก:
1. คัดเลือกตามความเหมาะสมข่องภม้ิภาค: ไทยเบฟกำาหนด 

กลยทุธก์ารสรรหาบคุลากรให้สอดคล้องกับทักษะเฉพาะ  
ความแตกต่างทางวฒันธรรม และสภาพเศรษฐกิจของ 
แต่ละภมูิภาค เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการและโอกาส 
ในแต่ละท้องถ่ิน

2. ความรว่มมือจากสถาบันการศึกษา: จากการผสานความรว่มมือ
กับมหาวทิยาลัย อาจารย ์และนักศึกษา ชว่ยสรา้งความสัมพันธ์
และความเข้าใจในคณุค่าของไทยเบฟ สรา้งแนวทางการพัฒนา
บคุลากรท่ีมีคณุภาพและมั่นใจได้วา่พนักงานในอนาคต  
มีความพรอ้มในการขับเคล่ือนการเติบโตขององค์กร

3. ความหลากหลายและการม่ส่วนรว่ม: ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะส่งเสรมิ
กลุ่มบคุลากรท่ีมีความหลากหลายและสรา้งการมีส่วนรว่ม 
ซึ่งสะท้อนถึงการอยูร่ว่มกันเปน็ชมุชนเพ่ือขับเคล่ือนการสรา้ง
นวตักรรมและนำาความคิดท่ีหลากหลายมาสู่องค์กร

โปรแกรมการดแูลบคุลากรใหม่
โปรแกรมการดแูลบคุลากรใหม่ถกูออกแบบมาเพ่ือสรา้งความเข้าใจ
และประสบการณ์ท่ีดีให้กับบคุลกรใหม่เพ่ือให้ปรบัตัวให้กลมกลืน 
เข้ากับวฒันธรรมและเปา้หมายด้านความยัง่ยนืของไทยเบฟ  
องค์ประกอบหลัก ได้แก่: 
1. โปรแกรมการปรบัตัวส้่การทำางาน 120 วนั แนะนำาพนักงานใหม่

ให้รูจ้กักับการดำาเนินงานทางธรุกิจและโครงการเพ่ือความยัง่ยนื
ของไทยเบฟ โดยสรา้งพ้ืนฐานท่ีมั่นคงสำาหรบับทบาทหน้าท่ี 
ในการทำางาน

2. การให้คำาปรกึษา การจบัค้่พ่ั�เล้่ยง และการเรย่นร้อ้ยา่งต่อเนื�อง 
ไทยเบฟให้การสนับสนนุอยา่งต่อเน่ือง สรา้งความรูสึ้กมี 
ส่วนรว่มและส่งเสรมิความก้าวหน้าทางอาชพีจากคำาแนะนำา 
และแหล่งข้อมลู

ระบบดิจทัิลของกลุ่มทรพัยากรบคุคล
ในป ี2567 เราได้เปดิตัวระบบดิจทัิลภายในองค์กรท่ีออกแบบ 
เพ่ือปรบัปรงุกระบวนการด้านทรพัยากรบคุคลและยกระดับ
ประสบการณ์ของพนักงาน โดยแทนท่ีโปรแกรมเดิมด้วยแนวทาง 
ท่ีขับเคล่ือนด้วยข้อมลูท่ีมีประสิทธภิาพมากขึ้น
1.  ฐานข่้อมล้พันักงาน (Employee Database: ED): ท่ีเก็บข้อมลู

กลางสำาหรบัขอ้มลูพนักงานแบบเรยีลไทม์ท่ีแมน่ยำา ซึง่บรูณาการ 
กับระบบทรพัยากรบคุคลอืน่ ๆ เพ่ือสนับสนนุการตัดสินใจ 
ท่ีมีข้อมลูรองรบัและสอดคล้องกับเปา้หมายขององค์กร

2.  ระบบการจดัการผลปฏิบัติงาน (Performance Management 
System: PMS): ปรบัปรงุการประเมินผลปฏิบัติงาน ชว่ยให้
พนักงานและผู้จดัการติดตามความคืบหน้า กำาหนดเปา้หมาย 
และให้ข้อเสนอแนะได้อยา่งมีประสิทธภิาพและแม่นยำายิง่ขึ้น

3.  My Career (IDP): เครือ่งมือพัฒนาท่ีบรูณาการกับฐานข้อมลู
พนักงาน ชว่ยให้พนักงานอปัเดตโปรไฟล์ กำาหนดเปา้หมาย 
ด้านอาชพี และติดตามความคืบหน้า ส่งเสรมิวฒันธรรม 
แห่งการเรยีนรูต่้อเน่ือง

4.  จดหมายสถานะพันักงาน: นำาเสนอการแจง้สถานะงานในรปูแบบ
ดิจทัิล ชว่ยลดการใชก้ระดาษและปรบัปรงุความยัง่ยนื พรอ้มท้ัง
ยงัให้ชอ่งทางท่ีทันท่วงทีและเปน็ส่วนตัวในการยกยอ่ง 
ความสำาเรจ็ของพนักงาน

การพัฒนาบคุลากรแบบองค์รวม
การพัฒนาศักยภาพบคุลากรเปน็ประเด็นสำาคัญอนัดับต้น ๆ  
ของไทยเบฟ ซึ่งชว่ยสนับสนนุเปา้หมายของเราในการเปน็ผู้นำา 
ในอตุสาหกรรม อาหารและเครือ่งด่ืมในภมูิภาคอาเซยีนท่ีมั่นคง 
และยัง่ยนื เพ่ือขับเคล่ือนการเติบโตและความก้าวหน้าของพนักงาน 
เราได้นำากลยทุธก์ารพัฒนาบคุลากรแบบองค์รวม (HPD) มาใช ้ 
ซึ่งเน้นท่ีการพัฒนาศักยภาพท่ีสำาคัญท่ีพนักงานต้องการสำาหรบั
บทบาทปจัจบุันและความปรารถนาในอนาคต

ด้วยเครือ่งมือส่วนบคุคล เชน่ แผนพัฒนารายบคุคล เราจดัลำาดับ
ความสำาคัญของธรุกิจให้สอดคล้องกับเปา้หมายด้านอาชพี  
เพ่ือทำาให้แนวทางปฏิบัติเหล่าน้ีเปน็มาตรฐานท่ัวโลก เราได้เปดิตัว 
My Career ซึ่งเปน็แพลตฟอรม์ดิจทัิลท่ีให้คำาแนะนำาพนักงานตลอด
กระบวนการพัฒนาอาชพีท่ีครอบคลมุ รวมถึงการสำารวจอาชพี  
การประเมนิสมรรถนะ การวางแผนและดำาเนินการ IDP และการเติบโต

เพ่ือขยายโอกาสในการเรยีนรู ้เราได้จบัมอืเปน็พันธมติรกับแพลตฟอรม์ 
การเรยีนรูดิ้จทัิลระดับโลก เพ่ือให้พนักงานสามารถเข้าถึง 
ความเชีย่วชาญระดับสงูได้ ซึ่งจะชว่ยให้พนักงานสามารถเรยีนรู ้
ด้วยตนเองได้ ชว่ยให้พนักงานสามารถแก้ไขชอ่งวา่งด้าน 
ความสามารถได้ตามจงัหวะของตนเอง นอกจากการฝึกอบรม 
อยา่งเปน็ทางการแล้ว เรายงัสนับสนนุให้พนักงานรวมการเรยีนรู้
จากเพ่ือนรว่มงานและการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ไวใ้น IDP ของตน

เพ่ือความสำาเรจ็ของกลยทุธก์ารพัฒนาบคุลากรแบบองค์รวม  
เราตระหนักถึงบทบาทสำาคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีสำาคัญ  
ผู้จดัการสายงานและทีม HC มีส่วนรว่มอยา่งกระตือรอืรน้ในการ
พัฒนาอาชพีและได้รบัการสนับสนนุอยา่งต่อเน่ืองด้วยเครือ่งมือใน
การส่งเสรมิการเติบโตของพนักงานภายในองค์กรอยา่งมี
ประสิทธผิล

กลุ่มบคุลากรท่ีมีศักยภาพของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ 
ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะเสรมิสรา้งบคุลากรท่ีมีทักษะและความเปน็ผูน้ำา
ภายในองค์กร เพ่ือให้มัน่ใจวา่ผูน้ำาและองค์กรจะประสบความสำาเรจ็ 
ในอนาคต เราเน้นท่ีการระบแุละบ่มเพาะบคุลากรท่ีมีศักยภาพสงู 
ซึ่งสามารถรบับทบาทสำาคัญและขับเคล่ือนการเติบโตได้
1.  กลุ่มผ้้สืบทอดตำาแหน่ง: เราระบแุละพัฒนาบคุลากรท่ีพรอ้ม 

จะรบัตำาแหน่งผู้นำาภายในองค์กร
2.  กลุ่มบคุลากรท่�ม่ความสามารถข่องกลุ่มบรษัิท
• บคุลากรท่ีมีทักษะระดับนานาชาติ: เราปลกูฝงัผู้นำาระดับโลก 

ท่ีมีทักษะ ความคิด และความคล่องตัวสงูเพ่ือเติบโตในบทบาท
ระดับนานาชาติในกลุ่มผลิตภัณฑ์ท้ังหมด

• บคุลากรในประเทศ/ท้องถ่ิน: เราพัฒนาบคุลากรในท้องถ่ิน 
เพ่ือขับเคล่ือนการเติบโตในประเทศ/ตลาดเฉพาะ

• บคุลากรรุน่ใหม่ท่ีมีความสามารถตามหน้าท่ี: เราลงทนุในการ
พัฒนาบคุลากรรุน่ใหม่ท่ีมีความเชีย่วชาญในงานต่าง ๆ  
เพ่ือให้รบับทบาทสำาคัญในแผนกต่าง ๆ เชน่ ฝา่ยขาย ฝา่ยผลิต 
และฝา่ยไอที

การสรา้งโอกาสไรข้ีดจำากัด86
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เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยทุธด้์านบคุลากรของเรา เราได้นำา 
กระบวนการ 6 ขั้นตอนมาใชใ้นการดำาเนินการตามกลุ่มผู้นำาของเรา 
ต้ังแต่ “บคุลากรรุน่ใหม่” ไปจนถึง “ผู้สืบทอดตำาแหน่ง” ซึ่งรวมถึง
การวางแผนเชงิกลยทุธ ์การระบบุคุลากรมีศักยภาพสงู การพัฒนา
ท่ีตรงเปา้หมาย และกลยทุธก์ารรกัษาบคุลากรไว ้โดยการส่งเสรมิ
บคุลากรภายในผ่านแผนพัฒนาอาชพีระยะยาวท่ีเน้นการพัฒนา 
เชงิประสบการณ์ เราสนับสนนุการเติบโตในอาชพีการงานและ 
เสรมิสรา้งความสามารถขององค์กรในการขับเคล่ือนการเติบโต
อยา่งยัง่ยนืในสภาพแวดล้อมทางธรุกิจท่ีกำาลังเปล่ียนแปลงไป

เปา้หมาย 

โครงการสำาคัญ 

โครงการนักศึกษาฝกึงานประจำาป ี2567
โครงการนักศึกษาฝึกงานชา้งจเูนียร ์และโครงการนักศึกษาฝึกงาน
อาเซยีน เปดิโอกาสให้กับนักศึกษาจากมหาวทิยาลัยในอาเซยีน 
ได้สำารวจกลุ่มงานต่าง ๆ ภายในบรษัิท ตลอดระยะเวลาสองเดือน 
นักศึกษาฝึกงานจะได้รบัประสบการณ์จรงิ และมีส่วนรว่มกับ 
ผู้เชีย่วชาญในอตุสาหกรรมจากแผนกต่าง ๆ เชน่ ความคิด
สรา้งสรรค์และการออกแบบ วศิวกรรม การเงิน ทรพัยากรบคุคล 
ไอที กฎหมาย การตลาด การวจิยัและพัฒนา การขาย และสายธรุกิจ
ต่อเน่ือง

จดุเด่นสำาคัญของโครงการ ได้แก่ การให้คำาปรกึษา โอกาสใน 
การสรา้งเครอืข่าย และการสัมผัสกับแผนกต่าง ๆ ชว่ยให้นักศึกษา
ฝึกงานได้สำารวจเส้นทางอาชพีต่าง ๆ และพัฒนาทักษะท่ีมีค่า  
ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะปลกูฝงัผู้นำาในอนาคต และในปน้ีี นักศึกษาฝึกงาน
ทกุคนแสดงความสนใจท่ีจะเข้ารว่มงานกับบรษัิทหลังจากสำาเรจ็ 
การศึกษา และเราได้รบัอตัราความพึงพอใจรอ้ยละ 95

โครงการ ThaiBev Transformation 
โครงการ ThaiBev Transformation มีเปา้หมายเพ่ือระบ ุดึงดดู 
และพัฒนาบคุลากรท่ีมีความสามารถสงู โดยเสนอโอกาสพิเศษ 
ในการเติบโตด้านความเปน็ผู้นำาอยา่งรวดเรว็ ผู้เข้ารว่มโครงการ 
จะเปน็ผู้นำาโครงการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบสงูท่ัวท้ังบรษัิท 
ซึ่งมีความสำาคัญต่อการเติบโตของไทยเบฟ ขณะเดียวกันก็ได้รบั 
การฝึกสอนและคำาปรกึษาจากผู้บรหิารระดับสงู คำาแนะนำาน้ีจะชว่ยให้
พวกเขาจดัการกับความท้าทายท่ีซบัซอ้น ขับเคล่ือนการสรา้งสรรค์
นวตักรรม และจดัการความสัมพันธกั์บผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ 
อยา่งมีประสิทธภิาพ

ต้ังแต่เริม่ก่อต้ังในป ี2563 โครงการน้ีมีผู้เข้ารว่มมากถึง 443 คน 
ท่ัวอาเซยีน (ไทย เวยีดนาม สิงคโปร ์มาเลเซยี เมียนมา กัมพูชา)  
และดำาเนินโครงการ 141 โครงการได้สำาเรจ็ โดยการส่งเสรมิ 
การเรยีนรูจ้ากประสบการณ์และการเปดิรบับทบาทผู้นำาเชงิกลยทุธ ์
โครงการน้ีจะเรง่การพัฒนาผู้นำารุน่ใหม่และเสรมิสรา้งความสามารถ
ของเราในการรกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถสงูท่ัวท้ังภมูิภาค

โครงการพััฒนาบคุลากรข่องไทยเบฟ 
โครงการพัฒนาบคุลากรของเราชว่ยปลกูฝงัผู้นำารุน่ใหม่  
โดยเสรมิสรา้งทัศนคติและทักษะในการรบัมือกับความท้าทาย 
ในอนาคต ผ่านการผสมผสานการเรยีนรูใ้นห้องเรยีน ประสบการณ์
จรงิ และความรว่มมือในโครงการต่าง ๆ ผู้เข้ารว่มจะได้รบัความเข้าใจ
อยา่งรอบด้านเก่ียวกับธรุกิจของเรา และพัฒนาทักษะความเปน็ผู้นำา
เพ่ือขับเคล่ือนการเติบโตอยา่งยัง่ยนื

โครงการพัฒนาผู้บรหิารระดับอาเซยีน ( ASEAN Management 
Development Program: AMD) ศิษย์เก่า 139 คน 4 รุน่ 
โครงการน้ีได้รบัการพัฒนารว่มกับ C asean เพ่ือยกระดับ 
ขีดความสามารถของผู้บรหิารท่ัวภมูิภาคอาเซยีน ผู้บรหิารไทยเบฟ
จากประเทศไทย เวยีดนาม สิงคโปร ์มาเลเซยี และเมียนมา เข้ารว่ม
การเรยีนรูข้้ามวฒันธรรม การสำารวจตลาด และการระบโุอกาสทาง
ธรุกิจในภมูิภาคอาเซยีน โครงการ AMD#4 (2567) มีผู้เข้ารว่ม  
22 คน โดยเน้นท่ีการขยายตลาดและผลิตภัณฑ์ และการเสรมิสรา้ง
ความแข็งแกรง่ให้กับอคีอมเมิรซ์

87บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567

ชัั�วโมงฝกึอบรมเฉล่�ย 

25 ชัั�วโมง
หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N โดยไทยเบฟจะประเมินข้อมลูพ้ืนฐาน 
 และทบทวนเปา้หมายเพ่ือรวม การดำาเนินงานของ F&N ไวใ้นป ี2568

คะแนนความผกูพันของพนักงาน

ชัว่โมงฝกึอบรม

เปา้หมาย 
ในป ี2573 90%



โครงการพัฒนาพนักงานระดับผู้จดัการ (Management 
Development Program: MDP): ศิษย์เก่า 346 คน 11 รุน่ 
โครงการน้ีถกูพัฒนาโดยความรว่มมือกับสถาบันบัณฑิต
บรหิารธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย เพ่ือให้ผู้เข้ารว่ม
มีความรูแ้ละทักษะเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและเตรยีมความพรอ้ม
สำาหรบัตำาแหน่งผู้บรหิารในอนาคต โครงการน้ีประกอบด้วยการ 
เรยีนรูต้ามโครงการ การแบ่งปนัความรู ้และเวริก์ชอ็ป MDP#11  
มุ่งเน้นไปท่ีการขับเคล่ือนการเติบโตผ่านแบรนด์สรุาและอาหาร 
ในการขยายการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ และการสำารวจผลิตภัณฑ์ 
ด้านสขุภาพ ขณะเดียวกันก็เน้นกลยทุธก์ารลดต้นทนุ เชน่  
การลดของเสียและการเพ่ิมประสิทธภิาพห่วงโซอ่ปุทาน

โครงการพัฒนาพนักงานระดับหัวหน้างาน (Supervisory 
Development Program: SDP): ศิษย์เก่า 480 คน 12 รุน่ 
ไทยเบฟรว่มมือกับมหาวทิยาลัยธรรมศาสตรอ์อกแบบ SDP  
เพ่ือขยายมมุมองทางธรุกิจของผู้เข้ารว่มผ่านการแบ่งปนั
ประสบการณ์โดยผู้บรหิารไทยเบฟ และเยีย่มชมองค์กรชัน้นำา 
ของประเทศไทย

โครงการพัฒนาความสามารถพิเศษพนักงานรุน่ใหม่  
(Young Talent Development Program) :  
ศิษย์เก่า 159 คน 5 รุน่ 
ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาผู้นำาในอนาคตผ่านโครงการท่ีเน้น 
ด้านความเปน็ผู้นำา การจดัการ และทักษะการทำางาน โดยไทยเบฟ
รว่มมือกับผู้บรหิารภายในและผู้ฝึกสอนมืออาชพีในการออกแบบ
และจดัทำาโครงการ ผู้เข้ารว่มทำางานในโครงการธรุกิจจรงิเพ่ือนำา 
การเรยีนรูไ้ปใช ้ต่อยอดจากความสำาเรจ็ในปท่ีีแล้ว ผู้เข้ารว่ม 
ในป ี2566 ยงัคงดำาเนินโครงการต่อไป โดยแสดงให้เห็นถึง 
ความมุ่งมั่นในการพัฒนาอยา่งต่อเน่ือง

การพััฒนาท่มข่ายอยา่งมืออาชัพ่ั 

โครงการพัฒนาทีมขายอยา่งมืออาชพีชว่ยพัฒนาทักษะของ
พนักงานในการวเิคราะห์ข้อมลูและพลวตัทางธรุกิจ ชว่ยให้พวกเขา
เขา้ใจพฤติกรรมของผูบ้รโิภคและเง่ือนไขในพ้ืนท่ีการขาย โครงการน้ี
ชว่ยให้ทีมขายสามารถทำาหน้าท่ีเปน็คู่คิดเชงิกลยทุธใ์ห้ลกูค้า 
ในการระบโุอกาสต่าง ๆ ในชอ่งทางต่าง ๆ โครงการน้ีผสมผสาน 
หลักการพ้ืนฐานเข้ากับการเรยีนรูใ้นทางปฏิบัติ รวมถึงกรณีศึกษา
ทางธรุกิจและการเรยีนการสอนในห้องเรยีน ผู้เข้ารว่มนำาเสนอ 
แผนธรุกิจซึ่งได้รบัคำาติชมอนัมีค่าจากผู้บรหิารระดับสงู  
เพ่ือส่งเสรมิการแบ่งปนัความรูแ้ละสนับสนนุเปา้หมายในการสรา้ง
โอกาสในการขายในขณะท่ีเสรมิสรา้งความสัมพันธกั์บลกูค้า

การประชัมุกลุ่มไทยเบฟ

เราต้ังเปา้ท่ีจะเสรมิสรา้งความเปน็ผู้นำาระดับโลกของไทยเบฟ 
ผ่านการประชมุกลุ่มไทยเบฟ ซึ่งเปน็งานประจำาปท่ีีรวบรวมพนักงาน
ระดับผู้บรหิารกวา่ 400 คนจากท่ัวโลก การรวมตัวครัง้สำาคัญน้ี 
ทำาให้ผู้นำาสอดคล้องกับวสัิยทัศน์และพันธกิจของบรษัิท  
ขยายมมุมองทางธรุกิจระดับโลก และส่งเสรมิการทำางานรว่มกัน 
ภายใต้ค่านิยมระดับองค์กร 3C (รว่มกันผสานพลัง สรา้งสรรค์
คณุค่า เอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย)

การประชมุดังกล่าวถือเปน็เวทีเชงิกลยทุธใ์นการขับเคล่ือน 
การขยายธรุกิจท่ัวโลก ถ่ายทอดเปา้หมายขององค์กรให้กลายเปน็
แผนปฏิบัติการ และสรา้งเครอืข่ายและโอกาสในการแบ่งปนัความรู้
ระหวา่งเพ่ือนรว่มงาน การประชมุกลุ่มไทยเบฟเน้นย้ำาถึงความมุ่งมั่น
ของบรษัิทในการเติบโตอยา่งยัง่ยนืและส่งมอบคณุค่าในระยะยาว 
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝา่ย โดยส่งเสรมิการรวมกันเปน็หน่ึง
นวตักรรม และการทำางานเปน็ทีม

การสรา้งโอกาสไรข้ีดจำากัด88
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ความสำาเรจ็ 

คะแนนความผก้พัันข่องพันักงาน

บรรลเุปา้หมาย
คะแนน

ความผกูพัน
ของพนักงาน

86%

ไทยเบฟทบทวนและติดตามความผกูพันและความพึงพอใจ 
ของพนักงานอยา่งสม่ำาเสมอ ในป ี2567 พบวา่ระดับความผกูพัน
ของพนักงานท่ีมีต่อองค์กรด้วยหลักการ “Say–Stay–Strive”  
เพ่ิมขึ้นจากรอ้ยละ 83 เปน็รอ้ยละ 86 ซึ่งเกินเปา้หมายท่ีต้ังไวท่ี้  
รอ้ยละ 85 การพัฒนาเปน็ผลมาจากความพยายามอยา่งต่อเน่ือง 
ในการบรหิารผลการดำาเนินงาน ตราสินค้า ความหลากหลายและ 
การมีส่วนรว่ม ซึ่งเปน็ส่วนท่ีมีระดับความผกูพันสงู นอกจากน้ี  
ในป ี2567 ได้มีการขยายขอบเขตโดยรวม SABECO ซึ่งเปน็ผู้ผลิต
เบียรช์ัน้นำาของเวยีดนามภายในกลุ่มไทยเบฟ ซึ่งครอบคลมุ
พนักงานอยูท่ี่ รอ้ยละ 92.3

ชัั�วโมงฝกึอบรม
ความทุ่มเทของเราในการพัฒนาพนักงานน้ันเห็นได้จากจำานวน
ชัว่โมงการฝึกอบรมท้ังหมด 1,631,415 ชัว่โมง โดยพนักงานแต่ละคน
ได้รบัชัว่โมงการฝึกอบรมเฉล่ีย 31.54 ชัว่โมง (ไม่รวมการดำาเนินงาน
ภายใต้ F&N โดยไทยเบฟจะทบทวนเปา้หมายเพ่ือให้มั่นใจวา่เราจะทำา
ตามคำามั่นด้านความยัง่ยนืให้สำาเรจ็

นอกจากน้ี ความมุ่งมั่นของเรายงัได้รบัการยอมรบัด้วยรางวลั 
อนัทรงเกียรติ ได้แก่:
• Employee Experience 2024 Thailand โดย Human  

Resources Online (สิงคโปร)์ – รางวลัการเรยีนรูโ้ดยรวม: 
อนัดับหน่ึงในประเภทการเรยีนรู้
• รางวลัทองคำา: กลยทุธก์ารพัฒนาทักษะท่ีดีท่ีสดุ, โปรแกรม

ฝึกอบรมทักษะทางสังคมท่ีดีท่ีสดุ, โปรแกรมพัฒนาอาชพีท่ีดี
ท่ีสดุ, โปรแกรมโค้ชผู้บรหิารท่ีดีท่ีสดุ, โปรแกรมผู้จดัการ 
มือใหม่ท่ีดีท่ีสดุ, โปรแกรมฝึกอบรมการจดัการท่ีดีท่ีสดุ

• รางวลัเงิน: โปรแกรมพัฒนาศักยภาพท่ีดีท่ีสดุสำาหรบัทีม HR
• รางวลับรอนซ:์ โปรแกรมรบัรองภายในองค์กรท่ีดีท่ีสดุ

• บรษัิทท่ีน่าทำางานท่ีสดุในเอเชยี 2567 (สิงคโปร ์- HR Asia Best 
Companies to Work for in Asia 2024)
• รางวลับรษัิทท่ีน่ารว่มทำางานท่ีสดุในเอเชยี 2567
• รางวลัความหลากหลาย ความเท่าเทียม และการไม่แบ่งแยก 

(DE&I)
• รางวลับรษัิทท่ีใส่ใจพนักงานมากท่ีสดุ
• รางวลัสถานท่ีทำางานท่ียัง่ยนื

• 50 องค์กรท่ีคนรุน่ใหม่อยากรว่มงานด้วยมากท่ีสดุ 2567  
โดย WorkVenture (ประเทศไทย)

• Future Trends: นายจา้งท่ีน่าดึงดดูท่ีสดุ (ประเทศไทย)
• นายจา้งท่ีน่าดึงดดูท่ีสดุสำาหรบัผู้ท่ีมีอายตุ่ำากวา่ 30 ปี
• นายจา้งท่ีน่าดึงดดูท่ีสดุสำาหรบัผู้ท่ีมีอายมุากกวา่ 30 ปี

ก้าวส้่อนาคต  

กลุ่มไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะปรบัปรงุกระบวนการสรรหา คัดเลือก และดแูลพนักงานใหม่ของเราอยา่งต่อเน่ือง การทบทวนและรบัฟงั 
ความคิดเห็นอยา่งสม่ำาเสมอชว่ยให้มั่นใจวา่ แนวทางปฏิบัติของเราสอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสดุในอตุสาหกรรมและสนับสนนุ 
เปา้หมายองค์กรของเรา ความมุ่งมั่นน้ีชว่ยให้เราสามารถดึงดดู สนับสนนุ และรกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถสงูสดุ ขณะเดียวกัน 
ก็ยกระดับประสบการณ์โดยรวมของผู้สมัครงานในทกุขั้นตอนของการสรรหาบคุลากร

ในแง่ของการพัฒนาทรพัยากรบคุคล เปา้หมายของเราคือการยกระดับการพัฒนาทักษะของพนักงานให้มุ่งเน้นการเติบโตในอาชพี
มากขึ้น เตรยีมความพรอ้มให้พนักงานทกุระดับสำาหรบัความก้าวหน้าในอาชพีท่ีต้องการ ในเบื้องต้นเราวางแผนท่ีจะเสรมิสรา้ง 
ความสามารถของผู้จดัการสายงานและทีมทรพัยากรบคุคล เพ่ือเสรมิสรา้งบทบาทของพวกเขาในการพัฒนาทักษะของพนักงาน  
การผนวกเทคโนโลย ีAI จะชว่ยออกแบบการพัฒนาอาชพีให้ตรงกับความต้องการของแต่ละบคุคลมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมพูนพนักงาน 
ด้วยทักษะสำาคัญในอนาคต เราต้ังใจจะเปดิตัวหลักสตูรการฝึกอบรมภาคบังคับด้านทัศนคติเชงิเติบโต การคิดวเิคราะห์ ความรูดิ้จทัิล  
และการวเิคราะห์ข้อมลู นอกจากน้ี เพ่ือตอบสนองความหลากหลายของพนักงาน เราวางแผนท่ีจะออกแบบโปรแกรมการฝึกอบรม 
ตามบทบาท ระดับภมูิภาค และความต้องการด้านความสามารถ ศนูยว์เิคราะห์การเรยีนรูจ้ะสนับสนนุการแบ่งกลุ่มน้ี โดยใชข้้อมลูเพ่ือ
ออกแบบการเรยีนรู ้ท่ีตรงเปา้หมายสำาหรบัแต่ละกลุ่มอยา่งรอบคอบ

ส่วนหน่ึงของกลยทุธ ์“PASSION 2030” ใหม่ของเรา ซึ่งเน้นสองเสาหลักคือการเข้าถึงผู้บรโิภคอยา่งมีประสิทธภิาพและดิจทัิล 
เพ่ือขับเคล่ือนการเติบโต กลุ่มทรพัยากรบคุคลจะยกระดับความสามารถของพนักงานของเราให้สอดคล้องกับทักษะใหม่ท่ีจำาเปน็  
เราจะมุ่งเน้นการยกระดับ (upskill) และปรบัทักษะแรงงาน (reskill) ของเราให้สอดคล้องกับสองเสาหลักของ PASSION 2030

นอกจากน้ี เราจะเสรมิสรา้งระบบดิจทัิลของกลุ่มทรพัยากรบคุคลของเราเพ่ือปลดล็อกศักยภาพของแพลตฟอรม์ดิจทัิลและ 
ความสามารถด้านข้อมลูขนาดใหญ่ (Big Data) ของเราอยา่งเต็มท่ี ข้อมลูเชงิลึกและการวเิคราะห์เก่ียวกับพนักงานของเราและ 
ความสามารถของพวกเขาจะถกูรายงานและใชป้ระโยชน์อยา่งมีประสิทธภิาพ เพ่ือกำาหนดแผนพัฒนาภายในบรษัิท พนักงาน 
ของเราจะได้รบัการฝึกอบรมและมีความพรอ้มในทักษะใหม่ด้าน AI
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การส่งเสรมิสขุภาพ ความปลอดภัย 
และความเปน็อยู่ท่ีดีของผู้บรโิภค

ไทยเบฟเล็งเห็นถึงความสำาคัญของการผลิตเครือ่งด่ืมและอาหาร 
ท่ีมีคณุภาพ ปลอดภัยและดีต่อสุขภาพ ผ่านการจดัหาวตัถดิุบท่ีมี
ความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ไทยเบฟจงึยึดมั่นในการ
รกัษาความเปน็เลิศด้านเครือ่งด่ืมและอาหาร โดยการนำามาตรฐาน
สากลมาใช ้เชน่ ISO 22000 NSF GMP และ HACCP

นอกจากน้ี ไทยเบฟยังคงมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ 
ให้มีความหลากหลายและส่งเสรมิความรบัผิดชอบและคำานึงถึง 
ความปลอดภัยของผู้บรโิภค ในปี 2567 โรคท่ีเกิดจากพฤติกรรม 
การดำาเนินชวีติ (Noncommunicable diseases หรอื NCDs) ยังคง
เปน็ประเด็นสำาคัญในอตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมและอาหาร ซึง่มีสาเหต ุ
มาจากการบรโิภคอาหารแปรรปูมากขึ้น การบรโิภคน้ำาตาลและไขมัน 
ในปรมิาณมาก และแนวทางการตลาดเชงิรกุท่ีมุ่งเปา้ไปท่ีประชากร 
กลุ่มเปราะบาง กลยทุธข์องไทยเบฟมุ่งเน้นท่ีการเติบโตของธรุกิจ
อย่างยั่งยืนโดยคำานึงถึงความสมดลุระหวา่งผลกำาไรกับสุขภาพของ 
ผู้บรโิภค โดยมีเปา้หมายลดอตัราการเกิดโรคอว้นด้วยนวตักรรม 
ทางด้านอาหารและการให้ความรูเ้ก่ียวกับทางเลือกด้านโภชนาการเพ่ือ
สุขภาพท่ีดีขึ้นสำาหรบัผู้บรโิภค นอกจากน้ีไทยเบฟยังให้ความสำาคัญ
กับการเปิดเผยข้อมลูโภชนาการผ่านฉลากผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ผู้บรโิภค
สามารถเลือกผลิตภัณฑ์ท่ีมีคณุค่าทางโภชนาการท่ีเหมาะสม
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แนวทางการบรหิารจดัการ

ไทยเบฟมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมเพ่ือสขุภาพให้มีความ
หลากหลาย และเปดิเผยข้อมลูทางโภชนาการเก่ียวกับคณุภาพ
ผลิตภัณฑ์ คณุค่าทางโภชนาการ ความปลอดภัยและปรมิาณ 
การบรโิภคท่ีเหมาะสมในแต่ละวนั ตลอดจนการดำาเนินกิจกรรม 
ทางการตลาดท่ีมุ่งเน้นเรือ่งการเสรมิสรา้งความเปน็อยูท่ี่ดี

นอกเหนือจากการควบคมุคณุภาพตลอดกระบวนการผลิตท่ีเขม้งวด
แล้ว ไทยเบฟยงัมีการจดัต้ังทีมวจิยัเพ่ือพัฒนาสินค้าสขุภาพท่ีมีความ
ปลอดภัยและคณุค่าทางโภชนาการ นอกจากน้ันบรษัิทยงัรว่มมือกับ
หน่วยงานอืน่ ๆ เชน่ มหาวทิยาลัยและพันธมติรทางธรุกิจในการวจิยั
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีดีต่อสขุภาพสำาหรบัผูบ้รโิภค โดยมตัีวอยา่ง 
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังน้ี
• ลดปรมิาณน้ำาตาลในผลิตภัณฑ์หรอืปราศจากน้ำาตาล
• ลดปรมิาณโซเดียม
• เสรมิสรา้งคณุค่าทางโภชนาการในผลิตภัณฑ์
• ไม่ใชก้รดไขมันทรานส์ในผลิตภัณฑ์นม
• ไม่ใชโ้มโนโซเดียมกลตูาเมต (MSG) และสารกันบดู

ก่อนท่ีจะเปดิตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ท้องตลาด ไทยเบฟ 
จะดำาเนินกระบวนการกำากับดแูลท่ีเรยีกวา่ “R&D Stage Gate”  
ในกระบวนการน้ี ทีมผู้บรหิารจะต้องอนมุัติผลิตภัณฑ์ใหม่ 
หรอืผลิตภัณฑ์ท่ีได้รบัการปรบัสตูรใหม่ เพ่ือให้มั่นใจวา่คณุค่า 
ทางโภชนาการและคณุภาพของผลิตภัณฑ์ตรงตามความต้องการ
ของผู้บรโิภค และสอดคล้องกับกลยทุธข์องไทยเบฟ กระบวนการน้ี 
มีหลักการสำาคัญ 3 ข้อ ได้แก่
• กระชบัและชดัเจน: กระบวนการ Stage Gate ท่ีมีโครงสรา้ง 

ชดัเจนจะชว่ยเพ่ิมประสิทธภิาพในการคิดค้นนวตักรรมและ 
ผลักดันความสำาเรจ็ของผลิตภัณฑ์ใหม่

• มุ่งเน้นประโยชน์: กระบวนการ Stage Gate ชว่ยเพ่ิม
ประสิทธภิาพของนวตักรรม เรง่เวลาออกสู่ท้องตลาด  
และยกระดับคณุภาพของผลิตภัณฑ์

• มุ่งเน้นผลกระทบต่อองค์กร: การใชแ้นวทาง Stage Gate  
ชว่ยให้ไทยเบฟสามารถปรบัปรงุกระบวนการสรา้งนวตักรรม  
ลดความเส่ียง และพัฒนาประสิทธภิาพทางธรุกิจโดยรวม

นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัคงรว่มมือกับคู่ค้าในการจดัหาวตัถดิุบท่ีมี
คณุภาพสงู ตอกย้ำาความมุ่งมั่นในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีใส่ใจ
สขุภาพและความเปน็อยูท่ี่ดี

คณะท่ีปรกึษาด้านสุขภาพและโภชนาการ 
คณะท่ีปรกึษาท่ีก่อต้ังมายาวนานซึง่ประกอบไปด้วยบคุลากร 
ผูเ้ชีย่วชาญและมีประสบการณ์ด้านสขุภาพและโภชนาการ  
จะให้คำาแนะนำาและข้อเสนอแนะกับทกุกลุม่ผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะ 
อยา่งยิง่ข้อมลูด้านความปลอดภัยและคณุค่าทางโภชนาการเก่ียวกับ
ผลิตภัณฑ์ของบรษัิท โดยมีหน้าท่ีรบัผิดชอบ ดังน้ี
• สนับสนนุการศึกษา ข้อมลู เทคโนโลย ีและแนวโน้มทางการตลาด

ให้กับทีมการตลาด
• รเิริม่โครงการด้านสขุภาพ และนวตักรรม
• สนับสนนุการสรา้งสรรค์ผลิตภัณฑ์ โดยส่งเสรมิการวจิยั 

และพัฒนาสำาหรบักลุ่มผลิตภัณฑ์ท้ังหมด

เปา้หมาย

เปา้หมายประเทศไทย (ไม่รวมผลิตภัณฑ์นม)

เปา้หมายของ 
F&N 

เพ่ิมสัดส่วนยอดขายเครือ่งด่ืมเพ่ือสขุภาพ* 

คิดเปน็รอ้ยละ 80 ของเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ท้ังหมด
ท่ีขายในประเทศไทย ภายในป ี2573

* “เครือ่งด่ืมเพ่ือสขุภาพ” หมายถึง น้ำาด่ืม น้ำาแร ่และผลิตภัณฑ์ 
ท่ีได้รบัการรบัรองวา่เปน็ “ทางเลือกเพ่ือสขุภาพ”

ในป ี2573 ผลิตภัณฑ์รอ้ยละ 75 ของเครือ่งด่ืม 
ไม่มีแอลกอฮอล์ท่ีขายในประเทศไทย ได้รบัการรบัรอง  
“ทางเลือกเพ่ือสขุภาพ”

(ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ 
ท่ีจำาหน่ายในประเทศมาเลเซยี 
และสิงคโปร ์และผลิตภัณฑ์นม)

จำานวนเครือ่งด่ืมและผลิตภัณฑ์นมอยา่งน้อยสองในสาม
ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติทางโภชนาการ ภายในป ี2568 
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โครงการสำาคัญ

นมปราศจากแลคโตส
ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะนำาเสนอผลิตภัณฑ์ทางเลือกเพ่ือสขุภาพมากขึ้น
เพ่ือตอบสนองความต้องการด้านโภชนาการท่ีหลากหลายของ 
ผู้บรโิภค เพ่ือตอบโจทยก์ระแสความต้องการผลิตภัณฑ์เฉพาะ
เจาะจงท่ีเพ่ิมมากขึ้น ไทยเบฟจงึได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางเลือก
สำาหรบัผู้ท่ีมีอาการแพ้อาหาร เชน่ นมปราศจากแลคโตส ซึ่งปจัจบุัน
มีจำาหน่ายในประเทศไทยแล้ว ชว่ยให้ผู้บรโิภคมีผลิตภัณฑ์ทางเลือก
ท่ีมีคณุภาพสงูและมีคณุค่าทางโภชนาการ ทำาให้คนท่ีมีภาวะ 
การยอ่ยน้ำาตาลบกพรอ่งสามารถด่ืมนมได้โดยไม่เสียรสชาติ  

ลดปรมิาณน้ำาตาล
หน่ึงในความมุ่งมั่นของไทยเบฟท่ีมุ่งเน้นการเสรมิสรา้งสขุภาพ คือ
การลดปรมิาณน้ำาตาลในผลิตภัณฑ์มาอยา่งต่อเน่ือง ต้ังแต่ป ี2557 
ไทยเบฟสามารถลดปรมิาณน้ำาตาลในเครือ่งด่ืม ซึ่งเห็นได้จากผล
ของดัชนีน้ำาตาล (กรมัน้ำาตาลต่อ 100 มล.) ในกลุม่ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม
ท้ังหมดของเราลดลงอยา่งชดัเจน โดยระดับน้ำาตาลในผลิตภัณฑ์ 
ในประเทศไทยลดลงมากกวา่รอ้ยละ 30 และผลิตภัณฑ์ในสิงคโปร์
และมาเลเซยีลดลงรอ้ยละ 53 เมื่อเทียบกับป ี2557

ผลิตภัณฑ์ท่ีเสรมิคณุค่าทางโภชนาการ
ไทยเบฟนำาเสนอผลิตภัณฑ์หลากหลายชนิดท่ีเสรมิสารอาหาร 
ท่ีมีคณุค่า รวมถึง F&N NUTRISOY Omega High Calcium  
No Sugar Added Fresh Soya Milk, F&N NUTRISOY High 
Calcium Reduced Sugar Fresh Soya Milk with Oats & 
Quinoa, และ 100PLUS Pro High Protein – ผลิตภัณฑ์กลุ่มใหม่
สำาหรบัการเติมความชุม่ชืน้และการฟ้ืนฟูกล้ามเน้ือ 100PLUS Pro 
ถกูพัฒนาขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการของรา่งกาย  
ท้ังก่อน ระหวา่ง และหลังการออกกำาลังกาย โดยการเพ่ิมส่วนผสม 
ท่ีมีคณุภาพสงูท่ีชว่ยเสรมิสรา้งและฟ้ืนฟูกล้ามเน้ือ ควบคู่ไปกับ
คณุสมบัติในการเติมความชุม่ชืน้ให้รา่งกายอยา่งมีประสิทธภิาพ

ในประเทศไทยซปุปลาทนู่าสกัด ซ ีทนู่าเอสเซนส์ยงัคงพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อยา่งต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภค
ท่ีเข้าสู่ยคุสังคมสงูวยัและรกัสขุภาพ โดยได้เปดิตัวผลิตภัณฑ์ใหม่  
2 รสชาติ ได้แก่ ซปุปลาทนู่าสกัด ซ ีทนู่าเอสเซนส์ แอล-ธอีะนีนพลัส 
รสองุ่นเคียวโฮ ด้วยส่วนผสมท่ีลงตัวของแอล-ธอีะนีนและโอเมก้า 3 
จากปลาทนู่าในทะเลน้ำาลึก เสรมิด้วยรสชาติเข้มข้นขององุ่นเคียวโฮ 
ชว่ยให้นอนหลับลึกตลอดคืนและต่ืนมาพรอ้มความสดชืน่เต็มท่ี  
และซปุปลาทนู่าสกัด ซ ีทนู่าเอสเซนส์ ลทีูนพลัส รสเบอรร์ ี 
เปน็สตูรพิเศษสำาหรบัผู้ใหญ่และผู้สงูอาย ุบำารงุสมองและสายตา
ด้วยสารอาหารท่ีอดุมด้วยลทีูน วติามินเอ และโอเมก้า 3 จาก 
ปลาทนู่าในทะเลน้ำาลึก และยงัชว่ยบำารงุสายตาและความจำา 
เหมาะสำาหรบัคนท่ีใชเ้วลาอยูห่น้าจอเปน็เวลานาน

น้ำาตาล 0% (Zero-sugar) 
ด้วยความต้องการผลิตภัณฑ์ท่ีไม่มีน้ำาตาลเพ่ิมมากขึ้น ไทยเบฟ 
จงึพัฒนานวตักรรมทางเลือกใหม่เพ่ือตอบโจทยผ์ู้บรโิภคท่ีใส่ใจ
สขุภาพ ในป ี2567 F&N ได้เปดิตัวผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมท่ีไม่มี 
ส่วนผสมน้ำาตาล 2 อยา่ง ได้แก่ 100PLUS ZERO ขนาด 325 มล.  
เพ่ือความสะดวกในการด่ืมระหวา่งเดินทาง และ F&N SEASONS  
Ice Lemon Tea Zero ชาเยน็รสชาติอรอ่ยท่ีไม่มีแคลอร ีเหมาะกับ
ไลฟส์ไตล์ของคนรกัสขุภาพแต่ยงัคงรสชาติแบบท่ีทกุคนชืน่ชอบ 
สำาหรบัประเทศไทย โออชิไิด้เปดิตัวชาเขียวรสข้าวโพดฮอกไกโด  
เปน็ชาเขียวสไตล์ญ่ีปุน่ท่ีไม่มีน้ำาตาลซึ่งมีส่วนผสมของไฟเบอร ์
5,852 มก. ต่อ 380 มล. รสชาติของชาข้าวโพดมีรสหวานเล็กน้อย
และมีกล่ินหอมแบบธรรมชาติ
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Thailand F&N

ตัวอยา่งผลิตภัณฑ์ท่ีได้รบัการรบัรองทางเลือกเพ่ือสุขภาพ

ก้าวสู่อนาคต

เปา้หมายของไทยเบฟคือ เพ่ิมยอดขายเครือ่งด่ืมเพ่ือสขุภาพท่ีขายในประเทศไทย ในป ี2568  
ผลิตภัณฑ์เอส ทกุรสชาติ (ยกเวน้รสโคล่า) และผลิตภัณฑ์ซาส่ีจะได้รบัการรบัรอง “ทางเลือก 
เพ่ือสขุภาพ” จากสถาบันโภชนาการ มหาวทิยาลัยมหิดล นอกจากน้ี บรษัิทยงัวางแผนการขยาย 
กลุ่มผลิตภัณฑ์นมถ่ัวเหลืองภายใต้แบรนด์ “Nutriwell” ซึ่งอดุมไปด้วยโปรตีนจากพืช แคลเซยีม 
และวติามินดี 3  อกีท้ังยงัเดินหน้าลดปรมิาณน้ำาตาลและโซเดียม รวมถึงการใชโ้มโนโซเดียม 
กลตูาเมต (MSG) และสารกันบดู ในผลิตภัณฑ์ให้มากท่ีสดุเท่าท่ีจะทำาได้

ความสำาเรจ็

ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ คณุภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์

• ป ี2567 สัดส่วนยอดขายเครือ่งด่ืมเพ่ือสขุภาพคิดเปน็ 
รอ้ยละ 75 ของเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ท้ังหมดท่ีขาย 
ในประเทศไทย

• ป ี2567 ผลิตภัณฑ์รอ้ยละ 74 ของเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ 
ในประเทศไทย ได้รบัการรบัรอง “ทางเลือกเพ่ือสขุภาพ”  
จากสถาบันโภชนาการ มหาวทิยาลัยมหิดล

• ป ี2567 ผลิตภัณฑ์รอ้ยละ 64 ของพอรต์โฟลิโอเครือ่งด่ืม
สำาเรจ็รปูพรอ้มด่ืมในสิงคโปรแ์ละมาเลเซยี ได้รบัเครือ่งหมาย
รบัรอง “ผลิตภัณฑ์ทางเลือกเพ่ือสขุภาพ” 

• ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมสำาเรจ็รปูพรอ้มด่ืมมากกวา่รอ้ยละ 90  
ท่ีจำาหน่ายในสิงคโปรแ์ละมาเลเซยีมีน้ำาตาลน้อยกวา่ 5 กรมั 
ต่อ 100 มิลลิลิตร

• ผลิตภัณฑ์นมท้ังหมดไม่มีส่วนผสมของกรดไขมันทรานส์

• ผลิตภัณฑ์ของไทยเบฟท้ังหมดได้รบัการรบัรองมาตรฐาน  
ISO 22000 จากองค์การระหวา่งประเทศวา่ด้วยมาตรฐาน
ความปลอดภัยด้านอาหาร

• กระบวนการผลิตเครือ่งด่ืมของเสรมิสขุและโออชิ ิ 
ได้รบัการรบัรองระบบความปลอดภัยด้านอาหาร  
(Food Safety System Certification: FSSC 22000)

• โรงงานเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์และนมท้ังหมดได้รบั 
การรบัรองมาตรฐานฮาลาล

• เครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ท้ังหมด รวมถึงรา้นอาหารใน 
เครอืโออชิ ิได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบประกันคณุภาพ 
ในการผลิตอาหารเพ่ือให้เกิดความปลอดภัย (GMP: Good 
Manufacturing Practice) และระบบการจดัการด้าน 
ความปลอดภัยในกระบวนการผลิตท่ีไม่มีการปนเปื้ อนจาก 
สารเคมีหรอืส่ิงสกปรกต่าง ๆ (HACCP: Hazard Analysis 
and Critical Control Point)

• น้ำาด่ืมและผลิตภัณฑ์น้ำาแรท้ั่งหมดได้รบัการรบัรองจาก 
สมาคมสขุาภิบาลแห่งชาติ (NSF) 

• ป ี2567 ไม่พบการละเมิดกฎระเบียบและ/หรอืข้อปฏิบัติ 
ตามความสมัครใจเก่ียวกับผลกระทบด้านสขุภาพ 
และความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์และบรกิาร

• ป ี2567 มาตรฐานด้านสขุภาพและความปอลดภัยของ
ผลิตภัณฑ์อยูใ่นระดับท่ีดี โดยไม่มีเหตกุารณ์สำาคัญเก่ียวกับ
การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีส่งผลให้เกิดค่าปรบั โทษ 
หรอืคำาเตือนแต่อยา่งใด
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การบรหิารจดัการความสัมพันธกั์บลกูค้า
เน่ืองจากลกูค้ามีบทบาทสำาคัญต่อความสำาเรจ็ของธรุกิจ ไทยเบฟจงึให้ความสำาคัญ 
อย่างยิ่งในการเข้าใจและตอบสนองต่อความต้องการท่ีเปล่ียนแปลงไปของลกูค้า  
ด้วยความมุ่งมั่นท่ีจะค้นหาวธิกีารใหม่ ๆ ในการเสรมิสรา้งความสัมพันธกั์บลกูค้าในทกุกลุ่ม

ท้ังน้ี เพ่ือยกระดับความยั่งยืนในการบรหิารจดัการความสัมพันธกั์บลกูค้า ไทยเบฟได้รเิริม่
ดำาเนินโครงการต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนาแพลตฟอรม์ดิจทัิลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการดำาเนินธรุกิจของลกูค้า นอกจากน้ี ยังสำารวจความพึงพอใจของลกูค้าเปน็ประจำา
ทกุปีผ่านองค์กรภายนอก เพ่ือรบัฟงัความคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเปน็ประโยชน์ต่อการ
ปรบัปรงุการดำาเนินงานให้ดียิ่งขึ้น รวมท้ังมุ่งมั่นปฏิบัติตามหลักจรยิธรรมทางการตลาด  
เพ่ือสรา้งความมั่นใจวา่ผู้บรโิภคทกุคนจะได้รบัการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเปน็ธรรม

94 การบรหิารจดัการความสัมพันธกั์บลกูค้า
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แนวทางการบรหิารจดัการ

การเติบโตอยา่งยัง่ยนืเปน็กลยทุธท่ี์สำาคัญของไทยเบฟและ 
เปน็ส่วนสำาคัญในความรว่มมือระหวา่งบรษัิทและตัวแทนขาย  
เพ่ือขับเคล่ือนธรุกิจรว่มกันอยา่งมั่นคง ไทยเบฟมุ่งมั่นสรา้ง 
ความสัมพันธร์ะยะยาวกับตัวแทนขาย พรอ้มท้ังส่งเสรมิการใช้
เทคโนโลยดิีจทัิลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและประสิทธภิาพ 
ในการบรหิารจดัการ รวมท้ังยงัได้พัฒนาเปน็โปรแกรมความภักดี 
(Loyalty Program) รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ สำาหรบัตัวแทนขาย 
และลกูค้า เพ่ือสรา้งความสัมพันธท่ี์แนบแน่นขึ้น นอกจากน้ี  
ยงัสนับสนนุและให้คำาแนะนำาผู้สืบทอดธรุกิจรุน่ต่อไป เพ่ือให้สามารถ
ดำาเนินธรุกิจครอบครวัให้เติบโตต่อไปได้อยา่งต่อเน่ือง

เปา้หมาย

กลยทุธ์
ไทยเบฟมุ่งมั่นสรา้งความสัมพันธท่ี์แนบแน่นกับลกูค้า (B2B)
และผู้บรโิภค (B2C) เพ่ือสรา้งความภักดีต่อตราสินค้าและการมี 
ส่วนรวม โดยพันธกิจ PASSION 2030 มุ่งเน้นกลยทุธส์องแนวทาง 
ได้แก่ การเข้าถึงผูบ้รโิภคอยา่งมปีระสิทธภิาพและดิจทัิลเพ่ือขับเคล่ือน
การเติบโต ท้ังน้ี เพ่ือให้บรรลเุปา้หมาย ไทยเบฟได้ดำาเนินโครงการ
ต่าง ๆ ดังน้ี
• สนับสนนุตัวแทนขายและผู้ค้าปลีกในการพัฒนาทักษะ 

การจดัการดิจทัิล
• จดัประชมุตัวแทนขายเปน็ประจำาทกุปเีพ่ือปรบัปรงุ 

ข้อมลูทางธรุกิจและแนวโน้มตลาดให้ทันสมัยรวมถึงประเด็น 
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

• วางแผนธรุกิจประจำาปรีว่มกับลกูค้ารายสำาคัญ

โครงการสำาคัญ

การบรหิารจดัการความสัมพันธกั์บลกูค้าของ  
บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ แดรีส์่ (ประเทศไทย) 

F&N ได้รว่มมือกับ Makro HoReCa จดังานแสดงสินค้าประจำาป ี
ขนาดใหญ่ เพ่ือนำาเสนอตราสินค้าและผลิตภัณฑ์หลักของบรษัิท  
ซึ่งงานดังกล่าวได้รบัการออกแบบมาเพ่ือรองรบัท้ังกลุ่มลกูค้า 
และผู้บรโิภค ความรว่มมือดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ 
F&N ในการขยายการเข้าถึงตลาดและเสรมิสรา้งศักยภาพ 
ในตลาดประเทศไทย พรอ้มท้ังสรา้งโอกาสในการสรา้งเครอืข่าย
และโอกาสทางธรุกิจให้แก่มืออาชพีในภาคธรุกิจบรกิารอาหาร 
และรา้นค้าปลีก

F&N ยงัคงมุ่งมั่นพัฒนาโครงการเสรมิสรา้งความสัมพันธกั์บ 
ผู้บรโิภคอยา่งครบวงจร โดยมีเปา้หมายสรา้งความผกูพันระยะยาว
ผ่านการผสมผสานระหวา่งการให้ความรูเ้ก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการ
บรหิารจดัการธรุกิจ เพ่ือชว่ยให้ผู้บรโิภคและผู้ประกอบการสามารถ
สรา้งธรุกิจท่ียัง่ยนื พรอ้มท้ังสรา้งความสัมพันธท่ี์แน่นแฟน้กับ
ตราสินค้าของเรา เชน่ การฝกึอบรมการใชผ้ลิตภัณฑ์ Teapot  
ในการทำาเครือ่งด่ืมและอาหาร ท่ีงาน Makro HoReCa และ Other 
Modern Track (OMT) เพ่ือเพ่ิมทักษะและความรูใ้ห้แก่ผูเ้ขา้รว่มงาน

หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำาเนินงานในต่างประเทศ

รกัษาคะแนนความพึงพอใจ 
ของผู้บรโิภคไวท่ี้รอ้ยละ 95
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นอกเหนือจากประโยชน์ด้านการดำาเนินงานแล้ว FLOW ยงัชว่ย
เสรมิสรา้งการเติบโตของผู้ค้าปลีกด้วยข้อมลู รวมถึงโปรโมชนั 
ท่ีออกแบบให้เหมาะสมกับธรุกิจแต่ละราย ผู้ค้าปลีกสามารถ 
เข้าถึงข้อมลูเชงิลึกเก่ียวกับสินค้ายอดนิยม แนวโน้มตามฤดกูาล 
และความต้องการของลกูค้า ซึ่งชว่ยให้สามารถตัดสินใจเลือกซือ้
สินค้าได้อยา่งชาญฉลาดและตรงกับความต้องการของตลาด 
นอกจากน้ี โปรโมชนัท่ีนำาเสนอผ่าน FLOW ยงัชว่ยให้ผู้ค้าปลีก
สรา้งผลกำาไรเพ่ิมขึ้น จากส่วนลดและข้อเสนอพิเศษท่ีชว่ยกระตุ้น
ยอดขายของผู้ค้าปลีก

FLOW ชว่ยให้ผู้ค้าปลีกเพ่ิมประสิทธภิาพในการดำาเนินงาน  
ลดต้นทนุ และขยายศักยภาพทางธรุกิจ ผ่านการส่ังซือ้สินค้า 
การบรหิารสินค้าคงคลัง การจดัการด้านการเงินและข้อมลูเชงิลึก

สำาหรบัไทยเบฟ FLOW ถือเปน็ชอ่งทางสำาคัญในการเสรมิสรา้ง
ความสัมพันธกั์บผู้ค้าปลีก ชว่ยให้เข้าถึงผู้ค้าปลีกได้โดยตรง  
และยงัชว่ยให้เข้าใจความต้องการของลกูค้าได้ดียิง่ขึ้น  
พรอ้มกับปรบัเปล่ียนโปรโมชนัให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับแนวโน้มตลาดได้อยา่งรวดเรว็ การเชือ่มต่อโดยตรงผ่าน 
FLOW ยงัชว่ยเพ่ิมประสิทธภิาพในการกระจายสินค้าและ 
การวเิคราะห์ข้อมลูลกูค้า ชว่ยให้สามารถผลักดันการเติบโต 
ของยอดขายและสรา้งความภักดีในกลุ่มผู้ค้าปลีกได้อยา่งมี
ประสิทธภิาพมากขึ้น

โดยรวมแล้ว FLOW ชว่ยให้ท้ังไทยเบฟและผู้ค้าปลีกได้รบั
ประโยชน์ในหลายด้านผ่านการส่งเสรมิความรว่มมือท่ีเชือ่มโยง
กันอยา่งใกล้ชดิและขับเคล่ือนด้วยข้อมลู อกีท้ังยงัสนับสนนุ 
การเติบโตของธรุกิจผู้ค้าปลีก พรอ้มท้ังชว่ยให้ไทยเบฟยกระดับ
การให้บรกิารและเสรมิสรา้งความผกูพันกับลกูค้า สรา้งคณุค่า 
ให้ท้ังสองฝา่ยในตลาดเครือ่งด่ืมท่ีมีการแข่งขันสงู 

• แผนพัฒนาพันธมิตรทางธรุกิจ (ออนไลน์):  
FLOW แพลตฟอรม์ดิจทัิลเพ่ือขยายการเติบโต

แอปพลิเคชนั FLOW เปน็แพลตฟอรม์ท่ีชว่ยลดความยุง่ยาก 
ในการส่ังซือ้สินค้าสำาหรบัผู้ค้าปลีก ด้วยการปรบัปรงุให้
กระบวนการท่ีซบัซอ้นและมีความเส่ียงต่อความผิดพลาด 
มีความเรยีบง่ายและรวดเรว็มากขึ้น ซึ่งชว่ยให้ผู้ค้าปลีกไม่ต้อง
พ่ึงพาการส่ังซือ้ด้วยตัวเองหรอืรอให้ตัวแทนขายมาเติมสินค้า
อกีต่อไป แต่สามารถเลือกดผูลิตภัณฑ์ท้ังหมด เลือกสินค้า  
และส่ังซือ้ได้โดยตรงผ่านอปุกรณ์มือถือทกุท่ีทกุเวลา ซึ่งชว่ยให้
ผู้ค้าปลีกบรหิารจดัการสินค้าคงคลังได้ง่ายขึ้น อกีท้ังยงัสามารถ
ติดตามระดับสต๊อกสินค้า ตรวจสอบสถานะคำาส่ังซือ้ และกำาหนด
เวลาการจดัส่งให้สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของธรุกิจ 
พรอ้มกับลดความเส่ียงจากสินค้าขาดตลาดหรอืล้นตลาด

FLOW ซึ่งชว่ยให้ผู้ค้าปลีกเข้าถึงผลิตภัณฑ์และนวตักรรมใหม่
ล่าสดุของไทยเบฟได้โดยตรง พรอ้มกับก้าวนำาหน้าแนวโน้ม
ตลาดและมีสินค้าท่ีแตกต่างจากคู่แข่ง FLOW ยงันำาเสนอ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ สินค้ารุน่พิเศษ หรอืผลิตภัณฑ์ตามฤดกูาล  
ท่ีชว่ยให้ผู้ค้าปลีกสามารถเพ่ิมตัวเลือกใหม่ ๆ ท่ีน่าสนใจ 
เพ่ือดึงดดูความสนใจของลกูค้าและเพ่ิมยอดขายได้ 
อยา่งรวดเรว็
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แผนพัฒนาพันธมิตรทางธรุกิจ (ออฟไลน์)

การกระจายสินค้าด้วยศักยภาพท่ีแข็งแกรง่  
(Reach Competitively) 

ไทยเบฟมุ่งมั่นพัฒนาโปรแกรมการดำาเนินงานด้านการขาย  
โดยทำางานรว่มกับตัวแทนขายอยา่งใกล้ชดิในฐานะพันธมิตร 
ทางธรุกิจ เพ่ือติดตามการเติบโตของยอดขายและผลกำาไร  
บรษัิทได้จดัหลักสตูร Agent Development Program with 
ThaiBev (ADEPT) หรอืหลักสตูรการพัฒนาตัวแทนขาย 
ในหลาย ๆ ด้าน

ผลการดำาเนินโครงการตัวแทนขายหน่วยรถเงินสดป ี2567
• ตัวแทนขายหน่วยรถเงินสดเข้ารว่มโครงการท้ังหมด 29 ราย
• ยอดขายรวมเพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 23 เมื่อเทียบกับป ี2566
• จำานวนรา้นค้าท่ีเข้ารว่มเพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 17 เมื่อเทียบกับป ี2566

การบรหิารจดัการคลังสินค้าและการขนส่ง

ตรวจนับสินค้า (Counter Stock)

เปน็โปรแกรมท่ีออกแบบมาเพ่ือชว่ยตรวจนับสินค้าให้มีความแม่นยำา
เหมาะสำาหรบัการบรหิารจดัการคลังสินค้า โดยมีจดุเด่นดังน้ี
• เพ่ิมประสิทธภิาพในการจดัการสต๊อกสินค้า ลดภาระงาน  

และลดความผิดพลาดอยา่งมีประสิทธภิาพ
• ให้ข้อมลูท่ีแม่นยำา ชว่ยให้สามารถติดตามสินค้าได้อยา่งรวดเรว็
• ระบบอนิเทอรเ์ฟซใชง้านง่ายและเข้าถึงได้ผ่านแท็บเล็ต
• ปรบัปรงุการบรหิารจดัการคลังสินค้าและเพ่ิมประสิทธภิาพ 

การดำาเนินงาน
• ลดความเส่ียงในการสญูเสียสินค้า

การขนส่ง (Logistic)

1.  การจดัการรถขนส่งเท่ียวเปล่า: ระบบการใชง้านรถขนส่ง 
เท่ียวเปล่าหลังการขาย (Agent Backhaul) ชว่ยให้ตัวแทนขาย
สามารถรบัสินค้าจากคลังสินค้าของไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก 
(TBL) โดยตรงหลังจากส่งสินค้าให้ตัวแทนขายยอ่ยเสรจ็ส้ิน  
ซึ่งชว่ยเพ่ิมการใชป้ระโยชน์ของยานพาหนะของตัวแทนขาย 
และสรา้งรายได้เพ่ิมเติมให้ผู้ขับรถขนส่งสินค้า นอกจากน้ี  
ระบบน้ียงัชว่ยให้ตัวแทนขายสามารถวางแผนการใชน้้ำามันได้
อยา่งมีประสิทธภิาพ นำาไปสู่การดำาเนินงานท่ีมีประสิทธผิลยิง่ขึ้น  
และลดความจำาเปน็ในการใชแ้รงงานเพ่ิมเติม

2.  การส่งสินค้าตรงถึงตัวแทนขาย: การขนส่งสินค้าโดยตรงจาก
โรงงานผลิตถึงตัวแทนขายชว่ยลดระยะเวลาในการขนส่ง 
เมือ่เทียบกับกระบวนการขนส่งสินค้ามาตรฐาน รวมท้ังชว่ย 
ให้ตัวแทนขายได้รบัสินค้าท่ีมีความสดใหม่มากยิง่ขึ้น นอกจากน้ี 
โครงการ “Bring Back Home” ยงัเปดิโอกาสให้ตัวแทนขาย
สามารถรวบรวมขวดใชแ้ล้วจากลกูค้า พรอ้มกับนำาไปขายกลับ
ให้ไทยเบฟเวอเรจ รไีซเคิล (TBR) เพ่ือสรา้งรายได้เพ่ิมเติมด้วย

ขอบเขตงานของหลักสูตร ADEPT

ตัวแทนขายหน่วยรถเงินสด
• เพ่ิมยอดขายและผลกำาไรให้

ตัวแทนขายหน่วยรถเงินสด
• ขยายการกระจายสินค้าของ 

ไทยเบฟ

การบรหิารจดัการคลังสินค้า 
และการขนส่ง
• เสรมิประสิทธภิาพของตัวแทนขาย 

ในด้านการจดัการคลังสินค้า 
และการขนส่งสินค้า

ระบบสนับสนนุด้านหลังบ้าน
• ปรบัโครงสรา้งองค์กร
• ลดการทจุรติและบรรเทา 

ความเส่ียง

คลังเอเย่นต์

คลัง TBLโรงงาน

ประมาณ 
3-5 วนั

ประมาณ 
14 วนั

ตัวแทนขายหน่วยรถเงินสด

ทีมพัฒนาตัวแทนขายหน่วยรถเงินสดเริม่จากการกำาหนดเปา้หมาย
เพ่ือสนับสนนุตัวแทนขายในชอ่งทางการขายแบบหน่วย 
รถเงินสดให้สามารถดำาเนินธรุกิจอยา่งมีกำาไร โดยมีเปา้หมาย 
ในการเพ่ิมยอดขายต่อคันให้ถึง 1.5–2 ล้านบาทต่อเดือน ผ่านความถ่ี
ในการเยีย่มรา้นค้า ความมีประสิทธภิาพในการเข้าพบลกูค้า 
และปดิการขาย รวมถึงรายได้ต่อบิล ซึ่งในระยะแรกทีมพัฒนา 
เน้นใชก้ารเก็บข้อมลูแบบแมนนวลโดยไม่มีข้อมลูเก่ียวกับ 
การกระจายสินค้าและรา้นค้าท่ีเปดิใชง้าน ปจัจบุันบรษัิทเน้นการให้
ความสำาคัญต่อการกระจายสินค้าและรา้นค้าท่ีเข้ารว่ม เพ่ือเสรมิ
ประสิทธภิาพพ้ืนท่ีการขาย ซึ่งส่งผลให้แนวทางการดำาเนินงาน 
ของทีมพัฒนาในป ี 2568 จะมุ่งเน้นการพัฒนาระบบเพ่ือการ 
เก็บข้อมลูท่ีแม่นยำามากขึ้น โดยเริม่ต้นจากกระบวนการดังต่อไปน้ี

ส่ือสารกับตัวแทนขาย: เพ่ือให้ตัวแทนขายสามารถปอ้นข้อมลู 
การขายได้อยา่งถกูต้องและครบถ้วน
ประสานงานกับตัวแทนขายและทีมสนับสนนุ: โดยใชข้้อมลูจาก 
ระบบ B-Plus ซึ่งเปน็ระบบท่ีไทยเบฟพัฒนาขึ้นเพ่ือชว่ยตัวแทนขาย
ในการจดัการธรุกิจ
สรา้งฐานข้อมลูทีม: พัฒนาฐานข้อมลูเพ่ือวเิคราะห์และประเมิน 
การกระจายสินค้าและรา้นค้าท่ีเข้ารว่ม

3.  บัตร ThaiBev Fleet สำาหรบัตัวแทนขาย: ตัวแทนขายสามารถ
สมัครเพ่ือเข้ารว่มโครงการผ่านไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก  
เพ่ือรบัส่วนลดค่าน้ำามัน ซึ่งชว่ยเพ่ิมประสิทธภิาพในการขนส่ง
และการดำาเนินงานของตัวแทนขาย พรอ้มท้ังลดความเส่ียง 
จากการทจุรติในการเติมน้ำามัน
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ระบบสนับสนนุด้านหลังบ้าน (Back-end System)

ระบบบรหิารจดัการความเส่ียงในการขายผ่านหน่วยรถเงินสด  
เปน็ระบบท่ีออกแบบมาเพ่ือตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลู 
ในการดำาเนินงานขายผ่านหน่วยรถเงินสด โดยมีวตัถปุระสงค์ 
เพ่ือแจง้เตือนผู้ใชง้านในกรณีท่ีพบความผิดปกติของข้อมลู  
ซึ่งคณุสมบัติของระบบมีดังน้ี

คณุสมบัติของระบบ:

1. การตรวจสอบใบแจง้หน้ี: เพ่ือให้ใบแจง้หน้ีท่ีบันทึกในระบบ 
การขายผ่านหน่วยรถเงินสดมีความถกูต้องและแม่นยำา

รา้นโชคชยั

โครงการน้ีมีเปา้หมายเพ่ือเสรมิสรา้งความรว่มมือกับรา้นค้าปลีกแบบด้ังเดิม พรอ้มท้ังพัฒนาระบบดิจทัิลให้กับห่วงโซค่ณุค่า  
เพ่ือสรา้งความมั่นใจวา่รา้นค้าปลีกสามารถดำาเนินธรุกิจได้อยา่งมีประสิทธภิาพ เปน็ระบบ และยัง่ยนืมากยิง่ขึ้น ภายใต้แนวคิด  
“ขายดี กำาไรดี ความสัมพันธดี์”

ในป ี2567 จำานวนเจา้ของรา้นค้าท่ีเข้ารว่มโครงการเพ่ิมขึ้น 6,872 ราย ทำาให้มีรา้นค้าเข้ารว่มท้ังหมด 18,489 ราย ณ ส้ินปงีบประมาณ 
นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัให้การสนับสนนุเครือ่งมือ Point of Sales (POS) แก่เจา้ของรา้นค้า 2,628 ราย โดยโครงการได้รบัผลตอบรบั
เชงิบวก เน่ืองจากชว่ยให้เจา้ของรา้นค้าสามารถปรบัปรงุการจดัแสดงสินค้า การจดัเรยีงผลิตภัณฑ์ และการบรหิารจดัการ 
สต๊อกสินค้าได้อยา่งมีประสิทธภิาพ ซึ่งนำาไปสู่การเพ่ิมยอดขายและกำาไรท่ีสงูขึ้น

ก่อน หลัง

กิจกรรมส่งเสริมการขายที่ยั่งยืน 
เพื่อเข้าถึงลูกค้าในท้องถิ่นนั้น ๆ

กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมการจัดการระบบสินค้า
เข้าออก ให้มีสินค้าสดใหม่วางจำหน่าย

เฟ้นหาสินค้าท้ังของไทยเบฟและสินค้าอ่ืน ๆ 
มาขายเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า

ออกแบบรายการส่งเสริมความภักดีของ
ลูกค้า 

เสาหลักสำคัญ 
ทั้ง 5

1

2

3

4

5

ร้านค้ามองเห็นเด่นชัด มีการจัดแผนผังร้านท่ีดี 
การตกแต่งที่ดึงดูดลูกค้า

2. การติดตามและตรวจสอบการเบิกและคืนสินค้า: ติดตาม 
และตรวจสอบข้อมลูของกระบวนการเบิกและคืนสินค้าในระบบ
การขายผ่านหน่วยรถเงินสด

3. การตรวจสอบการอนมุัติเอกสาร: ยนืยนัความถกูต้องและ 
ความน่าเชือ่ถือของการอนมุัติเอกสารในระบบการขาย 
ผ่านหน่วยรถเงินสด

4. การกระทบยอดข้อมลูกับระบบบัญช:ี เปรยีบเทียบและ 
ตรวจสอบข้อมลูกับระบบการจดัการบัญชเีพ่ือความสอดคล้อง
และถกูต้อง



ก้าวสู่อนาคต 

เสรมิสรา้งการเข้าถึงตลาดด้วยเครอืข่ายการกระจายสินค้าท่ีแข็งแกรง่
ไทยเบฟมุ่งมั่นพัฒนาประสิทธภิาพในการจดัส่งสินค้าและบรกิาร เพ่ือสรา้งความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าในทกุชอ่งทางการจดัจำาหน่าย 
ด้วยการใชเ้ครอืข่ายการกระจายสินค้าท่ีครอบคลมุ เชือ่มต่ออยา่งไรร้อยต่อ และมีความแข็งแกรง่ ไทยเบฟสามารถบรหิารจดัการ
ต้นทนุ พรอ้มท้ังส่งมอบบรกิารคณุภาพสงู ซึ่งชว่ยเพ่ิมความได้เปรยีบในการแข่งขันและเสรมิสรา้งการเข้าถึงกลุ่มเปา้หมาย 
ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันด้วยกลยทุธ ์“ดิจทัิลเพ่ือขับเคล่ือนการเติบโต” (Digital for Growth) 
ไทยเบฟให้ความสำาคัญในการนำาดิจทัิลและเทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการดำาเนินธรุกิจอยา่งรอบด้าน โดยเฉพาะระบบการขายอตัโนมัติ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพ ความคล่องตัว และความสามารถในการแข่งขัน นอกจากน้ี เรายงัพัฒนาแพลตฟอรม์ดิจทัิลล้ำาสมัย  
เพ่ือตอบสนองพฤติกรรมผู้บรโิภคท่ีเปล่ียนแปลงในยคุดิจทัิล และสนับสนนุการขยายธรุกิจได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

99บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567

ความสำาเรจ็

การมีส่วนรว่มของผู้จำาหน่าย 
และผู้บรโิภคปลายทาง (B2C)

เพ่ือเชือ่มโยงกับผู้บรโิภคปลายทาง กระตุ้นยอดขาย และดำาเนิน
กิจกรรมส่งเสรมิการขาย เสรมิสขุได้เปดิตัวชอ่งทางออนไลน์ 
แบบ B2C ท่ีนำาเสนอประสบการณ์หลากหลายบนรา้นค้าอยา่งเปน็
ทางการสำาหรบัเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ในชือ่ “Sermsuk Click” 
และบนแพลตฟอรม์ตลาดออนไลน์ 4 แห่ง โดยผลการดำาเนินงาน
ในป ี2567 แสดงให้เห็นถึงการเติบโตอยา่งก้าวกระโดด รอ้ยละ 380 
พรอ้มศักยภาพในการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต

ส่ือสาร โปรโมชนั และสรา้งความภักดีต่อแบรนด์ รวมถึงเสรมิสรา้ง
ความผกูพันกับคู่ค้าทางการค้า เชน่ รา้นค้าปลีก รา้นอาหาร  
และลกูค้ารายใหญ่

การบรหิารจดัการความสัมพันธกั์บลกูค้าในชอ่งทาง 
โมเดิรน์เทรด (CRM) ผ่าน Joint Business Plan (JBP) 

โมเดิรน์เทรดได้จดักิจกรรมการบรหิารความสัมพันธกั์บลกูค้า 
ตลอดป ี2567 เพ่ือสรา้งความสัมพันธท่ี์แน่นแฟน้ และความเข้าใจ
เชงิลึกกับลกูค้ารายสำาคัญ รวมท้ังขยายและรกัษาโอกาสทางธรุกิจ 

ความรว่มมือด้าน Joint Business Plan (JBP) กับ 7-11 ชว่ยกำาหนด
ทิศทางธรุกิจรว่มกันและส่งเสรมิความรว่มมือท่ีดีระหวา่งสองฝา่ย 
การเปดิตัว Chang Unpasteurized Beer ในขวดอะลมูิเนียม 
ครัง้แรกในประเทศไทยเมื่อเดือนพฤศจกิายน 2567 เปน็ตัวอยา่งท่ีดี
ของการเปดิตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ (NPD) ท่ีทำาให้เกิดการพูดถึงอยา่ง
กวา้งขวาง

การประชมุ Top-to-Top Meeting กับ CP Axtra (Makro & 
Lotus’s) เปน็การประชมุระหวา่งผูบ้รหิารระดับสงูของท้ังสององค์กร
เพ่ือกำาหนดทิศทางและโอกาสทางธรุกิจ รวมถึงการปรบัปรงุ
กระบวนการทำางานรว่มกันเพ่ือปลดล็อกศักยภาพของท้ังสองฝา่ย 
การสนับสนนุจากผู้บรหิารระดับสงูชว่ยผลักดันโครงการ 
เชงิพาณิชย ์เชน่ การออกแบบ Festive Pack ของเบียรช์า้ง  
สำาหรบัจดัจำาหน่ายท่ี Lotus ในชว่งการแข่งขันฟุตบอลยโูร  
เดือนมิถนุายน 2567 

แผนธรุกิจประจำาปรีว่มกับ Big C ยงัเปน็อกีชอ่งทางหน่ึงในการสรา้ง
ความสัมพันธท์างธรุกิจท่ีแข็งแกรง่และเติบโตรว่มกัน ความรว่มมือ
ในการเปดิตัว Siam Sapphire (ผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ่มสปริติ
พรเีมียม) เพ่ือดึงดดูนักท่องเท่ียวท่ัวประเทศ และการเพ่ิมพ้ืนท่ีวาง
สินค้าของ est จาก 0.5 เปน็ 1 เบย ์ถือเปน็ตัวอยา่งของความรว่มมือ
ท่ีน่าประทับใจซึ่งชว่ยสรา้งการเติบโตรว่มกัน

การมีส่วนรว่มของคู่ค้าทางธรุกิจ (B2B)

“Chang Family” ครอบครวัชา้ง บัญช ีLINE Official “Chang 
Family” เปน็เครือ่งมือสำาคัญท่ีชว่ยเสรมิสรา้งความสัมพันธร์ะหวา่ง
ไทยเบฟกับพันธมิตรทางธรุกิจ รวมถึงเปน็แพลตฟอรม์สำาหรบั
กิจกรรมสะสมคะแนนท่ีสนับสนนุทีมขายในการบรรลเุปา้หมาย 
ซึ่งในป ี2567 มีลกูค้าท่ีเชือ่มต่อกับ “Chang Family” จำานวนมากถึง 
19,051 ราย

“Sermsuk Family” ครอบครวัเสรมิสขุ บัญช ีLINE Official 
“Sermsuk Family” เติบโตอยา่งต่อเน่ืองและมีสมาชกิมากกวา่ 
100,000 ราย ในปจัจบุัน โดยแพลตฟอรม์ทำาหน้าท่ีเปน็ชอ่งทาง

หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำาเนินงานในต่างประเทศ

ไทยเบฟได้ความพึงพอใจ
จากลกูค้า
F&N ได้ความพึงพอใจ
จากลกูค้า

98%

99%

ป ี2567
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แบ่งปนัคณุค่าสู่สังคม
ไทยเบฟมบีทบาทสำาคัญในการรบัผิดชอบต่อสังคม โดยขบัเคล่ือน
โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีครอบคลมุด้านสุขภาพ การศึกษา 
กีฬา ศิลปวฒันธรรม รวมถึงการพัฒนาชมุชน เชน่ มอบเงิน
สนับสนนุให้แก่องค์กรทางการแพทย์ มอบทนุการศึกษาหรอื
กระจายโอกาสด้านกีฬา รวมถึงเพ่ิมโอกาสในการสรา้งรายได้ 
ท่ียัง่ยนืในชมุชนท้องถ่ิน หรอืการสนับสนนุกิจกรรมด้านวฒันธรรม 
ท้ังน้ี ไทยเบฟเชือ่มั่นในการ “สรา้งสรรค์ และแบ่งปนัคณุค่าจาก
การเติบโต” สู่สังคมตามพันธกิจขององค์กร เราสรา้งแพลตฟอรม์
การทำางานรว่มกับองค์กรภาคีท้ังในประเทศและต่างประเทศเพ่ือ
สรา้งประโยชน์ให้กับสังคมซึง่สอดคล้องกับเปา้หมายการพัฒนา 
ท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) หลายประการ



การดแูลและแบ่งปนั  
สรรสรา้งคณุค่าสู่สังคม

ไทยเบฟเชือ่มั่นวา่ การ “สรา้งสรรค์และแบ่งปนัคณุค่า
จากการเติบโต” (Creating and Sharing the Value of 
Growth) เปน็รากฐานสำาคัญในการพัฒนาท่ียั่งยืน  
ภายใต้คำาขวญั “อยู่กับคณุทกุชว่งเวลา” ไทยเบฟยังคง
ขับเคล่ือนโครงการ ความรบัผิดชอบต่อสังคมท่ี 
หลากหลาย โดยมุ่งเน้นการดำาเนินงานใน 6 มิติ ได้แก่ 
สาธารณสุข การศึกษา กีฬา ศิลปวฒันธรรม  
การพัฒนาชมุชน และความยั่งยืน ไทยเบฟรว่มกับ
องค์กรภาคีชัน้นำา ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
สรา้งแพลตฟอรม์การทำางานรว่มกัน ผ่านโครงการ 
และกิจกรรมต่าง ๆ มาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสรา้งประโยชน์ 
อย่างสูงสุดให้กับสังคม ท้ังในประเทศและต่างประเทศ

การดแูลและแบ่งปนั สรรสรา้งคณุค่าสู่สังคม102



การพัฒนาความยัง่ยนืของไทยเบฟดำาเนินการตามหลักปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร  
มหาภมูิพลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร โดยน้อมนำา 
พระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธบิดี  
ศรสิีนทรมหาวชริาลงกรณ พระวชริเกล้าเจา้อยูหั่ว ท่ีจะทรง  
“สืบสาน รกัษา และต่อยอด เพ่ือประโยชน์สขุของประชาชน”  
มาเปน็แนวทางในการพัฒนาท่ียัง่ยนื ตามเปา้หมายขององค์การ
สหประชาชาติ นอกจากน้ี ยงัให้ความสำาคัญในการบรหิารจดัการธรุกิจ 
ตามแนวทางของ ESG ท่ีคำานึงถึงส่ิงแวดล้อม (Environmental) 
สังคม (Social) หลักธรรมาภิบาล (Governance)

โดยไทยเบฟได้ดำาเนินโครงการความรบัผิดชอบต่อสังคมท่ีมุ่งเน้น 
การพัฒนาคณุภาพชวีติของกลุ่มประชากรท่ีหลากหลายท่ัวประเทศ
ต้ังแต่เยาวชนจนถึงผู้สงูอายอุยา่งต่อเน่ือง ครอบคลมุการพัฒนา 
ท่ียัง่ยนืในด้านส่ิงแวดล้อม และการพัฒนาสังคมใน 5 มิติ ได้แก่ 
สาธารณสขุ การศึกษา กีฬา ศิลปวฒันธรรม และการพัฒนาชมุชน 
เปน็การตอกย้ำาแนวคิดด้านความยัง่ยนืท่ีสอดคล้องกับพันธกิจ 
ขององค์กรในการ “สรา้งสรรค์และแบ่งปนัคณุค่าจากการเติบโต” 

นอกจากน้ี ไทยเบฟให้ความสำาคัญกับการมีส่วนรว่มกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทกุกลุ่ม และสนับสนนุให้พนักงานเปน็อาสาสมคัรเขา้รว่ม
กิจกรรมทางสังคมและสาธารณกศุลในทกุรปูแบบ โดยจดัให้มี 
หน่วยงานหรอืคณะทำางานกิจกรรมเพ่ือสังคมหลายฝา่ยดแูล
โครงการพัฒนาชมุชนต่าง ๆ ซึ่งแบ่งการทำางานออกเปน็ 2 ส่วน  
คือ การจดัการจากส่วนกลาง และการจดัการในระดับพ้ืนท่ี

ไทยเบฟยงัเปน็แกนสำาคัญในการขับเคล่ือนการทำางานท่ีผสาน 
ความรว่มมือกับทกุภาคส่วน ท้ังภาครฐั ภาคเอกชน ภาควชิาการ 
ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน รว่มกันสรา้งสรรค์และ 
ขับเคล่ือนโครงการต่าง ๆ อาทิ

• จดัต้ัง “วสิาหกิจเพ่ือสังคม” ภายใต้ชือ่ “ประชารฐัรกัสามัคคี”  
ในระดับประเทศ 1 แห่ง และใน 76 จงัหวดัท่ัวประเทศ ปจัจบุัน 
เครอืข่าย “ประชารฐัรกัสามัคคี” ท่ัวประเทศสามารถชว่ย 
ขับเคล่ือนการดำาเนินงานของชมุชนรวม 1,698 โครงการใน 
3 กลุ่มงานประกอบด้วย เกษตร แปรรปู ท่องเท่ียวโดยชมุชน 
สามารถสรา้งรายได้ให้ชมุชนไปแล้วกวา่ 2,601 ล้านบาท  
สรา้งงานให้ประชาชนกวา่ 136,278 ครวัเรอืนใน 5,015 ชมุชน

• จดัต้ังแพลตฟอรม์ระดับภมูิภาคอาเซยีนผ่านศนูย ์C asean  
ซึ่งมุ่งสรา้งความรว่มมือในด้านธรุกิจ การพัฒนาศักยภาพ 
เยาวชน และการแลกเปล่ียนศิลปวฒันธรรม

• รเิริม่ Sustainability Expo หรอื SX รว่มกับเครอืข่ายห่วงโซ่
อปุทานแห่งประเทศไทยหรอื Thailand Supply Chain Network 
(TSCN) ปน้ีีจดังานต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 4 โดยผนึกกำาลังกับ 
ทกุภาคส่วนและขยายเครอืขา่ยไปยงัต่างประเทศ เปน็แพลตฟอรม์ 
สู่มหกรรมด้านความยัง่ยนืระดับภมูิภาค ภายใต้แนวคิด  
“พอเพียง ยัง่ยนื เพ่ือโลก” เพ่ือขับเคล่ือนแพลตฟอรม์พัฒนา
ด้านความยัง่ยนื โดยความสำาเรจ็ของงานในปน้ีี มีผู้เข้ารว่มงาน 
SX 2024 กวา่ 770,000 คน

ในป ี2567 ไทยเบฟได้ใชง้บประมาณจดัสรรกวา่ 1.2 พันล้านบาท ให้แก่ 5 ประเด็นสำาคัญในมติิทางสังคม* ดังน้ี 

การศึกษาสาธารณสุข กีฬา ศิลปวฒันธรรม การพัฒนาชมุชน

การมีส่วนรว่มของพนักงานจติอาสากลุ่มไทยเบฟ

สรา้งการมีส่วนรว่มพนักงาน 

2,056 คน
คิดเปน็ชัว่โมงจติอาสา 

9,325 ชั�วโมง

103บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567
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เวยีดนาม

สาธารณสุข

การศึกษา

กีฬา

ศิลปวัฒนธรรม

การพัฒนาชุมชนและสังคม 
และโครงการประชารัฐรักสามัคคี 

100% ของสถานประกอบการ* 
มกีารดําเนินโครงการพัฒนาชมุชน
ท่ีตอบรบัความต้องการของชมุชน
โดยรอบ

“สถานประกอบการ” หมายถึง สถานประกอบการ 
ที่มีการประเมินว่า การดำเนินการของกลุ่มไทยเบฟ 
อาจมีผลกระทบต่อชุมชน ไม่ว่าจะเป็นทางตรง 
หรือทางอ้อม และกลุ่มไทยเบฟจัดให้มีโครงการ
พัฒนาชุมชนรอบสถานประกอบการนั้น

*

กัมพูชา

มาเลเซยี

เมียนมา

สิงคโปร์

ลาว

มาเลเซยี
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ขจดัความยากจน
1.5 ภายในป ี2573 สรา้งภมูิต้านทาน 

และลดการเปดิรบัความเปราะบาง 
ต่อเหตรุนุแรงท่ีเก่ียวข้องกับ 
ภมูิอากาศ และภัยพิบัติทาง
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม  
ให้กับผู้ท่ียากจนและอยูใ่น
สถานการณ์เปราะบาง

ไทยเบฟรวมใจ 
ต้านภัยหนาว

สามารถนำาขวดพลาสติก PET  
หลังการบรโิภคกลับสู่ระบบรไีซเคิลกวา่ 
38.4 ล้านขวดให้กลายมาเปน็ 
ผ้าห่มผืนเขียวตลอดระยะเวลา 5 ป ี
ลดจำานวนผู้ได้รบัผลกระทบจากเหตุ
รนุแรงท่ีเก่ียวข้องกับภมูิอากาศและ 
ภัยพิบัติกวา่ 200,000 คน ต่อปี

ส่งเสรมิความเปน็อยู่ท่ีดีของทกุคน
3.5 เสรมิสรา้งการปอ้งกันและการรกัษา

การใชส้ารในทางท่ีผิด ซึ่งรวมถึง
 การใชย้าเสพติดในทางท่ีผิดและการใช ้

แอลกอฮอล์ในทางท่ีเปน็อนัตราย
3.c สรา้งและรกัษากำาลังคนด้านสขุภาพ 

โดยเสรมิสรา้งให้เยาวชนมีสขุภาพ
กายและใจท่ีแข็งแรง

3.d เสรมิขีดความสามารถสำาหรบั 
ทกุประเทศโดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
ในประเทศกำาลังพัฒนาในเรือ่ง 
การแจง้เตือนล่วงหน้า การลด 
ความเส่ียง และการบรหิารจดัการ
ความเส่ียงด้านสขุภาพในระดับ
ประเทศและระดับโลก

โครงการ TBFA 
(ThaiBev Football 
Academy)

โครงการ 
Chang Mobile 
Football Clinic

โรงพยาบาล 
สถาบันโรคไต 
ภมูิราชนครนิทร ์

กวา่ 70% ของเยาวชนท่ีเข้ารว่มการ
ฝึกอยา่งสม่ำาเสมอมีสขุภาพท้ังด้าน
รา่งกายและจติใจท่ีดีขึ้น

สรา้งและกระจายโอกาสให้กับเยาวชน 
ในภมูิภาคต่าง ๆ ท่ัวประเทศ สรา้ง
โอกาสให้กับเยาวชน 1,500 คนต่อป ี
ณ ปจัจบุันได้เปดิคลินิกฟุตบอลไปแล้ว 
70 จงัหวดั

จนถึงปจัจบุัน โรงพยาบาลได้ทำาการ 
ปลกูถ่ายไตให้แก่ผู้ปว่ยท้ังหมด
ท้ังหมด 173 คน 

ส่งเสรมิโอกาสในการเรยีนรู้
4.1 สรา้งหลักประกันวา่เด็กชายและ 

เด็กหญิงทกุคนสำาเรจ็การศึกษา 
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
ท่ีมีคณุภาพ เท่าเทียม และไม่มี 
ค่าใชจ้า่ย นำาไปสู่ผลลัพธท์างการเรยีน
ท่ีมีประสิทธผิล ภายในป ี2573

4.3 ให้ชายและหญิงทกุคนเข้าถึง 
การศึกษาวชิาเทคนิค อาชวีศึกษา 
อดุมศึกษา รวมถึงมหาวทิยาลัย 
ท่ีมีค่าใชจ้า่ยท่ีสามารถจา่ยได้ 
และมีคณุภาพ ภายในป ี2573

4.4 เพ่ิมจำานวนเยาวชนและผู้ใหญ่ 
ท่ีมีทักษะท่ีจำาเปน็ รวมถึงทักษะ 
ทางเทคนิคและอาชพี  
สำาหรบัการจา้งงาน การมีงานท่ีดี  
และการเปน็ผู้ประกอบการ  
ภายในป ี2573

โครงการ 
ให้ทนุการศึกษา 
บตุรพนักงาน

โครงการครเูจา้ฟา้
กรมหลวงนราธวิาส
ราชนครนิทร์

โครงการผู้นำาเพ่ือ 
การพัฒนาการศึกษา
ท่ียั่งยืน  
(CONNEXT ED)

ป ี2567 ไทยเบฟสนับสนนุทนุการศึกษา
ต้ังแต่ระดับประถมศึกษาถึงระดับ
อดุมศึกษา เปน็มลูค่ารวมกวา่ 
7 ล้านบาท จำานวนรวม 1,035 ทนุ 

เพ่ิมจำานวนครท่ีูมีคณุภาพโดยเฉพาะ 
ในถ่ินทรุกันดาร ปลีะ 9 คน 
(รวมการสนับสนนุจำานวนท้ังส้ิน 107 คน) 

ครแูละนักเรยีนได้รบัทักษะการทำาธรุกิจ 
และได้เรยีนรูผ่้านหลักสตูรโครงการ
ธรุกิจ กวา่ 20,000 คน ท่ัวประเทศ 
โดยนักเรยีนสามารถสรา้งรายได้รวม
กวา่ 2 ล้านบาท สามารถนำาทักษะไป
พัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์

กิจกรรมตัวอย่างเพ่ือสังคมของไทยเบฟ ท่ีสอดคล้องกับการสนับสนนุเปา้หมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
และตอบสนองต่อส่ิงท่ีเปน็สาระสำาคัญด้านความยั่งยืนของไทยเบฟ
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จดัหาน้ำาอย่างยั่งยืนและพรอ้มใช ้
สำาหรบัทกุคน
6.1 บรรลเุปา้หมายการให้ทกุคนเข้าถึง

น้ำาด่ืมท่ีปลอดภัยและมีราคาท่ี
สามารถซือ้หาได้ ภายในป ี2573

6.6 ปกปอ้งและฟ้ืนฟูระบบนิเวศท่ี
เก่ียวข้องกับแหล่งน้ำา รวมถึงภเูขา 
ปา่ไม้ พ้ืนท่ีชุม่น้ำา แม่น้ำา ชัน้หินอุม้น้ำา 
และทะเลสาบ ภายในป ี2563

6.b สนับสนนุและเพ่ิมความเข้มแข็ง 
ในการมีส่วนรว่มของชมุชนท้องถ่ิน
ในการพัฒนาการจดัการน้ำา 
และสขุอนามัย

เทศกาลวถีิน้ำาวถีิไทย 
และเทศกาลสายน้ำา
แห่งวฒันธรรม

โครงการน้ำาด่ืมสะอาด

กิจกรรม “คลีนคลอง” (Clean Klong)  
ต่อยอดความยัง่ยนืให้ชมุชนรมิฝั่ ง
แม่น้ำาเจา้พระยา ด้วยกิจกรรม 
ทำาความสะอาดและปรบัภมูิทัศน์ชมุชน 
โดยมีจติอาสา 264 คน  
เข้ารว่มกิจกรรมในปน้ีี

ในป ี2567 ไทยเบฟได้ขยายโครงการ 
น้ำาด่ืมสะอาดไปยงัโรงเรยีนและชมุชน
รอบโรงงาน โดยดำาเนินโครงการ 
ส่งเสรมิการจดัการน้ำา สขุาภิบาล และ
สขุอนามัย (WASH) 41 โครงการ  
ใน 11 จงัหวดั โดยมีผู้รบัผลประโยชน์  
13,500 คน

ส่งเสรมิการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ท่ีต่อเน่ือง ครอบคลมุ และยั่งยืน  
การจา้งงานเต็มท่ีและ มีผลิตภาพ  
และการมีงานท่ีมีคณุค่าสำาหรบัทกุคน

8.1 ทำาให้การเติบโตทางเศรษฐกิจต่อ 
หัวประชากรมีความยัง่ยนืตามบรบิท
ของประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
ให้ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ  
ของประเทศพัฒนาน้อยท่ีสดุ  
มีการขยายตัวอยา่งน้อย 
รอ้ยละ 7 ต่อปี

8.3 ส่งเสรมินโยบายท่ีมุ่งการพัฒนา 
ท่ีสนับสนนุกิจกรรมท่ีมีผลิตภาพ  
การสรา้งงานท่ีสมควร ความเปน็  
ผู้ประกอบการ ความสรา้งสรรค์ 
และนวตักรรม และส่งเสรมิการเกิด
และการเติบโตของวสิาหกิจรายยอ่ย 
ขนาดเล็ก และขนาดกลาง รวมถึง 
การเข้าถึงบรกิารทางการเงิน

โครงการสรา้ง 
ผู้ประกอบการรุน่ใหม่
เพ่ือสังคม  
(Beta Young 
Entrepreneur)

โครงการโรงเรยีน
รว่มพัฒนา  
(Partnership 
School)

สรา้งผู้ประกอบการรุน่ใหม่  
จากโครงการ Beta Young ไปแล้ว  
รวม 283 คน ออกไปทำาธรุกิจ 
ของตนเองเกินกวา่ 70%

เด็กได้รบัการพัฒนาทักษะอาชพี  
ทักษะชวีติและการเปน็คนดี  
มีจำานวน 24 โรงเรยีนใน 17 จงัหวดั

โครงการ Education 
Institute Support 
Activity (eisa)

การพัฒนาด้านกีฬา

โครงการประชารฐั 
รกัสามัคคี

โครงการ 
ชมุชนดีมีรอยยิ้ม 

บางกอก อารต์  
เบียนนาเล่ (BAB)

นักศึกษาได้เข้ารว่มฝึกฝนสรา้ง
ประสบการณ์ในการทำางาน เพ่ิมทักษะ
และความเชีย่วชาญเพ่ิมมากขึ้น  
จำานวนท้ังส้ิน 1,150 คน

ป ี2567 มีจำานวนผู้เข้ารว่มโครงการกวา่ 
48,100 คน โดยสามารถสรา้งนักกีฬา
อาชพีได้สำาเรจ็ท้ังส้ิน 100 คน

ตลอดระยะเวลา 8 ป ีสามารถชว่ย 
ขับเคล่ือนการดำาเนินงานของชมุชนไป
แล้วรวม 1,698 โครงการ  
จำานวนชมุชนท่ีได้รบัประโยชน์ 
มีท้ังหมด 5,015 ชมุชน  

(136,278 ครวัเรอืน) สามารถสรา้ง 
รายได้เพ่ิมขึ้นท้ังส้ินกวา่  
2,601 ล้านบาท 

สามารถสรา้งรายได้ให้แก่ชมุชนกวา่  
83.6 ล้านบาท

งาน BAB 2024 เปดิโอกาสให้ 
กลุ่มคนอาสา 176 คน DEK BAB  
เข้ามามีส่วนรว่มทำาหน้าท่ีเชือ่มโยง
ระหวา่งศิลปนิกับผู้ชม ซึ่งมีท้ังคนไทย
และต่างประเทศ

การดแูลและแบ่งปนั สรรสรา้งคณุค่าสู่สังคม106
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สรา้งเมืองและการต้ังถ่ินฐานท่ีปลอดภัย 
11.4 เสรมิความพยายามท่ีจะปกปอ้ง 

และคุ้มครองมรดกทางวฒันธรรม
และทางธรรมชาติของโลก

บางกอก อารต์  
เบียนนาเล่ (BAB)

มลูนิธ ิ
หลวงประดิษฐไพเราะ

โครงการ 
บรูณปฏิสังขรณ์

ด้วยตระหนักถึงคณุค่าและความสำาคัญ
ของงานศิลปะรว่มสมัย  
งานบางกอก อารต์ เบียนนาเล่ 2024  
ได้นำาเสนอผลงาน 200 ชิน้ จาก  
76 ศิลปนิรว่มสมัยชัน้นำาจาก  
39 ประเทศ

ส่งเสรมิให้เยาวชนมีโอกาสเรยีนรู ้
และฝึกฝนทักษะทางดนตร ีและต่อยอด
ไปสู่ความเข้าใจในบรบิทด้านต่าง ๆ  
ทางวฒันธรรม ในป ี2567 มีผู้รว่ม
ประกวดโครงการประกวดบรรเลง
ดนตรไีทยศรทอง 1,804 คน  

ไทยเบฟรว่มสนับสนนุการ 
บรูณปฏิสังขรณ์ ท้ังหมด 5 โครงการ  
ในจงัหวดักรงุเทพมหานคร 
และอยธุยา ในป ี2567

สรา้งความรว่มมือระดับสากล 
ต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
17.9 เพ่ิมพูนการสนับสนนุระหวา่งประเทศ

สำาหรบัการดำาเนินการด้าน 
การเสรมิสรา้งขีดความสามารถท่ีมี
ประสิทธผิลและมีการต้ังเปา้ในประเทศ
กำาลังพัฒนาเพ่ือสนับสนนุแผนระดับ
ชาติท่ีจะดำาเนินงานในทกุเปา้หมาย 
การพัฒนาท่ียัง่ยนื รวมถึงผ่านทาง
ความรว่มมือแบบเหนือ-ใต้ ใต้-ใต้  
และไตรภาคี

17.17 สนับสนนุและส่งเสรมิหุ้นส่วน 
ความรว่มมือระหวา่งภาครฐั  
ภาครฐั-ภาคเอกชน และประชาสังคม 
สรา้งบนประสบการณ์และกลยทุธ ์
ด้านทรพัยากรของหุ้นส่วน

Sustainability  
Expo 2024

Win Win WAR  
ซซีัน่ 9

สนับสนนุการส่งเสรมิความรว่มมือ 
ระหวา่งภาครฐั เอกชน ประชาสังคม 
วชิาการ และประชาชน เพ่ือขับเคล่ือน
โครงการต่อเน่ือง และสรา้งการมี 
ส่วนรว่มด้านการพัฒนาเพ่ือความ
ยัง่ยนืในหลากหลายมิติ โดยมผีูเ้ขา้รว่ม
งานกวา่ 770,000 คน

ตลอด 9 ซซีัน่ท่ีผ่านมา รายการได้สรา้ง
แรงบนัดาลใจให้ทีมท่ีเขา้แขง่ขนัการ
พัฒนาขยายธรุกิจ มากกวา่ 7,500 ทีม  
ซึง่มผีูช้นะกวา่ 11 ทีม มยีอดเขา้ชม
มากกวา่ 60 ล้านครัง้ และยงัชว่ย
สนับสนนุธรุกิจเพ่ือสังคมท่ีมุง่เน้น 
การพัฒนาท่ียัง่ยนื กวา่ 40 แห่ง  
ซึง่สามารถสรา้งรายได้และทำาประโยชน์
ท่ียัง่ยนืให้กับชมุชนท้องถ่ิน
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การพัฒนาด้านสาธารณสขุ
ไทยเบฟตระหนักดีถึงความสำาคัญของการพัฒนาด้านสาธารณสุขท่ีมีต่อ
การพัฒนาของประเทศ และให้การสนับสนนุองค์กรทางการแพทย์ มลูนิธ ิ
และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมุง่หวงัให้ประชาชนมคีวามรูเ้ก่ียวกับ
การปอ้งกันโรค และดแูลสุขภาพของตนเองได้ดียิ่งขึ้น รวมถึงขยาย 
การดแูลด้านสุขภาพไปยังผู้ท่ีขาดโอกาสอกีด้วย

การพัฒนาด้านสาธารณสขุ108
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มลูนิธสิถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทร ์

มลูนิธสิถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทร ์ก่อต้ังขึ้นโดยมีวตัถปุระสงค์
เพ่ือรองรบั และสนับสนนุการดำาเนินการของสถาบันโรคไต 
ภมูิราชนครนิทรใ์ห้สามารถขับเคล่ือนพันธกิจหลักในด้านต่าง ๆ 
ท้ังด้านการบรกิาร (โรงพยาบาลสถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทร)์ 
ด้านวชิาการและฝึกอบรม ด้านการวจิยั และด้านการปอ้งกัน 
โรคไต นอกจากน้ันยงัรว่มมือกับองค์กรการกศุลอืน่ ๆ  
เพ่ือสรา้งประโยชน์สงูสดุแก่สังคมและประเทศชาติ 

มลูนิธฯิ ได้รบัพระมหากรณุาธคิณุอนัหาท่ีสดุมิได้  
ด้วยสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ  
สยามบรมราชกมุาร ีทรงรบัเปน็องค์ประธานมลูนิธ ิ

โรงพยาบาลสถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทรเ์ปดิดำาเนินการต้ังแต่
เดือนกันยายนป ี2555 ปจัจบุันเปดิรบัรกัษาท้ังผู้ปว่ยโรคไตและ 
ผู้ปว่ยแผนกอายรุกรรมท่ัวไป นอกจากน้ีสถาบันโรคไตฯ  
ยงัทำาวจิยัและพัฒนาวธิปีอ้งกันการเกิดภาวะไตวายเรือ้รงั  
รวมถึงการชว่ยให้ผู้ปว่ยโรคไตมีความรูแ้ละความเข้าใจท่ีถกูต้อง 

สามารถอยูกั่บสภาวะท่ีเปน็อยูอ่ยา่งมีคณุภาพชวีติท่ีดีขึ้น  
ต้ังแต่ป ี2562 จนถึงปจัจบัุน มผีูป้ว่ยมาฟอกไตด้วยเครือ่งไตเทียม 
มากถึง 51,627 คน และต้ังแต่ป ี2555 จนถึงปจัจบุัน  
ดำาเนินการปลกูถ่ายไตให้ผู้ปว่ยไปแล้วท้ังหมด 173 ราย  
โดยพบวา่หลังการผ่าตัดในปแีรกไตสามารถทำางานได้เปน็ปกติ
ทกุคน และทกุคนมีคณุภาพชวีติท่ีดีขึ้น 

โครงการสำาคัญ

หน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ี 
ไทยเบฟรว่มมือกับทีมแพทยผ์ู้เชีย่วชาญจากโรงพยาบาล
จฬุาลงกรณ์ สภากาชาดไทย และคณะแพทยศาสตร ์จฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลัย โรงพยาบาลสถาบันโรคไตภมูิราชนครนิทร ์ 
และเครอืข่ายพันธมิตรของหน่วยงานสาธารณสขุ  
จงัหวดักำาแพงเพชร และพ้ืนท่ีใกล้เคียง จดัโครงการ  
“คัดกรองมะเรง็ลำาไส้ใหญ่และมะเรง็ตับสำาหรบัประชาชน” ครัง้ท่ี 3 
ในป ี2567 ด้วยการบรกิารตรวจคัดกรองมะเรง็ลำาไส้ใหญ่ และลำาไส้
ตรงด้วยการส่องกล้อง โดยวธิ ีColonoscope และตรวจมะเรง็ตับ  
ไขมันเกาะตับและภาวะตับแข็งด้วยเครือ่งอลัตราซาวด์ชอ่งท้องและ
เครือ่งตรวจพังผืด Fibro Scan ให้ประชาชนในจงัหวดักำาแพงเพชร 
ซึ่งเปน็การปอ้งกันโรคก่อนเกิดโรค เพ่ือลดอตัราการเสียชวีติ  
โดยให้บรกิาร ณ โรงพยาบาลขาณวุรลักษบรุ ีจงัหวดักำาแพงเพชร 
โดยมีประชาชนผู้คัดกรองท้ังหมด จำานวน 697 คน แบ่งเปน็ 

1. การคัดกรองมะเรง็ลำาไส้ใหญ่และลำาไส้ตรง มีผู้รบัการคัดกรอง
ท้ังหมดจำานวน 315 คน มีผลผิดปกติท้ังส้ิน จำานวน 180 คน  
พบสงสัยมะเรง็ลำาไส้ จำานวน 3 คน (รอผลชิน้เน้ือยนืยนั)

2. การคัดกรองมะเรง็ตับโดยวธิ ีFibro Scan ในประชาชนกลุ่มเส่ียง 
(มีโรคประจำาตัว อว้น ไขมันในเลือดสงู ประวติัเปน็ตับอกัเสบ)  
มีจำานวนผู้ตรวจคัดกรองท้ังหมดจำานวน 382 คน ผลผิดปกติ 
เรง่ด่วน จำานวน 94 คน พบก้อนท่ีตับส่งตรวจ CT จำานวน 6 คน 
ท่ีเหลือรอเข้ากระบวนการรกัษาโดยอายรุแพทยแ์ละนัด 
ติดตามผลต่อไป 
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ชา้งคลินิกเวชกรรม 

นับต้ังแต่ป ี2549 ท่ี “ชา้งคลินิกเวชกรรม” ก่อต้ังขึ้นเพ่ือชว่ยเหลือ
ประชาชนด้านการแพทย ์และเปน็ส่วนหน่ึงในการสรา้งคณุภาพชวีติ
ท่ีดีให้แก่สมาชกิในชมุชนรอบโรงงานในจงัหวดักำาแพงเพชรและ
จงัหวดัใกล้เคียง ได้มีโอกาสเข้าถึงการรกัษาและได้รบัการดแูลจาก
สถานพยาบาลท่ีมีประสิทธภิาพ โดยประชาชนไม่เสียค่าใชจ้า่ยในการ
ตรวจและหัตถการอืน่ ๆ และจา่ยเพียงค่ายาในราคาต้นทนุเท่าน้ัน 

“ชา้งคลินิกเวชกรรม” มีอาจารยแ์พทยผ์ู้เชีย่วชาญเฉพาะทาง 
กระดกูและข้อ, อายรุกรรมหัวใจ, จกัษุ, ผิวหนัง, กมุารเวชกรรม 
และหัวใจเด็ก, โสต ศอ นาสิก, เวชศาสตรค์รอบครวั, สติู-นรเีวช  
และการแพทยผ์สมผสาน (คลินิกฝงัเข็ม) จำานวน 19 คน  
(ออกตรวจตามโปรแกรมในแต่ละเดือน) ปจัจบุันมีผู้ปว่ยท่ีมารบั 
การรกัษาท่ีชา้งคลินิกเวชกรรม ไปแล้วกวา่ 105,019 คน

โครงการฝกึอบรมการชว่ยชวีติขั้นพ้ืนฐาน เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระวชริเกล้าเจา้อยู่หัว เน่ืองในโอกาสพระราชพิธี
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ (72 พรรษา)  
ณ วนัท่ี 28 กรกฎาคม 2567  

ไทยเบฟรว่มสนับสนนุการจดัฝึกอบรมเพ่ือให้ประชาชนมีความรู ้
และทักษะอยา่งถกูต้องในการชว่ยชวีติขั้นพ้ืนฐาน (CPR)  
และการใชเ้ครือ่งชอ็กไฟฟา้หัวใจอตัโนมัติ (“AED”) เพ่ือชว่ยชวีติ 
ในกรณีเกิดเหตฉุกุเฉินได้ทันเวลา โดยมีประชาชน นักเรยีน นักศึกษา  
เข้ารว่มจำานวน 1,010 คน และยงัมอบเครือ่ง AED จำานวน 72 เครือ่ง 
มลูค่า 3,600,000 บาท เพ่ือสนับสนนุโครงการคืนหัวใจให้ชวีติ 
ด้วยเครือ่ง AED แก่มลูนิธหัิวใจแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชปูถัมภ์ ซึ่งจดัภายในงาน Sustainability Expo (SX) 2024  
ณ ศนูยก์ารประชมุแห่งชาติสิรกิิต์ิ 

มลูนิธหัิวใจแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ์

คณุฐาปน สิรวิฒันภักดี ในฐานะกรรมการมลูนิธหัิวใจ 
แห่งประเทศไทย มีความประสงค์ให้สนับสนนุและเผยแพรค่วามรู ้
และประชาสัมพันธภ์ารกิจหลัก 3 ด้านของมลูนิธฯิ ได้แก่  
1. การชว่ยชวีติขั้นพ้ืนฐาน (CPR) 2. โครงการ 4 อ. (อาหาร อารมณ์ 
ออกกำาลังกาย อากาศ) ดีต่อใจ และ 3. โครงการกระโดดเชอืก  
ทางเลือกเยาวชน พ้นโรคหัวใจ พรอ้มสนับสนนุกิจกรรมท่ีมลูนิธฯิ  
ดำาเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง 

เมื่อวนัท่ี 5 สิงหาคม 2567 สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้  
กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ี 
เสด็จพระราชดำาเนินไปทรงเปน็ประธานการประชมุใหญ่ครัง้ท่ี 42 
ประจำาป ี2567 ของมลูนิธหัิวใจแห่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชปูถัมภ์ ทรงรบัฟงัรายงานผลการดำาเนินกิจการ
กิจกรรมของมลูนิธหัิวใจแห่งประเทศไทย ป ี2567 โดยมี  
คณุฐาปน สิรวิฒันภักดี ในนามคณะกรรมการบรหิารรว่มรบัเสด็จ 
พรอ้มรบัพระราชทานโล่ในฐานะผู้สนับสนนุมลูนิธหัิวใจ 
แห่งประเทศไทยฯ 

โครงการแข่งขันเดิน-วิง่ในวนัหัวใจโลก  
“World Heart Day Fun Run 2024” 

เมื่อวนัอาทิตยท่ี์ 1 กันยายน 2567 ไทยเบฟสนับสนนุการจดั 
การแข่งขันเดิน-วิง่ประเภทมินิมาราธอน และฟนัรนั เพ่ือรณรงค์ 
ให้ประชาชนตระหนักถึงความสำาคัญเรือ่งการดแูลสขุภาพ  
เพ่ือปลอดจากการเปน็โรคหัวใจและหลอดเลือด เน่ืองในวนัหัวใจโลก 
และหารายได้จากการจดักิจกรรมสมทบทนุโครงการผ่าตัดหัวใจ
สำาหรบัผูย้ากไร ้ณ สวนสมเด็จพระนางเจา้สิรกิิต์ิ สวนจตจุกัร  
และสวนวชริเบญจทัศ โดยมีผู้เข้ารว่มกิจกรรมในครัง้น้ีกวา่  
1,184 คน
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สนับสนนุมลูนิธแิละโรงพยาบาลต่าง ๆ เพ่ือรว่ม 
ขับเคล่ือนการดำาเนินงาน และกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ  
ให้เปน็ไปตามพันธกิจ

วนัอานันทมหิดล

เมื่อวนัท่ี 9 มิถนุายน 2567 พระบาทสมเด็จพระวชริเกล้าเจา้อยูหั่ว 
ทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ ให้สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้  
กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ี 
เสด็จพระราชดำาเนินแทนพระองค์ ไปทรงวางพวงมาลาถวาย 
ราชสักการะพระบรมราชานสุาวรยี ์พระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
มหาอานันทมหิดล พระอฐัมรามาธบิดินทร พระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูหั่ว รชักาลท่ี 8 ผู้พระราชทานกำาเนิด “แพทยจ์ฬุาฯ”  
เน่ืองในวนัคล้ายวนัสวรรคต และพระราชทานวโรกาสให้คณะแพทย ์
พรอ้มด้วยคณุฐาปน สิรวิฒันภักดี ในฐานะผู้ให้การสนับสนนุ
โครงการเข็มอานันทมหิดล เข้าเฝา้รบัพระราชทานเข็มท่ีระลึก 
วนัอานันทมหิดล ประจำาป ี2567 

วนัมหิดล

คณุฐาปน สิรวิฒันภักดี ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร บรษัิท  
ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) มอบเงินสนับสนนุการจดังาน 
เน่ืองใน “วนัมหิดล” ประจำาป ี2567 จำานวนเงิน 1,000,000 บาท  
แก่ ศาสตราจารยค์ลินิกเกียรติคณุ นายแพทยป์ยิะสกล สกลสัตยาทร  
รองประธานกรรมการ, ศาสตราจารยค์ลินิกเกียรติคณุ 
นายแพทยอ์ดุม คชนิทร กรรมการและรองผู้จดัการ, 
และผู้ชว่ยศาสตราจารย ์นายแพทยช์ยัวฒัน์ โมกขะเวส  
กรรมการและเหรญัญิก ศิรริาชมลูนิธ ิเพ่ือนำารายได้ไปสมทบทนุ 
ในการจดัหาเครือ่งมือแพทยใ์ห้กับโรงพยาบาลศิรริาช

คลินิกในหมู่บ้านเลกโพก (Leik Poke) เขตหม่อวบ์ี  
(Hmawbi) โดย GRG

ต้ังแต่ป ี2556 แกรนด์ รอยลั กรุป๊ (“GRG”) ได้ก่อต้ังคลินิกการกศุล
ขึ้นในหมู่บ้านเลกโพก (Leik Poke) เขตหม่อวบ์ี (Hmawbi)  
เมืองยา่งกุ้ง ประเทศเมียนมา ซึ่งเปน็ท่ีต้ังของโรงกล่ันหลักของ
บรษัิท โดยมีแพทยแ์ละพยาบาลคอยให้บรกิาร คลินิกเปดิทกุวนั
จนัทร ์พฤหัสบดี และศกุร ์เวลา 15.00 น. ถึง 18.00 น. ชาวบ้านในพ้ืนท่ี
หมู่บ้านเลกโพก (Leik Poke), ขวนิเลกโพก (Kwin Leik Poke),  
เตลคอนล่าง (Lower Thel Kon) และเตลคอนบน (Upper Thel Kon) 
สามารถเข้ามารบับรกิารได้ นอกจากน้ี GRG ยงัเติมเวชภัณฑ์และ
อปุกรณ์ท่ีจำาเปน็ให้คลินิกปลีะสองครัง้อยา่งต่อเน่ือง

ความสำาเรจ็

มลูนิธสิถาบันโรคไต 
ภมูิราชนครนิทร ์

ต้ังแต่ป ี2555 จนถึงปจัจบุัน ดำาเนินการปลกูถ่ายไตให้ผู้ปว่ยไปแล้วท้ังหมด 173 คน 
ต้ังแต่ ป ี2562 จนถึงปจัจบุัน มีผู้ปว่ยมาฟอกไตด้วยเครือ่งไตเทียมมากถึง 51,627 คน 
ในป ี2567 มีผู้ปว่ยมาฟอกไตด้วยเครือ่งไตเทียมมากถึง 3,422 คน / 37,120 รอบ

หน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ี ประชาชนผู้คัดกรองท้ังหมด จำานวน 697 คน แบ่งเปน็
• ผู้รบัการคัดกรองมะเรง็ลำาไส้ใหญ่และลำาไส้ตรง จำานวน 315 คน
• ผู้รบัการคัดกรองมะเรง็ตับ จำานวน 382 คน

กิจกรรมเดิน-วิง่ มินิมาราธอน 
การกศุล Recycle for Life  
“We can run: Fund for legs”  
เพ่ือมลูนิธขิาเทียม ในสมเด็จ 
พระศรนีครนิทราบรมราชชนนี 

• ผลิตขาเทียม 100 ข้างเพ่ือการกศุล 
• กระปอ๋งอะลมูิเนียมใชแ้ล้วกลับเข้าสู่ระบบรไีซเคิล 4,800,000 ใบ

มลูนิธขิาเทียม ในสมเด็จพระศรนีครนิทราบรมราชชนนี

ไทยเบฟรว่มสนับสนนุการจดักิจกรรมเดิน-วิง่ มินิมาราธอน 
การกศุล Recycle for Life “We can run: Fund for legs”  
เพ่ือมลูนิธขิาเทียม ในสมเด็จพระศรนีครนิทราบรมราชชนนี  
โดยมีเปา้หมายสนับสนนุการผลิตขาเทียม 100 ข้าง มลูค่ากวา่ 
2,500,000 บาท มอบแก่ผู้พิการท่ียากไรใ้ห้กลับมามีคณุภาพชวีติ 
ท่ีดี นอกจากน้ันยงัสามารถรวบรวมกระปอ๋งอะลมูิเนียมใชแ้ล้วกลับ
เข้าสู่ระบบรไีซเคิล 4,800,000 ใบ นับเปน็กิจกรรมท่ีส่งเสรมิให้ 
ทกุคนหันมาสนใจการออกกำาลังกายเพ่ือสขุภาพ และรว่มบรจิาค 
เงินรายได้ให้มลูนิธขิาเทียมฯ รวมถึงสรา้งสังคมการรไีซเคิล 
ซึ่งชว่ยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ตามเปา้หมายประเทศไทย
เรือ่งการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย์

ศนูยไ์ตเทียมแห่งชาติ (NKF) ท่ีจรูง่ เวสต์ (Jurong West) 
ประเทศสิงคโปร์

เมื่อวนัท่ี 29 มีนาคม 2559 มลูนิธสิิรวิฒันภักดีได้บรจิาคเงิน  
2.2 ล้านเหรยีญสหรฐั เพ่ือสรา้งศนูยไ์ตเทียมแห่งชาติ (NKF)  
ท่ีจรูง่ เวสต์ ประเทศสิงคโปร ์เปน็ศนูยไ์ตเทียมแห่งแรกในสิงคโปร ์
ท่ีให้บรกิารฟอกไตในชว่งเวลากลางคืน ชว่ยให้ผู้ปว่ยฟอกไตได้นาน
ขึ้นเมื่อเทียบกับการฟอกไตในชว่งกลางวนั กำาจดัสารพิษในรา่งกาย
ได้มีประสิทธภิาพยิง่ขึ้น ลดความเส่ียงโรคหัวใจ และเหมาะสำาหรบั 
ผู้ท่ีไม่มีเวลาในชว่งกลางวนั ศนูยแ์ห่งน้ีมีสถานีฟอกไตจำานวน  
18 สถานี รองรบัผู้ปว่ยได้ถึง 164 คนในเวลาเดียวกัน



การพัฒนาด้านการศึกษา
ไทยเบฟให้ความสำาคัญกับการสนับสนนุด้านการศึกษาแก่เด็ก 
และเยาวชน ผ่านการดำาเนินโครงการและกิจกรรมท่ีส่งเสรมิความรู ้
และศักยภาพในทกุระดับ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเยาวชนในด้าน
ความยั่งยืน การเงิน การอนรุกัษ์วฒันธรรมและประเพณี ตลอดจน
การปกปอ้งส่ิงแวดล้อมและทรพัยากรธรรมชาติท้ังในและ 
นอกห้องเรยีน ด้วยความมุ่งหวงัให้เปน็รากฐานสำาหรบัให้ทกุคน 
นำาไปประยกุต์ใชเ้พ่ือพัฒนาตนเอง สามารถปรบัตัวและก้าวทัน
สถานการณ์โลกในยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา รวมถึง 
การพัฒนาสังคมและประเทศชาติต่อไป
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โครงการสำาคัญ

โครงการโรงเรยีนรว่มพัฒนา (Partnership School)
 
ไทยเบฟมุ่งมั่นเสรมิสรา้งทักษะอาชพี ทักษะชวีติ และการเปน็คนดี 
ภายใต้การดำาเนินโครงการโรงเรยีนรว่มพัฒนา ในปท่ีีผ่านมา  
ได้มีการดำาเนินโครงการท้ังส้ิน 121 โครงการ โดยส่งเสรมิ 
ความรว่มมือระหวา่งภาคส่วนต่างๆ เพ่ือเชือ่มโยงผู้เชีย่วชาญ 
เข้ามามีส่วนรว่มในการพัฒนาโรงเรยีนเพ่ือให้โรงเรยีนเปน็
ศนูยก์ลางแห่งการเรยีนรูแ้ละการพัฒนาอยา่งต่อเน่ือง 

ไทยเบฟสนับสนนุให้ผู้บรหิารระดับสงูเข้ารว่มเปน็คณะกรรมการ
บรหิารสถานศึกษา ทำางานอยา่งใกล้ชดิกับผู้บรหิารโรงเรยีน 
ในการจดัทำาแผนพัฒนาโรงเรยีน โดยให้ความสำาคัญกับคณุค่า 
ของอตัลักษณ์และภมูิปญัญาท้องถ่ิน ปราชญ์ชาวบ้าน และ 
การรว่มเปน็ส่วนหน่ึงในการสรา้งเสรมิองค์ความรู ้และเพ่ิมทักษะ 
ความเชีย่วชาญให้เยาวชน เพ่ือฟูมฟกัให้เด็ก ๆ เติบโตขึ้นมา 
มีคณุภาพชวีติท่ีดี เปน็พลเมืองท่ีมีคณุค่า และเปน็กำาลังสำาคัญ 
ในการขับเคล่ือนประเทศไทยในอนาคต โดยในปจัจบุันมีผู้ได้รบั
ประโยชน์จากโครงการกวา่ 12,000 คน

โครงการสานอนาคตการศึกษา คอนเน็กซอ์ดีี 
(CONNEXT ED)

โครงการสานอนาคตการศึกษา คอนเน็กซอ์ดีี เริม่ต้นขึ้นในป ี2561 
ซึ่งไทยเบฟเปน็หน่ึงใน 12 องค์กรผู้รว่มก่อต้ัง โดยผนึกกำาลังกับ
มหาวทิยาลัย 28 แห่ง มีวตัถปุระสงค์เพ่ือสรา้งความรูค้วามเข้าใจ
เรือ่งการเปน็ผู้ประกอบการ การทำาธรุกิจ ปลกูฝงัวนัิยทางการเงิน
ขั้นพ้ืนฐาน และมุ่งหวงัให้นำาความรูท่ี้ได้ไปปรบัใชใ้นชวีติประจำาวนั  
ด้วย “การสรา้งประสบการณ์ตรง ลงมือทำาจรงิ” จากเงินทนุของ
โครงการ

ตลอดเจด็ปท่ีีผ่านมา โครงการสรา้งประโยชน์ให้กับนักเรยีนกวา่ 
20,000 คน คณุครกูวา่ 2,000 คน โรงเรยีนกวา่ 293 แห่ง  
ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์กวา่ 200 ชนิด และสรา้งรายได้เฉล่ีย  
ณ ปจัจบุัน 9,528 บาท (มากท่ีสดุ 246,227 บาท)

โครงการได้จดุประกายเรือ่งทักษะอาชพี การทำาธรุกิจ กระตุ้นให้เกิด
การสังเกต วเิคราะห์ ตรวจสอบปญัหาวา่ธรุกิจน้ันสรา้งกำาไร  
หรอืขาดทนุ และคิดหาทางปรบัปรงุแก้ไข ซึ่งเปน็พ้ืนท่ีให้เด็ก ๆ  
มีโอกาสนำาเสนอผลงานผ่านเวทีการประกวดรายการโทรทัศน์  
Win Win WAR OTOP Junior ซึ่งไม่เพียงชว่ยให้เด็ก ๆ  
กล้าแสดงออก แต่ยงัเปน็การพัฒนาทักษะการนำาเสนอและความรู ้
ท่ีจำาเปน็ในศตวรรษท่ี 21 

ไทยเบฟภาคภมูิใจท่ีได้มีส่วนรว่มในการพัฒนาทักษะอาชพีแก่
นักเรยีน คร ูและโรงเรยีนอยา่งเปน็รปูธรรม เพ่ือรว่มสรา้งรากฐาน 
ให้เด็กเติบโตอยา่งมีคณุภาพชวีติท่ีดี และเปน็กำาลังสำาคัญ 
ในการขับเคล่ือนประเทศต่อไป 

โครงการครเูจา้ฟา้กรมหลวงนราธวิาสราชนครนิทร์

ด้วยสมเด็จพระศรนีครนิทราบรมราชชนนี ทรงมีพระราชประสงค์
พระราชทานกำาลังใจครจูาก 3 หน่วยงานคือ กองบัญชาการตำารวจ
ตระเวนชายแดน สำานักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
และกรมส่งเสรมิการเรยีนรู ้ซึ่งปฏิบัติงานอยูใ่นถ่ินทรุกันดาร 
และพ้ืนท่ีเส่ียงภัยในพ้ืนท่ีภาคเหนือและภาคใต้  มลูนิธโิครงการ 
พระเมตตาสมเด็จยา่ฯ จงึคัดเลือกบคุลากรครจูากท้ัง 3 หน่วยงาน 
หน่วยงานละ 3 ท่าน เพ่ือเชดิชเูกียรติเปน็ขวญักำาลังใจให้ 
ครผูู้เสียสละ ครผูู้เปน็ “ครท่ีูเปน็มากกวา่คร”ู

ไทยเบฟเริม่สนับสนนุโครงการน้ีต้ังแต่ป ี2556 (ครเูจา้ฟา้ฯ  
รุน่ท่ี 5 จนถึงครเูจา้ฟา้ฯ รุน่ท่ี 16 มีจำานวนท้ังส้ิน 107 คน)  
ครเูจา้ฟา้รุน่ท่ี 16 ในปน้ีีท้ัง 9 ท่าน มาจากจงัหวดัเชยีงราย เชยีงใหม่ 
ยะลา ประจวบคีรขีันธ ์สงขลา ตาก ลำาปาง และปตัตานี ซึ่งทกุท่าน
ล้วนแต่เปน็บคุคลท่ีเปน็แบบอยา่งท่ีดีด้านจรยิธรรม คณุธรรม  
มุ่งมั่นสรา้งเยาวชนให้เปน็คนดีทำาประโยชน์เพ่ือประเทศชาติ

บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567 113
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โครงการส่งความรู ้สรา้งความสุข

ไทยเบฟ รว่มกับ บรษัิท อมรนิทร ์คอรเ์ปอเรชัน่ส์ จำากัด (มหาชน) 
ดำาเนินโครงการส่งความรู ้สรา้งความสขุ ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 5 โดยได้
รบัการสนับสนนุจากสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธกิาร พรอ้มเครอืข่ายท้ังภาครฐัและภาคเอกชน 
ผนึกกำาลังเพ่ือรว่มผลักดันและส่งเสรมิให้เด็กไทยท่ัวประเทศเห็น
ความสำาคัญและมีนิสัยรกัการอา่น โดยมีโรงเรยีนเข้ารว่ม 261 แห่ง
ท่ัวประเทศ จดัหาหนังสือเข้าถึงนักเรยีนกวา่ 285,000 เล่ม และมี
นักเรยีนท่ีเข้าชมรมรกัการอา่นกวา่ 29,000 คน 

ปน้ีี โครงการส่งความรู ้สรา้งความสขุ ได้ขยายเครอืข่าย 
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคณุภาพการรูห้นังสืออยา่งเสมอภาค 
และเท่าเทียม ได้แก่ โรงเรยีนในสังกัดกรงุเทพมหานคร โรงเรยีน
ตำารวจตระเวนชายแดน และโรงเรยีนมลูนิธชิยัพัฒนา โดยจดั 
ให้มีกิจกรรมการอา่น วนัละ 15 นาที ก่อต้ังชมรมรกัการอา่น  
การลงบันทึกรกัการอา่นอยา่งสม่ำาเสมอ ต่อยอดกิจกรรม  
“อา่นดัง ฟงัเพลิน” ให้นักอา่นรุน่ใหม่อา่นแล้วบันทึกคลิปเสียง 
เพ่ือส่งต่อสู่ผู้พิการทางสายตา และส่งเสรมิให้นักเรยีนท่ีเข้ารว่ม
ชมรมรกัการอา่นมีผลสัมฤทธิท์างการเรยีนท่ีดีขึ้น

โครงการ eisa

โครงการ eisa คือแพลตฟอรม์ส่งเสรมิด้านการศึกษาในระดับ
อดุมศึกษา โดยไทยเบฟรว่มกับสถาบันการศึกษาในระดับอดุมศึกษา
กวา่ 50 สถาบัน เพ่ือสนับสนนุให้นิสิต นักศึกษา ได้มีพ้ืนท่ีการเรยีนรู้
นอกห้องเรยีน สรา้งประสบการณ์การทำางานจรงิผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
ท่ีสรา้งประโยชน์ต่อสังคม รวมถึงเพ่ือเตรยีมความพรอ้มเข้าสู่ 
การทำางานจรงิหลังจากจบการศึกษา โดยมีโครงการท่ีสำาเรจ็ 
เปน็รปูธรรม เชน่

• โครงการ SIFE MasterClass เพ่ือสอนการทำาธรุกิจสำาหรบั
นักเรยีนชัน้มัธยมศึกษา เปน็การเรยีนรูแ้บบ Activity-Based 
Learning โดยรว่มกันแก้โจทยป์ญัหาทางธรุกิจของชมุชน
ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจรงิในประเทศไทยภายในงาน Sustainability 
Expo 2024 โดยคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญช ีจฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลัย รว่มกับนักเรยีนจากโครงการ Win Win War  
Thailand OTOP Junior และโครงการ Partnership School 
สามารถสรา้งทักษะด้านการทำาธรุกิจเพ่ือสังคม (Social  
Enterprise) ให้กับนักเรยีนจำานวน 300 คน ได้นำาองค์ความรู ้
ไปต่อยอดในด้านการทำาธรุกิจของตนเองได้ในอนาคต

โครงการการบรหิารจดัการขยะในโรงเรยีน 

โครงการบรหิารจดัการขยะในโรงเรยีน มีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ความรู ้
และสรา้งความตระหนักถึงความสำาคัญและประโยชน์ของการแยก
ขยะ  โดยวทิยากรจากโรงเรยีนพังทยุพัฒนศึกษา จงัหวดัขอนแก่น 
และโรงเรยีนวดับางน้ำาผ้ึงนอก จงัหวดัสมทุรปราการ ได้ให้ความรู้
เรือ่งการจดัการขยะเปยีกด้วยวธิกีารเล้ียงหนอนแมลงวนัลาย 
เพ่ือกำาจดัขยะเศษอาหาร ท้ังน้ี คณุณวชิ อุน่วจิติร หัวหน้ากลุ่ม
งานการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ กองส่ิงแวดล้อมท้องถ่ิน  
กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ให้ความรูเ้รือ่งถังขยะเปยีก
ลดโลกรอ้น เพ่ือให้โรงเรยีนท่ีเข้ารว่มโครงการนำาไปปฏิบัติได้จรงิ 
สามารถลดปรมิาณขยะเศษอาหารด้วยการฝงักลบมากถึง  
408 กิโลกรมั รวมถึงมีการจดัต้ังชมรม คณะทำางานด้านการบรหิาร
จดัการขยะของโรงเรยีน 9 ชมรม และเกิดธนาคารขยะโรงเรยีน 
อกี 3 แห่ง

• โครงการ Creative Young Designers Season 4 รว่มกับ  
15 ชมุชน 11 มหาวทิยาลัย เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
ชมุชนอยา่งยัง่ยนืผ่านการออกแบบผลิตภัณฑ์และด้านการ
ตลาด โดยโครงการน้ีทำางานรว่มกับคณะศิลปกรรมศาสตร ์
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์ในการพัฒนาเครอืข่ายการท่องเท่ียว
โดยชมุชนบ้านเชยีง ตำาบลบ้านเชยีง อำาเภอหนองหาน จงัหวดั
อดุรธานี ซึ่งเปน็การทำางานรว่มกันระหวา่ง โครงการชมุชนดี 
มีรอยยิม้ โครงการผ้าขาวม้าท้องถ่ินหัตถศิลปไ์ทย บรษัิท  
ประชารฐัรกัสามัคคี วสิาหกิจเพ่ือสังคม (ประเทศไทย) จำากัด  
และสมาคมถ่ายภาพแห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูระถัมภ์ 
(RPST)
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โครงการ eisa สามารถส่งเสรมิการสรา้งคณุภาพชวีติท่ีดีขึ้นและ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีเข้มแข็งจากการถ่ายทอดองค์ความรู้
ของผู้เชีย่วชาญจากมหาวทิยาลัย สามารถสรา้งรายได้ให้เกิดขึ้นจรงิ
แก่ชมุชนต่าง ๆ มลูค่ารวมกวา่ 800,000 บาท และยงัสามารถสรา้ง
พ้ืนท่ีการเรยีนรูด้้านทักษะชวีติและทักษะอาชพี แก่นิสิต นักศึกษา
จาก 15 สถาบัน เปน็จำานวนท้ังส้ิน 1,150 คน อกีด้วย

โครงการสรา้งผู้ประกอบการรุน่ใหม่เพ่ือสังคม

โครงการสรา้งผู้ประกอบการรุน่ใหม่เพ่ือสังคม (Beta Young 
Entrepreneur) เปน็โครงการท่ีประสานความรว่มมือระหวา่ง 
สภาหอการค้าไทย มหาวทิยาลัยหอการค้าไทย และมลูนิธ ิ
สิรวิฒันภักดี เพ่ือบ่มเพาะเยาวชนสู่การเปน็ผู้ประกอบการท่ีมี 
ความรูค้วามสามารถ มีคณุธรรม จรยิธรรม และมีความรบัผิดชอบ
ต่อสังคม โดยมีกิจกรรมท่ีชว่ยพัฒนาศักยภาพทางธรุกิจ ด้วยการ
ทดลองทำาธรุกิจจรงิตลอดหลักสตูร รวมถึงกิจกรรมท่ีชว่ยปลกูฝงั
ให้เปน็คนดีของสังคม ปจัจบุันมีนักศึกษาในโครงการฯ รวม 13 รุน่ 
จบการศึกษาไปแล้วจำานวน 10 รุน่ รวมนักศึกษาท่ีอยูใ่นโครงการ 
283 คน ซึ่งกวา่รอ้ยละ 70 ของนักศึกษาในโครงการฯ จบไปประกอบ
ธรุกิจของตัวเอง หรอืสานต่อธรุกิจของครอบครวั 

ภัทรธดิา บตุรละคร (น้องก่ิงฟา้) ศิษยเ์ก่า Beta Young  
Entrepreneur รุน่ท่ี 4 สามารถนำาความรูท่ี้ได้ไปต่อยอดธรุกิจ 
รา้นอาหารของครอบครวัท่ีเกาะยาว ด้วยการรบัทำาอาหาร 
ให้กลุ่มสัมมนาและนักท่องเท่ียว โดยใชว้สัดจุากธรรมชาติ  
และขยายผลให้ชมุชนรบั Homestay เพ่ือรองรบันักท่องเท่ียว 
บนเกาะ จนปจัจบุันมีการจดัตลาดแบบ Eco Friendly บนเกาะยาว 

นอกจากน้ันโครงการสรา้งผู้ประกอบการรุน่ใหม่เพ่ือสังคม  
(Beta Young Entrepreneur) รว่มกับชมุชนดงบัง อำาเภอเขาสวน
กวาง จงัหวดัขอนแก่น ภายใต้เครอืข่ายโครงการชมุชนดีมีรอยยิม้  
ด้วยการสรา้งองค์ความรูต่้าง ๆ ให้ชมุชน เชน่ การปรบัปรงุ 
สภาพแวดล้อมภายในรา้นค้า การทำาระบบ POS และ Stock วธิกีาร 
จดัชัน้สินค้า แบ่งหมวดหมู่สินค้า การเลือกสินค้ามาจำาหน่าย  
การต้ังราคา และการจดักิจกรรมชว่งวนัสำาคัญเพ่ือดึงดดูลกูค้า 
เปน็ต้น ซึ่งทำาให้ชมุชนสามารถบรหิารจดัการรา้นค้า และเกิด
เศรษฐกิจหมนุเวยีนในชมุชน รวมถึงเกิดการท่องเท่ียวชมุชน  
และให้ชมุชนสามารถดำารงชวีติได้อยา่งยัง่ยนื 

 

มอบทนุบตุร
พนักงานท้ังส้ิน
1,035 ทนุ

นักเรยีนกวา่

20,000 คน

นักเรยีนกวา่ 

283 คน
ได้เข้ารว่มโครงการผูป้ระกอบการ
รุน่ใหมเ่พ่ือสังคมโดยมากกวา่ 

70%ของผูร้ว่มโครงการ 
ได้ประกอบธรุกิจของตัวเอง 
หลังจบโครงการ

eisa มีมหาวทิยาลัยในเครอืข่ายกวา่ 

50 สถาบันท่ัวประเทศ
สามารถสรา้งพ้ืนท่ีการเรยีนรูแ้ก่นักศึกษา 

1,150 คน

ความสำาเรจ็

โครงการโรงเรยีน 
รว่มพัฒนามี

โรงเรยีน 
24 แห่ง 
ได้รบัการพัฒนา
ในด้านต่างๆ ให้มี
คณุภาพมากขึ้น

แกรนด์ รอยลั กรุป๊ (GRG) สนับสนนุบตุรหลานพนักงาน
ผ่านโครงการ “Young CEO Program”

แกรนด์ รอยลั กรุป๊ (GRG) บรษัิทในเครอืในประเทศเมียนมา ได้มี
การจดัโครงการ Young CEO Program เพ่ือพัฒนาทักษะทางธรุกิจ
ให้กับบตุรหลานของพนักงาน โดยไฮไลต์ของโครงการคือกิจกรรม 
“Shark Tank Event” ท่ีเปดิโอกาสให้ผู้เข้ารว่มนำาเสนอแผนธรุกิจ
ของตนเอง ซึ่งผู้ชนะสองอนัดับแรกน้ันได้รบัทนุการศึกษาใน
หลักสตูรออนไลน์ของ Coursera เปน็มลูค่า 399 เหรยีญสหรฐัฯ 
โดยในปจัจบุันได้มีการจดัโครงการน้ีมาแล้วท้ังส้ินสองครัง้

 โครงการฝกึสอนและให้คำาปรกึษา  
(Coaching & Mentoring) ในเวยีดนาม

SABECO สนับสนนุโครงการฝึกสอนและให้คำาปรกึษา (Coaching & 
Mentoring) เพ่ือพัฒนาโครงการสตารท์อพัของเยาวชน โดยมุ่ง
เสรมิความรู ้ทักษะ และศักยภาพ พรอ้มสรา้งแรงบันดาลใจและ 
เปดิโอกาสทางธรุกิจ โดยโครงการน้ีเปน็ส่วนหน่ึงของความรว่มมือ
ระหวา่ง SABECO และสหภาพเยาวชนคอมมิวนิสต์โฮจมิินห์ 
(HCYU) เพ่ือให้ความชว่ยเหลือด้านเศรษฐกิจแก่เยาวชนในพ้ืนท่ี
ชนบท ซึ่งกิจกรรมจะจดัขึ้นในหลายจงัหวดัเพ่ือส่งเสรมินวตักรรม
และการเติบโตของเศรษฐกิจในชมุชน

ได้รบัประโยชน์จากโครงการสานอนาคต 
ทางการศึกษา คอนเน็กซอ์ดีี  
สามารถสรา้งรายได้รวมท้ังส้ินกวา่ 

2 ล้านบาท

115บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
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การพัฒนาด้านกีฬา
ภายใต้แนวทางการพัฒนาวงการกีฬาอยา่งยัง่ยนืและแนวคิด “สรา้งคนด้วยกีฬา  
สรา้งคณุค่าด้วย Sportsmanship” ไทยเบฟยงัคงรว่มผลักดันและสนับสนนุ 
โครงการด้านกีฬาต่าง ๆ ในทกุมิติท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
มานานกวา่ 30 ป ีเพ่ือชว่ยพัฒนานักกีฬาในท้องถ่ินควบคู่กับการสรา้งแรงบันดาลใจ 
ให้กับเยาวชนท่ีสนใจกีฬา รวมถึงชว่ยยกระดับอตุสาหกรรมกีฬาไทยให้ก้าวไปข้างหน้า 
ด้วยความมุ่งหวงัท่ีจะสรา้งคณุภาพชวีติและสรา้งคนดีมีคณุภาพให้กับสังคม  
โดยในบทน้ี เราจะนำาเสนอเพียงสามชนิดกีฬาจากหลาย ๆ ชนิดกีฬาท่ีไทยเบฟสนับสนนุ 
ด้วยความภาคภมูิใจ

116 การพัฒนาด้านกีฬา



โครงการสำาคัญ

ฟุตบอล
เปน็เวลามากกวา่ 25 ปท่ีีไทยเบฟสนับสนนุและดำาเนินกิจกรรม 
ด้านฟุตบอล ต้ังแต่ระดับเยาวชนจนถึงระดับชาติและระดับสากล 
โดยไทยเบฟได้ดำาเนินโครงการฟุตบอลในระดับเยาวชน  
5 โครงการอยา่งต่อเน่ือง ซึง่สามารถสรา้งอาชพีให้กับเยาวชนไทย 
เข้าสู่วงการฟุตบอลระดับอาชพีในสโมสรฟุตบอลของไทย 
ระดับต่าง ๆ และยงัมีนักฟุตบอลท่ีประสบความสำาเรจ็ในระดับชาติ
ซึ่งสามารถเปน็ต้นแบบให้กับเยาวชนรุน่ต่อ ๆ ไปอกีมากมาย 
นอกจากน้ีไทยเบฟยงัได้สรา้งเครอืข่ายด้านกีฬาฟุตบอล 
ท่ัวทกุภมูิภาค ก่อให้เกิดความรว่มมือในชมุชนและองค์กรต่าง ๆ 
ซึ่งเปน็การสรา้งพันธมิตรด้านกีฬาฟุตบอลอยา่งแข็งแกรง่

1.  ศนูยฝ์กึฟุตบอล ThaiBev Football 
Academy (TBFA)

  ศนูยฝ์ึกฟุตบอลตามมาตรฐานสากล 
เพ่ือสรา้งโอกาสในการเรยีนรู ้
ทักษะฟุตบอลอยา่งถกูวธิ ี 
โดยไม่มีค่าใชจ้า่ย 

ป ี2567 มีเยาวชนอายรุะหวา่ง 5-18 ป ีเข้ารว่มกวา่ 25,000 คน ซึ่งรอ้ยละ 70 ของเยาวชน 
ท่ีเข้ารว่มโครงการอยา่งต่อเน่ือง มีสขุภาพท่ีดี ไม่มีปญัหาส่ิงเสพติด มีความสัมพันธท่ี์ดี 
กับครอบครวั และรอ้ยละ 20 ของเยาวชนท่ีฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ืองสามารถพัฒนา 
สู่ความเปน็เลิศได้รบัโอกาสจากหน่วยงานต่าง ๆ เชน่ ทนุการศึกษาในสถาบันการศึกษา

2.  ชา้ง โมบายล์ ฟุตบอลคลินิก
  โครงการฝึกทักษะฟุตบอลในรปูแบบ

คลินิกฟุตบอลเคล่ือนท่ีไปยงัภมูิภาค
ต่าง ๆ ท่ัวประเทศ ปลีะ 20 แห่ง 

ป ี2567 มีเยาวชนเข้ารว่มโครงการประมาณ 1,500 คน ซึ่งเปน็ปท่ีี 12 ท่ีได้สรา้งการรบัรู ้
และกระจายโอกาสให้ชมุชนกวา่ 70 จงัหวดั โดยมีเยาวชนเข้ารว่มโครงการรวมกวา่  
60,000 คน 

3.  ชา้ง ฟุตบอล คอมมนิูต้ี
  โครงการสรา้งชมุชนฟุตบอล 

เพ่ือขยายเครอืข่ายศนูยฝ์ึกฟุตบอล 
ไปยงัภมูิภาคต่าง ๆ 

ปจัจบุันเปน็ปท่ีี 9 โดยมีเยาวชนได้รบัโอกาส (240 คน) ใน 5 พ้ืนท่ี คือ บินหลา  
จงัหวดัสงขลา, แม่โมกข์ จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี, บ้านบเุปอืย จงัหวดัอบุลราชธานี,  
บ้านหินโคน จงัหวดัสรุนิทร,์ ชมุชนม่อนแจม่ จงัหวดัเชยีงใหม่

ป ี2567 รว่มมือจดัต้ังชมุชนฟุตบอลขึ้นอกี 1 แห่ง คือ ศนูยฝ์ึกฟุตบอลเด็กและเยาวชน 
วงัไคร ้จงัหวดัพิจติร ท่ีมีเยาวชนภายในโครงการกวา่ 60 คน เยาวชนในชมุชนฟุตบอล 
ได้รบัการพัฒนาอยา่งต่อเน่ืองและต่อยอดสู่ความเปน็เลิศ เชน่ ทีมฟุตบอลเยาวชนหญิง
ของบ้านหินโคนได้รบัคัดเลือกสู่การเปน็เยาวชนทีมชาติ การสรา้งโอกาสให้กับเยาวชน 
ชาวเขาในชมุชนม่อนแจม่ การสรา้งผู้ฝึกสอนฟุตบอล เปน็ต้น

เราต้ังเปา้ท่ีจะเสรมิสรา้งความรูใ้ห้กับผู้ฝึกอบรมในเครอืข่ายท้ัง 6 แห่ง ผ่านการดำาเนินการ
ต่าง ๆ เชน่ การอบรมโค้ชใน License 2 คนต่อป ีเปน็ต้น

4. ชา้ง จเูนียร ์คัพ
  การแข่งขันฟุตบอลเยาวชน  

รุน่อายตุ่ำากวา่ 13 ป ี 

ป ี2567 มีทีมฟุตบอลเข้ารว่มแข่งขัน 200 ทีม คิดเปน็จำานวนเยาวชนจากท่ัวทกุภมูิภาค 
กวา่ 3,000 คน 

ทีมชนะเลิศและผู้ฝึกสอน จำานวน 15 คน ได้เดินทางไปฝึกทักษะด้านฟุตบอลกับ 
สโมสรฟุตบอลในพรเีมียรลี์กของประเทศองักฤษ ซึ่งโดยเฉล่ียรอ้ยละ 50  
ของนักกีฬากลุ่มน้ี สามารถพัฒนาสู่การเปน็นักเตะอาชพีในอนาคต

5.  โครงการชา้งเผือก
  โรงเรยีนอสัสัมชญัธนบรุี
  โครงการความรว่มมือกับสถาบัน 

การศึกษา เพ่ือคัดเลือกเยาวชน 
เข้ารบัทนุการศึกษาและพัฒนาทักษะ
ฟุตบอลอยา่งเข้มข้น  
จนจบมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โครงการชา้งเผือกมีเยาวชนรุน่อาย ุ10-18 ป ีจำานวนกวา่ 100 คน ได้รบัการศึกษา 
และฝึกอบรมทักษะฟุตบอลอยา่งเข้มข้น เยาวชนเฉล่ียรอ้ยละ 50 ได้รบัโอกาส 
สู่วงการฟุตบอลอาชพีของไทย ซึ่งมีพันธมิตรในสโมสรฟุตบอลต่าง ๆ ในระดับอาชพี 
มากกวา่ 30 สโมสร

ป ี2567 ได้พัฒนาสู่โครงการชา้ง ย-ู10 ซอคเกอร ์สกลู โดยคัดเลือกเยาวชนฝีเท้าดี 
ท่ีเข้ารว่มการแข่งขันฟุตบอลรุน่อาย ุ10 ป ีจำานวน 15 คน เข้าสู่โครงการชา้งเผือก  
และมีสโมสรฟุตบอลอาชพีได้เข้ารว่มการคัดเลือกนักฟุตบอลของโครงการเข้าสู่ 
การเปน็นักฟุตบอลอาชพีอยูต่ลอดเวลา นอกจากจะสรา้งเส้นทางสู่อาชพีนักฟุตบอล 
ได้อยา่งเปน็รปูธรรมแล้ว ยงัสรา้งรายได้เข้าสู่กองทนุพัฒนานักฟุตบอลของโครงการ 
ได้อยา่งต่อเน่ือง
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นอกจาก 5 โครงการหลักดังกล่าว ไทยเบฟยงัสนับสนนุเยาวชน 
ในการให้เข้ารว่มการแข่งขนัฟุตบอลเยาวชนท่ีจดัขึน้โดยองค์กร 
ต่าง ๆ ต่อเน่ืองทกุป ีเพ่ือสรา้งความแขง็แกรง่และประสบการณ์จรงิ 
สูก่ารเปน็นักฟุตบอลอาชพี และยงัสนับสนนุสโมสรฟุตบอลอาชพี
ระดับต่าง ๆ มาอยา่งยาวนาน เพ่ือพัฒนาต่อยอดสูก่ารเปน็ 

แบ่งปนัคณุค่า
ชาญณรงค์ พรมศรแีก้ว หรอื “หน่ึง”  

เขาเริม่ฝึกฝนฟุตบอลอยา่งจรงิจงัในวยั 10 ขวบ ด้วยฝเีท้าท่ีโดดเด่นทำาให้สโมสรฟุตบอล 
ชัน้นำาให้ความสนใจและเซน็สัญญาเปน็นักฟุตบอลเยาวชน ต่อมาได้มาเข้ารว่มกับสโมสร
ฟุตบอลชลบรุ ีเอฟซ ีท่ีม ี“โค้ชเฮง” วทิยา เลาหกลุ บคุคลต้นแบบของวงการฟุตบอลไทย  
ท่ีเปน็กำาลังสำาคัญในการสรา้งนักฟุตบอลเยาวชนรุน่ใหม่ให้กับวงการฟุตบอลไทย หน่ึงได้รบั
การฝึกฝนทักษะต่าง ๆ จากสโมสรชลบรุ ีเอฟซ ีต้ังแต่อาย ุ16 ป ีและสโมสรได้ส่งไปฝกึ 
และเล่นฟุตบอลในลีกของสเปนเปน็เวลาหลายป ีด้วยความมุง่มัน่และทัศนคติท่ีดีในการเปน็
นักฟุตบอล ทำาให้หน่ึงติดทีมชาติในรุน่อายตุ่าง ๆ จนถึงทีมชาติชดุใหญ่ในปจัจบุนั 

“ฟุตบอลให้ทกุอยา่งกับชวีติของผม ผมมุง่หวงัท่ีจะพาชลบรุ ีเอฟซ ีกลับขึน้ไปยนื 
บนจดุสงูสดุในไทยลีกอกีครัง้ และในอนาคตถ้ามโีอกาสผมอยากไปเล่นฟุตบอลในลีกท่ีญ่ีปุน่
ผมขอขอบคณุไทยเบฟมากท่ีให้โอกาสและสนับสนนุสโมสรชลบรุ ีเอฟซ ีมาอยา่งยาวนาน  
ทำาให้สโมสร ส่งต่อโอกาสให้กับเด็ก ๆ ท่ีมีความใฝฝ่นัเหมือนกับผม”

แบ่งปนัคณุค่า
ชนาธปิ จกัรวาฬ หรอื “โอม” 

ด้วยความสงู 203 ซม. ท่ีทำาให้โอมเลือกท่ีจะเปน็นักบาสเกตบอล 
และอยูใ่นสังกัด Hi-Tech ต้ังแต่ยงัเปน็เยาวชนจนกลาย 
เปน็กำาลังสำาคัญของบาสเกตบอลทีมชาติไทย  
โอมเปน็นักบาสเกตบอลชายไทยคนแรกท่ีมปีระสบการณ์
แขง่ขันในต่างประเทศอยูใ่นลีกอาชพีของไทเป มส่ีวนผลักดัน 
ให้บาสเกตบอลไทยก้าวไปสูร่ะดับอาชพี และระดับแนวหน้า 
ของอาเซยีนและเอเชยีให้ได้ โอมบอกวา่ 
 
“บาสเกตบอลให้โอกาส 
ในชวีติอยา่งมากมายท้ัง
การเรยีนและอาชพี ผมคิด
วา่ไทยเบฟเปน็องค์กรท่ีน่า
ยกยอ่งอยา่งยิง่ เพราะม ี
ความมุง่มัน่ท่ีจะให้โอกาส
เยาวชนเขา้ถึงกีฬา 
ทกุประเภทไมใ่ชเ่พียงแค่
บาสเกตบอลเท่าน้ัน” 

บาสเกตบอล 
บาสเกตบอลเปน็กีฬาสากลท่ีได้รบัความนิยมในระดับโลก  
ไทยเบฟเห็นความสำาคัญในการสรา้งโอกาสให้กับเยาวชนไทย  
เพ่ือให้วงการบาสเกตบอลไทยก้าวสู่ระดับอาชพีได้อยา่งแท้จรงิ 
ทีมแรกท่ีไทยเบฟให้การสนับสนนุมานาน 13 ป ีคือ “ชา้งไทยแลนด์  
สแลมเมอร”์ หรอื Hi-Tech ซึง่ถือเปน็ปรากฏการณ์ในวงการ
บาสเกตบอลของไทยท่ีได้ก้าวยา่งเข้าสู่วงการบาสเกตบอลอาชพี 
ได้อยา่งน่าต่ืนตา กับแชมป ์ABL ครัง้แรกในฐานะทีมสโมสร  
ได้รบัชยัชนะท้ังในระดับชาติและระดับเอเชยี ถือเปน็ก้าวยา่งสำาคัญ 
ในการพัฒนาวงการบาสเกตบอลไทยสู่ระดับอาชพี ได้สรา้งนักกีฬา
บาสเกตบอลท่ีมีประสิทธภิาพและทัศนคติท่ีดีเข้าสู่วงการ  
และยงัสรา้งแรงบันดาลใจให้เกิดพลังและการต่ืนตัวในการพัฒนา
บาสเกตบอลสู่ลีกอาชพีเชน่เดียวกับในต่างประเทศ 

นักฟุตบอลอาชพี โดยส่งต่อนักฟุตบอลเยาวชนในโครงการสู่ 
การเปน็นักฟุตบอลอาชพีได้อยา่งต่อเน่ืองและเปน็รปูธรรมมา 
นานกวา่ 10 ป ีรวมถึงรว่มมือกับสโมสรฟุตบอลในต่างประเทศ 
เพ่ือสนับสนนุนักฟุตบอลไทยสูว่งการฟุตบอลระดับสากล
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วอลเลยบ์อล 
ไทยเบฟให้การสนับสนนุกีฬาวอลเลยบ์อลมานานกวา่ 30 ป ี 
ภายใต้การบรหิารงานของสมาคมฯ ท่ีมีความคล่องตัว 
และมีแผนงานในการพัฒนานักกีฬาอยา่งต่อเน่ือง  
การสนับสนนุดังกล่าวส่งผลให้สามารถสรา้งนักกีฬาท้ังชาย 
และหญิงขึ้นสู่ระดับชาติและระดับสากลมาโดยตลอด ปจัจบุัน
วอลเลยบ์อลหญิงทีมชาติไทยอยูใ่นอนัดับท่ี 13 ของโลก  
อนัดับ 4 ของเอเชยี และอนัดับ 1 ของอาเซยีน ส่วนวอลเลยบ์อลชาย 
ทีมชาติไทยอยูใ่นอนัดับท่ี 65 ของโลก และสามารถก้าวขึ้นมาอยู่
อนัดับท่ี 9 ของเอเชยี

โครงการสนับสนนุด้านกีฬาในต่างประเทศ

โครงการ Fostering Sports ในประเทศเวยีดนาม
โครงการ “Fostering Sports” โดย HCYU และ SABECO  
มีเปา้หมายเพ่ือส่งเสรมิกีฬาและวถีิชวีติท่ีดีในชนบท ผ่านการ 
สรา้งสนามกีฬาชมุชนจำานวน 30 แห่งใน 30 จงัหวดัภายในระยะเวลา 
3 ป ีโดยมุ่งเน้นการมีส่วนรว่มของชมุชนในระยะยาวและส่งเสรมิ
ความผาสกุท่ียัง่ยนื

โครงการ SABECO Sports Hub ในประเทศเวยีดนาม
โครงการ “SABECO Sports Hub” เปน็กิจกรรมด้านกีฬา 
วฒันธรรม และความบันเทิงสำาหรบัชมุชนใน 63 จงัหวดั  
ภายใต้ความรว่มมือระหวา่ง SABECO และสหภาพเยาวชน
คอมมิวนิสต์โฮจมิินห์ในกรอบระยะเวลา 3 ป ีโดยมุ่งส่งเสรมิวถีิชวีติ 
ท่ีสมดลุให้กับคนในชมุชน สรา้งคณุค่าเชงิบวกให้แก่บรษัิทและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสนับสนนุการพัฒนาชมุชนท้องถ่ิน 
ท่ี SABECO ดำาเนินงาน

ความสำาเรจ็

การกระจายโอกาส

การพัฒนาเยาวชน
สู่นักกีฬาอาชีพ

2567 เป้าหมาย 2568-2569

• กระจายโอกาสฝึกทักษะฟุตบอลไป 70 จงัหวดัในประเทศไทย
• สรา้งความรว่มมือกับสมาคมมิตรภาพไทย-ลาว 

ในการฝึกฝนทักษะการเล่นฟุตบอล
• สรา้งการรบัรูแ้ละสรา้งคณุภาพโครงการมากขึ้น

หน่วยงานภาครฐั และเอกชนกวา่ 250 หน่วยงาน

บคุลากรท่ีสําคัญในวงการกีฬากวา่ 8,500 คน

หน่วยงานภาครฐั และเอกชน
กวา่ 250 หน่วยงาน

บคุลากรท่ีสําคัญใน 
วงการกีฬากวา่ 10,000 คน

ส่งเสรมิและกระจายโอกาสให้
เยาวชนได้ฝึกทักษะฟุตบอลจาก 

โครงการครบท้ัง 

77 จงัหวดัในประเทศไทย

เปา้หมายในการสนับสนนุ
เสรมิสรา้งบคุคลต้นแบบ 

ในวงการกีฬามากขึ้น 5% ต่อปี
การสร้างความเป็นเลิศ

สู่บุคคลต้นแบบ

การเพิ่มเครือข่าย

สนับสนุน และสร้างความเป็นบุคคลต้นแบบในวงการกีฬา 26 คน

พัฒนาและเพ่ิมจาํนวน
เยาวชน สู่นักกีฬาอาชพี

5% ต่อปี

30

ประเภทกีฬา

ฟุตบอล

25
บาสเกตบอล 
กอล์ฟ และอื่นๆ

50วอลเลย์บอล

105รวม

38,000

1,100

9,000

48,100

 เข้าร่วมโครงการ ระดับอาชีพ
(คน/ปี)

(ชลบุรี / อัสสัมชัญฯ)
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ศิลปวฒันธรรม120

ศิลปวฒันธรรม 
ไทยเบฟดำ�เนินง�นเชือ่มโยงเครอืข่�ยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยใชก้ลยทุธ ์4 ประก�ร  
คือ สืบส�น รกัษ� ต่อยอด และก�รประส�นคว�มรว่มมือ เพ่ือก�รบรหิ�รจดัก�รง�น 
ด้�นก�รส่งเสรมิศิลปวฒันธรรม 4 กลุ่มง�น ได้แก่ กลุ่มง�นทัศนศิลป ์กลุ่มง�นดนตร ี
และวรรณศิลป ์กลุ่มง�นวฒันธรรมประเพณี และกลุ่มง�นวดัและศ�สน�  ต�มแนวท�ง 
ก�รขับเคล่ือนของคณะกรรมก�รศิลปวฒันธรรม เพ่ือนำ�ไปสู่ก�รเข้�รว่ม เข้�ถึง  
และเข้�ใจรว่มกัน  



โครงการด้านวฒันธรรมประเพณี

River Festival 2023 เทศกาลสายน้ำาแห่งวฒันธรรมไทย
งานประเพณีอนัดีงามของไทยท่ีมีความยัง่ยนือยา่งแท้จรงิ  
“River Festival เทศกาลสายน้ำาแห่งวฒันธรรมไทย” จดัต่อเน่ือง 
มาเปน็ครัง้ท่ี 9 ด้วยแนวคิด “ลำานำา วนัเพ็ญ” เพ่ือสืบสานประเพณี
อนัดีงามของเทศกาลลอยกระทงและรกัษาสภาพแวดล้อม  
ณ 10 ท่าน้ำาสำาคัญทางประวติัศาสตรข์องกรงุเทพฯ รวมถึงสรา้ง
ความยัง่ยนืให้แก่ชมุชนท่ีมีวถีิพหวุฒันธรรม 3 ศาสนา 4 ความเชือ่ 
รมิสองฝั่ งสายน้ำาเจา้พระยา ซึง่มปีระวติัยาวนานกวา่รอ้ยป ีนอกจากน้ี 
ยงัได้มีการจดังาน “Lamphun River Festival” “รอ้ยสายบญุ  
ตามประทีป พระธาต-ุเชือ่ม-พระรอด” ควบคู่กันท่ีจงัหวดัลำาพูน  
ต่อเน่ืองมาเปน็ปท่ีี 5 ซึ่งนอกจากเปน็การกระตุ้นเศรษฐกิจด้วย 
ศิลปวฒันธรรมไทย สรา้งรายได้ให้กับชมุชนแล้ว ยงัเปน็เวทีแห่ง
โอกาสให้เยาวชนได้แสดงความสามารถตลอดชว่งเทศกาล และ
เปน็การสืบสานรกัษาศิลปวฒันธรรมจากรุน่สู่รุน่อยา่งยัง่ยนื 
และต่อเน่ือง โดยการจดังานครัง้น้ีสามารถสรา้งรายได้ 
ให้กับชมุชนกวา่ 2.1 ล้านบาท

การจดังาน River Festival ยงัมุ่งมั่นท่ีจะส่งเสรมิความยัง่ยนื 
ท้ังมิติส่ิงแวดล้อมและสังคม เปน็การสรา้งประโยชน์เพ่ือชมุชน  
โดยการจดัการของชมุชนด้วยกลยทุธ ์บ.ว.ร. ยกกำาลังสอง  
อนัประกอบไปด้วย บ้าน วดั โรงเรยีน และการสนับสนนุของภาคส่วน
ภายนอก ได้แก่ บรษัิท วสิาหกิจเพ่ือสังคม และราชการ ในการ 
เชือ่มโยงและต่อยอดเครอืข่ายทกุภาคส่วนเพ่ือเข้ามามีส่วนรว่ม 
ในการผลักดันการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื ท้ังน้ี ด้วยความรว่มมือจาก
การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย กองทัพเรอื กรงุเทพมหานคร  

หน่วยงานภาครฐั เอกชน และหน่วยงานพันธมิตรทกุภาคส่วน  
โดยโครงการน้ีได้ผสานการปกปกัษ์รกัษาวฒันธรรม ควบคู่ไปกับ
การสรา้งความต่ืนตัวด้านส่ิงแวดล้อม พรอ้มกับการรณรงค์ 
ไม่เพ่ิมขยะในแม่น้ำาลำาคลอง ผ่านกิจกรรมลอยกระทงและการ 
ลอยประทีปใน “บ่อลอยกระทงรกัษ์โลก” ในระบบปดิ เพ่ือลดจำานวน
กระทงในแหล่งน้ำาธรรมชาติ อกีท้ังยงัจดัให้มีกิจกรรมทำาความ
สะอาดคลองหรอื “Clean Klong” อยา่งต่อเน่ือง โดยรว่มมือกับ
พันธมิตรทกุภาคส่วน ส่งเสรมิการคัดแยกขยะเพ่ือการรไีซเคิลใน
ชมุชน กระทงท่ีทำาจากวสัดธุรรมชาติกวา่ 1,000 กิโลกรมั ท่ีรวบรวม
จากท้ัง 10 ท่าน้ำา ส่งต่อให้กับกรงุเทพมหานครนำาไปรไีซเคิลเปน็ปุย๋
อนิทรยี ์และประทีปเทียนหอมกวา่ 50 กิโลกรมั ส่งต่อรวบรวมมายงั
วดัประยรุวงศาวาสวรวหิาร เพ่ือนำาไปหลอมและนำากลับมาใชใ้หม่ 
นอกจากน้ียงัมีการคัดแยกขวดพลาสติก ส่งต่อโครงการ  
“เก็บกลับ-รไีซเคิล” ท่ีจะนำาบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคกลับคืนสู่
กระบวนการรไีซเคิล อกีท้ังต่อยอดความรูด้้านการรกัษาส่ิงแวดล้อม
ให้กับเยาวชนเจา้บ้าน สืบสานวฒันธรรมและประชาชนท่ีเข้ารว่มงาน 
เพ่ือสรา้งความยัง่ยนืให้ชมุชนอยา่งเปน็รปูธรรม

Water Festival 2024 เทศกาลวถีิน้ำา...วถีิไทย

“Water Festival 2024 เทศกาลวถีิน้ำา...วถีิไทย” ท่ีจดัต่อเน่ืองเข้าสู่ 
ปท่ีี 9 ระหวา่งวนัท่ี 13-15 เมษายน 2567 จดัเต็มกับกิจกรรมมงคล 10 
ประการ รบัปใีหม่ไทย “เยน็ฉ่ำา ชืน่ใจ” กับมหาสงกรานต์ครัง้ยิง่ใหญ่ 
โดยในป ี2567 สามารถสรา้งรายได้ให้กับชมุชนในพ้ืนท่ีชว่งจดังาน
กวา่ 3 ล้านบาท พรอ้มรว่มภาคภมูิใจเน่ืองในโอกาสท่ี “สงกรานต์
ไทย” ได้ประกาศขึ้นทะเบียนเปน็รายการตัวแทนมรดกวฒันธรรมท่ี
จบัต้องไม่ได้ของมนษุยชาติ ท่ีจดัอยา่งยิง่ใหญ่อลังการพรอ้มกันท้ัง 
4 ภาค ใน 6 จงัหวดัหลักของประเทศไทย ได้แก่ กรงุเทพฯ เชยีงใหม่ 

ลำาพูน อดุรธานี ขอนแก่น และภเูก็ต ด้วยการผสานความรว่มมือ 
ขับเคล่ือนการทำางานแบบบรูณาการรว่มกันในทกุมิติจากหลาย 
ภาคส่วน โดยมี บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) เปน็หัวเรอื
ใหญ่และผู้สนับสนนุหลัก การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย พรอ้มด้วย 
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา กระทรวงวฒันธรรม กองทัพเรอื 
กรงุเทพมหานคร เครอืข่ายพันธมิตรท้ังภาครฐัและเอกชน  
และชมุชนแต่ละท้องถ่ิน เพ่ือรว่มกันอนรุกัษ์สืบสานวฒันธรรม 
ตามแบบแผนประเพณีอนัดีงามของไทย ท่ีเชญิชวนนักท่องเท่ียว 
ท้ังไทยและต่างชาติ สัมผัสกับมนต์เสน่ห์แห่งความหลากหลาย 
ทางวฒันธรรมของอตัลักษณ์พ้ืนถ่ิน

โดยการจดังานเน้นการผสานความรว่มมือจากบ้าน วดั โรงเรยีน  
และหน่วยงานภายนอก คือ บรษัิท วสิาหกิจ และราชการ รวมเปน็ 
“บ.ว.ร. ยกกำาลังสอง” เพ่ือสืบสาน รกัษา และต่อยอดศิลป
วฒันธรรมไทย โดยเปดิโอกาสให้ชมุชนได้เข้ามามีส่วนรว่มในการ 
จดังาน มีการกระจายรายได้สู่ชมุชน และพัฒนาการท่องเท่ียว 
โดยชมุชนอยา่งยัง่ยนืผ่านกิจกรรม Bike Walk Talk Boat 
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สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ  
สยามบรมราชกมุาร ีเสด็จพระราชดำาเนินไปทรงเปิดนิทรรศการภาพถ่ายฝีพระหัตถ์  
“บ้านเขา เมืองเรา : Theirs and Ours” เม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม พ.ศ. 2566   
ณ หอศิลปวฒันธรรมแห่งกรงุเทพมหานคร

นิทรรศการภาพถ่ายฝพีระหัตถ์ “บ้านเขา เมืองเรา”  
สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพ 
รตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี

จดัโดยสมาคมถ่ายภาพแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ์ 
หอศิลปวฒันธรรมแห่งกรงุเทพมหานคร และมลูนิธส่ิงเสรมิ 
การถ่ายภาพ ด้วยการสนับสนนุจากไทยเบฟและหน่วยงานเอกชน
อืน่ ๆ ต่อเน่ืองมาตลอด 17 ป ีเพ่ือเปดิโอกาสให้ประชาชนท่ัวไปได้มี
โอกาสได้รว่มตามรอยเสด็จฯ และชืน่ชมพระอจัฉรยิภาพด้านการ
ถ่ายภาพของ สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จ 
พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยามบรมราชกมุาร ีซึ่งนอกจากเปน็ 
ภาพท่ีสวยงามทรงคณุค่าทางศิลปะการถ่ายภาพแล้ว ยงัสะท้อน

ให้เห็นถึงมมุมองจากสายพระเนตรท่ีทรงประสบพบเห็นส่ิงต่าง ๆ 
ท่ีทรงสนพระราชหฤทัยถ่ายทอดเรือ่งราวผ่านภาพถ่าย อกีท้ังยงั
ให้ข้อคิดเตือนใจในแง่มมุต่าง ๆ 

นับต้ังแต่ป ี2550 สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้กรมสมเด็จพระเทพ
รตันราชสดุา ฯ สยามบรมราชกมุาร ีทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ 
พระราชทานภาพถ่ายฝีพระหัตถ์ เพ่ือนำามาจดัแสดงนิทรรศการ
อยา่งต่อเน่ือง และเพ่ือเปน็ความรูแ้ก่นิสิต นักศึกษา และประชาชน 

บางกอก อารต์ เบียนนาเล่ : Bangkok Art Biennale 2024

บางกอก อารต์ เบียนนาเล่ (BAB)  เทศกาลศิลปะรว่มสมัยนานาชาติ  
เริม่จดัมาต้ังแต่ป ี2560  โดยมกีารจดัแสดงผลงานศิลปะทกุ 2 ป ี
แต่ละครัง้เปน็ระยะเวลา 4 เดือน มีวตัถปุระสงค์เพ่ือผลักดันให้
กรงุเทพฯ กลายเปน็ศนูยก์ลางการส่งเสรมิศิลปะ ความคิด
สรา้งสรรค์ และวฒันธรรมนานาชาติ  โดยงานนิทรรศการจดัแสดง
บนพ้ืนท่ีสำาคัญทางศิลปวฒันธรรมต่าง ๆ เชน่ วดั หอศิลป ์
พิพิธภัณฑ์ ตลอดจนพ้ืนท่ีสถานท่ีสาธารณะ  เพ่ือเชือ่มโยงมรดก
ทางวฒันธรรมรตันโกสินทรกั์บวถีิชวีติคนเมือง อนัเปน็การตอกย้ำา
เสน่ห์ของกรงุเทพฯ รวมท้ังทำาหน้าท่ีเปน็การสรา้งพันธมิตรกับท้ัง
ภาครฐัและภาคเอกชน

เทศกาลน้ียงัมีวตัถปุระสงค์เพ่ือส่งเสรมิการแลกเปล่ียนวฒันธรรม
ระหวา่งศิลปนิและผู้ชมจากท่ัวทกุมมุโลก โดยนำาเสนอประเด็นทาง
สังคม การเมือง และส่ิงแวดล้อม ท้ังในระดับท้องถ่ินและนานาชาติ 
ซึ่งเน้นการสรา้งโอกาสให้แวดวงศิลปะโดยเฉพาะอยา่งยิง่ประเทศ 
ในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้

สำาหรบันิทรรศการบางกอก อารต์ เบียนนาเล่ 2024 ซึ่งจดัขึ้นใน
หัวขอ้ “รกัษา กายา” (Nurture Gaia) มลูนิธบิางกอกอารต์ เบยีนนาเล่ 
รว่มกับ ไทยเบฟ กรงุเทพมหานคร การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
สำานักงานส่งเสรมิการจดัประชมุและนิทรรศการ เครอืข่ายพันธมิตร
ภาครฐั และเอกชน จดังานแสดงผลงานศิลปะกวา่ 200 ชิน้   
ณ สถานท่ีสำาคัญ 11 แห่งในกรงุเทพฯ โดยมีศิลปนิจาก 39 ชาติ 
รวม 76 ท่าน ซึ่งมุ่งเน้นการถ่ายทอดความหมายท่ีแตกต่าง 
ของธรรมชาติ การเล้ียงด ูความเปน็ผูห้ญิง และการครุน่คิด 
เก่ียวกับนิเวศวทิยา การเมือง หรอือำานาจเหนือธรรมชาติต่าง ๆ  
เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงสภาพปจัจบุัน กระตุ้นให้ฉกุคิด รวมท้ังมองหา
วธิใีหม่ในการจดัการกับประเด็นปญัหาทางสังคม และส่ิงแวดล้อม
อยา่งยัง่ยนื โดยผลงานจะจดัแสดงระหวา่งวนัท่ี 24 ตลุาคม 2567 
ถึง 25 กมุภาพันธ ์2568

โครงการด้านงานทัศนศิลป์
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นิทรรศการศิลปกรรมชา้งเผือก ครัง้ท่ี 13 “ความหลากหลายทางชวีภาพ” 
ได้ขยายผลการจดัแสดงในโซน BETTER WORLD  
ในงาน Sustainability Expo 2024

โครงการศิลปกรรมชา้งเผือก ครัง้ท่ี ่13 “ความหลากหลายทางชวีภาพ” 
รางวลั : ชา้งเผือก  ศิลปิน : ธรีพล โพธิเ์ป้ียศร ี 
ชือ่ผลงาน : “ดินแดนแห่งชวีติ”  เทคนิค : แม่พิมพ์แกะไม้

งาน SUSTANABILITY EXPO 2024      
ณ ศนูย์การประชมุแห่งชาติสิรกิิต์ิ

โครงการประกวดศิลปกรรมชา้งเผือก 

ด้วยความต้ังใจท่ีจะส่งเสรมิและสนับสนนุให้ศิลปนิรุน่ใหม่ท่ีมีความ
สามารถทางศิลปะ ในแนวทางเหมือนจรงิ (Realistic) และศิลปะ 
รปูลักษณ์ (Figurative Art) ได้มีเวทีแสดงทักษะฝีมือในการ
สรา้งสรรค์อนัโดดเด่นสู่สายตาสาธารณชน ไทยเบฟจงึได้รเิริม่
โครงการการประกวดศิลปกรรมชา้งเผือกขึ้นเปน็ครัง้แรก 
เม่ือป ี2554 เพ่ือสรา้งโอกาสและกำาลังใจให้ศิลปนิท่ีทำางาน 
ในแนวทางน้ีก้าวไปข้างหน้าได้อยา่งสง่างาม

ในป ี2567 น้ี นับเปน็การประกวดครัง้ท่ี 13 ภายใต้หัวข้อ “ความหลาก
หลายทางชวีภาพ” เน่ืองด้วยเล็งเห็นวา่โลกของเรามีระบบนิเวศท่ีมี
ความหลากหลาย ท่ีทกุชวีติล้วนทำาหน้าท่ีแตกต่างกันไปตามบทบาท
ของตน แต่มีความเชือ่มโยงสัมพันธ ์ส่งเสรมิ และเก้ือกลูซึ่งกันและ
กัน ซึ่งส่ิงน้ีเองท่ีชว่ยให้ธรรมชาติดำารงอยูอ่ยา่งยัง่ยนื จงึกำาหนด
หัวข้อการประกวดน้ีขึ้น เพ่ือให้ศิลปนิทกุท่านรว่มถ่ายทอดสาระ
สำาคัญน้ีออกมาผ่านผลงานศิลปะ อกีท้ังเพ่ือให้ประชาชนคนไทยทกุ
คน ได้ตระหนักถึงความสำาคัญของทรพัยากรธรรมชาติ รวมถึงการ
แบ่งปนัประโยชน์ให้เข้าถึงได้อยา่งเท่าเทียมและยติุธรรม โดยครัง้น้ี  
มีผู้ส่งผลงานเข้ารว่มประกวด จำานวน 270 ชิน้ จากศิลปนิ 241 ท่าน

ห้องถ่ายภาพ “ฉายานิติกร”

การรเิริม่ดำาเนินการห้องถ่ายภาพฉายานิติกร ซึ่งเปน็ห้องภาพ
เฉพาะกิจเพ่ือสาธารณประโยชน์ จดัขึ้นครัง้แรกในงานอุน่ไอรกั
คลายความหนาวป ี2561 เพ่ือให้บรกิารถ่ายภาพยอ้นยคุสำาหรบั 
ผู้มาเท่ียวงาน และได้รบัความนิยมเปน็อยา่งสงู จนต่อมามีบรษัิท

ไทยเบฟมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะสานต่อโครงการประกวดศิลปกรรมชา้งเผือกน้ี
อยา่งต่อเน่ืองเปน็ประจำาทกุป ีเพ่ือให้ศิลปนิผูร้กังานศิลปะในแนวทางน้ี  
ได้มีเวทีสำาหรบัแสดงออกถึงความสามารถของตนเองอยา่งเต็มท่ี  
และจะมุง่มัน่ดำาเนินการประกวดศิลปกรรมชา้งเผือกเพ่ือสนับสนนุและ
ส่งเสรมิวงการศิลปะของประเทศไทยให้มีอนาคตอนัสดใสสืบไป

งาน Celebrating U.S. – THAI Partnership  
in Cultural Heritage Preservation
ณ วดัไชยวฒันาราม จงัหวดัอยธุยา

งานพิธพีระราชทานรางวลัวรรณกรรมสรา้งสรรค์
ยอดเยี่ยมแห่งอาเซยีน (ซไีรต์) ประจำาปี 2565-2566  

ณ โรงแรมดับเบ้ิลย ูกรงุเทพ (W Bangkok)

และหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความสนใจติดต่อขอให้ไปเปดิบรกิารถ่าย
ภาพในวาระสำาคัญต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง ซึง่รายได้จากการถ่ายภาพ
ท้ังหมดน้ันได้ถกูนำาไปใชเ้พ่ือสาธารณประโยชน์ในรปูแบบต่าง ๆ 

โครงการศิลปกรรมชา้งเผือก ครัง้ท่ี ่13 “ความหลากหลายทางชวีภาพ” 
รางวลั : CEO Award  ศิลปิน : สันติ สีดาราช
ชือ่ผลงาน : เสียงจากปา่

123บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567



แบ
่งป

นัค
ณุ

ค่า
สู่สั

งค
ม

โครงการประกวดภาพถ่าย “ห้วงเวลาในธรรมชาติ”  
(A Moment in Nature)

ไทยเบฟสนับสนนุมลูนิธพิิทักษ์อทุยานแห่งชาติเขาใหญ่ และสมาคม
ถ่ายภาพแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ์ ในการจดัโครงการ
ประกวดภาพถ่าย “ห้วงเวลาในธรรมชาติ” (A Moment in Nature) 
ต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 3 โดยจดัประกวดภาพถ่าย 2 หัวข้อ ได้แก่  
“สภาพแวดล้อมธรรมชาติและพันธุพื์ช” และ “ห้วงเวลาแห่งชวีติ” 
เพ่ือสรา้งจติสำานึกในความรกัและหวงแหนทรพัยากรทางธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม โดยใชค้วามงดงามทางธรรมชาติของสวนอทุยาน 
แห่งชาติท่ัวประเทศเปน็แรงบันดาลใจให้ประชาชนท่ัวไปได้ทราบถึง
ความสำาคัญของบคุลากรเบื้องหลังท่ีปกปอ้งรกัษาทรพัยากร 
ทางธรรมชาติของไทย

การประกวด ASEAN SX Photo Contest 2024

ไทยเบฟให้การสนับสนนุสมาคมถ่ายภาพแห่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชปูถัมภ์ และมลูนิธส่ิงเสรมิการถ่ายภาพ ในการ 
จดักิจกรรมประกวดถ่ายภาพ ASEAN SX Photo Contest 2024 
เพ่ือส่งเสรมิการตระหนักรูเ้รือ่งกิจกรรมด้านความยัง่ยนืใน  
10 ประเทศอาเซยีน อนัประกอบด้วย บรไูนดารสุซาลาม กัมพูชา 
อนิโดนีเซยี ลาว มาเลเซยี เมียนมา ฟิลิปปนิส์ สิงคโปร ์ไทย  
และเวยีดนาม ในหัวข้อ “ASEAN Biodiversity” โดยกำาหนดให้ 
มีรางวลัชนะเลิศของแต่ละประเทศ (Country Winner)  
และรางวลั Grand Prize ท่ีคัดเลือกจากรปูท่ีได้รางวลัชนะเลิศ 
ของแต่ละประเทศ มาพิจารณาให้เปน็ผู้ชนะสงูสดุของปี

มลูนิธหิลวงประดิษฐไพเราะ (ศร ศิลปบรรเลง) 

ไทยเบฟสนับสนนุมลูนิธหิลวงประดิษฐไพเราะ (ศร ศิลปบรรเลง) 
อยา่งต่อเน่ืองมาต้ังแต่ป ี2557 ผ่าน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการ
ประกวดบรรเลงดนตรไีทยศรทอง โครงการค่ายเยาวชนดนตรไีทย
ศรทองสัญจร และโครงการเพ่ือนดนตรี

ในป ี2566 มีผู้รว่มประกวดโครงการประกวดบรรเลงดนตรไีทยศร
ทอง ครัง้ท่ี 6 เปน็จำานวน 1,804 คน มเียาวชนในระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาได้รบัรางวลัท้ังส้ิน 140 คน จากเครือ่งดนตรซีอด้วง 
ซออู ้จะเข้ ขลุ่ยเพียงออ ขิมสาย และระนาดเอก 

โครงการค่ายเยาวชนดนตรไีทยศรทองสัญจร ดำาเนินการต่อเน่ือง
ต้ังแต่ป ี2558 ส่งเสรมิให้เยาวชนในระดับประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษาจากท่ัวประเทศมโีอกาสเรยีนรูแ้ละฝกึฝนทักษะทางดนตร ี
และต่อยอดไปสูค่วามเขา้ใจในบรบิทด้านต่าง ๆ ทางวฒันธรรม อกีท้ัง
เปน็การสรา้งเครอืข่ายนักดนตรไีทยรุน่ใหม่ เปดิพ้ืนท่ีให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรยีนรู ้ปลกูฝงัให้เยาวชนดนตรไีทยได้ตระหนักถึง 
ความสำาคัญและความสัมพันธใ์นอดีต ปจัจบุัน และสืบสานพัฒนา 
ต่อไปในอนาคต

โครงการเพ่ือนดนตร ีจดักิจกรรมเผยแพร ่อนรุกัษ์ ต่อยอด  
และแบ่งปนัเครือ่งดนตรไีทยให้แก่เครอืข่ายบคุลากร เยาวชน  
และสถาบันการศึกษาด้านดนตรไีทย เพ่ือให้มีการสืบสาน รกัษา  
และต่อยอดดนตรไีทยจากรุน่สู่รุน่

พิธมีอบรางวลัโครงการประกวดบรรเลงดนตรไีทยศรทองชงิถ้วยพระราชทาน 
พ.ศ. 2566 ณ ศนูย์ ซ ีอาเซยีน อาคาร CW Tower

โครงการด้านงานดนตรแีละวรรณศิลป์
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ไทยเบฟ สนับสนนุคณะนักรอ้งประสานเสียงสวนพลตู่อเน่ืองต้ังแต่ 
ป ี2549 ซึ่งเปน็คณะนักรอ้งท่ีบกุเบิกและสรา้งมิติใหม่ในการ 
ขบัรอ้งประสานเสียง โดยในปน้ีี สวนพลเูปน็คณะนักรอ้งประสานเสียง
เพียงคณะเดียวของประเทศไทยท่ีได้รบัคัดเลือกให้รว่มแข่งขันขับ
รอ้งประสานเสียงรายการ TOLOSA CHORAL CONTEST  
ณ ประเทศสเปน โดยเปน็ 1 ใน 10 คณะนักรอ้ง ท่ีได้รบัคัดเลือก 
ให้เข้าแข่งขันรอบ Grand Prix 

วง Thailand Philharmonic Orchestra  

ไทยเบฟสนับสนนุวงดนตรดีรุยิางค์ฟีลฮารโ์มนิกแห่งประเทศไทย 
(Thailand Philharmonic Orchestra – Thailand Phil) ภายใต้ 
การกำากับดแูลของวทิยาลัยดรุยิางคศิลป ์มหาวทิยาลัยมหิดล  
อยา่งต่อเน่ือง ต้ังแต่ป ี2553 โดยมแีนวทางดำาเนินงานด้านการ 
ส่งเสรมิและพัฒนาด้านดนตร ีท้ังระดับองค์กร บคุลากร และเยาวชน 
ให้ได้มีโอกาสในการเรยีนรูแ้ละประกอบอาชพี เพ่ือความยัง่ยนื 
ต่อตนเอง ชมุชน และสังคม

ทนุการศึกษาไทยเบฟเพ่ือนักศึกษาดรุยิางคศิลป ์
มหาวทิยาลัยมหิดล

ไทยเบฟได้สนับสนนุทนุการศึกษาไทยเบฟเพ่ือนักศึกษาดรุยิางคศิลป ์
มหาวทิยาลัยมหิดล ต่อเน่ืองต้ังแต่ป ี2551 จดัสรรเปน็ทนุประเภท
ทนุ Talent จำานวน 2 ทนุ (ทนุละ 155,000 บาท)  และทนุประเภท 
Merit จำานวน 23 ทนุ (ทนุละ 30,000 บาท) เพ่ือส่งเสรมิโอกาสใน
การเรยีนรูโ้ดยขยายโอกาสด้านทนุการศึกษา ส่งเสรมิให้ชมุชนมีสขุ
ภาวะท่ีดี พัฒนาทักษะชวีติและสรา้งภมูิคุ้มกันสำาหรบัเด็กและเยาวชน 
ส่งเสรมิให้เกิดความนิยมในความหลากหลายทางวฒันธรรม  
โดยคณุสมบัติต้องเปน็นักเรยีน นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกและ 
ได้รบัการตอบรบัให้เข้าศึกษาในวทิยาลัยดรุยิางคศิลป ์มหาวทิยาลัย
มหิดลเรยีบรอ้ยแล้ว หรอืเปน็นักเรยีน นักศึกษาปจัจบุันท่ีกำาลัง
ศึกษาและลงทะเบียนเรยีน โดยเปน็ผูท่ี้มคีวามสามารถทางดนตร ี
ท่ีโดดเด่น และมคีวามประพฤติดีและไม่เคยกระทำาผิดวนัิยและ 
กฎระเบียบของวทิยาลัย

วดัประยรุวงศาวาสวรวหิาร กรงุเทพมหานคร 

วดัประยรุวงศาวาสวรวหิาร ได้รบัพระราชทานพระบรมราชานญุาต 
ให้ดำาเนินการเขยีนภาพจติรกรรมฝาผนัง ในวหิารพระพุทธนาค  
เน่ืองในโอกาสมหามงคลพระราชพิธบีรมราชาภิเษกของพระบาท 
สมเด็จพระเจา้อยูหั่ว โดยจะจารกึภาพพระราชพิธบีรมราชาภิเษกของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่วและพระราชกรณียกิจทางด้านศาสนา
ของพระมหากษัตรยิท์กุพระองค์ในพระมหาจกัรบีรมราชวงศ์  
รวมถึงประวติัความเปน็มาของวดัประยรุวงศาวาสวรวหิาร ในการน้ี
มลูนิธสิิรวิฒันภักดีและไทยเบฟได้ปวารณาให้การสนับสนนุ โดยมี
กำาหนดระยะเวลาดำาเนินงาน 5 ป ีคาดวา่จะแล้วเสรจ็ในป ี2569

เทศนาธรรม 4 ภาค ท่ัวไทย ครัง้ท่ี 4 (หนกลาง)  
เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่ว  
เน่ืองในโอกาสพระราชพิธมีหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 
72 พรรษา

มลูนิธสิิรวิฒันภักดี และไทยเบฟ รว่มสนับสนนุการจดักิจกรรม 
“เทศนาธรรม 4 ภาคท่ัวไทย” ครัง้ท่ี 4 (หนกลาง)  
เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่ว เน่ืองในโอกาส
พระราชพิธมีหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 72 พรรษา  
ณ วนัท่ี 28 กรกฎาคม 2567 โดยเปน็การแสดงพระธรรมเทศนา 
เพ่ือเผยแผ่หลักธรรมคำาสอนของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้ 
เปน็การธำารงไวซ้ึ่งพระพุทธศาสนาให้มีความมั่นคงเจรญิสืบไปใน
จงัหวดัสำาคัญของแต่ละภมูิภาคในประเทศไทย

คณะนักรอ้งประสานเสียงสวนพล ู

โครงการด้านวดัและศาสนา
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การพัฒนาชมุชนและสังคม 
ไทยเบฟมุ่งมั่นดำ�เนินธรุกิจต�มแนวท�งก�รพัฒน�
อย่�งยั่งยืน ควบคู่ไปกับก�รสร�้งคว�มสัมพันธกั์บ
ชมุชน โดยให้คว�มสำ�คัญกับก�รสร�้งกระบวนก�ร
มีส่วนรว่ม ท้ังก�รรว่มคิด รว่มทำ� รว่มพัฒน�ชมุชน
และสังคม เพ่ือให้เกิดโครงก�รต่�ง ๆ ต�มหลักก�ร 
“สร�้งร�ยได้ให้ชมุชน ประช�ชนมีคว�มสุข” โดยเปน็
คว�มรว่มมือของภ�ครฐั ภ�คเอกชน ภ�ควชิ�ก�ร 
และภ�คประช�สังคม เพ่ือให้เกิดโครงก�รต่�ง ๆ  
ท่ีชว่ยให้ชมุชนเข้มแข็ง ส�ม�รถบรหิ�รจดัก�รตนเอง
ได้อย่�งยั่งยืน ตอกย้ำ�พันธกิจของไทยเบฟในก�ร 
“สร�้งสรรค์และแบ่งปนัคณุค่�จ�กก�รเติบโต”
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โครงการ ไทยเบฟ…รวมใจต้านภัยหนาว

นับเปน็ปท่ีี 25 แล้วท่ีไทยเบฟผสานความรว่มมือกับกรมปอ้งกัน
และบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย และเครอืข่าย
พันธมิตรท้ังภาครฐัและเอกชน ส่งมอบ “ผ้าห่มผืนเขียวรกัษ์โลก” 
(Eco Friendly Blanket) แก่ผูป้ระสบภัยหนาว ซึ่งเปน็การตอกย้ำา
แนวคิด Beyond the green blanket… a sustainable 
community of giving “มากกวา่ความอบอุน่ คือสังคม 
แห่งการให้ท่ียัง่ยนื” 

โครงการสำาคัญ

โครงการชมุชนดีมีรอยยิม้
ชมุชนดีมีรอยยิม้ เปน็การดำาเนินงานด้านความยัง่ยนืควบคูกั่บการ
เสรมิสรา้งความสัมพันธกั์บชมุชนและสังคม ขบัเคล่ือนโดยใชพ้ื้นท่ี 
เปน็ตัวต้ัง (Area-based) ผ่านกระบวนการมีส่วนรว่ม ท้ังการรว่มคิด 
รว่มทำา และรว่มพัฒนาให้เกิดโครงการต่าง ๆ โดยดำาเนินการใน  
3 กลุม่งาน ประกอบด้วย เกษตร แปรรปู และการท่องเท่ียวโดยชมุชน 
โดยมเีปา้หมายเพ่ือชว่ยชมุชนให้มรีายได้เพ่ิมมากขึน้ พัฒนาเศรษฐกิจ
ชมุชน สามารถบรหิารจดัการตนเองได้อยา่งยัง่ยนื 

นอกจากน้ียงัสามารถนำาขวดพลาสติก PET จำานวนปลีะ 
7,600,000 ขวด กลับเข้าสู่กระบวนการรไีซเคิล เพ่ือจะนำามาผลิต
ผ้าห่มได้มากถึง 200,000 ผืนต่อป ีจนถึงปจัจบุันโครงการได้ 
ดำาเนินการมาอยา่งต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 5 ท่ีสามารถนำาขวดพลาสติก 
PET กลับเข้าสู่กระบวนการรไีซเคิลได้แล้วท้ังส้ิน 38,400,000 
ขวด และได้ถักทอความอบอุน่มาเปน็ “ผ้าห่มผืนเขียวรกัษ์โลก”  
และส่งมอบไปยงัพ่ีน้องผู้ประสบภัยหนาวแล้วได้มากถึง  
จำานวน 1,000,000 ผืน

ตลอด 6 ป ีท่ีผ่านมา โครงการดำาเนินงานในพ้ืนท่ี 32 จงัหวดั  
และสรา้งรายได้สู่ชมุชนท้ังส้ิน 83,698,272 บาท มีผู้ได้รบั 
ผลประโยชน์ 3,122 ราย ใน 105 ชมุชน โดยในป ี2567 สามารถ 
สรา้งรายได้ให้ผู้ได้รบัผลประโยชน์ 18,219,775 บาท

พ้ืนท่ีตัวอย่างการดำาเนินงานชมุชนดีมีรอยยิ้ม นครศรธีรรมราช
โครงการ Market Hub สรา้งตลาดครบวงจร 
ชว่งสถานการณ์โควดิ-19 ท่ีผ่านมา ชมุชนประสบปญัหาจำาหน่าย
ผลผลิตทางการเกษตรไมไ่ด้ เพราะการปดิตัวของตลาดทกุแห่ง 
โครงการชมุชนดีมรีอยยิม้ภาคใต้จงึรวมกลุม่รวบรวมข้อมลูสินค้า 
ทำาการตลาดท้ังออนไลน์และออกบธูเพ่ือสรา้งตลาด ให้ชมุชนได้เรยีนรู ้
และพัฒนาทักษะการบรหิารจดัการ เชน่ ระบบการขนส่งสินค้า  
การคำานวณต้นทนุ และการจดับทบาทหน้าท่ีของชมุชน

จากผลการดำาเนินงานดังกล่าวสามารถสรา้งรายได้ให้ชมุชน 
314,627 บาท มีผู้ได้รบัผลประโยชน์ 181 ครวัเรอืน ใน 18 ชมุชน  
โดยชว่ยขยายชอ่งทางการตลาดให้กับผลิตภัณฑ์ของชมุชน เชน่ 
ส้มโอทับทิมสยาม มะละกอ มังคดุ ฝรัง่กิมจ ูผักเหรยีง สะตอ ฯลฯ 
เข้าสู่ตลาดโมเดิรน์เทรด ได้แก่ แม็คโคร และท็อปส์ซเูปอรม์ารเ์กต 
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ชมุชนดีมีรอยยิ้ม นนทบรุี
โครงการพัฒนาศนูย์เรยีนรูธ้นาคารขยะประกันชวีติ 

อำาเภอบางกรวย เปน็พ้ืนท่ีการขยายตัวของเมือง มีปญัหาขยะล้น
ชมุชน เพราะไม่มีระบบการบรหิารจดัการท่ีเหมาะสม ส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมและสขุภาพ ชมุชนจงึรวมกลุ่มทำาโครงการศนูยเ์รยีนรู้
ธนาคารขยะประกันชวีติ ส่งเสรมิการคัดแยกขยะต้ังแต่ในครวัเรอืน 
โดยนำาขยะท่ีมีมลูค่าไปขายให้โครงการฯ ทำาให้สมาชกิมีรายได้จาก
การขายขยะ ซึ่งผลกำาไรท่ีได้นำามาจดัสรรสวสัดิการให้กับสมาชกิ

สมาชกิโครงการศนูยเ์รยีนรูธ้นาคารขยะประกันชวีติ จำาหน่ายขยะ
สรา้งรายได้ เฉล่ียปลีะ 1,000,000 บาท มผีูไ้ด้รบัผลประโยชน์ 527 ราย 
มีจดุรบัซือ้-ขายขยะ 11 แห่ง สามารถลดปรมิาณขยะในชมุชนได้
มากกวา่เดือนละ 10 ตัน หรอืปลีะ 120 ตัน โดยพัฒนาต่อยอดสรา้ง
โรงเรอืนคัดแยกขยะ เปน็ศนูยก์ลางรวบรวมขยะก่อนนำาไปจำาหน่าย 
ทำาให้ชมุชนมีส่วนรว่มในการบรหิารจดัการ ก่อให้เกิดการพัฒนา
ระบบสวสัดิการของชมุชนเรือ่งการรกัษาพยาบาล ทำาให้เกิดสังคมท่ี
ดแูลเก้ือกลูซึ่งกันและกัน 

โครงการรา้นชมุชนดีมีรอยยิ้ม  
(จำาหน่ายสินค้าชมุชนผ่านชอ่งทางออนไลน์และออฟไลน์)
โครงการรา้นชมุชนดีมีรอยยิม้ เปน็ชอ่งทางการตลาดเพ่ือจำาหน่าย
ผลิตภัณฑ์สินค้าชมุชน ในรปูแบบรา้นค้าออนไลน์ทาง LINE@  
รา้นชมุชนดีมีรอยยิม้ โดยมีการจดัการอยา่งเปน็ระบบและสรา้ง
กระบวนการเรยีนรูเ้รือ่งทักษะการขาย อกีท้ังได้ขยายผลสู่การนำา
สินค้ามาจำาหน่ายในงานออกรา้นต่าง ๆ ปจัจบุันสรา้งรายได้ให้ชมุชน 
179,979 บาท มีสมาชกิผู้ได้รบัผลประโยชน์ 975 ราย จาก 18 ชมุชน 

คณุโสภิต สิงห์บญุ 
ประธานกลุ่มผู้ผลิตส้มโอทับทิมสยาม ปากพูน

“เราต้องสรา้งเครอืข่ายเกษตรกรเชือ่มโยงเครอืข่ายการตลาด 
เพ่ือสรา้งสินค้าคณุภาพ ตอบโจทยค์วามต้องการของตลาด 
เกิดรายได้ พัฒนาเศรษฐกิจชมุชนอยา่งยัง่ยนื”

พ.จ.อ.อดิศร ก่ึงสอาด
ประธานกลุ่มวสิาหกิจชมุชนธนาคารขยะประกันชวีติ 
เพ่ือชมุชน ตำาบลปลายบาง อำาเภอบางกรวย  
จงัหวดันนทบรุี

“ผมคิดวา่การจะเปล่ียนหรอืพัฒนาชมุชนให้ดีขึ้นควรเปล่ียน
ท้ังองคาพยพท่ีมีอยูใ่นชมุชน ตามบรบิทของแต่ละพ้ืนท่ี 
และความต้องการของคนในชมุชน ควรส่งเสรมิให้เกิดการ 
ชว่ยเหลือเก้ือกลูกันของคนในชมุชน เพ่ือให้เกิดความรกั 
ความผกูพันความสามัคคี ซึ่งจะทำาให้ชมุชนมีความเข้มแข็ง 
สรา้งสรรค์ส่ิงดี ๆ แก่สังคมและสมาชกิทกุคน ตามหลัก 
ธรรมาภิบาลโดยจะไม่ท้ิงใครไวข้้างหลัง”

แบ่งปนัคณุค่า แบ่งปนัคณุค่า
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คณุธรีวฒัน์ คณุะปรุะ 
กรรมการผู้จดัการ บรษัิท ประชารฐัรกัสามัคคีอดุรธานี 
(วสิาหกิจเพ่ือสังคม) จำากัด

“ภารกิจหลักของเราคือ ทำางานรว่มกับคณะกรรมการ 
ประสานงานและขับเคล่ือนนโยบายสานพลังประชารฐัประจำา
จงัหวดัอดุรธานี (คสป.) ขบัเคล่ือนการดำาเนินงาน โดยเชือ่มโยง
ประสานงานกับโรงพยาบาลในการหาแหล่งพ้ืนท่ีผลิตวตัถดิุบ 
ท่ีปลอดภัยภายในจงัหวดั รวมไปถึงการรวบรวมผลผลิตและ
รวมกลุ่มเกษตรกร พรอ้มบรกิารจดัส่งไปยงัโรงพยาบาลเพ่ือ
นำามาปรงุเปน็อาหารสำาหรบัผูป้ว่ย ปจัจบุนันอกจะสรา้งรายได้ให้
เกษตรกรแล้ว ยงัสามารถสรา้งชมุชนต้นแบบท่ีสมาชกิ 
ต่างมีความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับการทำาเกษตรปลอดภัย 
จำานวน 11 ชมุชน สรา้งรายได้เพ่ิมให้กับชมุชนรวม  
9,799,490 บาท”

แบ่งปนัคณุค่า
โครงการเครอืข่ายประชารฐัรกัสามัคคี วสิาหกิจเพ่ือสังคม
ไทยเบฟรว่มสนับสนนุนโยบายรฐับาลในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
ตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมเีปา้หมายคือ “สรา้งรายได้
ให้ชมุชน ประชาชนมคีวามสขุ” ซึง่ได้จดัต้ัง บรษัิท ประชารฐัรกัสามัคคี 
วสิาหกิจเพ่ือสังคม (ประเทศไทย) จำากัด หรอืบรษัิทส่วนกลาง ท่ีทำา
หน้าท่ีประสานความรว่มมอืกับเครอืข่ายประชารฐัรกัสามคัคีจงัหวดั  
ในรปูแบบ “วสิาหกิจเพ่ือสังคม” (Social Enterprise) 76 แห่ง 

ตลอดระยะเวลากวา่ 8 ป ีเครอืข่ายประชารฐัรกัสามัคคี วสิาหกิจ 
เพ่ือสังคม ชว่ยขับเคล่ือนการดำาเนินงานชมุชนรวม 1,698 โครงการ
ของ 3 กลุ่มงาน ประกอบด้วย เกษตร แปรรปู และท่องเท่ียว 
โดยชมุชน สามารถสรา้งรายได้ให้ชมุชนไปแล้วกวา่ 2,601 ล้านบาท  
สรา้งงานให้ประชาชนกวา่ 136,278 ครวัเรอืนใน 5,015 ชมุชน  
โดยในป ี2567 ชมุชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นกวา่ 460 ล้านบาท นับเปน็ 
ความสำาเรจ็ในการลดความเหล่ือมล้ำา พัฒนาคณุภาพคน และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับชมุชน

กลุ่มงานเกษตร : โครงการโรงพยาบาลอาหารปลอดภัย
โครงการโรงพยาบาลอาหารปลอดภัยเปน็ความรว่มมอืระหวา่ง บรษัิท 
ประชารฐัรกัสามัคคี วสิาหกิจเพ่ือสังคม (ประเทศไทย) จำากัด สถาบนั
พัฒนาองค์กรชมุชน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงพาณิชย ์
กระทรวงมหาดไทย และกระทรวงสาธารณสขุ เพ่ือให้สถานบรกิาร
สาธารณสขุให้บรกิารอาหารปลอดภัยแก่ผูป้ว่ยไปพรอ้ม ๆ กับการ
สรา้งรายได้ให้ชมุชน โดยนับแต่เริม่โครงการจนถึงปจัจบุนั มเีครอืข่าย
ประชารฐัรกัสามัคคีจงัหวดัเข้ารว่ม 41 จงัหวดั มีโรงพยาบาลเขา้รว่ม 
53 แห่ง สามารถสรา้งรายได้ให้แก่ชมุชนกวา่ 353 ล้านบาท 

กลุ่มงานแปรรปู : โครงการผ้าขาวม้าท้องถ่ินหัตถศิลปไ์ทย
โครงการผ้าขาวมา้ท้องถ่ินหัตถศิลปไ์ทย เริม่ดำาเนินงานมาต้ังแต่ 
ป ี2559 โดยมเีปา้หมายในการสรา้งความตระหนักรู ้และเปล่ียนมมุมอง
ของกลุม่ผูบ้รโิภคต่อผ้าขาวมา้ สรา้งแรงบันดาลใจ ส่งเสรมิองค์ความรู้
และนวตักรรมในการผลิตให้แก่ชมุชน มุง่เน้นการสรา้งภมิูปญัญา 
การทอผ้าขาวม้า เพ่ือส่งต่อจากรุน่สูรุ่น่ สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ  
แลกเปล่ียนองค์ความรูเ้พ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ ส่งเสรมิเรือ่งเส้นใยและ 
สีธรรมชาติ ท้ังกระบวนการผลิต เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
ตลอดจนสรา้งรายได้ให้ชมุชนอยา่งยัง่ยนื 

ปจัจบุนัมชีมุชนผูผ้ลิตผ้าขาวม้าทอมอืเข้ารว่มโครงการ จำานวน  
39 ชมุชน จาก 30 จงัหวดั มผีูไ้ด้รบัผลประโยชน์ 1,561 ราย  
สรา้งรายได้รวมกวา่ 279 ล้านบาท
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หลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง
สืบสาน รกัษา ต่อยอด

การพัฒนาโดยยดึพ้ืนท่ีเปน็ตัวต้ัง

1. อนรุกัษ์ธรรมชาติ เชน่ ผืนปา่ ผืนดิน 
ต้นน้ำา ท้องทะเล

2. สรา้งวนัิยในการจดัการขยะ 
อยา่งเปน็รปูธรรม

3. รณรงค์การบรหิารจดัการน้ำาเสีย

ส่ิงแวดล้อม

1. สรา้งวชิาชพีในระดับชมุชน 
เชน่ โครงการ OTOP

2. ให้ความรูแ้ก่เยาวชน

องค์ความรู้

สรา้งรายได้ชมุชน
ประชาชนมีความสขุ

เปา้หมาย1

บรษัิท ประชารฐัรกัสามคัคีจงัหวดั (วสิาหกิจเพ่ือสังคม) จำากัด 76 แห่ง
บรษัิท ประชารฐัรกัสามคัคี วสิาหกิจเพ่ือสังคม (ประเทศไทย) จำากัด 1 แห่ง

โครงสรา้ง

หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงหลักการ

การเข้าถึง 
ปจัจยัการผลิต

การสรา้ง 
องค์ความรู้

การตลาด การส่ือสาร 
เพ่ือการรบัรู้

การบรหิารจดัการ
เพ่ือความยั่งยืน

ต้นทาง ................................. กลางทาง ...................................ปลายทาง

กระบวนการ5

กลุ่มงาน3

เกษตร แปรรปู
(SME/OTOP)

ท่องเท่ียว
โดยชมุชน
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รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567

โครงการการจดัการความเส่ียงจากภัยพิบัติโดยชมุชน 
เปน็ฐาน หรอื Community Based Disaster  
Risk Management (CBDRM)

ไทยเบฟตระหนักถึงความสำาคัญในการส่งเสรมิความเข้มแข็ง 
ของชมุชนในการลดความเส่ียงจากสาธารณภัย โดยให้ชมุชนเปน็
ศนูยก์ลางและมีส่วนรว่มในการวางแผนกำาหนดแนวทางในการ
ดำาเนินการปอ้งกัน แก้ไข บรรเทา รวมถึงฟ้ืนฟูเมื่อต้องประสบ 
ภัยพิบัติ ท้ังน้ีเพ่ือลดความเส่ียงภัยของชมุชนและเพ่ิมขีดความ
สามารถของชมุชนในการรบัมือภัยพิบัติด้วยตนเอง ก่อนท่ี 
หน่วยงานภายนอกจะเข้าไปชว่ยเหลือ 

ไทยเบฟสนับสนนุงบประมาณจดัทำาโครงการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา
เสรมิสรา้งความเข้มแข็งของชมุชน โดยเปน็การรว่มมือกันของ 
ท้ังชมุชน หน่วยงานภาครฐั และภาคเอกชน ซึ่งในป ี2567 มีชมุชน
เข้ารว่มโครงการ 2 พ้ืนท่ี คือ ชมุชนบ้านห้วยขาบ อำาเภอบ่อเกลือ 
จงัหวดัน่าน (กรณีดินโคลนถล่ม) และชมุชนปทมุนิเวศน์ อำาเภอ
ดอยสะเก็ด จงัหวดัเชยีงใหม่ (กรณีแผ่นดินไหว และฝึกอบรม 
อกีครัง้กรณีไฟปา่และหมอกควนั PM2.5)

ระหวา่งเดือนสิงหาคมถึงเดือนตลุาคม ป ี2567 น้ัน เกิดปญัหา
อทุกภัยในพ้ืนท่ีภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ไทยเบฟจงึ 
รว่มกับกรมปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัยและภาคีเครอืข่าย  
ในการชว่ยเหลือผู้ท่ีได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์น้ำาท่วม  
โดยสนับสนนุน้ำาด่ืม ข้าวสาร อาหาร ผ้าห่ม และเครือ่งนุ่งห่ม  
แก่ผู้ประสบภัยใน 13 จงัหวดั ได้แก่ เชยีงราย เชยีงใหม่ พะเยา ลำาพูน 
ลำาปาง แพร ่น่าน ตาก หนองคาย บึงกาฬ นครพนม ขอนแก่น  
และกรงุเทพฯ รวมมลูค่าท้ังส้ินกวา่ 4,158,013 บาท

ในประเทศเวยีดนาม มีการจดัอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการปอ้งกัน 
และบรรเทาสาธารณภัยสำาหรบัคร ูโดยได้รบัการสนับสนนุจาก  
C asean และโรงเรยีนประถมศึกษาซอนลาม อำาเภอเฮอืงซอน 
จงัหวดัฮาตินห์ การอบรมดังกล่าวจดัขึ้นระหวา่งเดือนสิงหาคมถึง
พฤศจกิายน 2566 โดยมีเปา้หมายเพ่ือเสรมิสรา้งความพรอ้มให้กับ
ครใูนการรบัมือกับสถานการณ์ภัยพิบัติ ด้วยการเพ่ิมพูน 
ความรูแ้ละทักษะท่ีจำาเปน็ เพ่ือสรา้งความมั่นใจวา่ทกุคนในพ้ืนท่ี
โรงเรยีนจะปลอดภัย ซึ่งโครงการน้ีคาดวา่จะเปน็ประโยชน์ต่อ
ประชาชนจำานวน 290 คนในพ้ืนท่ีดังกล่าว

คณุน่ิมนวล นาโพธิต์อง 
ประธานกลุ่มทอผ้าบ้านไทรงาม  
จงัหวดัสระแก้ว

“ผ้าขาวม้าบ้านไทรงามกับแนวคิดการนำากลับมาใชใ้หม่ โดยนำา
ปกคอเส้ือท่ีไม่ผ่านมาตรฐานโรงงานมาเปน็โอกาส ซึ่งนอกจาก
จะสรา้งรายได้แล้ว ยงัลดต้นทนุ ลดกระบวนการฟอกและยอ้ม 
นับเปน็การใชท้รพัยากรอยา่งคุ้มค่า เมื่อผสานกับการออกแบบ
ลวดลายและภมูิปญัญาด้านการทอท่ีส่งต่อมาจากรุน่สู่รุน่  
ยิง่เพ่ิมคณุค่าและสรา้งอตัลักษณ์ให้กับชมุชนมากขึ้นไปอกี”

แบ่งปนัคณุค่า 

กลุ่มงานท่องเท่ียวโดยชมุชน : โครงการท่องเท่ียว 
โดยชมุชนตามรอยองค์หลวงปูม่ั่น ภรูทัิตโต
โครงการท่องเท่ียวโดยชมุชนตามรอยองค์หลวงปูม่ัน่ ภรูทัิตโต  
เริม่ดำาเนินการเม่ือป ี2563 เพ่ือเชญิชวนให้ประชาชนเดินทางไปเรยีนรู้
ประวติั วตัรปฏิบติัอนังดงาม รวมถึงธรรมะคำาสอนขององค์หลวงปูม่ัน่ 
ภรูทัิตโต ตามเส้นทางท่ีท่านเคยจารกิไป 36 หมดุหมาย ใน 12 จงัหวดั 
โดยส่งเสรมิให้เกิดการทำางานรว่มกันระหวา่งบา้น วดั โรงเรยีน  
ตามหลักการ “บวร” และพัฒนาเปน็บรษัิทวสิาหกิจชมุชนท่ีมี 
เปา้หมายเพ่ือให้เกิดเส้นทางการท่องเท่ียวโดยชมุชน ซึง่จะสรา้ง 
รายได้ให้ชมุชนอยา่งยัง่ยนื

กิจกรรมในป ี2566 ซึง่ขยายผลไปยงัเครอืขา่ยต่าง ๆ ได้แก่  
การจดัพิมพ์หนังสือ “ตามรอยองค์หลวงปูมั่น่ ภรูทัิตโต” เพ่ือเผยแผ่
เปน็ธรรมทาน มีเน้ือหา คือ ประวติั ธรรมะคำาสอนขององค์หลวงปูม่ัน่  
ภรูทัิตโต และโครงการท่องเท่ียวโดยชมุชนตามรอยองค์หลวงปูม่ัน่  
ภรูทัิตโต, การจดักิจกรรมธรรมะออนทัวร ์ปท่ีี 13 “สขุในงาน เบกิบาน
ในหัวใจ” ในรปูแบบการปฏิบติัธรรมพรอ้มท้ังเสรมิสรา้งกำาลังใจ 
ในการปฏิบัติงานต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 4, งานน้อมรำาลึกคล้ายวนัมรณภาพ
ปท่ีี 73 องค์หลวงปูม่ัน่ ภรูทัิตโต ณ วดัภรูทัิตตถิราวาส บ้านหนองผือ 
อำาเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร และงานอรยิะบชูา 154 ป ี 
ชาตกาล หลวงปูมั่น่ ภรูทัิตโต ณ วดัศรบีญุเรอืง บา้นคำาบง  
อำาเภอศรเีมืองใหม ่จงัหวดัอบุลราชธานี, วดับรมนิวาส และวดัปทมุ
วนาราม เขตปทมุวนั กรงุเทพฯ



แบ
่งป

นัค
ณุ

ค่า
สู่สั

งค
ม

ความรว่มมือในระดับนานาชาติ
ไทยเบฟยังคงขับเคล่ือนการสรา้งความรว่มมือและสนับสนนุการพัฒนา
ระหวา่งประเทศอย่างต่อเน่ือง โดยมีเปา้หมายในการสรา้งความรว่มมือ
ด้านธรุกิจ การพัฒนาบคุลากร รวมถึงด้านศิลปะและวฒันธรรม  
ผ่านศนูย์ ซ ีอาเซยีน (C asean) ซึง่ทำาหน้าท่ีเปน็ศนูย์กลางในการสรา้ง
เครอืข่ายความรว่มมือระหวา่งผู้เชีย่วชาญ ผู้นำาธรุกิจ และกลุ่มคนรุน่ใหม่
ในภมูิภาคอาเซยีน
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โครงการสำาคัญ

Sustainability Expo 2024 (SX 2024)

ในปน้ีี SX 2024 ได้รบัความรว่มมอืจากผูเ้ชีย่วชาญกวา่ 750 คน 
ท่ัวโลก และเครอืขา่ยพันธมติรกวา่ 27 องค์กรท้ังหน่วยงานภาครฐั 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาควชิาการ รวมถึงสถานทตู และ
องค์กรระหวา่งประเทศ รว่มกันแบง่ปนัองค์ความรู ้แนวคิด เทคโนโลยี
และนวตักรรมต่าง ๆ โดยเน้นกิจกรรมท่ีกระตุน้ให้เกิดการปรบัเปล่ียน
พฤติกรรม และรว่มผลักดันให้เกิดการลงมอืทำาจรงิใน “ทศวรรษ 
แห่งการลงมอืทำา (Decade of Action)” เพ่ือสรา้งความเปล่ียนแปลง
ให้โลกน่าอยูอ่ยา่งยัง่ยนื เชน่ กิจกรรม SX REPARTMENT STORE  
ท่ีผูร้ว่มงานสามารถเลือกซือ้และบรจิาคส่ิงของมือสองสภาพดี  
โดยรายได้นำาไปบรจิาคเพ่ือการกศุล นอกจากน้ีภายในงานยงัมีการ
คัดแยกขยะ และนำาอาหารส่วนเกินไปบรจิาคให้กับกลุม่เปราะบาง 
ในเขตพ้ืนท่ีกรงุเทพมหานคร อกีท้ังยงัมีการทำาปุย๋จากขยะเศษอาหาร 
รวมถึงส่งต่อบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคเข้าสู่ระบบรไีซเคิลเพ่ือ
สนับสนนุหลักเศรษฐกิจหมนุเวยีน

นอกจากน้ีภายในงานยงัมีการประกาศแนวทางปฏิบติัสำาหรบัคูค้่า
เครอืขา่ยธรุกิจห่วงโซอ่ปุทานแห่งประเทศไทย (TSCN Business 
Partner Code of Conduct) และการมอบรางวลัด้านความยัง่ยนื
เครอืขา่ยธรุกิจห่วงโซอ่ปุทานแห่งประเทศไทยรางวลั (SX TSCN 
Sustainability Award 2024) ให้กับคูค้่า 48 องค์กรท่ีมกีารทำา
โครงการด้านความยัง่ยนืและมกีารวดัผลอยา่งเปน็รปูธรรม 
ท้ังในด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม

Sustainability Expo หรอื SX เปน็มหกรรมด้านความยัง่ยนื 
ท่ีใหญ่ท่ีสดุในอาเซยีน ภายใต้แนวคิด “พอเพียง ยัง่ยนื เพ่ือโลก” 
(Sufficiency for Sustainability) โดยในปน้ีีเปน็การจดังาน 
ท่ีต่อเน่ืองเปน็ครัง้ท่ี 5 จากความรว่มมอืของเครอืขา่ยธรุกิจห่วงโซ่
อปุทานแห่งประเทศไทย (Thailand Supply Chain Network  
หรอื TSCN) รว่มกับ 5 องค์กรธรุกิจชัน้นำา  ได้แก่ บรษัิท เฟรเซอรส์ 
พรอ็พเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) บรษัิท ปตท. จำากัด 
(มหาชน) เอสซจี ีบรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) และ  
บรษัิท ไทยยเูน่ียน กรุป๊ จำากัด (มหาชน) 

SX ได้น้อมนำาพระปฐมบรมราชโองการตามพระราชปณิธานในการ 
”สืบสาน รกัษา และต่อยอด เพ่ือประโยชน์สขุของประชาชน” ของ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธบิดีศรสิีนทรมหาวชริาลงกรณ 
พระวชริเกล้าเจา้อยูหั่ว และหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(SEP) ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศรมหาภมูพิลอดลุยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร เพ่ือเปน็ค่านิยมหลักในการจดังานน้ี 
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โครงการประกวดสนุทรพจน์เยาวชน SX Youth Speech Contest
การประกวดสนุทรพจน์สำาหรบัเยาวชนอาเซยีน เปน็เวทีสำาหรบั
เยาวชนในการพัฒนาทักษะการพูดในท่ีสาธารณะ ซึ่งปน้ีีมีเยาวชน
เข้ารว่มการประกวดท้ังส้ิน 255 คน ในหัวข้อ “อยูร่อดในโลกเดือด 
(Surviving in Global Boiling)” โดยเปดิโอกาสให้เยาวชนอายุ
ระหวา่ง 18-25 ป ีได้เข้ารว่มแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวทางเพ่ือ 
รบัมือกับสภาพอากาศท่ีเปล่ียนแปลงและอณุหภมูิของโลกท่ีรอ้นขึ้น 
ซึ่งผู้ชนะเลิศในหมวดภาษาไทย คือ นายสิรวชิญ์ บญุประสิทธกิาร 
จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย และผู้ชนะเลิศในหมวดภาษาองักฤษ 
คือ Mr. Janak Ashok Teckwani จาก Taylor’s University 
ประเทศมาเลเซยี

SX2024 Hackathon x Circular Innovation Challenge
การแข่งขันเพ่ือค้นหาสดุยอดนวตักรรุน่ใหม่ ในหัวข้อ “นวตักรรม
เพ่ือการปรบัตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ (Innovation 
for Climate Adaptation)” โดยมีเยาวชนเข้ารว่มการแข่งขัน
ท้ังหมด 161 ทีม และมีทีมท่ีเข้ารอบสดุท้ายจำานวน 15 ทีม โดยทีม 
ชนะเลิศและทีมท่ีเข้ารอบสดุท้ายได้รบัเงินรางวลัรวม 950,000 บาท 
ซึ่งปน้ีีทีมชนะเลิศคือ ทีม E-Hole จากประเทศมาเลเซยี นำาเสนอระบบ
ตรวจจบัและติดตามท่อระบายน้ำาเพ่ือการบรหิารจดัการน้ำาอยา่งมี
ประสิทธภิาพ โดยระบบจะทำาหน้าท่ีเก็บรวบรวมข้อมลูการระบายน้ำา
แบบแสดงผลทันที เพ่ือชว่ยแก้ปญัหาน้ำาท่วมและเพ่ิมประสิทธภิาพ
การจดัการน้ำาเสีย โดยการนำามาวเิคราะห์ปญัหาและวางแผน 
การแก้ไขปญัหาล่วงหน้า

Win Win WAR Thailand Season 6

เปน็รายการท่ีบ่มเพาะทักษะของผูป้ระกอบการธรุกิจเพ่ือสังคม 
(Social Entrepreneurs) โดยใชก้ลไกด้านธรุกิจในการแก้ไขปญัหา
สังคมและส่ิงแวดล้อม โดยผูช้นะเลิศแต่ละปจีะได้รบัรางวลัเงินสด 
2,000,000 บาท พรอ้มกับท่ีปรกึษาสำาหรบัให้คำาแนะนำาในการดำาเนิน
ธรุกิจเพ่ือสังคม ซึง่รายการน้ีได้จดัทำาอยา่งต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 6  
และเคยได้รบัรางวลัโทรทัศน์ทองคำาประจำาป ี2561 รางวลัทีวสีีขาว
ประจำาป ี2562 และมยีอดเข้าชมทางออนไลน์มากกวา่ 24 ล้านครัง้  
และได้สรา้งเครอืขา่ยผูป้ระกอบการธรุกิจเพ่ือสังคมกวา่ 100 ทีม

SX Trash to Treasure Art and Design Contest 2024 ครัง้ท่ี 5
โครงการประกวดการแขง่ขันการสรา้งสรรค์ผลงานศิลปะจากขยะ 
และเศษวสัดเุหลือใชใ้นชวีติประจำาวนั ซึง่จดัอยา่งต่อเน่ืองเปน็ปท่ีี 5 
ภายใต้แนวคิด “ความหลากหลายทางชวีภาพ (Biodiversity)” เพ่ือ
ส่งเสรมิศักยภาพ และการแสดงออกอยา่งสรา้งสรรค์ผ่านงานศิลปะ
ของเยาวชน โดยแบง่การประกวดออกเปน็ 2 ประเภทคือ สองมติิ (2D) 
และสามมิติ (3D) ผลงานน้ีสะท้อนมมุมองของศิลปนิต่อปญัหาขยะ 
ในชวีติประจำาวนัท่ีมผีลต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ ซึง่ในปน้ีี
มีเยาวชนส่งผลงานเขา้รว่มประกวดท้ังหมด 146 ผลงาน นอกจากน้ี 
โครงการฯ ยงัได้ขยายการประกวดไปท่ีประเทศเวยีดนามในหัวขอ้
เดียวกัน ซึง่ผลงานท่ีเขา้รอบสดุท้ายจากท้ังสองประเทศถกูนำาไป 
จดัแสดงในงาน Sustainability Expo 2024 เพ่ือให้เห็นมมุมอง 
การสรา้งสรรค์ผลงานท่ีแตกต่างกันในบรบิทของส่ิงแวดล้อมและ
สังคมของแต่ละประเทศ

รางวลัชนะเลิศประเภท 2D
ชือ่ผลงาน: Shell-Egg Weaving
มหาลัยวทิยาลัยธรรมศาสตร์

รางวลัชนะเลิศประเภท 3D
ชือ่ผลงาน: บอนไซจากขยะ
มหาลัยวทิยาลัยธรรมศาสตร์
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เปน็รายการท่ีเปดิโอกาสให้เยาวชนจากท่ัวประเทศมีส่วนรว่ม 
ในการสรา้งธรุกิจเพ่ือชมุชน โดยเน้นการใชท้รพัยากรและภมูปิญัญา
ท้องถ่ินมาพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
ในยคุปจัจบุัน ซึ่งในปน้ีีมีเยาวชนเข้ารว่มแข่งขันกวา่ 200 ทีม  
โดยทีมชนะเลิศจะได้รบัทนุการศึกษาและรางวลัสำาหรบัการไป
ทัศนศึกษาด้านนวตักรรมเพ่ือการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื 

C asean Forum 2024

เวทีแห่งการแสดงถึงความรว่มมือและการแบง่ปนัความรูจ้ากวทิยากร
ชัน้นำาของภมิูภาค งานน้ียงัทำาให้เกิดการรวมตัวของผูน้ำาท้ังภาคธรุกิจ 
รฐับาล และประชาสังคม เพ่ือเปน็การกระชบัสัมพันธภาพ และความ
รว่มมือทางธรุกิจอยา่งยัง่ยนื ปน้ีี C asean Forum ได้จดักิจกรรม
ท้ังหมด 2 ครัง้ ได้แก่ 

“ASEAN Action Towards Circular Economy: Move Forward 
with Extended Producer Responsibility” เพ่ือรว่มผลักดันให้
ภมูภิาคอาเซยีนดำาเนินธรุกิจภายใต้หลักการการขยายความรบัผิดชอบ
ของผูผ้ลิต โดยมีวทิยากรจากองค์กรชัน้นำาจากประเทศไทย ประเทศ
ญ่ีปุน่ ประเทศเยอรมนี ประเทศฟิลิปปนิส์ และ ประเทศอนิโดนีเซยี 

”Pioneering the Future of ASEAN Green Procurement”  
เพ่ือผลักดันภมิูภาคอาเซยีนให้มกีารส่งเสรมิการจดัซือ้จดัจา้งสีเขียว
โดยมีวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญจากประเทศไทยและองค์กรระดับโลก 
กวา่ 20 องค์กรเขา้รว่มแบง่ปนัประสบการณ์ 

Sustainability Talks: Towards a Green ASEAN

ศนูย ์ซ ีอาเซยีน รว่มกับ กรมอาเซยีน กระทรวงการต่างประเทศ  
ศนูยอ์าเซยีนเพ่ือการศึกษาและการหารอืด้านการพัฒนาท่ียัง่ยนื 
(ACSDSD) และ ไทยเบฟ จดักิจกรรมบรรยายพิเศษ ในหัวข้อ 
“Sustainability Talks: Towards a Green ASEAN” ณ ศนูย ์
การประชมุแห่งชาติสิรกิิต์ิ โดย ศาสตราจารย ์Jeffrey Sachs  
ประธานเครอืข่าย UN Sustainable Development Solutions 
Network และคณุณัฏฐา โกมลวาทิน ผูอ้ำานวยการฝา่ยข่าว สำานักข่าว 
THE STANDARD เปน็ผูด้ำาเนินรายการ  ในการบรรยายน้ี ครอบคลมุ
ถึงการส่งเสรมิความรว่มมอืระดับภมิูภาคเพ่ือบรรลเุปา้หมาย 
การพัฒนาท่ียัง่ยนืรว่มกันในด้านการศึกษาท่ีมคีณุภาพ สาธารณสขุ 
พลังงานสะอาด เกษตรกรรมยัง่ยนื การวางแผนเมอืง และการ 
เปล่ียนผ่านทางดิจทัิล
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ASEAN Week 2024

ไทยเบฟ รว่มกับ กรมอาเซยีน กระทรวงการต่างประเทศ กระทรวง
วฒันธรรม สมาคมอาเซยีน-ประเทศไทย ศนูยอ์าเซยีนเพ่ือการศึกษา
และการหารอืด้านการพัฒนาท่ียัง่ยนื (ACSDSD) และศนูยอ์าเซยีน
ศึกษา จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย สนับสนนุการจดังาน ASEAN Week 
2024 เพ่ือฉลองวาระครบรอบ 57 ปขีองการก่อต้ังประชาคมอาเซยีน 
ภายใต้แนวคิด “Shaping the Future of Sustainable ASEAN”  
เพ่ือส่งเสรมิการจดัซือ้จดัจา้งสีเขยีว (Green Procurement)  
การจดัการทรพัยากรอยา่งมีความรบัผิดชอบ การดำาเนินธรุกิจ 
โดยคำานึงถึงการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และการพัฒนาเยาวชน 
ขณะเดียวกันก็สามารถส่งเสรมิความสัมพันธท์างสังคมและ
วฒันธรรมในภมิูภาคอาเซยีน 
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วงดนตร ีC asean Consonant 

เปน็วงดรุยิางค์ท่ีรวมตัวนักดนตรเียาวชนจาก 10 ประเทศในอาเซยีน 
รว่มกันบรรเลงเครือ่งดนตรปีระจำาชาติของตน เพ่ือให้เยาวชน
อาเซยีนรุน่ใหม่ได้ตระหนักถึงความงดงามของการสืบทอด 
ศิลปวฒันธรรม ได้เรยีนรูก้ารเคารพความแตกต่างของกันและกัน  
พรอ้มท้ังตระหนักถึงความสำาคัญของการอนรุกัษ์มรดกทางดนตร ี 
ในปท่ีีผ่านมาวงดนตร ีC asean Consonant ได้รบัการเชญิไปแสดง
ในประเทศเวยีดนามและสาธารณรฐัประชาชนจนี เพ่ือแสดงถึง 
ความรว่มมือของแต่ละภมิูภาคผ่านดนตรี

กิจกรรม Common Cultural Heritage: เมาร ี- ไทยทรงดำา

ในโอกาสการเยอืนประเทศไทยอยา่งเปน็ทางการของนายกรฐัมนตร ี
ครสิโตเฟอร ์ลักซนั แห่งนิวซแีลนด์ ไทยเบฟ และศนูย ์ซ ีอาเซยีน  
ได้จดักิจกรรม “Common Cultural Heritage” ท่ีนำาอตัลักษณ์รว่ม
ทางวฒันธรรมของกลุม่ชาติพันธุ ์เปน็ส่ือกลางในการแลกเปล่ียน 
เรยีนรูอ้ยา่งสรา้งสรรค์ เพ่ือตอบสนองแนวทางการพัฒนาอยา่ง
ยัง่ยนืขององค์การสหประชาชาติ  โดยในกิจกรรมน้ีได้แสดงให้เห็น
ความเชือ่มโยงทางวฒันธรรมระหวา่งกลุม่ชาติพันธุเ์มารแีละ 
ไทยทรงดำา ซึง่มีอตัลักษณ์ทางวฒันธรรมรว่มกันท่ีโดดเด่น  
และสามารถสืบทอดความประณีตงดงามทางวฒันธรรม และวถีิชวีติ
จากรุน่สูรุ่น่ได้อยา่งสมบรูณ์ 

ภายในงาน มีการแสดงทางวฒันธรรมของท้ังสองกลุม่ชาติพันธุ ์
พรอ้มนิทรรศการท่ีแสดงถึงความสัมพันธ ์เชือ่มโยงอตัลักษณ์ 
ทางวฒันธรรมของชาวเมาร ีและกลุม่ไทยทรงดำา 

• วงดนตร ีC asean Consonant รว่มกับกระทรวงวฒันธรรม 
กีฬา และการท่องเท่ียวของประเทศวยีดนามและสถาบันดนตรี
แห่งชาติเวยีดนาม (Vietnam National Academy of Music 
- VNAM) จดัคอนเสิรต์ “มิตรภาพไรพ้รมแดน (Friendship 
Beyond Frontier)” ท่ีกรงุฮานอย พรอ้มท้ังสัมมนา 
เชงิปฏิบัติการเก่ียวกับดนตรใีนภมูิภาคอาเซยีน เพ่ือสรา้ง
ความตระหนักถึงความสำาคัญทางวฒันธรรมของภมูิภาค 
ของการแสดงดังกล่าว ได้รบัความสนใจอยา่งล้นหลามจาก 
ผู้เข้าชม และได้รบัการเผยแพรอ่ยา่งกวา้งขวางผ่านส่ือต่าง ๆ 
ในประเทศเวยีดนาม

• วงดนตร ีC asean Consonant ได้รบัเชญิรว่มฉลองวาระ 
ครบรอบ 10 ป ีโครงการ “หน่ึงแถบหน่ึงเส้นทาง (Belt and 
Road Initiative (BRI))” ในเทศกาลดนตรจีนี-อาเซยีนซึ่ง 
จดัขึ้นท่ีศนูยศิ์ลปวฒันธรรมกวา่งซ ี(Guangxi Culture & 
Arts Centre) เมืองหนานหนิง มณฑลกวา่งซ ีสาธารณรฐั
ประชาชนจนี นอกจากการแสดงดนตรแีล้ว  มลูนิธสิิรวิฒันภักดี 
ไทยเบฟ และศนูย ์ซ ีอาเซยีน ยงัได้มอบเครือ่งดนตรไีทยพ้ืนบา้น
ให้พิพิธภัณฑ์ดนตรชีาติพันธุก์วา่งซ ีมหาวทิยาลัยศิลปะกวา่งซ ี
(Guangxi Arts University) เพ่ือส่งเสรมิการศึกษาและ
อนรุกัษ์เครือ่งดนตรพ้ืีนบ้านของประเทศไทย พรอ้มเผยแพร่
ภมูิปญัญาทางวฒันธรรมดนตรไีทยสู่สากล

เสวนาในหัวข้อ From Page to Perspective:  
Understanding ASEAN through Literature

ศนูย ์ซ ีอาเซยีน จดัเสวนาในหัวข้อ “From Page to Perspective: 
Understanding ASEAN through Literature” เพ่ือฉลองวาระ
ครบรอบ 57 ปขีองการก่อต้ังประชาคมอาเซยีน โดยมีแขกรบัเชญิ
พิเศษ 3 ท่าน คือ Dr. Nguyễn Phan Quế Mai นักเขียนชาว
เวยีดนามท่ีมีชือ่เสียงระดับโลก มีผลงานได้รบัการแปลถึง 25 ภาษา 
คณุวรีพร นิติประภา นักเขียนรางวลัซไีรต์สองสมัย และผู้ชว่ย
ศาสตราจารย ์ดร. รญัวรชัญ์ กอบศิรธิรีว์รา ผู้เชีย่วชาญด้าน
วรรณกรรมอาเซยีนจากมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์รว่มพูดคยุ
เสนอมมุมองเก่ียวกับบทบาทของวรรณกรรมในการเชือ่มโยงความ
เข้าใจระหวา่งประเทศสมาชกิในภมูิภาคอาเซยีน ในด้านประวติัศาสตร ์
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม เพ่ือนำาไปสู่การสรา้ง
ความสัมพันธแ์ละความรว่มมือท่ีแน่นแฟน้ยิง่ขึ้นในภมูิภาค
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ส่งเสรมิสมรรถภาพ
การดำาเนินงาน

ด้วยแรงบันดาลใจจากปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเน้นย้ำา
การตัดสินใจด้วยความมีเหตผุล ไทยเบฟเชือ่มั่นอย่างยิ่งวา่ 
ความยัง่ยนืและการมส่ีวนรว่มในการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืระดับโลก
จำาเปน็ต้องอาศัยการกำากับดแูลกิจการท่ีดี ท้ังน้ี โครงสรา้ง 
การกำากับดแูลท่ีแข็งแกรง่จะชว่ยให้การดำาเนินธรุกิจของไทยเบฟ 
เปน็ไปตามแผนกลยทุธท์างธรุกิจซึง่สอดคล้องกับเปา้หมาย 
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการเงินในระยะยาว อกีท้ังยังส่งเสรมิ
การเติบโตทางธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ สรา้งความไวว้างใจ
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลดความเส่ียงในการดำาเนินธรุกิจ 
นอกจากน้ีโครงสรา้งการกำากับดแูลท่ีเข้มแข็งของไทยเบฟ 
ยังส่งเสรมิการบรูณาการการพัฒนาความยั่งยืนเข้ากับ
วฒันธรรมองค์กร ซึง่ชว่ยสรา้งสมดลุระหวา่งผลกำาไรกับ 
ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม และท่ีสำาคัญ 
ยังสรา้งคณุค่าท่ียั่งยืนท่ีสามารถแบ่งปนัให้กับสังคม 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝา่ย
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การกำากับดแูลองค์กรและจรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจ 140

การกำากับดแูลองค์กร 
และจรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจ 

ไทยเบฟยึดมั่นในการปฏิบัติภายใต้กรอบจรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจ  
โดยมีระบบบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธภิาพ พรอ้มท้ังดำาเนินธรุกิจด้วยความซือ่สัตย์  
ความรบัผิดชอบ และเปน็ธรรม เพ่ือสรา้งความเชือ่มั่น และความมั่นใจให้กับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝา่ย 

ไทยเบฟเน้นย้ำาความสำาคัญของความหลากหลายของคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือให้มั่นใจวา่
คณะกรรมการบรษัิทสามารถปรกึษาหารอืและตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
โดยคำานึงถึงผลกระทบต่อบรษัิทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการดำาเนินธรุกิจอย่างรอบด้าน 
รวมถึงผลกระทบทางสังคม สภาพแวดล้อม และสิทธมินษุยชนจากการดำาเนินธรุกิจ  
เพ่ือบรรลเุปา้หมายเชงิกลยทุธแ์ละการพัฒนาและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษัิท
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แนวทางการบรหิารจดัการ

ไทยเบฟมุ่งเน้นการปฏิบัติตามหลักการกำากับดแูลกิจการท่ีดี  
ซึ่งสอดคล้องกับจรรยาบรรณของบรษัิท ภายใต้กฎหมาย 
และกฎระเบียบท่ีใชบ้ังคับกับบรษัิท รวมถึงการปฏิบัติตาม 
คู่มือเก่ียวกับการขอให้รบัหลักทรพัยเ์ปน็หลักทรพัยจ์ดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรพัย ์(SGX-ST Listing Manual) (“คู่มือเก่ียวกับ 
การรบัหลักทรพัย”์) และตามหลักการและแนวทางของหลักการ
กำากับดแูลกิจการท่ีดีป ี2561 (“หลักการกำากับดแูลกิจการท่ีดี 
ป ี2561”) โดยมีการวางแผนจดัการบรหิารความยัง่ยนืและ 
ความเส่ียงอยา่งเหมาะสมตามแนวทางการพัฒนาท่ียัง่ยนื  
และมีการเปดิเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ เพ่ือสรา้งความเชือ่มั่นให้กับ
ผู้ถือหุ้น นักลงทนุ พนักงาน ลกูค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝา่ย 
นอกจากน้ียงัมุ่งมั่นสนับสนนุและพัฒนาศักยภาพทางธรุกิจ 
ให้แก่ลกูค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือสรา้งความเจรญิเติบโต
อยา่งมั่นคงและยัง่ยนื และเพ่ิมมลูค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการเปน็ผู้นำาขององค์กร 
ดแูลความเปน็ผู้นำาของธรุกิจโดยรวมในการกำาหนดทิศทาง กลยทุธ ์
วตัถปุระสงค์ในการดำาเนินงาน และความสำาเรจ็ในระยะยาวของ 
บรษัิทในกลุ่มไทยเบฟท้ังในและต่างประเทศ (“กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ”) 
เพ่ือให้การดำาเนินธรุกิจของไทยเบฟเปน็ไปตามแผนธรุกิจหลักของ
บรษัิท ตามมติของผู้ถือหุ้นโดยสจุรติ ภายใต้กฎหมาย และ 
กฎระเบียบท่ีใชบ้ังคับกับบรษัิท รวมถึงการกำากับดแูลให้บรษัิท 
ในกลุ่มไทยเบฟปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์
และตลาดหลักทรพัยอ์ืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้อง (สามารถศึกษาโครงสรา้ง
องค์กรและรายงานการกำากับดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทได้จาก
รายงานประจำาป ี2567 บนเวบ็ไซต์ http://www.thaibev.com)  
โดยในป ี2567 บรษัิทจดัให้มีการประชมุเชงิกลยทุธข์อง 
คณะกรรมการในกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ เพ่ือเปดิโอกาสให้กรรมการ
รว่มกันกำาหนดทิศทางและกลยทุธร์ะยะยาวของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ 
และส่งเสรมิความรว่มมือกันระหวา่งกรรมการ รวมท้ังจดัให้มี 
การประชมุรว่มกันระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียงของบรษัิท 
ในกลุ่มไทยเบฟ เพ่ือรบัฟงัแนวทางและข้อเสนอแนะด้านการพัฒนา
กระบวนการบรหิารความยัง่ยนื ความเส่ียง และการตรวจสอบภายใน 
รวมถึงแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับความเส่ียงระดับโลก 
ท่ีสำาคัญ เพ่ือผลักดันให้กลุ่มบรษัิทไทยเบฟสามารถดำาเนินงาน 
ได้อยา่งมีประสิทธภิาพและรบัมือกับความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น 
ได้อยา่งมีประสิทธผิล 

นอกจากน้ี ในวนัท่ี 21 มิถนุายน 2567 ไทยเบฟได้จดัการประชมุ 
ประจำาปเีพ่ือให้ข้อมลูแก่ผู้ถือหุ้นในประเทศสิงคโปร ์(Annual 
Information Meeting หรอื AIM) เพ่ือเปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
ในประเทศสิงคโปรไ์ด้พบปะกรรมการและผู้บรหิารระดับสงูของ 
กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ โดยประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและผู้บรหิาร 
ระดับสงูได้นำาเสนอข้อมลูโดยรวมของการดำาเนินธรุกิจของ 
กลุ่มไทยเบฟ ข้อมลูการเงินท่ีสำาคัญ และผลการดำาเนินงาน 
ของกลุ่มธรุกิจหลัก ซึ่งผู้เข้ารว่มประชมุสามารถมีส่วนรว่ม 
ในชว่งถามตอบระหวา่งการประชมุ ท้ังน้ี ไทยเบฟยงัได้เปดิเผยข้อมลู
ท่ีนำาเสนอในระหวา่งประชมุ ผ่านระบบของตลาดหลักทรพัยสิ์งคโปร ์
(SGXNet) หลังจากการประชมุ เพ่ือให้มั่นใจวา่ผู้ถือหุ้นท้ังหมด 
จะได้รบัทราบข้อมลูล่าสดุเชน่กัน

ท้ังน้ี ไทยเบฟได้ประกาศใชน้โยบายการรบัข้อรอ้งเรยีน เพ่ือเน้นย้ำา
ถึงการให้ความสำาคัญกับการรบัฟงัข้อรอ้งเรยีนจากกรรมการ  
ผู้บรหิาร และพนักงานของไทยเบฟ โดยในป ี2567 ไม่พบรายการ 
ขัดแยง้ท่ีมีนัยสำาคัญและไม่พบข้อรอ้งเรยีนด้านจรยิธรรมท่ีมี 
นัยสำาคัญ ผ่านทางอเีมล Whistleblowing@thaibev.com

องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท

11.48 ปี

การดำารงตำาแหน่ง
กรรมการโดยเฉล่ีย

เพศ

 ชาย

 หญิง

81.25%

18.75%

สัญชาติ

 ไทย

 สิงคโปร์

12.5%

87.5%

ความเปน็อสิระ

 กรรมการท่ีเปน็ผู้บรหิาร

 กรรมการอสิระ

  กรรมการท่ีไม่ใชผู่้บรหิาร

31.25%

56.25%12.5%

คณุนันทิกา นิลวรสกลุ
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
ผู้บรหิารสงูสดุ กลุ่มงานกิจการองค์กรและธรรมาภิบาล
เปน็ตัวแทนในการรบัรางวลัชนะเลิศ 
Most Transparent Company Award – Consumer Staples Category 
ในงาน SIAS Investors’ Choice Awards 2024 ณ ประเทศสิงคโปร ์

http://www.thaibev.com
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จรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจ

ไทยเบฟได้กำาหนดจรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจเพ่ือยดึมั่น 
ในความซือ่สัตย ์การปฏิบัติตามกฎหมาย คณุธรรม และจรยิธรรม 
รวมถึงการปอ้งกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 

บรษัิทได้กำาหนดกฎเกณฑ์ท่ีครอบคลมุเพ่ือปอ้งกันความขัดแยง้
ระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตัวและส่วนรวม โดยระบไุวใ้นจรรยาบรรณ
พนักงาน ข้อ 4.1 ความรบัผิดชอบต่อบรษัิท (2) พนักงานจะต้อง 
ไม่กระทำาการใด ๆ อนัเปน็การท่ีขัดต่อผลประโยชน์ของบรษัิท หรอื
กระทำาการใด ๆ ท่ีอาจทำาให้บรษัิทเสียผลประโยชน์ หรอืได้ประโยชน์
น้อยกวา่ท่ีควรหรอืเปน็การแบ่งผลประโยชน์ไปจากบรษัิท นอกจากน้ี 
ข้อ 15 ของสัญญาจา้งงาน ยงัระบวุา่ ในระหวา่งการทำางานกับบรษัิท 
และภายในหน่ึงปหีลังจากพ้นสภาพการจา้งงาน พนักงานต้องตกลง
ท่ีจะไม่กระทำาการดังต่อไปน้ี เวน้แต่จะได้รบัความยนิยอมเปน็ 
ลายลักษณ์อกัษรจากบรษัิท 
15.1  จา้งงานหรอืเปน็ลกูจา้งของนิติบคุคลหรอืธรุกิจใด ๆ  

ท่ีเปน็คู่แข่งของบรษัิทและ/หรอืกลุ่มบรษัิท
15.2  ให้คำาปรกึษา คำาแนะนำา หรอืความชว่ยเหลือในลักษณะใด ๆ  

หรอืทำาสัญญากับนิติบคุคลหรอืธรุกิจใด ๆ ของบคุคลท่ีเปน็ 
คู่แข่งของบรษัิทและ/หรอืกลุ่มบรษัิท ซึ่งอาจส่งผลกระทบ 
หรอืก่อให้เกิดความเสียหายต่อธรุกิจหรอืการดำาเนินงานของ
บรษัิทและ/หรอืกลุ่มบรษัิท

15.3  ดำาเนินธรุกิจท่ีเหมือนหรอืคล้ายคลึงกับธรุกิจของบรษัิทและ/
หรอืกลุ่มบรษัิท

ไทยเบฟมีหน้าท่ีรกัษาความโปรง่ใสในการดำาเนินงาน ปกปอ้ง 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยคำานึงถึงสภาวะทางการตลาดและ
ปจัจยัเส่ียงท้ังในปจัจบุันและอนาคต รวมถึงปฏิบัติต่อพนักงาน 
ลกูค้า และพันธมิตรทางธรุกิจอยา่งมีจรยิธรรม บรษัิทมุ่งมั่น 
ในการส่งเสรมิให้บคุลากรของบรษัิททกุคนมีความเข้าใจ ยอมรบั 
และปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจ ซึ่งการกระทำาเชน่น้ี 
จะชว่ยให้
• บรษัิทสามารถคงไวซ้ึ่งความรบัผิดชอบต่อสังคม 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
• เพ่ิมประสิทธภิาพการทำางานของพนักงาน 
• สรา้งความเปน็ธรรมภายในองค์กร 
• พนักงานมีศักด์ิศรแีละความซือ่สัตย ์
• บรษัิทได้รบัการยอมรบัจากสังคม 
• พนักงานมีความเปน็อยูท่ี่ดี

บรษัิทจดัให้มีชอ่งทางการรายงานเรือ่งการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ในการดำาเนินธรุกิจ  3 ชอ่งทาง ดังน้ี
1. รายงานผ่านชอ่งทางการส่ือสารของฝา่ยพนักงานสัมพันธแ์ละ

การจดัการข้อรอ้งเรยีน 
2.  รายงานผ่านชอ่งทางการส่ือสารสำาหรบัลกูค้าและผู้บรโิภค  

โดยติดต่อผ่านทางบรกิาร Dhospaak Call Center
3.  รายงานผ่านชอ่งทางการส่ือสารสำาหรบัคู่ค้าและพันธมิตรทาง

ธรุกิจ โดยส่งข้อเสนอแนะหรอืข้อกังวลผ่าน ศนูยบ์รกิาร 
ด้านการจดัซือ้

ในป ีพ.ศ. 2567 บรษัิทพบกรณีการกระทำาผิดวนัิยท่ีเก่ียวข้องกับ
จรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจ รวม 97 กรณี  และอกี 1 กรณี  
ท่ีเก่ียวข้องกับการล่วงละเมิดหรอืคกุคามทางเพศ

การต่อต้านการทจุรติ

การทจุรติถือเปน็ความผิดทางอาญาท่ีส่งผลกระทบต่อการแข่งขัน
แบบเสร ีและเปน็การกระทำาท่ีขัดต่อจรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจ
ของบรษัิท ซึ่งสรา้งความเสียหายต่อชือ่เสียง ความเชือ่มั่นของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และผลกำาไรของบรษัิท

เพ่ือส่งเสรมิให้ทกุคนปฏิบัติตามนโยบาย ไทยเบฟกำาหนดให้
พนักงานต้องได้รบัการอบรมเก่ียวกับการต่อต้านการฉ้อฉลและ 
การทจุรติ รวมถึงผลกระทบทางกฎหมายและการลงโทษทางวนัิย
จากการทจุรติดังกล่าว

ไทยเบฟดำาเนินธรุกิจโดยยดึหลักบรรษัทภิบาล ด้วยความยติุธรรม 
และยดึมั่นตามจรรยาบรรณเครอืไทยเบฟเวอเรจ พรอ้มท้ังคำานึงถึง
ผลประโยชน์สงูสดุของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการดำาเนินธรุกิจ 
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ บรษัิทได้กำาหนดนโยบายการต่อต้าน
การคอรร์ปัชนั เพ่ือเปน็เครือ่งมอืในการปอ้งกันการทจุรติ รวมถึงเปน็
แนวทางในการดำาเนินธรุกิจท่ีส่งเสรมิความมั่นคงและการเติบโต
อยา่งยัง่ยนื

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารมีหน้าท่ีติดตามและกำาหนดให้มีระบบรองรบั
การต่อต้านการคอรร์ปัชนัท่ีมีประสิทธภิาพ และรายงานต่อประธาน
กรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงทบทวนและ 
นำาเสนอนโยบายให้ทันสมัย สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทาง
ธรุกิจ กฎระเบียบ มาตรฐาน และกฎหมาย  ต่อคณะกรรมการบรษัิท 
โดยไทยเบฟได้กำาหนดบทบาทและหน้าท่ีของทกุฝา่ยในองค์กร ดังน้ี
• ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและผู้บรหิารมีหน้าท่ีส่งเสรมิให้ 

ผู้เก่ียวข้องทกุคนปฏิบัติตามนโยบาย
• คณะกรรมการบรษัิทและพนักงานมีหน้าท่ีในการรกัษามาตรฐาน

สงูสดุในการดำาเนินธรุกิจ
• พนักงานต้องไม่ละเลยหลักฐานหรอืพฤติกรรมท่ีบ่งชีถึ้ง 

การทจุรติ
• พนักงานต้องให้ความรว่มมือในการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ 

อยา่งเต็มท่ี

การไม่ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอรร์ปัชนัของไทยเบฟถือเปน็
ความผิดทางวนัิยอยา่งรา้ยแรงท่ีถือเปน็การละเมิดสัญญาจา้งและ
เปน็ความผิดทางอาญา ซึง่อาจก่อให้เกิดความเสียหายอยา่งรา้ยแรง
ต่อชือ่เสียงของบรษัิท หากพบเห็นการทจุรติ ต้องรายงานต่อ 
ผู้บังคับบัญชา บคุคลผู้กระทำาผิดจะถกูลงโทษตามกฎระเบียบของ
บรษัิทและอาจถกูดำาเนินคดีตามกฎหมายต่อไป

บรษัิทจดัให้มีกระบวนการสอบสวนอยา่งโปรง่ใสและเครง่ครดัตามท่ี
กำาหนดไวใ้นจรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกิจ ซึ่งกำาหนดบทลงโทษท่ี
เปน็ธรรมและเหมาะสมสำาหรบัพนักงานท่ีไม่ปฏิบัติตามนโยบาย  
โดยในรอบปงีบประมาณ 2567 พบวา่มีกรณีท่ีพนักงานไม่ปฏิบัติ
ตามนโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชนัของไทยเบฟท่ีไม่รนุแรง  
ซึ่งส่วนใหญ่เก่ียวข้องกับการใชห้รอืแสวงหาประโยชน์จากตำาแหน่ง
ท่ีได้รบัแต่งต้ังมอบหมายจากไทยเบฟไปในทางท่ีมิชอบ ท้ังหมด  
97 กรณี ซึ่งถกูลงโทษโดยการเลิกจา้ง ท้ังน้ี ไม่พบการทจุรติ 
โดยพันธมิตรทางธรุกิจ
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รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567

การรบัข้อรอ้งเรยีน

ไทยเบฟสนับสนนุให้พนักงานท้ังหมดแจง้ข้อเท็จจรงิอนัมีมลู 
เก่ียวกับการกระทำาท่ีอยูใ่นข่ายต้องสงสัยวา่อาจเปน็ความผิดตาม 
นโยบายมายงัชอ่งทางการรบัข้อรอ้งเรยีนของบรษัิท พนักงานท่ี
แจง้ข้อเท็จจรงิอนัชอบธรรมจะไม่ได้รบัความเดือดรอ้นหรอืเสียหาย
หากเปน็การแจง้ข้อรอ้งเรยีนโดยสจุรติ ขั้นตอนการยืน่เรือ่ง 
รอ้งเรยีนมีดังน้ี
• หากกรรมการมีเรือ่งรอ้งเรยีน ให้กรรมการแจง้ข้อรอ้งเรยีน 

ดังกล่าวแก่ประธานกรรมการตรวจสอบ
• หากพนักงานมีเรือ่งรอ้งเรยีน ให้พนักงานแจง้ข้อรอ้งเรยีน 

ดังกล่าวเปน็ลายลักษณ์อกัษรผ่านชอ่งทางท่ีแนะนำา โดยระบชุือ่
และรายละเอยีดการติดต่อ และควรแจง้ไปยงัผู้บังคับบัญชา 
ตามสายงาน/ส่วนงาน/สำานักงานหรอืสำานัก

• ในกรณีท่ีเปน็เรือ่งรา้ยแรง พนักงานสามารถแจง้ข้อรอ้งเรยีน
มายงัสำานักประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารผ่านทางอเีมล  
Whistleblowing@thaibev.com 

• ไทยเบฟพรอ้มท่ีจะปกปอ้งพนักงานท่ีแจง้ข้อรอ้งเรยีนโดยสจุรติ 
โดยรกัษาข้อมลูไวเ้ปน็ความลับและจะดำาเนินการกับการกระทำา 
ท่ีอยูใ่นข่ายต้องสงสัยวา่อาจเปน็ความผิดท่ีเกิดขึ้นภายใน 
ไทยเบฟอยา่งเข้มงวด

• เมื่อมีพนักงานแจง้ข้อรอ้งเรยีน ไทยเบฟจะพิจารณาดำาเนินการ
ขั้นต่อไป  ซึ่งอาจเปน็การสืบสวนเปน็การภายในหรอืส่งเรือ่งต่อ
เพ่ือดำาเนินการสืบสวนโดยบคุคลภายนอก

• หากตรวจพบวา่การแจง้ข้อรอ้งเรยีนอนัเปน็เท็จหรอืโดยทจุรติ 
หรอืมีลักษณะประสงค์รา้ย หรอืโดยปราศจากความรอบคอบ 
หรอืเพ่ือผลประโยชน์ส่วนบคุคล จะถือวา่มีความผิดทางวนัิย 
ตามท่ีระบไุวใ้นคู่มือพนักงานของไทยเบฟ

การละเมิดกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย

ไทยเบฟกำาหนดให้พนักงานทกุคนปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ
ขององค์กร และข้อกฎหมายของทกุประเทศท่ีไทยเบฟดำาเนินกิจการ 
หากมีการละเมิดกฎระเบียบ ข้อบังคับด้านจรยิธรรม มาตรฐาน 
ความเปน็เลิศขององค์กร หรอืการละเมิดสิทธมินษุยชนใน 
สถานประกอบการหรอืสถานท่ีดำาเนินธรุกิจ จะต้องยติุการกระทำา 
ดังกล่าวทันที พรอ้มท้ังดำาเนินมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือจดัการกับ
ปญัหา ในป ี2567 ไทยเบฟพบการละเมิดบางกรณีท่ีไม่รนุแรง  
(การละเมิดแบ่งตามมลูค่าเงินของการกระทำา คดีสำาคัญมีมลูค่า
ความเสียหายต้ังแต่ 300,000 บาทขึ้นไป และคดีเล็กน้อยมีมลูค่า
ความเสียหายต่ำากวา่ 300,000 บาท)

เพ่ือปอ้งกันการฝา่ฝืนกฎระเบียบ ไทยเบฟได้ดำาเนินการตามขั้นตอน
ดังต่อไปน้ี
• จดัให้มีการปฐมนิเทศพนักงานและผู้บรหิารใหม่
• จดัหลักสตูรการฝึกอบรมออนไลน์สำาหรบัพนักงาน
• ส่ือสารเรือ่งจรยิธรรมในการประกอบธรุกิจให้แก่พนักงาน
• กำาหนดให้พนักงานทกุคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

เครอืไทยเบฟเวอเรจ
• ดำาเนินการอยา่งเด็ดขาดโดยทันทีเมื่อพบวา่มีการฉ้อโกง  

รวมถึงการเอาผิดทางกฎหมาย
• จดัให้สำานักงานตรวจสอบภายในดำาเนินการตรวจสอบภายใน

องค์กรอยา่งสม่ำาเสมอ เพ่ือให้มั่นใจวา่ไทยเบฟปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบและข้อบังคับภายใต้กฎหมาย

การปรบัตัวต่อการเปล่ียนแปลงทางกฎหมาย

กลุ่มไทยเบฟมีการติดตามการเปล่ียนแปลงด้านกฎระเบียบ 
และกฎหมายในประเทศไทยและประเทศอืน่ท่ีเข้าไปดำาเนินธรุกิจ 
อยา่งต่อเน่ือง โดยกลุ่มไทยเบฟมีชอ่งทางติดตามการเปล่ียนแปลง
ของกฎหมายจากการเปน็สมาชกิหอการค้าไทย สภาหอการค้า 
แห่งประเทศไทย และสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย ได้รบั 
แจง้ข้อมลูจากท่ีปรกึษากฎหมายภายนอก รวมท้ังสืบค้นข้อมลู
กฎหมายและข่าวสารจากเวบ็ไซต์ของหน่วยงานราชการต่าง ๆ  
เชน่ สำานักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีสำานักเลขาธกิารคณะรฐัมนตร ี
สำานักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ราชกิจจานเุบกษา  
สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา กรมสรรพากร เปน็ต้น  
ซึ่งในป ี2567 มีกฎหมายออกใหม่หลายฉบับท่ีเก่ียวข้องกับกลยทุธ์
เพ่ือสรา้งการเติบโตของกลุ่มไทยเบฟ กลุ่มไทยเบฟจงึได้ปรบัตัวต่อ
การเปล่ียนแปลงทางกฎหมายให้สอดคล้องกับกลยทุธข์อง 
บรษัิทดังน้ี

• กฎกระทรวงกำาหนดพิกัดอตัราภาษีสรรพสามิต (ฉบับท่ี 39) 
พ.ศ. 2567 และประกาศกระทรวงการคลัง เรือ่ง การลดอตัราอากร 
และการยกเวน้อากรศลุกากรตามมาตรา 12 แห่งพระราชกำาหนด
พิกัดอตัราศลุกากร พ.ศ. 2530 (ฉบับท่ี 7)

มีผลใชบ้ังคับต้ังแต่วนัท่ี 23 กมุภาพันธ ์2567 เปน็ต้นไป  
โดยกฎกระทรวงฉบับน้ีเปน็การแก้ไขปรบัปรงุอตัราภาษี 
สรรพสามิตสำาหรบัสินค้าสรุาประเภทไวน์และสปารก์ล้ิงไวน์ 
ท่ีทำาจากองุ่น สรุาแชผ่ลไม้ท่ีมีส่วนผสมขององุ่นหรอืไวน์องุ่น  
และสรุาแชพ้ื่นบ้าน ดังน้ี

- สินค้าประเภทไวน์และสปารก์ล้ิงไวน์ท่ีทำาจากองุ่น มีการปรบั
อตัราภาษีตามมลูค่าโดยปรบัเพ่ิมอตัราภาษีตามมลูค่าของ
สินค้าท่ีมีราคาขายปลีกแนะนำาไม่เกิน 1,000 บาท จากรอ้ยละ 0 
ของราคาขายปลีกแนะนำาเปน็รอ้ยละ 5 ของราคาขายปลีก
แนะนำา และปรบัลดอตัราภาษีตามมลูค่าของสินค้าท่ีมีราคา 
ขายปลีกแนะนำาเกินกวา่ 1,000 บาท จากรอ้ยละ 10 ของราคา
ขายปลีกแนะนำา เปน็รอ้ยละ 5 ของราคาขายปลีกแนะนำา  
และมีการปรบัลดอตัราภาษีตามปรมิาณจากอตัรา 1,500 บาท 
ต่อปรมิาณ 1 ลิตรแห่งแอลกอฮอล์บรสิทุธิ ์เปน็ อตัรา 1,000 บาท 
ต่อ ปรมิาณ 1 ลิตรแห่งแอลกอฮอล์บรสิทุธิ ์

- สินค้าประเภทสุราแชผ่ลไม้ท่ีมีส่วนผสมขององุ่นหรอืไวน์องุ่น
ซึง่มีแรงแอลกอฮอล์เกิน 7 ดีกร ีหรอืมแีรงแอลกอฮอล์ไม่เกิน 
7 ดีกร ีแต่มีขนาดบรรจเุกินกวา่ 0.330 ลิตร มีการปรบัลด
อตัราภาษีตามมลูค่าลงจากรอ้ยละ 10 ของราคาขายปลีก
แนะนำา เปน็ รอ้ยละ 0 ของราคาขายปลีกแนะนำา

- สินค้าประเภทสุราแชพ้ื่นบ้านท่ีมีแรงแอลกอฮอล์ไม่เกิน  
7 ดีกร ีมีการปรบัลดอตัราภาษีตามมลูค่าลงจากรอ้ยละ 10 
ของราคาขายปลีกแนะนำา เปน็ รอ้ยละ 0 ของราคาขายปลีก
แนะนำา

- สินค้าประเภทสุราแชท่ี่มีการผสมสุรากล่ันท่ีมีแรง
แอลกอฮอล์เกิน 7 ดีกรี มีการปรบัเพ่ิมอตัราภาษีสรรพสามิต
ตามปรมิาณจากอตัรา 150 บาท ต่อปรมิาณ 1 ลิตรแห่ง
แอลกอฮอล์บรสิทุธิ ์เปน็อตัรา 255 บาท ต่อ ปรมิาณ 1 ลิตร
แห่งแอลกอฮอล์บรสิทุธิ์
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 ส่วนประกาศกระทรวงการคลังฉบับน้ีเปน็การยกเวน้อากรขาเข้า 
ให้แก่สินค้าประเภทไวน์ทกุชนิดตามประเภทพิกัด 22.04  
(ไวน์ท่ีทำาจากองุ่นสด และเกรปมัสต์) และพิกัด 22.05 (เวอรม์ทุ  
และไวน์ท่ีทำาจากองุ่นสด ปรงุกล่ินรสด้วยพืชหรอืสารหอม)

 เน่ืองจากการปรบัอตัราภาษีสรรพสามิตและการยกเวน้อากร 
ขาเข้าดังกล่าวอาจเปน็แรงจงูใจให้ผู้บรโิภคบางส่วนเปล่ียน
พฤติกรรมในการบรโิภคเครือ่งด่ืมแอลกอฮอล์ กลุ่มไทยเบฟ 
จงึได้วางแผนและกำาหนดกลยทุธใ์นการดำาเนินธรุกิจให้ 
เหมาะสม เน้นการรกัษาคณุภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
ท่ีมีอยูแ่ล้วของกลุ่มไทยเบฟให้ดีอยูเ่สมอ และพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ืองเพ่ือเปน็ทางเลือกให้แก่ 
ผู้บรโิภค เพ่ิมความหลากหลายในผลิตภัณฑ์ และสรา้งการจดจำา
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มไทยเบฟ 

• พระราชกฤษฎีกาการประกอบธรุกิจบรกิารแพลตฟอรม์ดิจทัิล 
ท่ีต้องแจง้ให้ทราบ พ.ศ. 2565 

มีผลใชบ้ังคับต้ังแต่วนัท่ี 21 สิงหาคม 2566 เปน็ต้นไป  
โดยพระราชกฤษฎีกาฉบับน้ีได้กำาหนดให้ผู้ประกอบธรุกิจบรกิาร
แพลตฟอรม์ดิจทัิลท่ีเข้าข่ายต้องแจง้ให้ทราบตาม 
พระราชกฤษฎีกาฉบับน้ีแจง้การประกอบธรุกิจดังกล่าว 
ให้สำานักงานพัฒนาธรุกรรมทางอเิล็กทรอนิกส์ (สพธอ.)  
ทราบก่อนการประกอบธรุกิจ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
การประกอบธรุกิจบรกิารแพลตฟอรม์ดิจทัิลและการควบคมุ
ดแูลตามท่ีระบไุวใ้นหมวด 2 ซึ่งต้องมีการแจง้ปรบัปรงุข้อมลูให้ 
สพธอ. ทราบทกุปภีายใน 60 วนั นับแต่วนัส้ินรอบบัญช ี
แต่ละคราว และแจง้ให้ สพธอ. ทราบภายใน 30 วนั นับแต่วนัท่ี 
มีการเปล่ียนแปลงข้อมลู หากมีการเปล่ียนแปลงข้อมลูเก่ียวกับ
ผู้ประกอบธรุกิจบรกิารแพลตฟอรม์ดิจทัิล ชือ่บรกิาร
แพลตฟอรม์ดิจทัิล ประเภทบรกิารแพลตฟอรม์ดิจทัิล  
ชอ่งทางการให้บรกิารแพลตฟอรม์ดิจทัิล เชน่ ยอูารแ์อล (URL) 
หรอืแอปพลิเคชนั โดยผู้ประกอบธรุกิจท่ีเข้าข่ายต้องแจง้ให้ 
สพธอ. ทราบท่ีได้ประกอบธรุกิจอยูใ่นวนัก่อนท่ีพระราชกฤษฎีกา
ฉบับน้ี มีผลใชบ้ังคับจะต้องแจง้การประกอบธรุกิจให้ สพธอ.  
ทราบภายใน 90 วนันับแต่วนัท่ีพระราชกฤษฎีกาฉบับน้ี 
มีผลใชบ้ังคับ คือ ภายในวนัท่ี 18 พฤศจกิายน 2566 แต่หากเปน็ 
ผู้ประกอบธรุกิจบรกิารแพลตฟอรม์ดิจทัิลขนาดเล็กจะต้อง 
แจง้แบบยอ่ให้ สพธอ. ทราบภายในวนัท่ี 20 สิงหาคม 2567  
กลุ่มไทยเบฟซึ่งได้มีการนำาดิจทัิลและเทคโนโลยมีาประยกุต์ 
ใชเ้พ่ือสรา้งความแข็งแกรง่และความได้เปรยีบในการแข่งขัน 
จงึได้ตรวจสอบการดำาเนินการธรุกิจบรกิารแพลตฟอรม์ดิจทัิล
ของกลุ่มไทยเบฟและแจง้การประกอบธรุกิจบรกิารแพลตฟอรม์
ดิจทัิลให้ สพธอ. ทราบตามหลักเกณฑ์และภายในระยะเวลา 
ดังกล่าว รวมท้ังมีมาตรการในการกำากับดแูลและติดตามให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องแจง้การเปล่ียนแปลงข้อมลูและ/หรอื 
การปรบัปรงุข้อมลูต่อ สพธอ. ตามกำาหนดเวลาดังกล่าวต่อไป 

นอกจากน้ี กลุ่มไทยเบฟจะมีการสรา้งความตระหนักรูใ้ห้แก่ 
ผู้บรหิารและพนักงานเก่ียวกับหลักเกณฑ์ของ สพธอ.  
และระยะเวลาท่ีกฎหมายกำาหนด

• ประกาศคณะกรรมการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล  
เรือ่งหลักเกณฑ์เก่ียวกับมาตรการคุ้มครองสำาหรบัการเก็บ
รวบรวมข้อมลูส่วนบคุคลเก่ียวกับประวติัอาชญากรรมท่ีมิได้
กระทำาภายใต้การควบคมุของหน่วยงานท่ีมีอำานาจหน้าท่ี 
ตามกฎหมาย พ.ศ. 2566

มีผลใชบ้ังคับต้ังแต่วนัท่ี 8 เมษายน 2567 เปน็ต้นไป โดยประกาศ
ฉบับน้ีเปน็การจำากัดสิทธขิองผู้ควบคมุข้อมลูส่วนบคุคล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมลูส่วนบคุคลเก่ียวกับประวติัอาชญากรรม 
ท่ีมิได้กระทำาภายใต้การควบคมุของหน่วยงานท่ีมีอำานาจหน้าท่ี
ตามกฎหมายภายใต้กฎหมายคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล  
ซึ่งผู้ควบคมุข้อมลูส่วนบคุคลจะกระทำาได้เมื่อมีกฎหมายบัญญัติ
ให้กระทำาได้ หรอืได้รบัความยนิยอมโดยชดัแจง้จากเจา้ของ
ข้อมลูส่วนบคุคลภายใต้วตัถปุระสงค์ท่ีจำากัดไว ้ได้แก่  
การพิจารณารบับคุคลเข้าทำางาน หรอืการตรวจสอบคณุสมบัติ 
ลักษณะต้องห้าม หรอืพิจารณาความเหมาะสมของบคุคลท่ีจะให้
ดำารงตำาแหน่งใด หรอืการตรวจสอบคณุสมบัติหรอืลักษณะ 
ต้องห้ามของบคุคลในการอนญุาต อนมุัติ รบัรอง เห็นชอบ  
ให้ความเห็น พิจารณา พิจารณาอทุธรณ์ รอ้งทกุข์ หรอืรอ้งเรยีน 
ดำาเนินการ จา่ยเงิน ให้ได้รบัสวสัดิการ หรอืให้บรกิารอืน่แก่บคุคล 
เท่าน้ัน 

กลุ่มไทยเบฟให้ความสำาคัญและเคารพในสิทธคิวามเปน็ส่วนตัว 
ของข้อมลูส่วนบคุคลจงึได้ให้หน่วยงานท่ีมีการเก็บข้อมลู 
ส่วนบคุคลทำาการทบทวนถึงความจำาเปน็ในการเก็บประวติั
อาชญากรรม และดำาเนินการให้มีมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือปฏิบัติ
ให้เปน็ไปตามประกาศฉบับน้ี เชน่ การปรบัปรงุแบบฟอรม์ 
ใบสมคัรงานและจดัให้มมีาตรการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยของ
ข้อมลูดังกล่าวตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกำาหนด โดยจะจดัเก็บ
ข้อมลูส่วนบคุคลเก่ียวกับประวติัอาชญากรรมไวไ้ม่เกินกวา่ 
ระยะเวลาท่ีกฎหมายกำาหนด และเมื่อพ้นเวลาท่ีสามารถเก็บ
รวบรวมข้อมลูดังกล่าวไวห้รอืหมดความจำาเปน็จะต้องมีการลบ
หรอืทำาลายหรอืทำาให้ข้อมลูส่วนบคุคลดังกล่าวเปน็ข้อมลูท่ี 
ไม่สามารถระบตัุวบคุคลได้ด้วยวธิกีารท่ีเหมาะสม และมีมาตรการ
ในการตรวจติดตามและสอบทานการดำาเนินการดังกล่าว 
เปน็ระยะ ๆ เพ่ือลดความเส่ียงขององค์กรและปกปอ้งสิทธแิละ
เสรภีาพของเจา้ของข้อมลูส่วนบคุคล

การดำาเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายสาธารณะ 

ไทยเบฟดำาเนินธรุกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลด้วยระบบการบรหิาร
จดัการท่ีมีประสิทธภิาพ โปรง่ใส มีความรบัผิดชอบ และเปน็ธรรม 
บรษัิทมีส่วนรว่มและสนับสนนุภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ทาง 
การค้าและเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขัน ไทยเบฟ 
ให้คำาแนะนำาและแนวทางท่ีเปน็ประโยชน์ต่อสาธารณะ กลุ่มธรุกิจ  
และผู้บรโิภค โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือประสานนโยบายภาครฐั 
และเอกชน ส่งเสรมิการพัฒนาอตุสาหกรรมโดยรวมอยา่งยัง่ยนื 
ข้อมลูเพ่ิมเติมสามารถดไูด้บนเวบ็ไซต์ http://www.thaibev.com
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โครงการสำาคัญ

การสนับสนนุสมาคมการค้า 
และองค์กรภาคประชาสังคม 

หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
ไทยเบฟได้ทำางานรว่มกับหอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่ง
ประเทศไทย ซึ่งเปน็หอการค้าแห่งชาติท่ีจดัต้ังขึ้นโดยเครอืข่าย
ความรว่มมือระหวา่งผู้ประกอบการและองค์กรชัน้นำาทางธรุกิจ  
โดยประสานงานระหวา่งภาครฐัและภาคเอกชน ในการส่ือสาร  
ขับเคล่ือน และเชือ่มโยงนโยบายของภาคเอกชนให้สอดคล้องกับ
นโยบายรฐัท่ีสำาคัญ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันขององค์กร 
ภาคธรุกิจ ในป ี2567 ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารของไทยเบฟได้เข้ารว่ม
การบรรยายพิเศษถ่ายทอดองค์ความรูใ้นฐานะนักธรุกิจรุน่ใหม่ 
ท่ีประสบความสำาเรจ็ ให้กับกลุ่มผู้ประกอบการรุน่ใหม่ภายใต้
โครงการ Young Entrepreneur Chamber of Commerce (YEC)  
President Training ของหอการค้าไทย

สถาบันการจดัการบรรจภัุณฑ์และรไีซเคิลเพ่ือส่ิงแวดล้อม 
(TIPMSE) ซึ่งดำาเนินงานภายใต้สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ไทยเบฟให้การสนับสนนุโครงการขยายความรบัผิดชอบของผู้ผลิต 
(EPR) ในประเทศไทย และมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาระบบการจดัการ 
บรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคแบบหมนุเวยีนอยา่งมีประสิทธภิาพ   
ในฐานะสมาชกิของสถาบันการจดัการบรรจภัุณฑ์และรไีซเคิลเพ่ือ 
ส่ิงแวดล้อม (TIPMSE) ภายใต้สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
(FTI) ซึ่งเปน็องค์กรท่ีไม่แสวงหาผลกำาไร ไทยเบฟมีบทบาทสำาคัญ 
ในการส่งเสรมิการจดัการบรรจภัุณฑ์อยา่งยัง่ยนื โดยทำางานรว่มกับ
พันธมิตรตลอดห่วงโซค่ณุค่าของบรรจภัุณฑ์ รวมถึงสถาบันวจิยั 
องค์กรภาคเอกชน และคู่ค้าผู้เก็บกลับบรรจภัุณฑ์รายสำาคัญ 
ไทยเบฟเปน็หน่ึงในผู้ขับเคล่ือนหลักด้านการพัฒนาหลักการ EPR 
นอกจากให้การสนับสนนุทางการเงินแล้ว ยงับรหิารจดัการโครงการ 
PACKBACK ซึ่งนำารอ่งขึ้นในจงัหวดัชลบรุ ีประเทศไทย รวมถึง 
เก็บรวบรวมข้อมลูการรไีซเคิลแก้วเพ่ือนำาไปสู่การพัฒนาฐานข้อมลู
บรรจภัุณฑ์ระดับประเทศ นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัได้จดัสรรสถานท่ี 
รบัซือ้และคัดแยกบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภคของบรษัิทให้เปน็
ศนูยก์ลางสำาหรบัโครงการนำารอ่ง PACKBACK ของ TIPMSE  
ซึ่งชว่ยผลักดันโครงการ EPR ให้ก้าวหน้ายิง่ขึ้นต่อไป

สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) ประกอบด้วยผู้นำา 
ภาคอตุสาหกรรมท่ีรวมตัวกันกำาหนดแนวทาง เสนอความคิดเห็น 
ปกปอ้ง และรกัษาผลประโยชน์ของสมาชกิในภาคอตุสาหกรรมของ
ประเทศไทย เพ่ือสนับสนนุและพัฒนาผู้ประกอบการอตุสาหกรรม 
รวมถึงประสานงานกับรฐับาลในการกำาหนดนโยบายระดับชาติ  
และให้คำาปรกึษาแก่สมาชกิ ท้ังน้ี ไทยเบฟสนับสนนุการดำาเนินงาน 
ของส.อ.ท. ในทกุป ีไม่วา่จะเปน็การส่งเสรมิการจดักิจกรรมต่าง ๆ 
การรว่มเปน็สมาชกิ และการสนับสนนุด้านการวจิยัท่ีเก่ียวข้องกับ
การจดัการบรรจภัุณฑ์ นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัส่งเสรมิให้ทกุภาคส่วน
มีการคัดแยกขยะบรรจภัุณฑ์หลังการบรโิภค เพ่ือชว่ยลดผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดล้อม โดยเชือ่มั่นวา่การดำาเนินการดังกล่าวจะชว่ยให้ 
การจดัการบรรจภัุณฑ์มีความยัง่ยนืมากขึ้น 

สมาคมการจดัการธรุกิจแห่งประเทศไทย (TMA)
ไทยเบฟมุ่งมั่นในการดำาเนินกิจกรรมรว่มกับองค์กรท่ีไม่แสวงหา 
ผลกำาไร เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแข่งขันท้ังในระดับองค์กร
และระดับประเทศ โดยมีผู้บรหิารของไทยเบฟดำารงตำาแหน่งใน 
คณะกรรมการของสมาคมการจดัการธรุกิจแห่งประเทศไทย (TMA) 
นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัคงให้การสนับสนนุ TMA ด้านงบประมาณ 
สำาหรบัการจดักิจกรรมต่าง ๆ เชน่ การจดัสัมมนาด้านเทคโนโลยแีละ
นวตักรรม ในป ี2567 ไทยเบฟได้สนับสนนุงาน TMA 60th Years of 
Excellence ซึ่งเปน็เวทีสำาคัญท่ีเชือ่มโยงผู้นำาระดับโลกและระดับ
ภมูิภาคจากองค์กรชัน้นำาต่าง ๆ รวมถึงผู้เชีย่วชาญจากทกุภาคส่วน 
เพ่ือสรา้งเครอืข่ายและการมีส่วนรว่มของชมุชน รวมถึงชว่ยเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอาเซยีน รวมถึง
ประเทศไทยในอนาคต

ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (UNGC) และสมาคมเครอืข่าย
โกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย (GCNT)
ไทยเบฟตระหนักถึงความสำาคัญของการพัฒนาท่ียัง่ยนืในภาค
เอกชน จงึได้เข้ารว่มเปน็สมาชกิข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ 
(UNGC) เมื่อวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2562 โดย UNGC เปน็กรอบการ
ดำาเนินงานของสหประชาชาติเพ่ือสรา้งความรว่มมือในการพัฒนา 
ท่ียัง่ยนื ซึ่งมีเปา้หมายในการเสรมิสรา้งความรว่มมือระหวา่งบรษัิท
ในทกุภาคอตุสาหกรรม มลูนิธ ิและองค์กรท่ีไม่แสวงหาผลกำาไร  
รวมท้ังกระตุ้นให้ทกุฝา่ยดำาเนินงานอยา่งยัง่ยนืโดยคำานึงถึง 
หลักการสากล 10 ประการของ UNGC

หลักการสากลดังกล่าวครอบคลมุ 4 มิติหลัก ได้แก่ การต่อต้าน 
การทจุรติ มาตรฐานแรงงาน สิทธมินษุยชน และการคุ้มครอง 
ส่ิงแวดล้อม ไทยเบฟตระหนักวา่การคุ้มครองและการอนรุกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเปน็กญุแจสำาคัญในการพัฒนา
ท่ียัง่ยนื บรษัิทจงึมุ่งมั่นดำาเนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจหมนุเวยีน 
อกีท้ังยงัทุ่มเทพัฒนาการดำาเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับพลังงาน น้ำา 
บรรจภัุณฑ์ และการจดัการของเสียให้มีประสิทธภิาพและเปน็มิตร
ต่อส่ิงแวดล้อมอยา่งต่อเน่ือง

นอกจากน้ี ไทยเบฟตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะสมาชกิของ
สมาคมเครอืข่ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย (GCNT) ในการ
ชว่ยผลักดันเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนืของสหประชาชาติท่ี 17 
เรือ่ง “ความรว่มมือเพ่ือการพัฒนาท่ียัง่ยนื” ให้บรรลผุลสำาเรจ็ 
โดยท่ีผ่านมา บรษัิทได้สนับสนนุและมีส่วนรว่มในกิจกรรมสำาคัญ
ของ GCNT เชน่ การเผยแพรบ่ทความด้านความยัง่ยนืของไทยเบฟ
เพ่ือเปน็ต้นแบบสำาหรบัธรุกิจอืน่ ๆ

สภาธรุกิจไทย-เวยีดนาม (TVBC)
เพ่ือเสรมิสรา้งความสัมพันธร์ะหวา่งประเทศไทยกับประเทศ
เวยีดนาม รวมถึงผลักดันความรว่มมือในการเผชญิกับความท้าทาย
ทางธรุกิจและเพ่ิมโอกาสทางการค้าและการลงทนุเพ่ือความสำาเรจ็
รว่มกันของท้ังสองประเทศ ไทยเบฟได้ให้การสนับสนนุกิจกรรมของ 
สภาธรุกิจไทย-เวยีดนาม (TVBC) และเข้ารว่มการประชมุเพ่ือ 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรมของ TVBC โดยมุ่งเน้น
การส่งเสรมิความสัมพันธแ์ละขยายเครอืข่ายธรุกิจระหวา่ง 
ผู้ประกอบการไทยและเวยีดนาม ในเดือนธนัวาคม 2566 ไทยเบฟ
ให้การสนับสนนุงาน Viet Nam - Thailand Business Policy & 
Legislation Forum: Enhancing Trade And Investment 
Collaboration ซึ่งจดัขึ้นท่ีประเทศไทยโดย TVBC รว่มกับ
หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สมาคมมิตรภาพ
ไทย-เวยีดนาม และหอการค้าและอตุสาหกรรมเวยีดนาม (VCCI)



ส่ง
เส

รมิ
สม

รร
ถภ

าพ
กา

รด
ำาเ

นิน
งา

น

การบรหิารความเส่ียง
ธรุกิจในปจัจบุนัต้องเผชญิกับความท้าทายและความไมแ่น่นอนท่ีหลากหลาย ความขดัแยง้ 
ทางภมูริฐัศาสตรท่ี์เพ่ิมขึน้ส่งผลกระทบต่อการค้าระหวา่งประเทศและการเติบโต 
ทางเศรษฐกิจโลก ซึง่กลายเปน็ความท้าทายสำาคัญ โดยเฉพาะในอตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมและ
อาหารท่ีต้องเผชญิกับการชะงกังันในระบบห่วงโซอ่ปุทาน อกีท้ังยงัมีการเพ่ิมขึน้ของราคา 
สินค้าโภคภัณฑ์ และการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมผูบ้รโิภค การเปล่ียนสู่ระบบดิจทัิลท่ีเพ่ิมขึน้  
ภัยคกุคามทางไซเบอร ์นโยบายการเงินท่ีเขม้งวด และการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ  
การจดัการความเส่ียงในสภาวะท่ีเต็มไปด้วยความไมแ่น่นอนเหล่าน้ีจำาเปน็ต้องใชม้าตรการ 
ท่ีครอบคลมุท้ังในด้านการตอบสนองและการปอ้งกัน เพ่ือให้มัน่ใจในความต่อเน่ืองและ 
ความยืดหยุน่ของธรุกิจ

ไทยเบฟมุง่มัน่ในการจดัการความเส่ียงผ่านกลยทุธด้์านความยัง่ยนืท่ีมปีระสิทธภิาพและ 
การยดึมัน่ในหลักสิทธมินษุยชน เรามุง่หวงัท่ีจะใชโ้อกาสและลดผลกระทบจากความผันผวน
ทางเศรษฐกิจ รวมถึงการเปล่ียนแปลงด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม เปา้หมายสงูสดุของเราคือ
การตอบสนองต่อความท้าทายได้อย่างมปีระสิทธภิาพ เพ่ือก้าวสูก่ารเปน็ผูน้ำาธรุกิจเครือ่งด่ืม
และอาหารในภมูภิาคอาเซยีนอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื

146 การบรหิารความเส่ียง



147บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567

แนวทางการบรหิารจดัการ

กรอบการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มไทยเบฟกำาหนดให้มีการระบุ
และประเมินความเส่ียงท่ีสำาคัญต่อการดำาเนินธรุกิจ พรอ้มท้ัง
บรรเทาผลกระทบและรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทผ่าน 
คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียงอยา่งทันที  
ด้วยกรอบนโยบายน้ีจงึสามารถมัน่ใจได้วา่ความเส่ียงท่ีสำาคัญท้ังหมด
ในแต่ละกลุ่มธรุกิจและหน่วยธรุกิจท่ัวท้ังกลุ่มไทยเบฟจะได้รบั 
การติดตามและจดัการอยา่งต่อเน่ืองในลักษณะท่ีสอดคล้องกัน 
นอกจากน้ียงัมีการมอบหมายความรบัผิดชอบท่ีชดัเจนให้กับบคุลากร
ท่ีเก่ียวข้องในการจดัการความเส่ียงภายใต้การควบคมุ และสรา้ง
ระบบการบรหิารความเส่ียงท่ีมีประสิทธภิาพ ซึ่งเปน็องค์ประกอบ
สำาคัญของการบรหิารจดัการตามปกติของกลุ่มไทยเบฟ

เพ่ือให้เปน็ไปตามหลักบรรษัทภิบาล ไทยเบฟดำาเนินธรุกิจในระดับ
ความเส่ียงท่ียอมรบัได้ เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์และสนองตอบ
ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เราได้กำาหนดให้การบรหิาร
ความเส่ียงเปน็ส่วนหน่ึงของการวางแผนธรุกิจประจำาป ีการตัดสินใจ 
การจดัการโครงการ และการดำาเนินการอนัเปน็กิจวตัรประจำาวนั 
หลักการสำาคัญของการจดัการความเส่ียงของไทยเบฟ คือ

1. ผู้บรหิารและพนักงานทกุคนเปน็เจา้ของความเส่ียง ซึ่งมีหน้าท่ี
รบัผิดชอบในการระบแุละประเมินความเส่ียงในส่วนการดำาเนิน
ธรุกิจของตน และกำาหนดมาตรการบรรเทาความเส่ียงท่ีเหมาะสม

2. ความเส่ียงท้ังหมดท่ีกระทบต่อวตัถปุระสงค์ของบรษัิท จะต้อง
• ระบไุด้อยา่งทันท่วงที
• ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น
• บรหิารจดัการให้สอดคล้องกับเกณฑ์ความเส่ียงของบรษัิท

ท้ังเรือ่งต้นทนุและประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รบั
• ติดตามผลเพ่ือให้มั่นใจวา่จดัการกับความเส่ียงน้ัน 

อยา่งเหมาะสม

3. ความเส่ียงท้ังหมดต่อแผนธรุกิจและกลยทุธข์องบรษัิท  
ท่ีมีระดับความเส่ียง “สงู” หรอื “สงูมาก” ต้องรายงานต่อ 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและ
ความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท 
เพ่ือกำากับดแูลความเส่ียงอยา่งเหมาะสมตามโครงสรา้ง 
การกำากับดแูลของไทยเบฟ

ดรูายละเอยีดได้ท่ีนโยบายการบรหิารความเส่ียง  
https://sustainability.thaibev.com/download/15_Risk%20
Managment%20Policy.pdf

ไทยเบฟทบทวนความเส่ียงท่ีส่งผลต่อความยัง่ยนืด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคม และเศรษฐกิจ อยา่งต่อเน่ืองเปน็ประจำาทกุป ีด้วยการวเิคราะห์
ปจัจยัท้ังภายในและภายนอก แนวโน้มท่ีสำาคัญ และความคาดหวงั
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝา่ย จากผลการประเมินความเส่ียง
สามารถแบ่งความเส่ียงหลักออกเปน็ 3 ประเภท ได้แก่ ความเส่ียง
ด้านกลยทุธ ์ความเส่ียงด้านความยัง่ยนื (ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 
และการกำากับดแูล) และความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ โดยระบ ุ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น การบรรเทาผลกระทบท่ีสำาคัญ และ 
ความเชือ่มโยงกับสาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืท่ีสำาคัญด้วยระบบ 
การบรหิารจดัการท่ัวท้ังบรษัิท นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัให้ความสำาคัญ

กับความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นใหม่จากปจัจยัภายนอกท่ีคาดวา่อาจ 
ส่งผลกระทบอยา่งมีนัยสำาคัญต่อธรุกิจในระยะยาว ทำาให้บรษัิทต้อง
ปรบักลยทุธแ์ละ/หรอืรปูแบบธรุกิจเพ่ือรบัมอืกับความเส่ียงดังกล่าว

ไทยเบฟพัฒนาและดำาเนินการตามกรอบการบรหิารความยัง่ยนืและ
ความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับกรอบการบรหิารความเส่ียงองค์กรของ 
COSO ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ประการ

โครงสร้าง
การกำกับดูแล

กระบวนการบริหาร
ความยั�งยืน

และความเสี�ยง
แบบบูรณาการ 

วัฒนธรรม
การบริหาร
ความยั�งยืน

และความเสี�ยง

กรอบการบรหิาร
ความยั�งยืน

และความเสี�ยง
ของไทยเบฟ

โครงสรา้งการกำากับดแูล

โครงสรา้งการกำากับดแูลเปน็รากฐานของการพัฒนาความยัง่ยนื
และบรหิารความเส่ียงของไทยเบฟ คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ี 
รบัผิดชอบการกำากับดแูลความเส่ียงเพ่ือให้การดำาเนินธรุกิจของ
กลุ่มไทยเบฟประสบความสำาเรจ็อยา่งยัง่ยนื คณะกรรมการบรหิาร 
ความยัง่ยนืและความเส่ียง ซึง่เปน็คณะกรรมการระดับคณะกรรมการ
บรษัิทประกอบด้วยกรรมการอสิระ ผู้บรหิารระดับสงู (ผู้บรหิาร 
ระดับสงูท่ีดำารงตำาแหน่งผู้ชว่ยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ขึ้นไป) 
และท่ีปรกึษาซึ่งเปน็ผู้เชีย่วชาญภายนอกท่ีได้รบัการยอมรบั  
ทำาหน้าท่ีรบัผิดชอบการกำากับดแูลการบรหิารความเส่ียงท่ีสำาคัญ
ขององค์กรและโอกาสท่ีเก่ียวข้องกับความยัง่ยนื รวมถึงการ
ทบทวนระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้และการยอมรบัความเส่ียง 
ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนมุัติ  
โดยคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียงทำาหน้าท่ีเปน็
ศนูยก์ลางการประเมินและการจดัการความเส่ียงในสายงานหลัก 
กลุ่มธรุกิจ หน่วยธรุกิจ และบรษัิทในเครอืเพ่ือให้มั่นใจวา่ครอบคลมุ
ประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับความยัง่ยนืและความเส่ียงขององค์กร
ท้ังหมด นอกจากน้ี คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง
ยงัทำางานอยา่งใกล้ชดิ กับคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหน้าท่ี 
ตรวจสอบและติดตามความถกูต้องของกระบวนการรายงาน 
กระบวนการตรวจสอบ และระบบการควบคมุภายใน ไปพรอ้ม ๆ กับ
การดแูลให้องค์กรมีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ 
ท่ีเก่ียวข้อง 

https://sustainability.thaibev.com/download/15_Risk%20Managment%20Policy.pdf
https://sustainability.thaibev.com/download/15_Risk%20Managment%20Policy.pdf
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แนวทางปอ้งกันสามชัน้ของกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ  
(ThaiBev’s Three Lines of Defence)

ในฐานะแนวปอ้งกันลำาดับท่ีสอง (Second Line of Defence)  
คณะทำางานพัฒนาความยัง่ยนืและคณะทำางานบรหิารความเส่ียง
องค์กร  จะรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง 
(SRMC) เก่ียวกับการบรหิารความเส่ียงขององค์กรโดยรวม  
รวมถึงการวเิคราะห์ความเปน็ไปได้และผลกระทบ เพ่ือให้แผนการบรหิาร
ความเส่ียงของไทยเบฟมีประสิทธภิาพ โดยคณะกรรมการบรหิาร
ความยัง่ยนืและความเส่ียงจะมีการประชมุทกุไตรมาส และประธาน
คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง จะรายงานต่อ 
คณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกับผลการบรหิารความเส่ียงของบรษัิท
โดยรวมในทกุไตรมาส ขณะท่ีกลุม่งานความยัง่ยนืและกลยทุธม์หีน้าท่ี
รายงานต่อประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร เพ่ือให้แน่ใจวา่การดำาเนินงาน
ด้านการจดัการความเส่ียงมีประสิทธภิาพและทันเวลาในการควบคมุ
ระดับความเส่ียงให้อยูใ่นระดับท่ียอมรบัได้ตามท่ีกำาหนดไวล่้วงหน้า

สำานักตรวจสอบภายในซึ่งเปน็แนวปอ้งกันลำาดับท่ีสาม (Third  
Line of Defence) รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ (AC) 
เพ่ือให้คำาปรกึษาและประเมินผลมาตรการควบคมุการดำาเนินงาน 
และนโยบายต่าง ๆ ให้สามารถจดัการกับความเส่ียงท่ีมีอยูแ่ละ 
ความเส่ียงใหม่ ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นต่อบรษัิท โดยการประเมินมีความ 
เปน็อสิระ ปราศจากความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นกับ 
ผูบ้รหิาร ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะประชมุอยา่งน้อยทกุไตรมาส

แนวป�องกันลําดับที�สาม 
(Third Line of Defence)

สํานักตรวจสอบภายใน

แนวป�องกันลําดับที�สอง (Second Line of Defence)  
คณะทํางานพัฒนาความยั�งยนืและคณะทํางานบรหิารความเสี�ยงองค์กร 

ภายใต้กลุ่มงานความยั�งยนืและกลยทุธ์

แนวป�องกันลําดับที�หนึ�ง (First Line of Defence)  
ตัวแทนด้านการพัฒนาความยั�งยนื 

และผู้ประสานงานความเสี�ยงของแต่ละกลุ่มธรุกิจ

ไทยเบฟปฏิบัติตามหลักการในการกำากับดแูลและบรหิารความเส่ียง 
ตามแบบจำาลอง Three Lines Model (ป ี2020) ของสมาคม 
ผู้ตรวจสอบภายในสากล (The Institute of Internal Auditor: IIA) 
เพ่ือควบคมุการบรหิารความเส่ียงโดยแยกโครงสรา้ง บทบาท  
หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ และอำานาจในการตัดสินใจอยา่งชดัเจน  
เพ่ือให้กระบวนการมีความโปรง่ใสผ่านคณะกรรมการบรษัิท  
คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง (SRMC)  
คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) คณะทำางานพัฒนาความยัง่ยนื และ
คณะทำางานบรหิารความเส่ียงองค์กร ภายใต้กลุ่มงานความยัง่ยนื
และกลยทุธ์

ผู้บรหิารระดับสงูของแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์และหน่วยธรุกิจมีหน้าท่ี
รบัผิดชอบในการดำาเนินงานตามแนวทางด้านความยัง่ยนืและ 
การบรหิารความเส่ียงของไทยเบฟในขอบเขตความรบัผิดชอบ 
ของตน ในฐานะแนวปอ้งกันลำาดับท่ีหน่ึง (First Line of Defence) 
แต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้จดัต้ังตัวแทนด้านการพัฒนาความยัง่ยนื 
รวมถึงผู้ประสานงานความเส่ียง เพ่ือชว่ยควบคมุและติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาน และทำางานใกล้ชดิกับคณะทำางานพัฒนา 
ความยัง่ยนืและคณะทำางานบรหิารความเส่ียงองค์กร ภายใต้ 
กลุ่มงานความยัง่ยนืและกลยทุธ์
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และมีการประชมุรว่มกันกับผู้ตรวจสอบภายในเพ่ือให้ความคิดเห็น
อยา่งอสิระโดยไม่มีการแทรกแซงจากฝา่ยบรหิาร นอกจากน้ี 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท
เก่ียวกับการควบคมุโดยรวมของบรษัิทและประเด็นท่ีเก่ียวข้อง 
ในทกุไตรมาส ขณะเดียวกันสำานักตรวจสอบภายในยงัรายงาน 
การดำาเนินโครงการหรอืกิจกรรมท่ีมีส่วนชว่ยในการบรหิาร 
ความเส่ียง การติดตามและการตรวจสอบต่อประธานเจา้หน้าท่ี
บรหิารเพ่ือให้แน่ใจวา่การควบคมุภายในมีประสิทธภิาพครอบคลมุ
ท้ังด้านการเงิน การปฏิบัติงานและการปฏิบัติตามข้อกำาหนด

กระบวนการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง 
แบบบรูณาการ
ไทยเบฟบรหิารจดัการการรเิริม่ด้านความยัง่ยนืและความเส่ียง 
เชงิรกุท้ังในด้านกลยทุธแ์ละด้านการปฏิบัติการ ท่ัวท้ังระดับองค์กร 
กลุ่มธรุกิจ และหน่วยงาน กระบวนการบรหิารความยัง่ยนืและ 
ความเส่ียงของไทยเบฟมีการพิจารณาถึงแนวโน้มท่ัวโลก ปจัจยัเส่ียง
โดยเฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อม สังคม การกำากับดแูล และ 
การดำาเนินการของคู่แข่งทางธรุกิจ ในกระบวนการวางแผนธรุกิจ 
และการลงทนุ ผู้บรหิารระดับสงูมีหน้าท่ีกำาหนดกลยทุธเ์พ่ือ 
ตอบสนองต่อท้ังความเส่ียงและโอกาส ระบตัุวบ่งชีค้วามเส่ียง 
ท่ีสำาคัญ และตัวชีว้ดัผลการปฏิบัติงานหลักเพ่ือประเมินการควบคมุ
และติดตามสถานการณ์

กระบวนการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียงของบรษัิทประกอบด้วย  
ขั้นตอนดังน้ี
• การเข้าใจบรบิททางธรุกิจ การกำาหนดกลยทุธแ์ละกำาหนด

วตัถปุระสงค์ของกลุ่มไทยเบฟ กลุ่มธรุกิจ และหน่วยงานท่ี
สอดคล้องกัน

• การระบแุละประเมินความเส่ียง และโอกาสต่อการบรรลุ
วตัถปุระสงค์ทางธรุกิจ การใชเ้ทคนิคในการระบ ุ
และประเมินความเส่ียง อาทิ การใชส้ถานการณ์จำาลองและ 
แบบทดสอบความตึงเครยีดเพ่ือประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น
กับไทยเบฟและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

• การกำาหนดและดำาเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านความยัง่ยนื 
ควบคู่กับการควบคมุและจดัการความเส่ียงตามระดับความเส่ียง
ท่ียอมรบัได้ ในขณะเดียวกัน มีการใชป้ระโยชน์จากโอกาสต่าง ๆ 
ท่ีสอดคล้องกับกลยทุธแ์ละวตัถปุระสงค์ด้านความยัง่ยนื 
ของไทยเบฟ

• การติดตาม รายงาน ประเมินความก้าวหน้าและผลลัพธข์อง 
การบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียงอยา่งน้อยทกุไตรมาส

เพ่ือให้มั่นใจถึงความเพียงพอและความมีประสิทธผิลของ
กระบวนการบรหิารความเส่ียง สำานักตรวจสอบภายในซึ่งเปน็ 
หน่วยงานอสิระภายใต้การกำากับดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีหน้าท่ีตรวจสอบการบรหิารความเส่ียง การควบคมุภายใน  
และกระบวนการกำากับดแูล

วฒันธรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง
วฒันธรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียงของไทยเบฟมุง่หวงั
ท่ีจะปลกูฝงัให้พนักงานทกุคนมีทัศนคติ ความรู ้และพฤติกรรม 
ท่ีถกูต้องเก่ียวกับการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืและการบรหิารความเส่ียง
เพ่ือบรรลเุปา้หมายด้านความยัง่ยนืและธรุกิจรว่มกัน วฒันธรรม
การบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียงท่ีแข็งแกรง่เปน็ปจัจยัสำาคัญ
ต่อประสิทธผิลของการพัฒนาความยัง่ยนืและการบรหิารความเส่ียง
ขององค์กร โดยชว่ยให้สามารถตอบสนองและเตรยีมพรอ้มรบัมือ
กับสถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ในขณะเดียวกันก็รกัษาผลการดำาเนิน
ธรุกิจและสรา้งการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ไทยเบฟปลกูฝงัการพัฒนา
ท่ียัง่ยนืและการบรหิารความเส่ียงให้กับพนักงานใหม่ทกุคนในการ
ปฐมนิเทศ การฝึกอบรมประจำาปแีละกิจกรรมของพนักงาน นอกจากน้ี 
ไทยเบฟยงัใชค้วามยัง่ยนืและการบรหิารความเส่ียงเปน็เกณฑ์ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และจดังาน WOW 
(Way of Work) Awards ประจำาปเีพ่ือให้พนักงานสรา้งสรรค์วธิ ี
แก้ปญัหาและแนวทางปฏิบัติใหม่ ๆ ท่ีชว่ยปรบัปรงุการพัฒนาท่ี
ยัง่ยนืหรอืลดความเส่ียงให้กับไทยเบฟ โดยผู้บรหิารระดับสงูเปน็
กรรมการตัดสินและคัดเลือกโครงการท่ีดีท่ีสดุเพ่ือนำาไปใชป้ฏิบัติ 
ในองค์กรต่อไป

สำาหรบัการรายงานความเส่ียง พนักงานสามารถรายงานความเส่ียง
ท่ีอาจเกิดขึ้นหรอืข้อกังวลใด ๆ ต่อหัวหน้างานได้ในขั้นต้น หรอืผ่าน
ชอ่งทางท่ีแนะนำา เชน่ whistleblowing@thaibev.com

นอกจากน้ี ไทยเบฟยงับรูณาการตัวชีว้ดัความยัง่ยนืและ/หรอืการ
บรหิารความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับเปา้หมายของกลุ่มในการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานประจำาปขีองผู้บรหิารทกุคนในด้านต่าง ๆ เชน่
ด้านส่ิงแวดล้อม : การจดัการด้านพลังงาน การลดการปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซด์ การพิทักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้ำา
ด้านสังคม : ความปลอดภัย สขุภาพและความเปน็อยูท่ี่ดีของ
พนักงาน การพัฒนาบคุลากร

ตัวชีว้ดัด้านความยัง่ยนืและการบรหิารความเส่ียงคิดเปน็ 
รอ้ยละ 5-10 ของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปขีอง 
ท้ังผู้บรหิารและพนักงาน
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ไทยเบฟผนวกสาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืเข้ากับกระบวนการบรหิาร
ความเส่ียงแบบบรูณาการ โดยแบ่งความเส่ียงเปน็ 3 ประเภท คือ 
ความเส่ียงด้านกลยทุธ ์ความเส่ียงด้านความยัง่ยนื (ส่ิงแวดล้อม 
สังคม และการกำากับดแูล) และความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ  
มีการระบแุละจดัลำาดับความสำาคัญของความเส่ียงจากความเสียหาย
ท่ีอาจเกิดขึ้นและโอกาสท่ีเก่ียวข้องกับวตัถปุระสงค์เชงิกลยทุธ ์
ของบรษัิท นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัให้ความสำาคัญกับความเส่ียง 
ท่ีอาจเกิดขึ้นใหม่ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบรษัิทท้ังในระยะกลาง 
หรอืระยะยาว ความเส่ียงท้ังหมดจะได้รบัการจดัการโดยเปน็ส่วนหน่ึง
ของการบรหิารความเส่ียงองค์กร โดยผลลัพธข์องกระบวนการน้ี 

ชีใ้ห้เห็นถึงความเส่ียงท่ีสำาคัญและความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นใหม่  
ซึ่งบรษัิทต้องให้ความสนใจอยา่งใกล้ชดิ และนำามาตรการบรรเทา
ผลกระทบท่ีมีประสิทธภิาพมาใชร้วมถึงการปรบักลยทุธแ์ละ/หรอื 
รปูแบบทางธรุกิจ สำาหรบัความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียง 
ไม่เปล่ียนแปลงหรอืมีระดับความเส่ียงลดลง ไทยเบฟจะยงัคง
ติดตามและวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงของระดับความเส่ียงเปน็ระยะ

เปา้หมาย
ท่ามกลางความท้าทายด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเพ่ิมขึ้น การเปล่ียนแปลงทางสังคม และความตึงเครยีดทางภมูิรฐัศาสตรท่ี์สงูขึ้น ไทยเบฟตระหนัก
ถึงความจำาเปน็ในการพัฒนาไปไกลกวา่การจดัการความเส่ียงแบบด้ังเดิม ซึ่งมุ่งเน้นท่ีการวางแผนและลดจดุออ่นต่อความเส่ียงท่ีกำาหนดไว้
ล่วงหน้าเพียงอยา่งเดียว ท้ังน้ี เพ่ือจดัการกับความซบัซอ้นท่ีเกิดขึ้นใหม่ บรษัิทได้ขยายแนวทางให้ครอบคลมุถึงการจดัการความยดืหยุน่ 
แนวทางท่ีขยายออกน้ี หมายถึง การเตรยีมพรอ้มเชงิกลยทุธส์ำาหรบัเหตกุารณ์ท่ีไม่คาดคิด การสรา้งความสามารถในการตอบสนอง 
ท่ีเข้มแข็ง และการปรบัตัวท่ีดีขึ้นเพ่ือให้สามารถฟ้ืนตัวอยา่งรวดเรว็จากการหยดุชะงัก ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ 
ด้านความยดืหยุน่หลักเพ่ือรกัษาประสิทธภิาพทางธรุกิจท่ีโดดเด่นในชว่งวกิฤตและปญัหาการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ ดังต่อไปน้ี

อา่นรายละเอยีดเพ่ิมเติมเก่ียวกับความเส่ียง โอกาสและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้หัวข้อ “ปจัจยัความเส่ียงและการบรหิารความเส่ียงเพ่ือความยัง่ยนื”  
ในรายงานประจำาป ี2567
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ความเสี�ยงด้านการลงทนุทางธรุกิจ

ความเสี�ยงด้านภาพลักษณ์และชื�อเสียงองค์กร

ความเสี�ยงด้านเศรษฐกิจมหภาคและโครงสรา้งอตุสาหกรรม

ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับน�า

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ

ความเสี�ยงด้านการจดัการบรรจภัุณฑ์

ความเสี�ยงด้านสขุภาพและความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ความเสี�ยงด้านการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมผู้บรโิภคและโครงสรา้งประชากร

ความเสี�ยงด้านจรยิธรรมและการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ

ความเสี�ยงทางภมูิรฐัศาสตร์

ความเสี�ยงด้านห่วงโซอ่ปุทาน

ความเสี�ยงด้านการเงิน

ความเสี�ยงด้านบคุลากรและการสืบทอดตําแหน่ง

ความเสี�ยงด้านการเปลี�ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งกับการประกอบธรุกิจ

ความเสี�ยงจากภัยคกุคามทางไซเบอรแ์ละความปลอดภัยของข้อมลูส่วนบคุคล

ความเสี�ยงจากผลกระทบเชงิลบจากเทคโนโลยปี�ญญาประดิษฐ์ (AI)

ความเสี�ยงจากเหตกุารณ์สภาพภมูิอากาศสดุขั�ว

ความเสี�ยงจากการขาดแคลนทรพัยากรธรรมชาติ
ด้านกลยุทธ์ ด้านความยั�งยืน
ด้านการปฏิบัติการ ความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นใหม่

การบรหิารจดัการน�าและอนรุกัษ์แหล่งน�า

การเปลี�ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ

การบรหิารจดัการของเสียและเศรษฐกิจหมนุเวยีน

การจดัซื�อจดัหาวตัถดิุบอยา่งยั�งยนื

การพัฒนาชมุชนและความรว่มมือ
การสรา้งแรงจงูใจและการรกัษาพนักงานที�มีความสามารถ

การพัฒนาบคุลากร

อาชวีอนามัยและความปลอดภัย

ความรบัผิดชอบต่อผู้บรโิภคขององค์กร

คณุภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์

สขุภาพและโภชนาการ

การบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานที�ยั�งยนื

การกํากับดแูลองค์กรและจรรยาบรรณในการดําเนินธรุกิจ

ความปลอดภัยของข้อมลูและความเป�นส่วนตัว

สาระสำคัญด้านความยั่งยืน ความเสี่ยงหลักที่สำคัญ
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• สรา้งความแข็งแกรง่ในตำาแหน่งผู้นำาและความสามารถใน
การแข่งขันในตลาดหลัก เชน่ ประเทศไทย เวยีดนาม เมียนมา 
สิงคโปร ์และมาเลเซยี โดยการพัฒนาห่วงโซอ่ปุทานท่ียัง่ยนื 
กระบวนการทางดิจทัิล และมุ่งเน้นการบรหิารจดัการ 
พอรต์โฟลิโอของตราสินค้าให้มีประสิทธภิาพ

• ปลดล็อกศักยภาพเพ่ือเพ่ิมมลูค่าของผู้ถือหุ้นโดยการสรา้ง
พันธมิตร สรา้งมลูค่าสินทรพัย ์และพัฒนาบคุลากรให้มีทักษะ
และความสามารถท่ีสงูขึ้น

6. ความยดืหยุน่ด้านสภาพภมูิอากาศ
ไทยเบฟได้ปรบัปรงุกระบวนการในการระบ ุประเมิน และบรหิารความ
เส่ียงรวมถึงโอกาสท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ
อยา่งต่อเน่ือง โดยคำานึงถึงท้ังระยะส้ัน กลาง และระยะยาว ความ
พยายามน้ีส่งผลให้เกิดการวเิคราะห์สถานการณ์ท่ีมีความกวา้งขวาง
และลึกซึ้งยิง่ขึ้น โดยบรูณาการประเด็นเก่ียวกับสภาพภมูิอากาศ 
เข้ากับการกำากับดแูลและกลยทุธท์างธรุกิจของไทยเบฟ นอกจากน้ี 
ไทยเบฟยงัได้จดัการประชมุเพ่ือเสรมิสรา้งขีดความสามารถ 
ในด้านความเส่ียงจากสภาพภมูิอากาศ พรอ้มท้ังกำาหนดตัวชีว้ดั 
และเปา้หมายท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้มัน่ใจวา่มคีวามรบัผิดชอบด้าน 
ความยัง่ยนืและการดำาเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภมูิอากาศ

หลังจากประเมินความเส่ียงและโอกาสทางกายภาพและ 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับสภาพภมูิอากาศแล้ว ไทยเบฟเริม่
ดำาเนินการท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภมูิอากาศ ด้วยมาตรการบรรเทา
ผลกระทบและมาตรการปรบัตัวเพ่ือรบัมือ ซึ่งรวมถึงการลงทนุ 
ด้านการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสิทธภิาพ การหมนุเวยีนวสัด ุ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์คารบ์อนต่ำา การมีส่วนรว่มของคู่ค้าและการ
ปลกูปา่ ส่วนหน่ึงของการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภมูิอากาศ ไทยเบฟได้รบัการรบัรองตามหลักการของการต้ัง 
เปา้หมายตามหลักการทางวทิยาศาสตร ์(SBTi) ซึ่งสอดคล้องกับ
ความพยายามในระดับโลก ในการจำากัดการเพ่ิมขึ้นของอณุหภมูิ  
เปา้หมายของไทยเบฟคือการลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง
สภาพภมูิอากาศ ในทกุกระบวนการดำาเนินงาน และตลอดห่วงโซ่
คณุค่า พรอ้มท้ังแสวงหาโอกาสจากการเปล่ียนผ่านไปสู่เศรษฐกิจ
คารบ์อนต่ำา

ไทยเบฟตระหนักดีวา่ความสามารถในการคาดการณ์เหตกุารณ์ 
ล่วงหน้าเปน็รากฐานสำาคัญท่ีจะชว่ยให้ประสบความสำาเรจ็ในการสรา้ง
ความยดืหยุน่ตามท่ีกล่าวถึง ดังน้ันบรษัิทจงึรว่มมือกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย โดยการรบัฟงัข้อเสนอแนะ ข้อมลู และความรูค้วามชำานาญ 
เพ่ือนำามาส่งเสรมิความสามารถในการคาดการณ์การเปล่ียนแปลง 
โดยมีการรวบรวมและศึกษาข้อมลูท่ีเก่ียวข้องอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือ
พัฒนาแบบจำาลองสถานการณ์และดำาเนินการทดสอบความสามารถ
ในการรบัมือกับแรงกดดันในภาวะวกิฤต รวมถึงการค้นหาชอ่งวา่งท่ี
สามารถปรบัปรงุความยดืหยุน่ได้ ข้อมลูเหล่าน้ีจะถกูนำาไปใชใ้น 
การคาดการณ์และเตรยีมความพรอ้มรบัมือกับวกิฤตท่ีอาจเกิดขึ้น
ในอนาคต ไทยเบฟได้พัฒนาและฝึกฝนความสามารถในการ 
ตอบสนองต่อภาวะวกิฤตเพ่ือให้มั่นใจวา่มีการดำาเนินการอยา่ง 
ทันท่วงทีและมีประสิทธภิาพในกรณีท่ีเกิดการหยดุชะงักทางธรุกิจ

1. ความยดืหยุน่ด้านการเงิน
สรา้งสมดลุระหวา่งการใชจ้า่ยในระยะส้ันและระยะยาว พรอ้มท้ัง
จดัการแหล่งเงินทนุให้สอดคล้องกับกิจกรรมการลงทนุและ
กิจกรรมเชงิพาณิชย ์การมีฐานเงินทนุท่ีแข็งแกรง่และสภาพคล่อง
ท่ีเพียงพอจะชว่ยให้ไทยเบฟสามารถรบัมือกับสถานการณ์ท่ีอาจ 
เกิดขึ้นจากการลดลงอยา่งรวดเรว็ของรายได้ ต้นทนุท่ีสงูขึ้น  
และความผันผวนในตลาดการเงิน

2. ความยดืหยุน่ด้านการปฏิบัติงาน
กำาลังการผลิตท่ีแขง็แกรง่และยดืหยุน่ชว่ยให้ไทยเบฟสามารถปรบัตัว
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการท่ีเปล่ียนแปลง ในขณะเดียวกัน 
ยงัคงรกัษาเสถียรภาพเมือ่เผชญิกับการหยดุชะงกัในการดำาเนินงาน
โดยไม่ส่งผลกระทบต่อคณุภาพ นอกจากน้ี เรายงัให้ความสำาคัญ 
กับห่วงโซอ่ปุทานและกลไกการจดัส่ง โดยการมีส่วนรว่ม 
และความรว่มมือกับพันธมิตรทางธรุกิจเพ่ือรกัษาความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานและการกระจายผลิตภัณฑ์ให้กับลกูค้าและผู้บรโิภค 
แม้ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิด เชน่ การหยดุดำาเนินการของคู่ค้า/ 
ผู้จดัจำาหน่ายหรอืภัยพิบัติทางธรรมชาติ รวมถึงเหตกุารณ์ 
ทางภมูิรฐัศาสตรต่์าง ๆ

3. ความยดืหยุน่ด้านเทคโนโลยี
การลงทนุในโครงสรา้งพ้ืนฐานทางเทคโนโลยท่ีีแข็งแกรง่ ปลอดภัย 
และยดืหยุน่ชว่ยให้ไทยเบฟสามารถจดัการกับภัยคกุคามทาง
ไซเบอรแ์ละปอ้งกันการหยดุชะงักของระบบเทคโนโลยไีด้ มีการ
ดำาเนินโครงการด้านไอทีท่ีหลากหลายอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือให้สามารถ
แข่งขันและตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งทันท่วงที 
รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านกฎระเบียบ ขณะเดียวกัน  
ไทยเบฟยงัได้ยกระดับทักษะด้านเทคโนโลยดิีจทัิลของพนักงาน  
เพ่ือรกัษาความต่อเน่ืองทางธรุกิจและความสามารถในการกู้คืน
ระบบจากภัยพิบติั เพ่ือหลีกเล่ียงการหยดุชะงกัในการให้บรกิาร 
แก่ลกูค้าและการดำาเนินงานภายในองค์กร

4. ความยดืหยุน่ด้านจดัการและชือ่เสียงขององค์กร
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีบทบาทสำาคัญในการกระตุ้นให้องค์กร 
รบัผิดชอบต่อการทำาตามคำามั่นสัญญาและจดุยนืในประเด็น 
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำากับดแูล ไทยเบฟจงึได้กำาหนด
พันธกิจ ค่านิยม และกลยทุธท่ี์ชดัเจนเพ่ือเปน็แนวทางในการดำาเนิน
ธรุกิจและการปฏิบัติในด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำากับดแูล  
นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัเปดิกวา้งในการรบัฟงัความคิดเห็น 
และส่ือสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้สามารถคาดการณ์และ
บรหิารจดัการความคาดหวงัของสังคมได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

5. ความยดืหยุน่ด้านรปูแบบธรุกิจ
ไทยเบฟได้พัฒนารปูแบบธรุกิจท่ีสามารถปรบัตัวให้เข้ากับสภาพ
แวดล้อมท่ีไม่หยดุน่ิงและไม่แน่นอน ซึ่งรวมถึงการเปล่ียนแปลง 
ท่ีสำาคัญในด้านความต้องการของผู้บรโิภค สภาพการแข่งขัน 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป เทคโนโลยท่ีีเกิดขึ้นใหม่ และการเปล่ียนแปลง 
ด้านกฎระเบียบต่าง ๆ ซึ่งท้ังหมดน้ีสอดคล้องกับโครงการ 
Transformation และวสัิยทัศน์ 2030 ท่ีมุ่งสรา้งความยดืหยุน่ให้กับ
รปูแบบธรุกิจในอนาคต โดยการ
• สรา้งความสามารถใหม ่ๆ ผ่านการพัฒนานวตักรรมเพ่ือยกระดับ 

รปูแบบธรุกิจ บรกิาร การนำาเสนอผลิตภัณฑ์ และชอ่งทาง 
การขาย รวมถึงการรว่มมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการรเิริม่ 
และดำาเนินการด้านความยัง่ยนื
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การจดัการห่วงโซอ่ปุทาน
ไทยเบฟมีความมุ่งมั่นในการบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานอย่างยั่งยืน 
โดยมรีากฐานมาจากการจดัการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอืน่ ๆ  
(ขอบเขตท่ี 3) ซึง่เปน็สัดส่วนท่ีมีนัยสำาคัญท่ีสุดของการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกท้ังหมดขององค์กร ด้วยตระหนักถึงบทบาทสำาคัญ 
ของคู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
เราจงึให้ความสำาคัญกับการสรา้งห่วงโซอ่ปุทานท่ียืดหยุ่นและลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกซึง่สอดคล้องกับเปา้หมายการเปล่ียนแปลง
สภาพภมูิอากาศของโลก

เพ่ือให้บรรลเุปา้หมายดังกล่าว ไทยเบฟจงึมุ่งเน้นการพัฒนาคู่ค้า 
และสนับสนนุการบรูณาการหลักเกณฑ์ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม  
และธรรมาภิบาล (ESG) ในกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและการคัดกรองคูค้่า  
เราทำางานรว่มกับคู่ค้าอย่างใกล้ชดิโดยมีการจดัอบรมและพัฒนาคู่ค้า 
เพ่ือให้คู่ค้าสามารถนำาแนวปฏิบัติไปปรบัใชใ้นการจดัทำารายงาน 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและการประเมินผลการลดการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจก ด้วยการใชห้ลักเกณฑ์ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม  
และธรรมาภิบาล เข้ากับกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง เพ่ือให้คู่ค้าปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม และยึดมั่นในหลักการความรบัผิดชอบ 
ต่อสังคมและการดำาเนินธรุกิจอย่างมีจรยิธรรม 

ไทยเบฟยึดถือแนวทางปฏิบัติสำาหรบัคู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจ  
(Supplier and Business Partner Code of Practice) โดยครอบคลมุ
สาระสำาคัญในด้านการบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจกไปจนถึงกฎเกณฑ์
การจา้งงานท่ีเปน็ธรรม นอกจากน้ี ไทยเบฟยังคัดกรองและประเมิน 
คู่ค้าท้ังหมดโดยใชเ้กณฑ์ด้าน ESG เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทาง 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนของไทยเบฟและลดความเส่ียงท่ีอาจส่งผลเสีย
ต่อส่ิงแวดล้อม สิทธมินษุยชน และจรยิธรรมทางธรุกิจ ท้ังน้ี ด้วยความ 
รว่มมอือนัแข็งแกรง่ ไทยเบฟจงึสรา้งห่วงโซอ่ปุทานท่ียั่งยืนและ
สอดคล้องกับวสัิยทัศน์ระยะยาวของไทยเบฟ

152 การจดัการห่วงโซอ่ปุทาน
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แนวทางการบรหิารจดัการ

คณะกรรมการจดัหาวตัถดิุบหลัก (Group Procurement 
Committee หรอื GPC) มีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการวางกรอบกลยทุธ์
การจดัการห่วงโซอ่ปุทานของไทยเบฟเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบัติสำาหรบัคู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจ (Supplier and Business 
Partner Code of Practice) ไทยเบฟคำานึงถึงประเด็นสำาคัญ 
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 5 ประการ ได้แก่ กลยทุธ ์
การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ การจดัการน้ำา สิทธมินษุยชน  
อาชวีอนามัยและความปลอดภัย  และจรยิธรรมทางธรุกิจ ท้ังน้ี  
ไทยเบฟกำาหนดให้คูค้่าต้องปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัสำาหรบัคูค้่าและ
พันธมิตรทางธรุกิจอยา่งเข้มงวด โดยมีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพ รวมถึงจดัให้มีการอบรมด้านการ
พัฒนาอยา่งยัง่ยนืและการจดัทำารายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
เพ่ือให้ทีมปฏิบัติงานมีความพรอ้มทางด้านทักษะสามารถทำางานได้
ตามมาตรฐาน นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัมุ่งเน้นพัฒนาคู่ค้าด้านความ
ยัง่ยนือยา่งต่อเน่ืองตลอดท้ังห่วงโซอ่ปุทานผ่านเครอืข่ายธรุกิจ 
ห่วงโซอ่ปุทานแห่งประเทศไทย (Thailand Supply Chain Network 
หรอื TSCN) และโครงการยกยอ่งคู่ค้าท่ีมีผลการดำาเนินงานเปน็เลิศ 
เชน่ โครงการประกาศเกียรติคณุคู่ค้า

กลยทุธก์ารบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทาน
กลยทุธก์ารบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานของไทยเบฟมุ่งเน้นท่ี 
เสาหลักสามประการเพ่ือให้สอดคล้องกับวสัิยทัศน์ระยะยาว 
ในการดำาเนินธรุกิจท่ียัง่ยนื

1. การจดัซือ้จดัจา้งแบบรวมศนูย:์  
แนวทางการบรหิารงานแบบรวมศนูยท์ำาให้ไทยเบฟสามารถ
รวบรวมการจดัซือ้จดัจา้งระหวา่งหน่วยธรุกิจต่าง ๆ ทำาให้เกิด

ความโปรง่ใสและเปน็ไปตามเกณฑ์ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม  
และธรรมาภิบาล (ESG) ตลอดห่วงโซอ่ปุทาน ด้วยรปูแบบ 
การรวมศนูย ์ไทยเบฟสามารถเพ่ิมศักยภาพในการดำาเนินงาน 
ปรบัปรงุขั้นตอนการทำางานให้เรว็ขึ้น และเสรมิสรา้งการกำากับ
ดแูลให้แข็งแกรง่ยิง่ขึ้น

2. การจดัหาวตัถดิุบอยา่งยัง่ยนื:  
ไทยเบฟมุง่มัน่ท่ีจะจดัหาสินค้าและบรกิารอยา่งมคีวามรบัผิดชอบ
โดยให้ความสำาคัญกับคู่ค้าท่ีดำาเนินธรุกิจอยา่งยัง่ยนืสอดคล้อง
กับค่านิยมของไทยเบฟ ในการคัดเลือกวตัถดิุบ ไทยเบฟใช้
เกณฑ์ด้าน ESG เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3 
และสนับสนนุแนวทางเกษตรกรรมอยา่งยัง่ยนื เสาหลักน้ียงั 
มุ่งเน้นการสรา้งความรว่มมือกับคู่ค้าท่ีใส่ใจในการลดผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดล้อม ปฏิบัติตามมาตรฐานจรยิธรรมทางธรุกิจ  
และส่งเสรมิการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสิทธภิาพ

3. การบรหิารความสัมพันธกั์บคู่ค้าเชงิกลยทุธ:์  
ด้วยตระหนักถึงความสำาคัญของความสัมพันธท่ี์แข็งแกรง่ 
กับคู่ค้า ไทยเบฟจงึมุ่งเน้นการสรา้งความรว่มมือระยะยาว  
เราผสานการทำางานเชงิรกุกับคู่ค้าเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนา
อยา่งยัง่ยนื เปดิโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ และมั่นใจวา่ 
คู่ค้าดำาเนินธรุกิจสอดคล้องกับเปา้หมายของไทยเบฟ 
ในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและส่งเสรมิความรบัผิดชอบ 
ต่อสังคม การรว่มมือกับพันธมิตรทางธรุกิจชว่ยสรา้งคณุค่า
ไทยเบฟรว่มกันและสรา้งห่วงโซอ่ปุทานท่ีมีความยดืหยุน่

ด้านส่ิงแวดล้อม
กลยทุธก์ารเปล่ียนแปลง

สภาพภมูิอากาศ การจดัการน�า

ด้านสังคม สิทธมินษุยชน
อาชวีอนามัย

และความปลอดภัย

จรยิธรรมทางธรุกิจด้านธรรมาภิบาล

ประเด็นสำาคัญด้านการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืในการจดัการห่วงโซอ่ปุทาน
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วตัถปุระสงค์ด้านความยัง่ยนื (ESG) ในการจดัการ 
ห่วงโซอ่ปุทาน
กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งของไทยเบฟยดึถือวตัถปุระสงค์ 
ด้านความยัง่ยนื 3 ประการ ดังน้ี

1. การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอืน่ ๆ  (ขอบเขตท่ี 3)
ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3 
ตลอดห่วงโซอ่ปุทานอยา่งจรงิจงั โดยให้ความสำาคัญกับกลุ่ม
สินค้าและบรกิารท่ีมีความเข้มข้นในการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
ในระดับสงู และทำางานอยา่งใกล้ชดิกับคู่ค้าเพ่ือติดตาม รายงาน 
และลดปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกท่ีปล่อยออกมา สอดคล้องกับ
ความมุ่งมั่นของไทยเบฟท่ีจะบรรลเุปา้หมายการปล่อย 
ทางออ้มอืน่ ๆ สทุธเิปน็ศนูย ์ภายในป ี2593

2. การพัฒนาและการสรา้งความรว่มมือกับคู่ค้า
ไทยเบฟดำาเนินโครงการพัฒนาคู่ค้าอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้น
การนำาแนวปฏิบัติด้านความยัง่ยนืไปปฏิบัติจรงิ ไทยเบฟ 
จดัฝึกอบรม จดัหาทรพัยากร และสนับสนนุคู่ค้าให้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 
และยกยอ่งคู่ค้าท่ีมีผลการดำาเนินงานเปน็เลิศด้วยการมอบ 
รางวลัประกาศเกียรติคณุคู่ค้า

3. การพิจารณาปจัจยัด้านความยัง่ยนืในการคัดเลือกคู่ค้า
ไทยเบฟกำาหนดเกณฑ์ความยัง่ยนืในการคัดเลือกคู่ค้า เพ่ือให้
มั่นใจวา่มีการพิจารณาด้าน ESG เปน็ส่วนหน่ึงในการตัดสินใจ
จดัซือ้จดัหา โดยเริม่ต้นจากกระบวนการนำาคู่ค้าเข้าสู่ระบบ ซึ่ง 
คู่ค้าจะต้องยอมรบัแนวทางปฏิบัติสำาหรบัคู่ค้าและพันธมิตรทาง
ธรุกิจและผ่านขั้นตอนการคัดกรองคู่ค้า (Supplier Screening) 
และการประเมินคู่ค้า (Supplier Assessment)  โดยกระบวนการ
ประเมินคณุสมบัติเบื้องต้นของคู่ค้าประกอบไปด้วยการประเมิน
ความยัง่ยนืผ่านแบบประเมิน การตรวจสอบเอกสารรบัรอง 
จากหน่วยงานภายนอก และการตรวจประเมินคู่ค้า ณ สถาน
ประกอบการ เพ่ือระบแุละสรา้งการมส่ีวนรว่มกับคูค้่าท่ีสอดคล้อง
ตามมาตรฐานด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมของไทยเบฟ

แนวทางการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืในการจดัการห่วงโซอ่ปุทาน

คู่ค้าที่มี
ผลกระทบสูง

ต่อห่วงโซ่
อุปทาน

คู่ค้าที่มี
ความเสี่ยงสูง

คู่ค้า
ที่มีแนวโน้ม

ความเสี่ยงสูง

คู่ค้า
รายสำคัญ

คู่ค้า
ที่มีการซื้อขาย

การคัดกรองคู่ค้า
1

การประเมินคู่ค้า
2

การพัฒนาคู่ค้า
3

คู่ค้าทางตรง (Tier 1)
คู่ค้าทางอ้อม (Non-tier 1)

2. เกณฑ์ด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคมและธรรมาภิบาล

1. เกณฑ์ด้านธุรกิจ

คู่ค้าทางตรง (Tier 1)
คู่ค้าทางอ้อม (Non-tier 1)

• การใช้เครื่องมือคัดกรองด้วยฐานข้อมูลจากหน่วยงานอิสระ
• การทบทวนผลประเมินจากเอกสารและความสอดคล้องตามข้อกำหนด

• การประเมินผ่านแบบประเมินและเอกสาร
• การประเมินคู่ค้า ณ สถานประกอบการ
• การประเมินโดยอ้างอิงตามมาตรฐานด้านความยั่งยืนอื่น ๆ

เปา้หมายของกลุ่มไทยเบฟ เปา้หมายของประเทศไทย

• 100% ของคู่ค้าของไทยเบฟรบัทราบและยอมรบัแนวทางปฏิบัติ
สำาหรบัคู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจ ภายในป ี2573

• การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูยส์ำาหรบัทางออ้มอืน่ ๆ 
(ขอบเขตท่ี 3) ภายในป ี2593

• 100% ของวตัถดิุบทางการเกษตรท่ีสำาคัญ (เชน่ ข้าวมอลต์ 
ฮอปส์ น้ำาตาล ปลายข้าว ใบชา และน้ำามันปาล์ม) มาจากการ 
จดัซือ้จดัจา้งอยา่งมีความรบัผิดชอบ ภายในป ี2568

• 100% ของคู่ค้ากลุ่มกลยทุธ ์(Strategic Suppliers) จดัทำา 
และบังคับใชแ้นวปฏิบัติสำาหรบัคู่ค้าของตนเอง ภายในป ี2573

• 100% ของคู่ค้าท่ีมีการซือ้ขาย (Active Suppliers) จะได้รบั 
การประเมินและตรวจสอบความเส่ียงด้านความยัง่ยนืหรอืใช ้
ฐานข้อมลูความเส่ียงจากองค์กรอสิระ ภายในป ี2573

คำานิยาม
• คู่ค้าท่ีมีการซือ้ขาย (Active Suppliers) หมายถึง คู่ค้าท่ีมีการทำาธรุกรรมทางธรุกิจกับไทยเบฟในปท่ีีมีการรายงาน โดยมีมลูค่าการทำาธรุกรรมรวมขั้นต่ำา 

ท่ี 100,000 บาทต่อปี
• คู่ค้ากลุ่มกลยทุธ ์(Strategic Suppliers) หมายถึง คู่ค้าท่ีจำาหน่ายสินค้าหรอืบรกิารท่ีมีผลกระทบสงูต่อศักยภาพในการทำากำาไรของบรษัิทและมีความเส่ียง

ด้านอปุทานสงู โดยอา้งองิตามหลักการ Kraljic Matrix

หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N โดยไทยเบฟจะประเมินข้อมลูพ้ืนฐานและทบทวนเปา้หมายเพ่ือรวมการดำาเนินงานของ F&N ไวใ้นป ี2568

เปา้หมาย
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รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567

แนวทางการบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทาน

การบรูณาการปจัจยัด้านความยัง่ยนืเข้าไปสู่การจดัซือ้จดัจา้ง

การบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานบนแพลตฟอรม์ดิจทัิล

มาตรฐาน ISO 20400 แนวทางการจดัซือ้จดัจา้งอยา่งยัง่ยนื

วตัถปุระสงค์ด้านความยัง่ยนื (ESG)

แพลตฟอรม์ภายในองค์กร แพลตฟอรม์ภายนอกองค์กร

กลยทุธก์ารบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทาน นโยบายและแนวทางปฏิิบัติด้านความยัง่ยนื

การลงทะเบียนคู่ค้า
• แนวทางปฏิบัติสำาหรบัคู่ค้าและ 

พันธมิตรทางธรุกิจของไทยเบฟ
• การคัดกรองคู่ค้า
• การตรวจสอบด้วยแบบประเมิน 

และเอกสาร

กำาหนดคณุสมบัติของคู่ค้า
• การประเมินความความยัง่ยนืโดยละเอยีด
• การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก
• การตรวจประเมินคู่ค้า ณ สถานประกอบการ

การรว่มมือกับคู่ค้า
• การบรหิารจดัการคู่ค้า 

ทางออ้ม (Non-tier 1)
• การบรหิารจดัการความเส่ียง

ด้านความต่อเน่ืองทางธรุกิจ
• การบรหิารจดัการผลกระทบ

ด้านความยัง่ยนื

การประเมินผลการดำาเนินงาน
• ทบทวนผลการดำาเนินงาน 

ของคู่ค้าประจำาปี
• การทวนสอบผ่านเอกสาร
• การตรวจประเมินคู่ค้า  

ณ สถานประกอบการ

การพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า
• กำาหนดให้มีการดำาเนินการแก้ไข  

เมื่อพบเหตกุารณท่ีไม่สอดคล้อง
• โครงการประกาศเกียรติคณุคู่ค้า
• โครงการพัฒนาคู่ค้า

1

5

6

2

การเสนอราคาและการ
ประกวดราคา
• ESG เปน็ส่วนหน่ึงของ 

เกณฑ์ในการเสนอราคา
• ESG เปน็ส่วนหน่ึงของ 

เกณฑ์ในการประกวดราคา

3

4

แนวทางปฏิิบัติเรือ่ง
เกษตรกรรมยัง่ยนื

แนวทางปฏิิบัติเรือ่ง 
การดัดแปลงพันธกุรรม

นโยบายด้าน 
ส่ิงแวดล้อม

แนวทางปฏิิบัติ 
สำาหรบัคู่ค้าและ

พันธมิตรทางธรุกิจ

แนวทางปฏิิบัติเรือ่ง
บรรจภัุณฑ์์ท่ียัง่ยนื

นโยบายด้าน 
สิทธมินษุยชน

การพัฒนา 
และการรว่มมือ 

กับคู่ค้า

การลดการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจก 

ขอบเขตท่ี 3

การพิจารณาปจัจยั 
ด้านความยัง่ยนืในการ 

คัดเลือกคู่ค้า

การจดัซือ้จดัจา้ง 
แบบรวมศนูย์

การบรหิารความสัมพันธ ์
กับคู่ค้าเชงิกลยทุธ์

การจดัหาวตัถดิุบอยา่งยัง่ยนื
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โครงการสำาคัญ

เครอืข่ายธรุกิจห่วงโซอ่ปุทานแห่งประเทศไทย (TSCN)
ไทยเบฟและคู่ค้ากลุ่มกลยทุธไ์ด้รว่มก่อต้ังเครอืข่ายธรุกิจห่วงโซ่
อปุทานแห่งประเทศไทย (Thailand Supply Chain Network  
หรอื TSCN) เพ่ือสรา้งระบบนิเวศห่วงโซอ่ปุทานท่ียดืหยุน่และมี 
ความรบัผิดชอบในประเทศไทย โดยการเชือ่มโยงคู่ค้าและพันธมิตร
ทางธรุกิจในอตุสาหกรรมต่างๆ และส่งเสรมิแนวทางปฏิบัติท่ียัง่ยนื 
TSCN ชว่ยให้เกิดการเรยีนรูร้ว่มกันและการเติบโตจากการผสาน
ความรว่มมอื ซึง่ท้ายท่ีสดุแล้วจะชว่ยสนับสนนุแนวทางสู่ความยัง่ยนื
ของประเทศไทย

• ความรว่มมือในงาน Sustainability Expo 2024
TSCN มีบทบาทโดดเด่นในงาน Sustainability Expo 2024 
(SX2024) มหกรรมด้านความยัง่ยนืท่ีใหญ่ท่ีสดุในเอเชยี 
ตะวนัออกเฉียงใต้ ซึ่งออกแบบมาเพ่ือสรา้งแรงบันดาลใจและ 
ให้ความรูแ้ก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติท่ียัง่ยนื 
ในงานน้ี TSCN ได้นำาเสนอนวตักรรมสีเขียวจากสมาชกิ 
หลากหลายกลุ่ม พรอ้มท้ังจดักิจกรรมแบ่งปนัความรู ้เวริก์ชอ็ป
แบบโต้ตอบ และโอกาสในการจบัคู่ธรุกิจ ความรว่มมือน้ีสะท้อน
ถึงความมุ่งมั่นของ TSCN ในการส่งเสรมิความตระหนักรูด้้าน 
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ให้กับผูป้ระกอบการไทย
และสังคมโดยรวมอยา่งยัง่ยนื

• รางวลัด้านความยัง่ยนืเครอืข่ายธรุกิจห่วงโซอ่ปุทานแห่ง
ประเทศไทย (SX TSCN Sustainability Award 2024)
รางวลั SX TSCN Sustainability Award 2024 ซึ่งเปน็รางวลั
แรกท่ี TSCN ได้รเิริม่ขึ้น เพ่ือยกยอ่งบรษัิทสมาชกิ TSCN  
ท่ีประสบความสำาเรจ็ในการดำาเนินธรุกิจ โดยยดึถือแนวทาง 
ปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาลอยา่งโดดเด่น 
หลักเกณฑ์การมอบรางวลัพิจารณาจากประโยชน์ท่ีวดัผลได้ 
ในมิติต่าง ๆ เชน่ การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก การใช้
ทรพัยากรอยา่งมีประสิทธภิาพ ความรบัผิดชอบต่อสังคม และ
ความสอดคล้องกับเปา้หมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื รางวลัดังกล่าว
มีจดุมุ่งหมายเพ่ือสรา้งมาตรฐานความยัง่ยนืในห่วงโซอ่ปุทาน
ของประเทศไทย โดยกระตุ้นให้สมาชกิรายอืน่ ๆ ยกระดับ 
ความพยายามด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
และมีส่วนสนับสนนุสภาพแวดล้อมทางธรุกิจท่ีเปน็มิตร 
ต่อส่ิงแวดล้อมและยัง่ยนืมากขึ้น

• แนวทางปฏิิบัติสำาหรบัคู่ค้าเครอืข่ายธรุกิจห่วงโซอ่ปุทานแห่ง
ประเทศไทย (TSCN Business Partner Code of Conduct)
แนวทางปฏิบัติสำาหรบัคู่ค้าเครอืข่ายธรุกิจห่วงโซอ่ปุทาน 
แห่งประเทศไทยระบหุลักการพ้ืนฐานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาลท่ีคาดหวงัจากสมาชกิ TSCN ทกุราย เพ่ือให้
สมาชกิยดึถือในการดำาเนินธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบและ
ปฏิบัติตามมาตรฐานความยัง่ยนืระดับสงู แนวทางปฏิบัติ 
ดังกล่าวสนับสนนุให้สมาชกินำาหลักปฏิบัติด้านความยัง่ยนืมา 
ใชใ้นการจดัการห่วงโซอ่ปุทานของตนเอง และปรบัแนวทาง 
การดำาเนินงานให้สอดคล้องกับวสัิยทัศน์โดยรวมของ TSCN  
ในการสรา้งระบบนิเวศทางธรุกิจท่ียัง่ยนืและมีจรยิธรรม

• โครงการฝกึอบรม Train-the-Trainer
TSCN ในฐานะส่วนหน่ึงของภารกิจเพ่ือเสรมิสรา้งศักยภาพ 
และความแข็งแกรง่ให้กับผู้ประกอบการไทย จงึได้รเิริม่โครงการ 
ฝึกอบรม Train-the-Trainer รว่มกับบรษัิทผู้ก่อต้ัง TSCN 
โครงการน้ีมุ่งเน้นการพัฒนาความรูแ้ละทักษะให้กับตัวแทนจาก
บรษัิทผู้ก่อต้ัง เพ่ือให้นำาแนวทางปฏิบัติด้านความยัง่ยนืท่ีมี
ประสิทธผิลไปปรบัใชใ้นองค์กรโดยเน้นประเด็นสำาคัญ เชน่  
การติดตามการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก กลยทุธก์ารลดการ 
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และการจดัการด้านความยัง่ยนื รวมถึง
โครงการเพ่ือสนับสนนุผู้ประกอบการไทยให้ก้าวไปสู่การปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย ์ด้วยโครงการน้ี TSCN พรอ้ม 
ส่งเสรมิให้ผู้ประกอบการไทยเปน็ผู้นำาด้านความยัง่ยนื และมี 
ส่วนสำาคัญในการสนับสนนุเปา้หมายด้านสภาพภมูิอากาศ 
ของประเทศไทย



157บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567

เกษตรกรรมท่ียัง่ยนืและการจดัหาวตัถดิุบอยา่งมี 
ความรบัผิดชอบ
ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะส่งเสรมิเกษตรกรรมท่ียัง่ยนืโดยรว่มมือกับคู่ค้า
ท่ีจำาหน่ายวตัถดิุบหลักทางการเกษตร เพ่ือให้ความรูกั้บเกษตรกร 
ในประเทศไทย โดยมุ่งเน้นไปท่ีวตัถดิุบหลัก เชน่ ข้าวมอลต์ ฮอปส์ 
น้ำาตาล ปลายข้าว ใบชา และน้ำามันปาล์ม ไทยเบฟส่งเสรมิแนวทาง
การเกษตรท่ีชว่ยเพ่ิมประสิทธภิาพการใชท้รพัยากร รกัษาระบบนิเวศ 
และปฏิบัติตามมาตรฐานความยัง่ยนืระดับสากล ได้แก่ Bonsucro, 
RSPO, SAI Platform, SEDEX / SMETA และ Rainforest Alliance

น้ำามันปาล์มเปน็องค์ประกอบสำาคัญของห่วงโซอ่ปุทาน ในประเทศ
มาเลเซยีโดยเฉพาะการดำาเนินงานของ F&N ปจัจบุัน น้ำามันปาล์ม 
ท่ีใชท้ั้งหมดผ่านการรบัรองมาตรฐาน Roundtable for Sustainable 
Palm Oil (RSPO) โดยมีสัดส่วนน้ำามันปาล์มท่ีผ่านการรบัรอง
มาตรฐาน Certified Sustainable Palm Oil (CSPO) รอ้ยละ 80 
และเปน็น้ำามันปาล์มท่ีใชเ้ครดิต RSPO ชดเชยอกีรอ้ยละ 20 
นอกจากน้ี กระดาษสำาหรบับรรจภัุณฑ์ท้ังหมด ได้รบัการรบัรอง
มาตรฐาน FSC เพ่ือสรา้งความเชือ่มัน่วา่กระดาษท่ีนำามาใชม้าจากปา่ไม้
ท่ีได้รบัการจดัการอยา่งมีความรบัผิดชอบ แนวทางการดำาเนินงาน 
ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซยีสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ 
ไทยเบฟในการส่งเสรมิการจดัหาวตัถดิุบอยา่งยัง่ยนื พรอ้มท้ัง 
สรา้งห่วงโซอ่ปุทานทางการเกษตรท่ียดืหยุน่และมีความรบัผิดชอบ

นอกจากน้ี ไทยเบฟยงัรว่มมือกับคู่ค้าวตัถดิุบหลักทางการเกษตร 
ได้แก่ น้ำาตาลและปลายข้าว เพ่ือส่งเสรมิแนวทางการทำาเกษตรอยา่ง
ยัง่ยนืสำาหรบัคู่ค้าทางออ้ม (Non-tier 1 Supplier) ในประเทศไทย 
ซึ่งรวมถึงการจดัการสารอาหาร การควบคมุศัตรพืูชเพ่ือรกัษาระบบ
นิเวศ การอนรุกัษ์น้ำา และการปรบัปรงุคณุภาพของดิน นอกจากน้ี  
ยงัมีการใชร้ะบบอตัโนมัติ เชน่ รถแทรกเตอรน์ำาทางด้วย GPS  
การใชโ้ดรน และการชลประทานด้วยระบบ IoT (Internet of 
Things) ชว่ยเพ่ิมผลผลิตให้เกษตรกรและยงัลดผลกระทบต่อ 
ส่ิงแวดล้อมให้เหลือน้อยท่ีสดุ โดยการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  
แนวทางดังกล่าวชว่ยเสรมิสรา้งเศรษฐกิจในท้องถ่ิน รวมถึงสนับสนนุ 
วตัถปุระสงค์ด้านความยัง่ยนืของไทยเบฟและเปา้หมายด้าน 
ส่ิงแวดล้อมของประเทศไทย

• การขยายผลไปยงัประเทศเวยีดนาม
TSCN ได้ต่อยอดความสำาเรจ็จากการผสานความรว่มมือกัน 
ในประเทศไทยไปสู่ประเทศเวยีดนาม ผู้ก่อต้ัง TSCN ได้จดั
กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสรมิการจดัการห่วงโซอ่ปุทานอยา่ง
ยัง่ยนื นวตักรรมสีเขียว และผสมผสานแนวคิดด้านส่ิงแวดล้อม  
สังคม และธรรมาภิบาล โดยการจดักิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสม
กับคู่ค้าในพ้ืนท่ีและสอดคล้องกับมาตรฐานความยัง่ยนืระดับโลก 
ได้แก่ การจดัเวริก์ชอ็ปเก่ียวกับแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวยีน 
ประสิทธภิาพการใชท้รพัยากร และการลดขยะ กิจกรรมดังกล่าว
ยงัชว่ยให้เกิดการแบ่งปนัความรูร้ะหวา่งคู่ค้าในประเทศไทยและ
ประเทศเวยีดนาม รวมถึงส่งเสรมิความรว่มมือข้ามพรมแดน 
เพ่ือเสรมิสรา้งความพยายามด้านความยัง่ยนืโดยรวมของ
ภมูิภาค การต่อยอดความรว่มมือน้ีแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น 
ของ TSCN ในการขยายของโครงการตลอดท้ังภมูิภาคอาเซยีน  
เพ่ือให้คู่ค้าในประเทศอืน่ ๆ ได้รบัประโยชน์จากโอกาสท่ีเท่าเทียม
กันในการเติบโตและการยอมรบั TSCN จงึเน้นย้ำาถึงบทบาทของ
เครอืข่ายในฐานะผู้ขับเคล่ือนหลักในการพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคมและธรรมาภิบาล และความเขม้แขง็ภายในห่วงโซอ่ปุทาน 
ในภมิูภาค ผ่านการส่งเสรมิการดำาเนินธรุกิจท่ียัง่ยนื
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โครงการประกาศเกียรติคณุคู่ค้าของไทยเบฟ
โครงการน้ีมีเปา้หมายเพ่ือส่งเสรมิการพัฒนาคู่ค้า ยกระดับความ
สามารถในการแข่งขันของภาคเอกชน สนับสนนุการดำาเนินธรุกิจ
อยา่งยัง่ยนื และผลักดันนวตักรรม โดยมอบรางวลัให้แก่คู่ค้ากลุ่ม
กลยทุธข์องไทยเบฟ รวมถึงคู่ค้ารายสำาคัญ คู่ค้าท่ีมีความสัมพันธ์
ทางธรุกิจแน่นแฟน้ และคู่ค้าท่ีมีมลูค่าการจำาหน่ายสินค้าสงู  
การมอบรางวลัพิจารณาจากความโดดเด่นในการสรา้งความยัง่ยนื
และความเปน็เลิศทางธรุกิจ โดยแบ่งออกเปน็ 3 ระดับ ได้แก่ Silver, 
Gold และ Platinum สำาหรบัคู่ค้าท่ีได้รบัรางวลัระดับ Gold ต่อเน่ือง
เปน็เวลา 3 ปี

ต้ังแต่ป ี2565 ไทยเบฟได้ขยายผลโครงการน้ีไปยงัประเทศมาเลเซยี
รว่มกับ F&N เพ่ือให้คู่ค้าในประเทศอืน่ ๆ ท่ีมีผลการดำาเนินงาน 
ยอดเยีย่มได้รบัการยอมรบัในระดับเดียวกับคู่ค้าในประเทศไทย  
ในป ี2567 คู่ค้า 2 รายจากมาเลเซยีได้รบัรางวลั Silver และ Gold  
จากผลการดำาเนินงานท่ีเปน็เลิศ โครงการน้ีสะท้อนถึงความมุ่งมั่น
ของ ไทยเบฟและ F&N ในการเสรมิสรา้งความรว่มมือท่ีแข็งแกรง่ 
พรอ้มสนับสนนุการพัฒนาคู่ค้า โดยเฉพาะในด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)

การจดักลุ่มและสรา้งการมีส่วนรว่มของคู่ค้าเพ่ือการ 
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอืน่ ๆ (ขอบเขตท่ี 3)
ไทยเบฟจดักลุ่มคู่ค้าตามศักยภาพด้านความยัง่ยนืของคู่ค้า เพ่ือ
สนับสนนุเปา้หมายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 3 
โดยแบ่งคู่ค้าออกเปน็ 4 กลุ่ม ดังน้ี 

1. ระดับเริม่ต้น (Beginner) : คู่ค้าท่ียงัไม่มีการจดัทำาบัญช ี
ก๊าซเรอืนกระจกและกำาหนดเปา้หมายการลดการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจก

2. ระดับมีศักยภาพ (Competence): คู่ค้าท่ีมีการจดัทำาบัญช ี
ก๊าซเรอืนกระจก แต่ยงัไม่ได้กำาหนดเปา้หมายการลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกอยา่งเปน็ทางการ

3. ระดับต้นแบบ (Role Model): คู่ค้าท่ีมีการจดัทำาบัญช ี
ก๊าซเรอืนกระจกและได้กำาหนดเปา้หมายการลดการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจก แม้วา่เปา้หมายอาจไม่สอดคล้องกับการ 
ต้ังเปา้หมายตามหลักการทางวทิยาศาสตร ์(SBTi)

4. ระดับผู้นำา (Leader): คู่ค้าท่ีมีการดำาเนินการด้านความยัง่ยนื 
ในระดับสงูและครบถ้วน โดยครอบคลมุการจดัทำาบัญช ี
ก๊าซเรอืนกระจกและกำาหนดเปา้หมายการลดการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของ SBTi

ไทยเบฟเข้าใจความต้องการและความท้าทายท่ีหลากหลายของคู่ค้า
ในการเปล่ียนผ่านการดำาเนินธรุกิจอยา่งยัง่ยนื จงึได้ปรบักลยทุธ์
การมีส่วนรว่มให้เหมาะสมกับการจดักลุ่มของคู่ค้าแต่ละราย สำาหรบั
คู่ค้าระดับเริม่ต้นและระดับมีศักยภาพ ไทยเบฟมุ่งเน้นการสรา้ง 
ขดีความสามารถเปน็หลัก โดยให้การสนับสนนุด้านทรพัยากร การฝึก
อบรม และการจดัเก็บข้อมลู เพ่ือวางรากฐานการจดัทำารายงาน 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กรขั้นพ้ืนฐาน สำาหรบัคู่ค้าระดับ
ต้นแบบและระดับผู้นำา ไทยเบฟเน้นการปรบัเปา้หมายและดำาเนิน
โครงการความรว่มมือเพ่ือเรง่การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
โดยอาศัยศักยภาพและความพรอ้มด้านความยัง่ยนืของคู่ค้าเหล่าน้ี 
ในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงอยา่งเปน็รปูธรรม

ไทยเบฟได้เริม่โครงการนำารอ่งในประเทศไทย ซึ่งเปน็ตลาดหลัก 
ของเรา เพ่ือพัฒนาแนวทางการดำาเนินงานและสรา้งรากฐาน 
ท่ีมั่นคง จากน้ันจะขยายโครงการไปยงัตลาดสำาคัญอืน่ ๆ  
ได้แก่ ประเทศเวยีดนาม ประเทศเมียนมา ประเทศมาเลเซยี และ 
ประเทศสิงคโปร ์เพ่ือสรา้งการมีส่วนรว่มท่ีเปน็ไปในแนวทางเดียวกัน 
และมีประสิทธภิาพในทกุขั้นตอนของกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง

การจดักลุ่มคู่ค้า
การจดัทำาบัญชี
ก๊าซเรอืนกระจก

เปา้หมายการ
ลดการปล่อย

ก๊าซเรอืนกระจก

การกำาหนด 
เปา้หมาย 

ให้สอดคล้อง
กับ SBTi

กลยทุธเ์พ่ือสรา้งการมีส่วนรว่มกับคู่ค้า

การฝกึอบรม
สรา้งความ
ตระหนักรู้

การสนับสนนุ
การเก็บข้อมลู

การกำาหนด 
เปา้หมาย

การเปดิเผย
ข้อมลู

อยา่งสม่ำาเสมอ

ความรว่มมือ 
เพ่ือลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก

การแลกเปล่ียน
องค์ความรู้

ระดับเริม่ต้น

ระดับมีศักยภาพ

ระดับต้นแบบ

ระดับผู้นำา

หมายเหต:ุ วงกลมสีเขียว (   ) หมายถึง มี และ วงกลมสีแดง (   ) หมายถึง ไม่มี



100% ของคู่ค้าสินค้า 
วตัถดิุบหลัก (Key Commodity 
Supplier) ในประเทศไทยท่ีถกูจดัระดับ 
เปน็ระดับเริม่ต้น และระดับมีศักยภาพ  
อยูใ่นโครงการพัฒนาคู่ค้า

100% ของคู่ค้าทางตรง 
ในประเทศไทย (Tier 1 Supplier)  
รบัทราบและยอมรบัแนวทางปฏิบัติ
สำาหรบัคู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจ
ของไทยเบฟ

88% ของคู่ค้ากลุ่มกลยทุธ ์
ในประเทศไทย (Strategic Tier 1 
Supplier) มีการจดัทำาแนวทางปฏิบัติ
สำาหรบัคู่ค้าของตนเอง

97% ของการจดัซือ้จา้งมาจาก 
คู่ค้าภายในประเทศท่ีดำาเนินธรุกิจ 
ในประเทศไทย

100% ของคู่ค้าท่ีมีการซือ้ขาย
ในประเทศไทย (Active Suppliers) 
ผ่านกระบวนการคัดกรอง

100% ของคู่ค้าท่ีมีผลกระทบ
สงูต่อห่วงโซอ่ปุทาน (Significant 
Suppliers) ผ่านการประเมิน 
ด้วยหลักเกณฑ์ด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)
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ความสำาเรจ็

ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะผลักดันให้คู่ค้าดำาเนินธรุกิจตามหลักพัฒนาอยา่งยัง่ยนื โดยยดึถือวตัถปุระสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(ESG) ดังต่อไปน้ี

100% ของวตัถดิุบหลัก
ทางการเกษตรของประเทศไทย 
มีการติดตามและคำานวณ 
ปรมิาณน้ำาท่ีใช ้(Water Footprint)

1. การพัฒนาและการรว่มมือกับคู่ค้า 3. การปฏิิบัติตามนโยบายการจดัซือ้จดัหาอยา่งยัง่ยนื

2. คู่ค้าปฏิิบัติตามเกณฑ์์ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม  
 และธรรมาภิบาล (ESG)

4. เกษตรกรรมอยา่งยัง่ยนื

หมายเหต:ุ ไม่รวมการดำาเนินงานภายใต้ F&N

ก้าวสู่อนาคต

ไทยเบฟมีแผนท่ีจะดำาเนินการตามวตัถปุระสงค์ด้านความยัง่ยนื ในการจดัการห่วงโซอ่ปุทานท้ังกลุ่ม โดยเริม่จากตลาด 
ท่ีสำาคัญ ได้แก่ ประเทศเวยีดนาม ประเทศเมยีนมา ประเทศมาเลเซยี และประเทศสิงคโปร ์เพ่ือให้กลยทุธก์ารมส่ีวนรว่มกับคูค้่า 
ในแต่ละประเทศมคีวามสอดคล้องกันตลอดท้ังกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของไทยเบฟในการ 
บรูณาการหลักการด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมภิบาล (ESG) ตลอดห่วงโซอ่ปุทาน และขับเคล่ือนความก้าวหน้าท่ีสำาคัญ 
สู่การพัฒนาอยา่งยัง่ยนื
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ความปลอดภัยของข้อมลู
และความเปน็ส่วนตัว

ในยคุดิจทัิลท่ีเทคโนโลยีและนวตักรรมมีบทบาทสำาคัญในการขับเคล่ือนธรุกิจ  
ไทยเบฟเข้าใจถึงความสำาคัญของการรกัษาความปลอดภัยของข้อมลูและการคุ้มครอง 
ความเปน็ส่วนตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุราย ท้ังในแง่ของข้อมลูส่วนบคุคลและ 
ข้อมลูสำาคัญภายในองค์กร การปกปอ้งข้อมลูเหล่าน้ีไม่เพียงแต่เปน็การรกัษามาตรฐาน 
ด้านความปลอดภัยเท่าน้ัน แต่ยังเปน็การสรา้งความเชือ่มั่นและความไวว้างใจจากลกูค้า 
และพันธมิตรทางธรุกิจ

ในรายงานฉบับน้ี ไทยเบฟจะนำาเสนอแนวทางการบรหิารจดัการความปลอดภัยของข้อมลู
และความเปน็ส่วนตัว รวมถึงโครงการสำาคัญต่าง ๆ ท่ีเราดำาเนินการเพ่ือปกปอ้งข้อมลูและ
ยกระดับความมั่นคงปลอดภัยให้กับทกุภาคส่วน ท้ังในระดับคณะกรรมการและนโยบาย 
ต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
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แนวทางการบรหิารจดัการความยัง่ยนื

ไทยเบฟได้กำ�หนดกรอบก�รทำ�ง�นและกระบวนก�รในก�รจดัก�ร
คว�มเส่ียงด้�นคว�มปลอดภัยท�งไซเบอรภ์�ยในองค์กร โดยกำ�หนด
ให้มีก�รจดัต้ังคณะกรรมก�รรกัษ�คว�มมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์
โดยมีผู้บรหิ�รสงูสดุกำ�กับดแูลและบรหิ�รจดัก�รเพ่ือติดต�ม 
คว�มเส่ียง และว�งแนวท�งกำ�หนดนโยบ�ย เป�้หม�ย และจดัต้ัง
กลุ่มง�นในก�รกำ�กับดแูลคว�มปลอดภัยท�งไซเบอร ์

คณะกรรมการกำากับดแูลและนโยบาย

ไทยเบฟมีกลยทุธแ์ละก�รกำ�กับดแูลด้�นคว�มปลอดภัยของ
เทคโนโลยสี�รสนเทศ โดยมีประธ�นเจ�้หน้�ท่ีบรหิ�รเปน็ผู้นำ� 
ในก�รว�งแผนกลยทุธร์ะยะส้ันและระยะย�ว พรอ้มด้วยกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่และผู้บรหิ�รสงูสดุปฏิบัติก�รประเทศไทย  
ผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง Chief Information and Security Officer 
(CISO) และเจ�้หน้�ท่ีคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล Data Protection 
Officer เพ่ือกำ�กับดแูลก�รใชข้้อมลูอย�่งปลอดภัย และถกูต้อง 
รวมถึงก�รรกัษ�คว�มลับของลกูค้� คู่ค้� พนักง�น และองค์กร  
เพ่ือปอ้งกันข้อผิดพล�ดและภัยคกุค�มท�งไซเบอรไ์ด้อย�่ง
ครอบคลมุ

คณะกรรมก�รรกัษ�คว�มมั่นคงปลอดภัยไซเบอรซ์ึ่งนำ�โดย 
ประธ�นเจ�้หน้�ท่ีบรหิ�ร ก่อต้ังขึ้นเพ่ือดแูลรกัษ�คว�มปลอดภัยท�ง
ไซเบอรใ์นองค์กรและร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื 
และคว�มเส่ียง (SRMC) อย�่งสม่ำ�เสมอ เน่ืองจ�กถือว�่ภัยคกุค�ม
ไซเบอรเ์ปน็คว�มเส่ียงเชงิกลยทุธข์ององค์กร

คณะกรรมก�รรกัษ�คว�มมั่นคงปลอดภัยไซเบอรม์ีหน้�ท่ีติดต�ม
ภัยคกุค�มท�งไซเบอรแ์ละพัฒน�แผนก�รจดัก�ร โดยต้องปฏิบัติ
ต�มนโยบ�ยก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงของกลุ่มไทยเบฟภ�ยใต้ก�ร
กำ�กับดแูลของคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและคว�มเส่ียง 
(SRMC) เพ่ือรบัประกันว�่ภัยคกุค�มจะถกูติดต�ม ตรวจสอบ 
บรรเท� และเยยีวย�อย�่งเหม�ะสม นอกจ�กน้ียงัต้องร�ยง�น 
ผลก�รดำ�เนินง�นไปยงั คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนืและ 
คว�มเส่ียง (SRMC) และคณะกรรมก�รบรษัิทอย�่งต่อเน่ือง

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร
ความยั่งยืน

และความเสี่ยง 

คณะกรรมการรักษา
ความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร์

Chief Information 
and Security 
O�icer (CISO)

ผู้อำนวยการ
สำนักสารสนเทศ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

โครงสร้างการบริหารความปลอดภัย
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของไทยเบฟ

คณะกรรมการบริหาร

นโยบายความปลอดภัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
ไทยเบฟกำ�หนดนโยบ�ยคว�มปลอดภัยด้�นเทคโนโลยสี�รสนเทศ
ต้ังแต่ป ี2563 เพ่ือกำ�หนดแนวท�งในก�รบรหิ�รคว�มปลอดภัย 
ของเทคโนโลยสี�รสนเทศและส่งเสรมิคว�มเข้�ใจให้พนักง�นปฏิบัติ
ต�มนโยบ�ย ขั้นตอนก�รทำ�ง�น และกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้อง ส�ม�รถ 
ดรู�ยละเอยีดเพ่ิมเติมได้ท่ี https://sustainability.thaibev.com/
download/it_policy_th.pdf

นโยบายคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล
ไทยเบฟให้คว�มสำ�คัญและปกปอ้งข้อมลูส่วนบคุคลของพนักง�น  
คู่ค้� ผู้บรโิภค ลกูค้� และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้ังแต่ป ี2565 ไทยเบฟ
ได้ออกนโยบ�ยก�รคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล เพ่ือปอ้งกันก�รใชง้�น 
ท่ีไม่เหม�ะสมและเพ่ือให้แน่ใจว�่ข้อมลูได้รบัก�รคุ้มครองต�ม
กฎหม�ยของทกุประเทศท่ีบรษัิทในกลุ่มไทยเบฟดำ�เนินธรุกิจอยู ่
ตลอดจนม�ตรฐ�นส�กลในด้�นก�รคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคลอืน่ ๆ 
ท่ีเก่ียวข้อง ส�ม�รถดรู�ยละเอยีดเพ่ิมเติมได้ท่ี https://sustain-
ability.thaibev.com/download/personal_data_protection_
policy_th.pdf

เปา้หมาย

จำ�นวนก�รละเมิดคว�มปลอดภัยของข้อมลูเปน็ศนูย์

จำ�นวนลกูค้� ผู้ใชบ้รกิ�ร และพนักง�นท้ังหมดท่ีได้ 
รบัผลกระทบจ�กก�รละเมิดเปน็ศนูย์

* เฉพาะกรณีละเมิดรา้ยแรงท่ีมีมลูค่าความเสียหายมากกวา่ 300,000 บาท

https://sustainability.thaibev.com/download/it_policy_th.pdf
https://sustainability.thaibev.com/download/it_policy_th.pdf
https://sustainability.thaibev.com/download/personal_data_protection_policy_th.pdf
https://sustainability.thaibev.com/download/personal_data_protection_policy_th.pdf
https://sustainability.thaibev.com/download/personal_data_protection_policy_th.pdf
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ศนูยก์ลางกำาหนดทิศทางการดำาเนินงาน   
(Digital and Technology Grop Center)
เพ่ือปกปอ้งองค์กรจ�กภัยคกุค�มท�งไซเบอร ์รวมถึงปฏิบัติต�ม
กฎระเบียบข้อบังคับท�งด้�นคว�มปลอดภัยท�งไซเบอรไ์ด้ 
อย�่งเหม�ะสม ไทยเบฟได้กำ�หนดแนวท�งกำ�กับดแูลง�น 
ด้�นดิจทัิลและเทคโนโลยสี�รสนเทศอย�่งเปน็ระบบและครอบคลมุ
ทกุหน่วยง�นท้ังในประเทศและต่�งประเทศ โดยจดัต้ังกลุ่ม 
ง�นดิจทัิลและเทคโนโลย ีและบรษัิท ดิจทัิล แอนด์ เทคโนโลย ี 
เซอรว์สิเซส จำ�กัด เพ่ือบรหิ�รจดัก�รเชงิกลยทุธแ์ละกำ�หนดกรอบ
ก�รทำ�ง�นท่ีชดัเจนโดยยดึหลักม�ตรฐ�นส�กล เชน่ ISO/IEC 
27001 ท่ีมุ่งเน้นก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงท�งไซเบอรแ์ละก�รกำ�หนด
นโยบ�ยคว�มปลอดภัย ท้ังน้ี ไทยเบฟได้จดัต้ังศนูยก์ล�งกำ�หนด
ทิศท�งก�รดำ�เนินง�น (Digital and Technology Group Center) 
โดยแบ่งก�รบรหิ�รจดัก�รเปน็ 3 ส่วนหลัก คือ

1. กลุ่มงานกำาหนดทิศทางและกลยทุธ ์   
เปน็กลุ่มง�นท่ีว�งกรอบแนวท�งเทคโนโลยสีอดคล้อง 
กับเป�้หม�ยท�งธรุกิจ   

2. กลุ่มงานกลยทุธท์างเทคโนโลยแีละสถาปตัยกรรม  
เปน็กลุ่มง�นท่ีกำ�หนดแนวท�ง ในก�รพัฒน�และปรบัปรงุ
เทคโนโลย ีรวมท้ังโครงสร�้งหรอืก�รออกแบบระบบ  
เพ่ือให้บรรลเุป�้หม�ยขององค์กร

3. กลุ่มงานการออกแบบและพัฒนาโซลชูนั  
เปน็กลุ่มง�นท่ีว�งแนวท�งเทคโนโลยนีวตักรรม 
ท่ีเหม�ะกับคว�มต้องก�รของผู้ใช้

แผนงานการดำาเนินงาน
สำ�หรบัป ี2568 ไทยเบฟเตรยีมคว�มพรอ้มรบัมือกับคว�มท้�ท�ย 
ท่ีซบัซอ้นยิง่ขึ้นท้ังจ�กก�รโจมตีไซเบอรท่ี์พัฒน�ตัวเองอย�่ง 
ต่อเน่ืองและก�รปฏิบัติต�มกฎระเบียบข้อบังคับท่ีเข้มงวดม�กขึ้น 
โดยมีก�รว�งแผนเชงิกลยทุธท่ี์มุ่งเน้นด้�นเทคโนโลยแีละแนวโน้ม 
ในอน�คต รวมถึงก�รปรบัปรงุโครงสร�้งคว�มปลอดภัยในทกุส่วน 
โดยเฉพ�ะอย�่งยิง่ท่ีเก่ียวข้องกับคว�มปลอดภัยของข้อมลู 
และคว�มเปน็ส่วนตัว 

แผนงานด้านนโยบาย
• กำ�หนดนโยบ�ยดแูลระบบส�รสนเทศ (Digital and  

Technology Policy) เพ่ือให้ครอบคลมุก�รกำ�กับดแูล 
ง�นดิจทัิล และส�รสนเทศ ให้ส�ม�รถสนับสนนุเป�้หม�ย 
ท�งธรุกิจ ก�รจดัก�รคว�มเส่ียง ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย 
และข้อกำ�หนด ก�รวดัผลและประเมินขององค์กรให้สอดคล้อง
กับเป�้หม�ยและยทุธศ�สตรข์ององค์กร

• กำ�หนดนโยบ�ยปญัญ�ประดิษฐ์ (Artificial Intelligence  
Policy) เพ่ือเปน็แนวท�งให้พนักง�นทีมเทคโนโลยสี�รสนเทศ
และผู้ให้บรกิ�รภ�ยนอกส�ม�รถทำ�ง�นในโครงก�ร AI  
เพ่ือเปน็ก�รเพ่ิมประสิทธภิ�พในก�รทำ�ง�นและลดต้นทนุ 
ในกระบวนก�รผลิต เชน่ ก�รนำ� AI ม�ประมวลผลข้อมลูจ�ก
ข้อมลูขน�ดใหญ่ เพ่ือว�งแผนก�รผลิต ก�รจดัก�รห่วงโซ่
อปุท�น และส่ิงแวดล้อม ให้สอดคล้องกับค่�นิยมองค์กร 
และม�ตรฐ�นด้�นจรยิธรรมและกฎหม�ย

กลุ่มง�นท่ีกำ�กับดแูลและกำ�หนดทิศท�งกลยทุธ ์ ยงัได้นำ�กรอบง�น
คว�มมั่นคงปลอดภัยท�งไซเบอร ์หรอื NIST Cybersecurity 
Framework ท่ีถกูพัฒน�โดยสถ�บันม�ตรฐ�นและเทคโนโลย ี
แห่งช�ติ ประเทศสหรฐัอเมรกิ� เข้�ม�ชว่ยในก�รปอ้งกัน ตรวจจบั 
และตอบสนองต่อภัยคกุค�มท�งไซเบอรใ์ห้มีประสิทธภิ�พสงูสดุ

นอกจ�กน้ีไทยเบฟตระหนักดีว�่ข้อมลูส่วนบคุคลอ�จรัว่ไหลไปสู่
บคุคลภ�ยนอก ก�รใชข้้อมลูอย�่งผิดกฎหม�ย หรอืก�รโจมตี 
ท�งไซเบอรอ์�จส่งผลให้เกิดก�รดำ�เนินคดีท�งกฎหม�ย รวมถึง 
ก�รจ�่ยเงินชดเชยแก่ผู้เสียห�ย ตลอดจนส่งผลต่อภ�พลักษณ์  
และคว�มเชือ่มั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมท้ังลกูค้�ขององค์กร 
ดังน้ัน องค์กรจงึจดัก�รข้อมลูส่วนบคุคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ท้ังหมดด้วยคว�มระมัดระวงั ห�กพบเหตกุ�รณ์ก�รละเมิด  
หรอืก�รโจมตีท�งไซเบอร ์จะมีก�รพิจ�รณ�ร�ยง�นต�ม 
คว�มรบัผิดชอบของหน่วยง�นท่ีเก่ียวข้อง ต�มเกณฑ์ท่ีกำ�หนด  
และประก�ศในเวบ็ไซต์ของไทยเบฟ โดยให้เปน็ไปต�มพระร�ช
บัญญัติคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล (Personal Data Protection 
Act: PDPA) และนโยบ�ยของบรษัิท เพ่ือหลีกเล่ียงก�รละเมิดสิทธิ
มนษุยชน บทลงโทษท�งกฎหม�ย และคว�มเส่ียงต่อชือ่เสียง 
ขององค์กร 

แผนความปลอดภัยทางไซเบอร์
• ขย�ยขอบเขตระบบปอ้งกันเทคโนโลยกี�รปฏิบัติง�น 

ด้�นคว�มปลอดภัยท�งไซเบอร ์(OT Network Cybersecurity) 
เพ่ือใชป้ระโยชน์ในก�รวเิคร�ะห์ข้อมลูต่�ง ๆ แบบเรยีลไทม์ 
ม�กขึ้น ให้สอดคล้องกับระบบเครอืข่�ย OT ท่ีมีก�รเชือ่มต่อกับ
อนิเทอรเ์น็ตม�กขึ้นเชน่กัน โดยเน้นไปท่ีก�รปอ้งกันระบบควบคมุ
และเครอืข่�ยจ�กก�รโจมตีท�งไซเบอรต่์�ง ๆ

• พัฒน�กระบวนก�รประเมินคว�มมั่นคงปลอดภัยท�งไซเบอร์
ของคู่ค้�ท�งธรุกิจ (suppliers) เพ่ือชว่ยลดคว�มเส่ียงของ 
ก�รรัว่ไหลของข้อมลู ก�รโจมตีท�งไซเบอร ์หรอืก�รละเมิด 
คว�มปลอดภัยท่ีอ�จส่งผลกระทบต่อองค์กร    

• เพ่ิมประสิทธภิ�พก�รรกัษ�คว�มปลอดภัยไซเบอรด้์วย AI และ 
Machine Learning เพ่ือชว่ยตรวจจบัภัยคกุค�ม วเิคร�ะห์ข้อมลู
เรยีลไทม์ และค�ดก�รณ์ก�รโจมตีจ�กข้อมลูจำ�นวนม�ก ท้ังยงั
ลดภ�ระง�นของทีมรกัษ�คว�มปลอดภัยท�งไซเบอรไ์ด้อกีด้วย

• พัฒน�ระบบคว�มปลอดภัยท�งไซเบอรใ์นก�รเชือ่มโยงอปุกรณ์
ต่�งๆ ผ่�นระบบเครอืข่�ย หรอื IoT (Internet of Things)  
เพ่ือลดคว�มเส่ียงจ�กก�รถกูโจมตี เชน่ ก�รอปัเดตเฟิรม์แวร ์
ก�รเข้�รหัสข้อมลู และระบบตรวจสอบเพ่ือรบัมือกับภัยคกุค�ม

การประเมิน
ระบคุวามเส่ียง 

เพ่ือกำาหนดขอบเขต 
และวธิปีระเมิน 

ความเส่ียง 
ด้านไซเบอร์

การปอ้งกัน
วางมาตรฐานควบคมุ

และปอ้งกันความเส่ียง
ด้านเทคโนโลย ี

สารสนเทศ 
และระบบงาน

การตรวจจบั
ตรวจจบั วเิคราะห์ 

ติดตามและแจง้เตือน 
สถานการณ์และ 

ส่ิงผิดปกติ 
ทางไซเบอร ์

การฟื้ นฟู
กำาหนดมาตรการ 

ฟ้ืนฟูความเสียหาย 
เพ่ือให้ธรุกิจ 

ดำาเนินไปอย่าง 
ต่อเน่ือง 

การตอบสนอง
กำาหนดแนวทางการ

บรหิาร จดัการ  
เพ่ือตอบสนองและ 
รบัมือกับความเส่ียง
อย่างทันเหตกุารณ์ 
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• พัฒน�ระบบก�รตรวจจบัและตอบสนองอตัโนมติัอย�่งต่อเน่ือง 
เพ่ือตอบสนองต่อภัยคกุค�มได้อย�่งมีประสิทธภิ�พม�กขึ้น  
โดยรวบรวมข้อมลู ตรวจสอบ และดำ�เนินก�รตอบสนอง 
อย�่งรวดเรว็ ลดเวล�ก�รตรวจสอบและจดัก�รภัยคกุค�ม  
ทำ�ให้องค์กรส�ม�รถปอ้งกันก�รโจมตีท่ีรนุแรงได้ทันที

โครงการและการดำาเนินการท่ีสำาคัญ

ตลอดป ี2567 ทีมง�นรกัษ�คว�มปลอดภัยท�งไซเบอรจ์ดัทำ�
โครงก�รต่�ง ๆ เพ่ือเสรมิสร�้งคว�มปลอดภัยท�งไซเบอร ์ 
โดยปอ้งกันและรกัษ�คว�มเปน็ส่วนตัวของข้อมลูองค์กร  
รวมถึงส่งเสรมิก�รฝึกอบรมให้พนักง�นทกุคนตระหนักรูแ้ละเข้�ใจ
ถึงคว�มสำ�คัญของคว�มปลอดภัยท�งไซเบอรแ์ละรว่มมือกัน 
เพ่ือรกัษ�คว�มปลอดภัยของข้อมลูและระบบขององค์กร 

ด้านการกำากับดแูล 

• การรบัรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001 
ไทยเบฟขย�ยขอบเขตก�รรบัรองม�ตรฐ�น ISO/IEC 27001 
เพ่ือเสรมิสร�้งระบบรกัษ�คว�มปลอดภัยท�งไซเบอรใ์ห้กับ 
คว�มลับ คว�มสมบรูณ์ และคว�มพรอ้มใชง้�นของข้อมลูสำ�คัญ
ของบรษัิท นอกจ�กน้ียงัมีก�รตรวจสอบและปรบัปรงุระบบ 
คว�มปลอดภัยท�งไซเบอรอ์ย�่งต่อเน่ือง เพ่ือให้มั่นใจว�่ 
ส�ม�รถปอ้งกันภัยคกุค�มท�งไซเบอรไ์ด้ทกุ ๆ ด้�น

• อาคารศนูย์ข้อมลูท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
เปน็อ�ค�รท่ีใชเ้ทคโนโลยชีว่ยลดก�รใชพ้ลังง�น โดยใชบ้รกิ�ร
โครงสร�้งพ้ืนฐ�นและเครอืข่�ยของศนูยข์้อมลู STT BANGKOK 
ซึ่งผ่�นก�รรบัรองม�ตรฐ�นชัน้นำ�ในระดับส�กลสำ�หรบัจดัก�ร
คว�มมั่นคงด้�นส�รสนเทศ ISO/IEC 27001:2022 เพ่ือเปน็ก�ร
ยนืยนัว�่ข้อมลูของไทยเบฟและระบบโครงสร�้งด้�นส�รสนเทศ
ได้รบัก�รปกปอ้งจ�กคว�มเส่ียงด้�นไซเบอร ์รวมถึงอ�ค�รยงัได้
รบัร�งวลั LEED ในระดับ Gold จ�กสภ� U.S. Green Building 
Council แห่งสหรฐัอเมรกิ� ซึ่งเปน็ระบบก�รให้คะแนนท่ีได้รบั
ก�รยอมรบัท่ัวโลกเรือ่งก�รออกแบบ ก�รก่อสร�้ง ก�รดำ�เนินง�น 
และก�รบำ�รงุรกัษ�อ�ค�รและชมุชน ท่ีเปน็มิตรกับส่ิงแวดล้อม 

การจดัการความเส่ียง 

• ความปลอดภัยท่ีผู้ใชท้กุคนและอปุกรณ์ทกุเครือ่ง 
ต้องมีการยืนยันตัวตนเสมอ (Zero Trust)  
ไทยเบฟใชก้ลยทุธ ์Zero Trust คือ หลักก�รด้�นคว�มปลอดภัย
ท่ีผู้ใชท้กุคนท้ังภ�ยในและภ�ยนอกองค์กรและอปุกรณ์ทกุเครือ่ง
ต้องมีก�รยนืยนัตัวตนเสมอ ก่อนจะได้รบัอนญุ�ตให้เข้�ถึงระบบ 
โดยใชก้�รตรวจสอบสิทธิแ์บบหล�ยปจัจยั (MFA) และก�รตรวจ
สอบสิทธิแ์บบสองปจัจยั (2FA) เพ่ือเพ่ิมคว�มปลอดภัยในก�ร
เข้�ถึงข้อมลู

• การตรวจสอบชอ่งโหวด้่านความความปลอดภัย  
(Vulnerability Testing) 
ไทยเบฟจดัทำ�ก�รทดสอบ Vulnerability หรอื “ชอ่งโหว”่  
เพ่ือค้นห�จดุออ่นหรอืข้อบกพรอ่งในระบบ ซึ่งผู้ไม่หวงัดีส�ม�รถ
ใชเ้พ่ือโจมตีหรอืเข้�ถึงระบบโดยไม่ได้รบัอนญุ�ต ชว่ยให้ผู้ดแูล
ระบบส�ม�รถดำ�เนินก�รแก้ไขชอ่งโหวไ่ด้ก่อนเกิดปญัห� 

• การทดสอบเจาะระบบ Penetration Testing (Pen Test) 
ไทยเบฟทำ�ก�รทดสอบเจ�ะระบบโดยผู้เชีย่วช�ญด้�นคว�ม
ปลอดภัยไซเบอรท่ี์ได้รบัอนญุ�ต เพ่ือค้นห�ชอ่งโหวใ่นระบบ 
เครอืข่�ย ซอฟต์แวร ์แอปพลิเคชนั หรอือปุกรณ์ต่�ง ๆ  
โดยก�รทำ� Pen Test จะชว่ยให้องค์กรส�ม�รถแก้ไขจดุออ่น 
ท่ีพบ และลดคว�มเส่ียงในก�รถกูโจมตีจ�กผู้ไม่หวงัดีได้

• การจดัการพ้ืนผิวการโจมตี (Attack Surface) 
เปน็ก�รจดัก�รในส่วนของระบบคอมพิวเตอรห์รอืเครอืข่�ย 
ของไทยเบฟท่ีมีก�รเปดิเผยสู่ส�ธ�รณะ เพ่ือปอ้งกันไม่ให้ 
ผู้ไม่หวงัดีโจมตีหรอืเข้�ถึงได้ โดยมีเครือ่งมือ Security 
Scorecard คอยตรวจสอบคว�มเส่ียงหรอืชอ่งโหวใ่นระบบ
คอมพิวเตอรท่ี์เข้�ถึงได้จ�กภ�ยนอก รวมถึงข้อมลูผู้ใชง้�น 
ท่ีเปน็คว�มลับท่ีอ�จจะหลดุไปสู่ส�ธ�รณะ ชว่ยให้องค์กร 
มองเห็นภ�พรวมของสินทรพัยท้ั์งหมดและชอ่งโหว ่
ท่ีอ�จเกิดขึ้น และจดัก�รกับชอ่งโหวไ่ด้อย�่งรวดเรว็ 

• ระบบปอ้งกันเทคโนโลยีการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย 
ทางไซเบอร ์(OT Network Security)  
ไทยเบฟพัฒน�คว�มปลอดภัยท�งไซเบอรข์องเครอืข่�ย  
ระบบปฏิบัติง�นท่ีสำ�คัญ เชน่ ระบบควบคมุส�ยง�นก�รผลิต 
หรอืระบบควบคมุเครือ่งจกัร เปน็ต้น โดยเน้นก�รปอ้งกัน 
ระบบควบคมุและเครอืข่�ยจ�กก�รโจมตี ก�รแบ่งแยกเครอืข่�ย 
(Network Segmentation) ก�รติดต�มและตรวจสอบ  
(Monitoring and Surveillance) ก�รติดต�มกิจกรรม 
เครอืข่�ยระบบปฏิบัติง�นแบบเรยีลไทม์ เพ่ือให้ส�ม�รถตรวจจบั
และตอบสนองต่อเหตกุ�รณ์ผิดปกติได้ทันที ส่งผลให้ก�รผลิต
ทำ�ได้อย�่งต่อเน่ือง 

• การประเมินความเส่ียงประจำาปผ่ีานการตรวจสอบ 
และรบัรองจากหน่วยงานภายนอก 
ไทยเบฟพัฒน�กลยทุธเ์พ่ือรกัษ�คว�มปลอดภัยท�งไซเบอร ์
ท่ีแข็งแกรง่ โดยระบแุละจดัก�รจดุออ่นในระบบ พรอ้มเสรมิสร�้ง
คว�มปลอดภัยต่อภัยคกุค�มอย�่งต่อเน่ือง นอกเหนือจ�กก�ร
ประเมินชอ่งโหวใ่นระบบเครอืข่�ยและแอปพลิเคชนั และทดสอบ
ก�รเจ�ะระบบเปน็ระยะแล้ว องค์กรยงัตรวจสอบระบบเทคโนโลยี
ส�รสนเทศจ�กผู้ตรวจสอบภ�ยในและภ�ยนอกอย�่งสม่ำ�เสมอ 
เพ่ือให้มั่นใจในคว�มปลอดภัยและคว�มส�ม�รถในก�รกลับคืนสู่
ก�รดำ�เนินง�นปกติในระดับสงูสดุ

• คู่มือการปกปอ้งความเปน็ส่วนตัวของข้อมลูส่วนบคุคล 
ก�รรกัษ�คว�มเปน็ส่วนตัวของข้อมลูส่วนบคุคลเปน็เรือ่งสำ�คัญ
เพ่ือสร�้งคว�มไวว้�งใจและปฏิบัติต�มกฎระเบียบ ต้ังแต่ปท่ีีแล้ว
ฝ�่ยกฎหม�ยของไทยเบฟได้จดัทำ�คู่มือเพ่ือให้ทกุบรษัิทในเครอื
ไทยเบฟรบัรูแ้ละปฏิบัติต�มนโยบ�ยและกฎระเบียบด้�นคว�มเปน็
ส่วนตัวได้อย�่งสอดคล้องกัน ซึง่เน้ือห�ในคูมื่อใชภ้�ษ�ท่ีเข�้ใจง�่ย
และส�ม�รถค้นห�คู่มือได้จ�กเวบ็ไซต์ภ�ยในของบรษัิท

• การตรวจสอบกระบวนการยกระดับความเปน็ส่วนตัว 
ของข้อมลูส่วนบคุคล 
ไทยเบฟจดัให้มีชอ่งท�งก�รส่ือส�รเรือ่งคว�มเปน็ส่วนตัว 
ของข้อมลูส่วนบคุคล ผ่�นชอ่งท�ง Contact Center หรอื  
Call Center เพ่ือยกระดับม�ตรก�รก�รจดัก�รท่ีรวดเรว็  
และมีประสิทธภิ�พ ห�กมีกรณีก�รสอบถ�มและรอ้งเรยีน 
จ�กผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดขึ้น จะมีก�รติดต�มและสรปุผล 
จ�กฝ�่ยบรหิ�รระดับสงูทกุกรณี 
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รายงานสรปุจำานวนข้อรอ้งเรยีนความเปน็ส่วนตัวของข้อมลู
ส่วนบคุคลของไทยเบฟ ปงีบประมาณ 2567

ประเภท จำานวน %

ก�รละเมิดข้อมลูส่วนบคุคล 0 0%

เพิกถอน/ลบข้อมลู 205 9%

แก้ไขข้อมลูส่วนบคุคล 1,853 82%

กรณีท่ีไม่เก่ียวข้อง 206 9%

ตรวจสอบข้อมลู 1 0%

สรปุ 2,265 100%

การเฝา้ระวงั และมาตรการปอ้งกันรกัษาความมั่นคง
ปลอดภัย 

• การปอ้งกันไวรสัและมัลแวร ์
ไทยเบฟมีระบบปอ้งกันไวรสัและมัลแวรป์ระสิทธภิ�พสงูและ 
ยงัอปัเดตซอฟต์แวรป์อ้งกันไวรสัอย�่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือรบัมือกับ
ภัยคกุค�มใหม่ ๆ และก�รโจมตีต่�ง ๆ รวมถึงปอ้งกันก�รเข้�ถึง
โดยไม่ได้รบัอนญุ�ต โดยระบบส�ม�รถตรวจจบัและกำ�จดั 
ภัยคกุค�มได้อย�่งรวดเรว็ ลดคว�มเส่ียงจ�กก�รสญูห�ย 
หรอืเสียห�ยของข้อมลูท่ีสำ�คัญ  

• การปอ้งกันภัยคกุคามจากอเีมล  
ไทยเบฟมีม�ตรก�รเข้มงวดในก�รปอ้งกันภัยคกุค�มจ�กอเีมล
ด้วยก�รใชร้ะบบ Spam Filter และ Anti-Phishing เพ่ือคัดกรอง
อเีมลหลอกลวง โดยระบบส�ม�รถตรวจจบัและบล็อกอเีมลท่ีมี
ลิงก์หรอืไฟล์แนบท่ีเปน็อนัตร�ย 

• การปอ้งกันภัยคกุคามทางไซเบอร ์ 
ไทยเบฟได้ติดต้ังระบบเฝ�้ระวงัเชงิรกุและ Web Application 
Firewall (WAF) เพ่ือตรวจจบัและปอ้งกันก�รโจมตีท�งไซเบอร์
อย�่งมีประสิทธภิ�พ นอกจ�กน้ียงัมีก�รตรวจสอบระบบ และ
เครอืข่�ยเปน็ประจำ� โดยผู้ตรวจภ�ยในและภ�ยนอก เพ่ือประเมิน
คว�มเส่ียงและปรบัปรงุคว�มปลอดภัยอย�่งต่อเน่ือง

• การจำาลองการโจมตีทางไซเบอร ์(Phishing Simulations) 
ในปท่ีีผ่�นม� ไทยเบฟจดัก�รจำ�ลองก�รโจมตีท�งไซเบอรกั์บ
พนักง�นเปน็ประจำ�อย�่งต่อเน่ือง เพ่ือประเมินและปรบัปรงุ 
คว�มเข้�ใจเก่ียวกับภัยคกุค�มผ่�นชอ่งท�งก�รใชอ้นิเทอรเ์น็ต
ของพนักง�น เพ่ือลดคว�มเส่ียงท่ีพนักง�นจะตกเปน็เหยือ่ 
ก�รโจมตีท�งไซเบอร์

• การตรวจสอบซอรส์โค้ด (Source Code Scan) 
ไทยเบฟเพ่ิมคว�มปลอดภัยไซเบอรใ์นระดับแอปพลิเคชนั  
ด้วยเครือ่งมือสแกนโค้ด เพ่ือทดสอบคว�มปลอดภัยโดยก�ร
ตรวจห�ชอ่งโหวแ่ละข้อบกพรอ่ง กระบวนก�รน้ีชว่ยทำ�ให้เห็น
ชอ่งโหวด้่�นคว�มปลอดภัยก่อนท่ีปญัห�จะออกไปสู่มือของ
ลกูค้� ลดค่�ใชจ้�่ยในก�รแก้ไขปญัห� เพ่ิมคณุภ�พ และรองรบั
ม�ตรฐ�นคว�มปลอดภัย ชว่ยลดคว�มเส่ียงจ�กก�รโจมตี 
ท�งไซเบอรแ์ละเพ่ิมคว�มเชือ่มั่นต่อผู้ใชแ้ละองค์กร 

• ระบบปอ้งกันข้อมลูสญูหาย (Data Loss Prevention: DLP) 
ก�รปอ้งกันข้อมลูสญูห�ยมีคว�มสำ�คัญในก�รรกัษ�คว�ม
ปลอดภัยของข้อมลูขององค์กร ไทยเบฟได้ใชม้�ตรก�รเขม้งวด 
โดยใชเ้ครือ่งมือและคณุสมบัติของซอฟต์แวรป์อ้งกันไวรสั 
เข้�ม�ก�รจดัก�รปอ้งกันภัยคกุค�ม เพ่ือปกปอ้งข้อมลูของ
พนักง�น ลกูค้� และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือลดคว�มเส่ียงในก�ร
สญูห�ยของข้อมลู เพ่ิมคว�มเชือ่มั่นท้ังจ�กลกูค้�และพนักง�น

• หลักสตูรการฝกึอบรมด้านความปลอดภัยทางไซเบอร ์
ไทยเบฟได้จดัหลักสตูรอบรมด้�นคว�มปลอดภัยท�งไซเบอร์
สำ�หรบัผู้บรหิ�รระดับสงู ซึ่งได้รบัก�รออกแบบม�เพ่ือให้ผู้บรหิ�ร
มีคว�มเข้�ใจเชงิลึกเก่ียวกับภัยคกุค�มท�งไซเบอรแ์ละวธิกี�ร
ปอ้งกันไม่ให้เกิดขึ้น และในปท่ีีผ่�นม� ไทยเบฟได้ขย�ยโครงก�ร
ฝึกอบรมพนักง�นภ�คบังคับอย�่งต่อเน่ือง เพ่ือให้พนักง�นมี
คว�มรูแ้ละเข้�ใจแนวท�งปฏิบัติด้�นคว�มปลอดภัยท�งไซเบอร์
และคว�มเปน็ส่วนตัวของข้อมลู ผู้เข้�รว่มต้องสอบผ่�นด้วย
คะแนนไม่ต่ำ�กว�่ 90% ซึ่งปน้ีีไทยเบฟอบรมบคุล�กรม�กกว�่ 
15,000 คน

• หลักสตูรการฝกึอบรมด้านการส่ือสารด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 
(Digital Communication) และการประเมินทักษะด้านดิจทัิล 
(Digital Skill Assessment)   
ก�รส่ือส�รด้วยส่ือดิจทัิลชว่ยให้พนักง�นส�ม�รถส่ือส�รและ
ทำ�ง�นรว่มกันได้อย�่งมีประสิทธภิ�พ แม้ในสถ�นก�รณ์ท่ี 
ไม่มีก�รเชือ่มต่ออนิเทอรเ์น็ต ก�รส่ือส�รดิจทัิลยงัชว่ยให้
พนักง�นส�ม�รถเข้�ถึงข้อมลูสำ�คัญได้อย�่งถกูต้องและ
ปลอดภัย รวมท้ังก�รประเมินทักษะดิจทัิลชว่ยให้พนักง�น 
ทร�บถึงระดับทักษะของตนเองและส�ม�รถพัฒน�ทักษะ 
เพ่ิมเติมได้ต�มคว�มต้องก�ร 

การขยายขอบเขตและผลกระทบ
ก�รกำ�กับดแูลคว�มปลอดภัยของข้อมลูและคว�มเปน็ส่วนตัว  
รวมท้ังก�รบรหิ�รจดัก�รคว�มเส่ียงท่ีอ�จเกิดขึ้น เปน็หน่ึงใน 
ภ�รกิจสำ�คัญในก�รบรหิ�รง�นและขย�ยผลไปยงักลุ่มธรุกิจอืน่ ๆ  
โดยเฉพ�ะบรษัิท เฟรเซอร ์แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด (“F&N”),  
แกรนด์ รอยลั กรุป๊ (“GRG”)  หรอืบรษัิทไซง่่อน เบียร-์แอลกอฮอล์-
เบฟเวอเรจ คอรเ์ปอเรชัน่ (“SABECO”) เพ่ือให้มีรปูแบบม�ตรฐ�น
คว�มปลอดภัยท�งไซเบอรท่ี์สอดคล้องกัน ซึ่งจะชว่ยลดผลกระทบ
ด้�นคว�มซบัซอ้นและคว�มหล�กหล�ยของกระบวนก�ร ส่งเสรมิ
ประสิทธภิ�พในก�รทำ�ง�น ลดข้อผิดพล�ด อกีท้ังยงัสนับสนนุก�ร
ส่ือส�รและก�รทำ�ง�นรว่มกันระหว�่งทีมต่�ง ๆ ให้เปน็ไปอย�่งร�บรืน่ 
เน่ืองจ�กทกุคนปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นเดียวกัน ซึ่งชว่งปท่ีีผ่�นม� 
ไทยเบฟได้ดำ�เนินกิจกรรม จดัก�รอบรมเชงิปฏิบัติก�รระดับส�กล
เพ่ือเสรมิสร�้งคว�มรูแ้ละทักษะ โดยใชก้รอบก�รทำ�ง�นด้�นคว�ม
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์ท่ีถกูพัฒน�โดยสถ�บันม�ตรฐ�นและ
เทคโนโลยแีห่งช�ติสหรฐัอเมรกิ� หรอื NIST Cybersecurity 
Framework เปน็ม�ตรฐ�น โดยก�รฝึกอบรมเน้นท้ังก�รปอ้งกัน 
ภัยท�งไซเบอรแ์ละก�รจดัก�รคว�มเปน็ส่วนตัวของข้อมลู  
เพ่ือเสรมิสร�้งคว�มปลอดภัยท�งไซเบอรใ์ห้กับแต่ละองค์กร
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ความสำาเรจ็

ไทยเบฟมุ่งมั่นท่ีจะรกัษ�คว�มปลอดภัยของข้อมลูส่วนบคุคล  
ตลอดจนภ�พลักษณ์ และคว�มเชือ่มั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมท้ังลกูค้�ขององค์กร ด้วยคว�มระมัดระวงั กรณีท่ีมีเหตกุ�รณ์
ละเมิดเกิดขึ้น ได้มีก�รร�ยง�นต�มคว�มรบัผิดชอบของหน่วยง�น 
ท่ีเก่ียวข้อง และประก�ศในเวบ็ไซต์ โดยท่ีผ่�นม�ไม่มีกรณีละเมิด 
ต�มเกณฑ์ท่ีกำ�หนด

การปอ้งกันภัยคกุคามทางไซเบอร์

อีเมลขยะ 9,332,495
ฉบับที่ได้รับการคัดกรอง
ก่อนถึงมือพนักงาน 

153,783,555
ภัยคุกคามทางไซเบอร์
ที่ได้รับการคัดกรองและกำจัด
ก่อนเข้าระบบเครือข่ายขององค์กร

1,731
อุปกรณ์ที่ถูกตรวจจับและกำจัด
การคุกคามจากไวรัสและมัลแวร์ไม่พบ 

การละเมิดความปลอดภัยของข้อมูล 

ไม่พบ ลูกค้า
 ผู้ใช้บริการ และพนักงานทั้งหมด
ที่ได้รับผลกระทบจากการละเมิด

*เฉพาะกรณีละเมิดร้ายแรงที�มีมูลค่าความเสียหายมากกว่า 300,000 บาท

ในปี 2567 ติดไวรัส
คอมพิวเตอร ์0% 

100%
ก�รปอ้งกัน

ก้าวสู่อนาคต

เมื่อเทคโนโลยมีีก�รเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวล� องค์กรจงึจำ�เปน็ต้องปรบัปรงุม�ตรก�รคว�มปลอดภัยเพ่ือปกปอ้งข้อมลู 
จ�กภัยคกุค�มให้ทันต่อสถ�นก�รณ์ ท้ังน้ีไทยเบฟได้กำ�หนดให้มีม�ตรก�รรกัษ�คว�มมั่นคงปลอดภัยท�งไซเบอรแ์ละข้อมลู 
ส่วนบคุคล โดยมีแนวท�งบรหิ�รจดัก�ร ดังน้ี
• กำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กับดแูลระบบส�รสนเทศ (Digital and Technology Policy) 
• ขย�ยขอบเขตระบบปอ้งกันเทคโนโลยกี�รปฏิบัติง�นด้�นคว�มปลอดภัยท�งไซเบอร ์(OT Network Cybersecurity) 
• พัฒน�กระบวนก�รประเมินคว�มมั่นคงปลอดภัยท�งไซเบอรข์องคู่ค้�ท�งธรุกิจ (Cyber Security Assessment for Suppliers)
• เพ่ิมประสิทธภิ�พก�รรกัษ�คว�มปลอดภัยไซเบอรด้์วย AI และ Machine Learning 
• พัฒน�ระบบคว�มปลอดภัยในก�รเชือ่มโยงอปุกรณ์ต่�ง ๆ ผ่�นระบบเครอืข่�ยหรอื IoT (Internet of Things) 
• พัฒน�ก�รใชร้ะบบก�รตรวจจบัและตอบสนองอตัโนมัติต่อภัยคกุค�มต่�ง ๆ
• พัฒน�บคุล�กรในองค์กรในก�รรกัษ�คว�มปลอดภัยของข้อมลู ผ่�นก�รให้คว�มรูแ้ละฝึกอบรมพนักง�นเก่ียวกับวธิกี�ร 

ปอ้งกันภัยคกุค�มท�งไซเบอรอ์ย�่งต่อเน่ือง

ก�รสร�้งคว�มปลอดภัยของข้อมลูและก�รรกัษ�คว�มเปน็ส่วนตัวไม่ใชห่น้�ท่ีขององค์กรเพียงฝ�่ยเดียว แต่ต้องได้รบัคว�มรว่มมือ
จ�กทกุภ�คส่วน ชว่ยสร�้งสภ�พแวดล้อมดิจทัิลท่ีปลอดภัยและมีคว�มมั่นคงม�กยิง่ขึ้น เพ่ือรองรบัก�รใชง้�นเทคโนโลยใีนอน�คต
อย�่งยัง่ยนื
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ตัวชีว้ดั ผลการดำาเนินงาน หน่วย 2564 2565 2566 2567  
ไม่รวม F&N

2567  
รวม F&N

GRI302-1 การใชพ้ลังงานภายในองค์กร

การใชพ้ลังงานภายในองค์กร
ท้ังหมด

เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

2,646,868 2,976,984 2,838,272 3,169,883 3,598,101

การใชพ้ลังงานภายในองค์กร
จากแหล่งท่ีใชแ้ล้วหมด 
ไปท้ังหมด 

เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

1,893,877 1,983,106 1,962,803 1,820,344 2,228,895

การใชพ้ลังงานจากเชือ้เพลิง
หมนุเวยีนท้ังหมด

เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

753,034 994,007 875,506 1,349,593 1,369,260

การใชพ้ลังงานภายในองค์กรจากแหล่งพลังงานท่ีใชแ้ล้วหมดไป

•  น้ำามันเตา เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

364,608 324,368 394,281 365,780 400,867

• ก๊าซธรรมชาติ เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

23,308 21,589 23,829 20,128 211,374

• น้ำามันใชแ้ล้ว เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

32,404 1,657 660  0  0 

• น้ำามันเบนซนิ เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

14,101 16,419 16,688 18,231 18,231

•  น้ำามันดีเซล เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

517,613 557,325 550,157 537,200 578,687

• ถ่านหินบิทมูินัส เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

326,197 363,048 313,036 236,853 236,853

•  ก๊าซปโิตรเลียมเหลว (LPG) เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

73,078 72,809 70,039 70,394 81,256

ไฟฟา้และไอน้ำาท่ีซือ้จากภายนอก จากแหล่งท่ีใชแ้ล้วหมดไป

•  การใชไ้ฟฟา้จากกรดิไฟฟา้ เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

494,730 557,366 526,378 510,888 640,756

• การใชไ้ฟฟา้จากภายนอก เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

8,284 5,490 35,564 33,575 33,575

• การใชไ้อน้ำาจากแหล่งพลังงาน
ท่ีใชแ้ล้วหมดไป

เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

39,555 63,036 32,172 27,296 27,296

ไฟฟา้และไอน้ำาท่ีซือ้เพ่ือการใชง้านจากแหล่งพลังงานหมนุเวยีน

• การใชไ้อน้ำาจากแหล่งพลังงาน
หมนุเวยีน 

เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

84,641 122,331 116,686 99,404 99,404

สรปุประสิทธภิาพการดำาเนินงาน
ประสิทธภิาพการดำาเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
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ตัวชีว้ดั ผลการดำาเนินงาน หน่วย 2564 2565 2566 2567  
ไม่รวม F&N

2567  
รวม F&N

การใชพ้ลังงานภายในองค์กรจากแหล่งพลังงานหมนุเวยีน

•  ก๊าซชวีภาพ เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

174,593 207,998 177,921 190,213 190,213

• น้ำากากส่าเข้มข้น เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

133,899 101,100 167,353 67,737 67,737

• แอลกอฮอล์หัว-หาง เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

44,221 22,549 42,314 24,062 24,062

• เศษไม้ เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

224,506 420,798 288,525 751,888 751,888

• แกลบ เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

52,595 72,991 23,671 139,208 139,208

• เชือ้เพลิงชวีมวล เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

30,077 26,925 28,860 30,076 30,462

ไฟฟา้ท่ีผลิตเองจากแหล่งพลังงานหมนุเวยีน

• พลังงานแสงอาทิตย์ เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

8,501 19,316 30,175 47,004 66,285

พลังงานท่ีขายสู่ภายนอก

• ขายไฟฟา้จากแหล่งพลังงาน
หมนุเวยีน

เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

48,074 55,177 37,145 44,972 45,106

• ขายไฟฟา้จากแหล่งพลังงานท่ี
ใชแ้ล้วหมดไป

เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

21 25 24  0 507

• ขายคอนเดนเสท จากแหล่ง
พลังงานท่ีใชแ้ล้วหมดไป

เมกะวตัต์- 
ชัว่โมง

43 129 38 53 53

GRI302-3 อตัราส่วนการใชพ้ลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ (2)

อตัราส่วนการใชพ้ลังงาน 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 
ธรุกิจเครือ่งด่ืม

เมกะจลูต่อ
เฮกโตลิตร

269.64 280.76 241.40 219.77 217.57

อตัราส่วนการใชพ้ลังงาน 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
ธรุกิจอาหาร

เมกะจลูต่อ
กิโลกรมั

8.16 11.67 11.63 11.05 11.05
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ตัวชีว้ดั ผลการดำาเนินงาน หน่วย 2564 2565 2566 2567  
ไม่รวม F&N

2567  
รวม F&N

GRI303-3 ปรมิาณการดึงน้ำาจากทรพัยากรธรรมชาติ

ปรมิาณการดึงน้ำาจาก
ทรพัยากรธรรมชาติท้ังหมด

ล้านลิตร  29,185  29,878 27,546 28,432 32,542

• น้ำาผิวดิน (น้ำาจดื ≤ 1000 มก./
ลิตร ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 17,147 18,444 16,624 16,846 16,866

• น้ำาผิวดิน (น้ำาประเภทอืน่ๆ > 
1000 มก./ลิตร ค่าสารละลาย
ท้ังหมด)

ล้านลิตร 568 87 0 50 50

ปรมิาณน้ำาผิวดินท้ังหมด ล้านลิตร  17,715  18,531  16,624 16,846 16,916

•  น้ำาบาดาล (น้ำาจดื ≤ 1000 มก./
ลิตร ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 5,893 4,879 4,509 5,472 6,329

• น้ำาบาดาล (น้ำาประเภทอืน่ๆ > 
1000 มก./ลิตร ค่าสารละลาย
ท้ังหมด)

ล้านลิตร 0 2 3 1 25

ปรมิาณน้ำาบาดาลท้ังหมด ล้านลิตร  5,893  4,881  4,513 5,473 6,354

• น้ำาทะเล (น้ำาจดื ≤1000 มก./
ลิตร ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 0 0 0 0 0

• น้ำาทะเล (น้ำาประเภทอืน่ๆ > 
1000 มก./ลิตร ค่าสารละลาย
ท้ังหมด)

ล้านลิตร 0 0 0 0 0

ปรมิาณน้ำาทะเลท้ังหมด ล้านลิตร 0 0 0 0 0

•  น้ำาท่ีแยกตัวจากวตัถดิุบ  
(น้ำาจดื ≤ 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 0 0 0 0 0

• น้ำาท่ีแยกตัวจากวตัถดิุบ  
(น้ำาประเภทอืน่ๆ > 1000 มก./
ลิตร ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 0 0 0 0 0

ปรมิาณน้ำาท่ีแยกตัวจากวตัถดิุบ
ท้ังหมด

ล้านลิตร 0 0 0 0 0

• น้ำาจากแหล่งภายนอก  
(น้ำาจดื ≤ 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 5,577 6,466 6,409 6,113 9,272

• น้ำาจากแหล่งภายนอก  
(น้ำาประเภทอืน่ๆ > 1000 มก./
ลิตร ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 0 0 0 0 0

ปรมิาณน้ำาจากแหล่งภายนอก
ท้ังหมด

ล้านลิตร  5,577  6,466  6,409 6,113 9,272

ปรมิาณการดึงน้ำาจาก
ทรพัยากรธรรมชาติท้ังหมดใน
พ้ืนท่ีท่ีมีความเครยีดของน้ำา

ล้านลิตร  16,894  16,852  16,167 17,125 17,974
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•  น้ำาผิวดิน (น้ำาจดื ≤ 1000 มก./
ลิตร ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 11,614 12,088 11,075 11,761 11,788

• น้ำาผิวดิน (น้ำาประเภทอืน่ๆ > 
1000 มก./ลิตร ค่าสารละลาย
ท้ังหมด)

ล้านลิตร 568  0  0 50 50

ปรมิาณน้ำาผิวดินท้ังหมด ล้านลิตร  12,181  12,088  11,075 11,811 11,838

•  น้ำาบาดาล (น้ำาจดื ≤ 1000 มก./
ลิตร ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 3,596 3,044 3,113 3,460 3,729

• น้ำาบาดาล (น้ำาประเภทอืน่ๆ > 
1000 มก./ลิตร ค่าสารละลาย
ท้ังหมด)

ล้านลิตร  0 11 2 0 0

ปรมิาณน้ำาบาดาลท้ังหมด ล้านลิตร  3,596  3,055  3,114 3,460 3,729

•  น้ำาทะเล (น้ำาจดื ≤ 1000 มก./
ลิตร ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร  0  0  0  0  0 

• น้ำาทะเล (น้ำาประเภทอืน่ๆ > 
1000 มก./ลิตร ค่าสารละลาย
ท้ังหมด)

ล้านลิตร  0  0  0  0  0 

ปรมิาณน้ำาทะเลท้ังหมด ล้านลิตร  0  0  0  0  0 

• น้ำาท่ีแยกตัวจากวตัถดิุบ  
(น้ำาจดื ≤ 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร  0  0  0  0  0 

• น้ำาท่ีแยกตัวจากวตัถดิุบ  
(น้ำาประเภทอืน่ๆ > 1000 มก./
ลิตร ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร  0  0  0  0  0 

ปรมิาณน้ำาท่ีแยกตัวจากวตัถดิุบ
ท้ังหมด

ล้านลิตร  0  0  0  0  0 

• น้ำาจากแหล่งภายนอก  
(น้ำาจดื ≤ 1000 มก./ลิตร  
ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 1,117 1,709 1,978 1,853 2,407

• น้ำาจากแหล่งภายนอก  
(น้ำาประเภทอืน่ๆ > 1000 มก./
ลิตร ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร  0  0  0  0  0 

ปรมิาณน้ำาจากแหล่งภายนอก
ท้ังหมด

ล้านลิตร  1,117  1,709  1,978 1,853 2,407

• น้ำาจากแหล่งภายนอก  
ท่ีมาจากน้ำาผิวดิน

ล้านลิตร 1,117 1,709 1,978 1,853 2,407

• น้ำาจากแหล่งภายนอก  
ท่ีมาจากน้ำาบาดาล

ล้านลิตร  0  0  0  0  0 

• น้ำาจากแหล่งภายนอก  
ท่ีมาจากน้ำาทะเล

ล้านลิตร  0  0  0  0  0 

• น้ำาจากแหล่งภายนอก  
ท่ีมาจากน้ำาท่ีแยกตัวจากวตัถดิุบ

ล้านลิตร  0  0  0  0  0 
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GRI303-4 การระบายน้ำาท้ิงออกจากโรงงาน

ปรมิาณน้ำาท้ิงท่ีระบายออกจาก
โรงงานท้ังหมด

ล้านลิตร 13,961 14,105 13,478 14,115 16,393

• น้ำาผิวดิน ล้านลิตร 9,223 9,691 8,779 9,424 10,878

• น้ำาบาดาล ล้านลิตร 12 14 8 0 14

• น้ำาทะเล ล้านลิตร 47 44 29 0 321

• น้ำาจากแหล่งภายนอก ล้านลิตร 4,680 4,356 4,662 4,691 5,180

ปรมิาณน้ำาจดืท่ีระบายออกจาก
โรงงานท้ังหมด (≤ 1000 มก./
ลิตร ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 8,105 8,799 8,504 8,469 10,426

ปรมิาณน้ำาประเภทอืน่ ๆ ท่ีระบาย
ออกจากโรงงานท้ังหมด (> 1000 
มก./ลิตร ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 5,856 5,305 4,974 5,646 5,967

ปรมิาณน้ำาจดืท่ีระบายออกจาก
โรงงานท้ังหมดในพ้ืนท่ีท่ีมี
ความเครยีดของน้ำา (≤ 1000 
มก./ลิตร ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 5,126 3,200 1,901 2,644 2,948

ปรมิาณน้ำาประเภทอืน่ ๆ ท่ีระบาย
ออกจากโรงงานท้ังหมดในพ้ืนท่ี
ท่ีมีความเครยีดของน้ำา (> 1000 
มก./ลิตร ค่าสารละลายท้ังหมด)

ล้านลิตร 2,552 4,432 4,272 4,651 4,651

GRI303-5 ปรมิาณการใชท้รพัยากรน้ำา

ปรมิาณการใชท้รพัยากรน้ำา
ท้ังหมด

ล้านลิตร 15,868 15,606 14,691 14,323 16,670

ปรมิาณการใชท้รพัยากรน้ำา
ท้ังหมดในพ้ืนท่ีท่ีไม่มีความเครยีด
ของน้ำา

ล้านลิตร  6,651  6,386  4,696  4,493  6,295 

ปรมิาณการใชท้รพัยากรน้ำา
ท้ังหมดในพ้ืนท่ีท่ีมคีวามเครยีด
ของน้ำา

ล้านลิตร  9,217  9,220  9,995  9,830  10,375 

ความเปล่ียนแปลงของปรมิาณ
น้ำาท่ีเก็บกัก ท่ีชีบ้่งถึงปรมิาณ 
การเพ่ิมขึ้นของการกักเก็บ 

ล้านลิตร (644) 167 (623) (5) (13)

อตัราส่วนการใชน้้ำาต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

อตัราส่วนการใชน้้ำาต่อหน่วย
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มธรุกิจเครือ่ง
ด่ืม

เฮกโตลิตร
ต่อ

เฮกโตลิตร 

4.70 4.18 3.22 3.17 2.98

อตัราส่วนการใชน้้ำาต่อหน่วย
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มธรุกิจอาหาร

เฮกโตลิตร
ต่อกิโลกรมั 

0.26 0.22 0.22 0.17 0.17
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DJSI ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกับการใชน้้ำา

ปรมิาณการใชท้รพัยากรน้ำา 
สทุธท้ัิงหมด

ล้านลิตร 20,512 20,990 19,039 19,912 22,040

ปรมิาณการใชท้รพัยากรน้ำา 
สทุธท้ัิงหมดในพ้ืนท่ีท่ีไม่มี
ความเครยีดของน้ำา

ล้านลิตร 8,469 6,254 4,479 4,508 5,870

ปรมิาณการใชท้รพัยากรน้ำา 
สทุธท้ัิงหมดในพ้ืนท่ีท่ีมี
ความเครยีดของน้ำา

ล้านลิตร 12,043 14,736 14,560 15,404 16,170

ปรมิาณการดึงน้ำา 
จากทรพัยากรธรรมชาติ 
(ไม่รวมน้ำาเค็ม)

ล้านลิตร  28,617  29,789  27,542  28,381  32,467 

ปรมิาณการระบายน้ำาท้ิง 
ออกจากโรงงาน (ไม่รวมน้ำาเค็ม)

ล้านลิตร  8,105  8,799  8,504  8,469  10,426 

ปรมิาณการดึงน้ำาจาก
ทรพัยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ี 
ท่ีมีความเครยีดของน้ำา

ล้านลิตร  16,326  16,840  16,166  17,074  17,923 

การระบายน้ำาท้ิง: น้ำาผิวดิน  
และน้ำาบาดาลท่ีถกูคืนกลับสู ่
แหล่งน้ำาท่ีมีคณุภาพใกล้เคียง 
หรอืสงูกวา่ในพ้ืนท่ีท่ีมคีวามเครยีด
ของน้ำา (1)

ล้านลิตร 4,283 2,105 1,606 1,670 1,753

GRI305-1 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง (ขอบเขตท่ี 1)

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
ทางตรง (ขอบเขตท่ี 1)

ตัน 
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

 1,328,114  1,389,108  1,375,816  1,528,808  1,600,024 

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
ทางตรงขัน้ต้น (ขอบเขตท่ี 1)

ตัน 
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

905,538 932,740 934,040 888,524 956,013

การปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซด์ทางชวีภาพ

ตัน 
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

422,576 456,368 441,776 640,284 644,011

GRI305-2 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้ม (ขอบเขตท่ี 2)

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
จากการใชไ้ฟฟา้ท่ีผลิตตาม 
แหล่งท่ีต้ังทางภมิูศาสตร์

ตัน 
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

299,633 351,696 311,718 282,254 347,757

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจาก
การใชไ้ฟฟา้ท่ีผลิตจากองค์กรท่ีมี
สัญญาการซือ้ขายไฟฟา้ของคูค้่า

ตัน 
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

276,009 322,792 273,667 257,371 322,874

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจาก
การใชไ้ฟฟา้ท่ีผลิตจากองค์กรท่ีมี
สัญญาการซือ้ขายไฟฟา้ของคูค้่า 
(ทางชวีภาพ)

ตัน 
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

30,471 37,487 42,007 35,786 35,786
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GRI305-3 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอืน่ ๆ (ขอบเขตท่ี 3) 

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ทางออ้มอืน่ ๆ  
(ขอบเขตท่ี 3) (5) (6) (8)

ตัน
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

1,407,457 1,330,365 3,415,643 3,198,256 3,198,256

1. การซือ้สินค้าและบรกิาร ตัน
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

880,189 1,024,569 2,785,334 2,413,817 2,413,817

2.  สินทรพัยท่ี์เปน็ทนุ ตัน
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

28,054 46,540 32,258 38,576 38,576

3.  กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับเชือ้
เพลิงและพลังงาน

ตัน 
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

91,984 83,700 127,493 167,031 167,031

4.  การขนส่งและกระจายสินค้า
ต้นน้ำา

ตัน 
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

71,517 53,460 165,860 154,124 154,124

5.  การกำาจดัของเสียท่ีเกิดจาก
การดำาเนินกิจกรรมของ
องค์กร

ตัน 
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

3,649 4,558 11,137 11,421 11,421

6.  การเดินทางเพ่ือธรุกิจ ตัน 
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

N/A 336 1,138 1,455 1,455

7.  การเดินทางของพนักงาน ตัน 
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

7,076 8,240 68,848 81,851 81,851

9.  การขนส่งและกระจายสินค้า
ปลายน้ำา

ตัน 
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

42,913 34,786 91,560 199,546 199,546

11. การใชง้านของผลิตภัณฑ์ 
ท่ีองค์กรจำาหน่าย

ตัน 
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

1,783 33,092 285 368 368

12.  การกำาจดัซากของผลิตภัณฑ์
ท่ีองค์กรจำาหน่าย

ตัน 
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

257,215 992 12,554 107,663 107,663

15. การลงทนุ ตัน 
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

23,077 40,092 119,176 22,404 22,404
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GRI305-4 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
(ขอบเขต 1 และ 2)

ตัน
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

 1,181,547  1,255,532  1,207,707  1,145,895 1,278,887 

อตัราส่วนการปล่อยก๊าซ 
เรอืนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์
ของกลุ่มธรุกิจเครือ่งด่ืม

กิโลกรมั
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

ต่อ
เฮกโตลิตร

34.71 33.79 29.88 22.23  21.55 

อตัราส่วนการปล่อยก๊าซ 
เรอืนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์
ของกลุ่มธรุกิจอาหาร

กิโลกรมั
คารบ์อน-

ไดออกไซด์
เทียบเท่า

ต่อ
กิโลกรมั

 0.88  1.34  1.28  1.14  1.14 

GRI306-3 ของเสียท่ีแบ่งตามประเภทและวธิกีารจดัการ (7)

ปรมิาณของเสียท่ีเกิดขึ้น ตัน  38,765  54,715  84,258  85,066  112,580 

ปรมิาณของเสียท่ีไม่อนัตราย ตัน 37,973  53,707  83,393  84,824  112,051 

ปรมิาณของเสียท่ีอนัตราย ตัน  792  1,008 865  242  529 

ปรมิาณของเสียท่ีถกูกำาจดั 
โดยวธิกีารเปล่ียนรปู

ตัน  33,169  44,134  72,375  75,193  99,554 

ปรมิาณของเสียท่ีไม่อนัตราย ตัน  32,883  43,647  72,055  75,096  99,408 

ปรมิาณของเสียท่ีอนัตราย ตัน  286  487  320  97  146 

ปรมิาณของเสียท่ีถกูกำาจดั
โดยตรง

ตัน  5,596  10,581  11,883  9,873  13,026 

ปรมิาณของเสียท่ีไม่อนัตราย ตัน  5,090  10,060  11,338  9,728  12,643 

ปรมิาณของเสียท่ีอนัตราย ตัน  506  521  545  145  383 

GRI306-4 ของเสียท่ีถกูกำาจดัโดยวธิกีารเปล่ียนรปู

ปรมิาณของเสียท่ีไม่อนัตราย –  
ภายในสถานประกอบการ  
(ทำาเปน็ปุย๋)

ตัน  0  0  8,283  5  5 

ปรมิาณของเสียท่ีไม่อนัตราย 
- ภายนอก

ตัน  32,883  43,647  72,055  75,096  99,408 

• นำากลับมาใชซ้้ำา ตัน  1,250  20,239  29,059  30,858  31,488 

• นำากลับมาใชใ้หม่ ตัน  18,597  14,706  18,709  19,876  30,724 

• ทำาเปน็ปุย๋ ตัน  13,036  8,702  24,287  24,362  37,196 

• การกำาจดัด้วยวธิอีืน่ ๆ ตัน  0  0  0  0  0.1 
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ปรมิาณของเสียท่ีอนัตราย –  
ภายในสถานประกอบการ 

ตัน  0  0  0  0  0

ปรมิาณของเสียท่ีอนัตราย –  
ภายนอก

ตัน  286  487  320  97  146 

• นำากลับมาใชซ้้ำา ตัน  26  66  53  40  74 

• นำากลับมาใชใ้หม่ ตัน  261  254  267  57  69 

• กู้คืนกลับมาใช้ ตัน  0  167  0  0  0 

• การกำาจดัด้วยวธิอีืน่ ๆ ตัน  0  0  0  0  2 

GRI306-5 ของเสียท่ีถกูกำาจดัโดยตรง

ปรมิาณของเสียท่ีไม่อนัตราย –  
ภายในสถานประกอบการ  
(ฝงักลบ)

ตัน  0  0  5,747  5,949  5,949 

ปรมิาณของเสียท่ีไม่อนัตราย –  
ภายนอก

ตัน  5,090  10,060  11,338  9,728  12,643 

• การเผา (ด้วยการนำาพลังงาน
กลับมาใชใ้หม่)

ตัน  162  5,406 6,858  3,484  5,497 

• การเผา (ไมม่กีารนำาพลังงาน
กลับมาใชใ้หม่)

ตัน  332  347  403  183  183 

• ฝงักลบ ตัน  4,596  4,307  4,077  6,060  6,963 

• การกำาจดัด้วยวธิอีืน่ ๆ :  
การบำาบดัน้ำาเสียทางเคมี

ตัน 0 0  0  0 0 

ปรมิาณของเสียท่ีอนัตราย –  
ภายใน

ตัน  0  0  0  0  0 

ปรมิาณของเสียท่ีอนัตราย –  
ภายนอก

ตัน  506  521  545  145  383 

• การเผา (ด้วยการนำาพลังงาน
กลับมาใชใ้หม่)

ตัน  437  457 467  111  205 

• การเผา (ไมม่กีารนำาพลังงาน
กลับมาใชใ้หม่)

ตัน  24  21  20  7  13 

• ฝงักลบ ตัน  44  43  58  27  165 

• การกำาจดัด้วยวธิอีืน่ ๆ :  
การบำาบัดน้ำาเสียทางเคมี

ตัน 0 0 0  0 0

DJSI ของเสีย โดยแยกตามประเภท และวธิกีารกำาจดั (3)

ของเสียท้ังหมดท่ีเกิดขึ้น ตัน  38,765 54,715 84,258 85,066  112,580 

ของเสียท้ังหมดท่ีนำาไปใชซ้้ำา/ 
นำากลับมาใชใ้หม่/ขาย

ตัน 33,169 44,134 72,375  75,193  99,554 

ของเสียท้ังหมดท่ีถกูกำาจดั ตัน 5,596 10,581 11,883 9,873  13,026 



175บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567

ตัวชีว้ดั ผลการดำาเนินงาน หน่วย 2564 2565 2566 2567  
ไม่รวม F&N

2567  
รวม F&N

ของเสีย โดยแยกตามประเภท และวธิกีารกำาจดั

• ของเสียท่ีนำาไปฝงักลบ ตัน 4,641 4,350 4,135  6,087  7,128 

• ของเสียท่ีนำาไปเผา โดยนำา
พลังงานกลับมาใชใ้หม่

ตัน 599 5,862 7,325  3,595  5,702 

• ของเสียท่ีนำาไปเผา โดยไม่นำา
พลังงานกลับมาใชใ้หม่

ตัน 356 368 423  191  196 

• การกำาจดัด้วยวธิอีืน่ ๆ :  
การบำาบัดน้ำาเสียทางเคมี

ตัน  0  0  0  0  0 

•  ของเสียท่ีไม่ทราบวธิกีารกำาจดั ตัน  0  0  0  0  0 

DJSI ผลกระทบจากการสญูเสียอาหารและขยะอาหาร (4) (7) (8)

ปรมิาณการสญูเสียอาหาร 
และขยะอาหารท้ังหมด

ตัน  2,552  2,366  2,542  3,522  3,522 

• การสญูเสียอาหาร ตัน  598  438  229  221  221 

• ขยะอาหาร ตัน  1,954  1,928  2,313  3,301  3,301 

การสญูเสียอาหารและขยะอาหาร
ท้ังหมดท่ีเหลือนำาไปฝงักลบ

ตัน  1,019  770  977  1,744  1,744 

การสญูเสียอาหารและขยะอาหาร
ท้ังหมด ท่ีนำาไปใชส้ำาหรบั
วตัถปุระสงค์อืน่

ตัน  1,533  1,596  1,565  1,778  1,778 

• ทำาเปน็อาหารสัตว์ ตัน  539  438  229  277  277 

• ทำาเปน็ปุย๋ ตัน  30  0  1  1  1 

• ทำาเปน็เชือ้เพลิง ตัน  948  1,147  1,316  1,466  1,466 

• ผลผลิตพลอยได้ / ขายให้กับ
พนักงาน (เฉพาะการสญูเสีย
อาหารท่ีกินได้)

ตัน 0  2  3  25  25 

• การบรจิาคอาหาร ตัน  16  9  16  8  8 

หมายเหตุ
N/A: ไม่มีข้อมลู
1. ไทยเบฟพิจารณาการรายงานปรมิาณน้ำาท่ีถกูนำากลับคืนสู่แหล่งน้ำาท่ีมีคณุภาพใกล้เคียงกัน หรอืสงูกวา่ โดยอา้งองิปรมิาณรวมท้ังหมดของสารท่ีละลาย 

อยู่ในน้ำา ตามมาตรฐาน GRI ของ “น้ำาจดื” และ “น้ำาอืน่ๆ”
2. อตัราส่วนการใชพ้ลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ของไทยเบฟ ไม่รวมการใชพ้ลังงานเชือ้เพลิงท่ีใชใ้นการผลิตพลังงานทดแทนเพ่ือขายให้ภายนอก
3. ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2564 ไทยเบฟได้รายงานข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกับของเสียตามมาตรฐาน GRI 306-3, 4 และ 5 (2020) 
4. ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2564 ไทยเบฟได้เริม่รายงานปรมิาณของการลดการสญูเสียอาหาร และขยะอาหารตามมาตรฐาน Food Loss and Waste  

Accounting and Reporting Standard โดยแบ่งตามประเภทของจดุหมายปลายทางหลักของการลดการสญูเสียอาหารและขยะอาหาร ได้แก่  
การลดการสญูเสียอาหารและขยะอาหารท่ีนำาไปใชป้ระโยชน์ได้ และการลดการสญูเสียอาหารท่ีถกูนำาไปกำาจดั จาก 4 กลุ่มธรุกิจคือ ธรุกิจสรุา ธรุกิจเบียร ์
ธรุกิจเครือ่งด่ืมไม่มีแอลกอฮอล์ และธรุกิจอาหาร

5. ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2564 ไทยเบฟได้เริม่รายงาน การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอืน่ๆ (ขอบเขตท่ี 3) ตามข้อกำาหนดการรายงานของ GRI 305-3  
ยกเวน้กิจกรรมท่ี 8, 10, 13 และ 14 ซึ่งไม่เก่ียวข้องกับไทยเบฟ

6. ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2566 ไทยเบฟได้ขยายขอบเขตการเก็บข้อมลูการปล่อยการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอืน่ ๆ (ขอบเขตท่ี 3) โดยเพ่ิมข้อมลู 
ของปฏิบัติการในประเทศเวยีดนาม เมียนมา และสกอตแลนด์ ซึ่งการรายงานจะรวมการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากภาคส่วนปา่ไม้ ท่ีดิน และเกษตรกรรม 
(Forest Land and Agriculture: FLAG)

7. ในปีงบประมาณ 2567 ไทยเบฟได้ทบทวนขอบเขตการเก็บและรายงานข้อมลูการสญูเสียอาหารและขยะอาหาร โดยรวมข้อมลูอาหารท่ีเหลือจากลกูค้า 
ในรา้นอาหารเพ่ิมเติมในข้อมลูดังกล่าว นอกจากน้ี ยังได้มีการรวมข้อมลูการสญูเสียอาหารและขยะอาหารเข้าในการรายงานข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกับของเสีย
ตามมาตรฐาน GRI 306-3, 4 และ 5

8. ในปีงบประมาณ 2567 ไทยเบฟได้ขยายขอบเขตการรายงานข้อมลูด้านส่ิงแวดล้อม (ยกเวน้ข้อมลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอืน่ ๆ (ขอบเขตท่ี 3) 
และผลกระทบจากการสญูเสียและขยะอาหาร) โดยเพ่ิมข้อมลูของการปฏิบัติการของ F&N ในประเทศไทย มาเลเซยี สิงคโปร ์และเมียนมา
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ตัวชีว้ดั ผลการดำาเนินงาน Unit
2564 2565 2566 2567 2567 รวม F&N

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

GRI 102-8 จำานวนพนักงาน

กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ 43,422 49,105 52,347 51,719 58,346

จำานวนพนักงานท้ังหมด คน 25,218 18,204 27,687 21,418 29,695 22,652 30,149 21,570 34,341 24,005

จำานวนพนักงานระดับบรหิาร คน 1,629 1,196 1,948 1,470 2,199 1,520 2,250 1,570 2,724 2,022

จำานวนพนักงานระดับพนักงาน คน 23,589 17,008 25,739 19,948 27,496 21,132 27,899 20,000 31,617 21,983

GRI 401-1 การจา้งพนักงานใหม่และการหมนุเวยีนออกของพนักงาน

การจา้งพนักงานใหม่

กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

จำานวนพนักงานจา้งใหม่ท้ังหมด คน 1,841 795 2,976 1,515 3,942 2,202 3,540 2,034 4,215 2,393

กลุ่มอายตุ่ำากวา่ 30 ปี คน 809 492 1,444 905 1,902 1,378 1,676 1,109 1,914 1,238

รอ้ยละ  44  62 49 60 48 63 47 55 45 52

ชว่งอาย ุ30-50 ปี คน 900 239 1,461 562 2,013 802 1,831 904 2,234 1,116

รอ้ยละ  49  30 49 37 51 36 52 44 53 47

กลุ่มอายสุงูกวา่ 50 ปี คน 132 64  71  48  27  22  33  21  67  39 

รอ้ยละ  7.2  8.1 2 3 1 1 1 1 2 2

การหมนุเวยีนออกของพนักงาน

กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ(1)

จำานวนพนักงานจา้งใหม่ท้ังหมด(1) คน  3,192  2,240 4,035 1,861 3,413 1,906 3,669 2,014 4,284 2,340

กลุ่มอายตุ่ำากวา่ 30 ป(ี1) คน 1,226 1,118 1,452 761 1,188 885 1,234 954 1,419 1,072

รอ้ยละ  38  50 36 41 35 46 34 47 33 46

ชว่งอาย ุ30-50 ป(ี1) คน 1,408 800 2,010 812 1,993 903 1,860 787 2,168 946

รอ้ยละ  44  36 50 44 58 47 51 39 51 40

กลุ่มอายสุงูกวา่ 50 ป(ี1) คน 558 322 573 288 232 118 575 273 697 322

รอ้ยละ  17  14 14 15 7 6 16 14 16 14

จำานวนพนักงานลาออกโดยสมัครใจ (2) คน  2,098  1,359  3,005  1,565  2,842  1,753  2,954  1,924  3,406  2,201 

GRI 404-1 ชัง่โมงการฝกึอบรมพนักงานแยกตามเพศและระดับพนักงาน

กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

พนักงานท้ังหมด (รวม) จำานวนชัว่โมง
อบรมเฉล่ีย 
ต่อคนต่อปี

12.97 18.20 17.24 27.38 25.86 33.78 28.69 35.53 26.73 33.66

ระดับผู้บรหิาร ระดับ 13-15 (รวม) จำานวนชัว่โมง
อบรมเฉล่ีย 
ต่อคนต่อปี

21.71 16.20 20.26 32.80 31.88

ผู้บรหิารระดับกลาง ระดับ 10-12 
(รวม)

จำานวนชัว่โมง
อบรมเฉล่ีย 
ต่อคนต่อปี

31.90 81.03 39.35 46.59 43.63

หัวหน้าส่วนงาน (รวม) จำานวนชัว่โมง
อบรมเฉล่ีย 
ต่อคนต่อปี

28.02 51.67 32.21 30.61 30.60

พนักงานอาวโุส (รวม) จำานวนชัว่โมง
อบรมเฉล่ีย 
ต่อคนต่อปี

25.21 17.44 31.45 23.67 23.54

พนักงาน (รวม) จำานวนชัว่โมง
อบรมเฉล่ีย 
ต่อคนต่อปี

14.66 20.00 27.91 34.94 31.75

ประสิทธภิาพการดำาเนินงานด้านสังคม  



177บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)
รายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื 2567

ตัวชีว้ดั ผลการดำาเนินงาน Unit
2564 2565 2566 2567 2567 รวม F&N

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

GRI 404-3 สัดส่วนพนักงานท่ีได้รบัการประเมินประสิทธภิาพการทำางานและการพัฒนาอาชพี แยกตามเพศ และประเภทพนักงาน

กลุ่มบรษัิทไทยเบฟ(3)

พนักงานท้ังหมด (รวม)(3) คน 34,816 33,542 35,635 35,739 37,727

พนักงานท้ังหมด (แยกตามเพศ) คน 22,023 12,793 20,954 12,588 22,401 13,234 22,493 13,246 23,174 14,553

รอ้ยละ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

ผู้บรหิารระดับสงู (ระดับ 13 ขึ้นไป)(4)
คน 255 333 302 295 333

รอ้ยละ 100 100 100 100 100

พนักงานระดับบรหิาร (ระดับ 8-12)(4) คน 2,570 2,833 3,449 3,367 3,949

รอ้ยละ 100 100 100 100 100

พนักงานระดับพนักงาน (ระดับ 1-7)(4) คน 31,991 30,376 31,884 32,077 33,445

รอ้ยละ 100 100 100 100 100

GRI 413-1 โครงการพัฒนา การประเมินผลกระทบการมีส่วนรว่มกับชมุชน

สัดส่วนพ้ืนท่ี หรอืจงัหวดั  
ท่ีได้ดำาเนินการเปรยีบเทียบกับพ้ืนท่ี
หรอืจงัหวดัท้ังหมด

รอ้ยละ 100 100 100 100 100

สัดส่วนพ้ืนท่ีได้ดำาเนินการ 
รอบโรงงาน

รอ้ยละ 100 100 100 100 100

สัดส่วนพ้ืนท่ีเปา้หมายในการขาย รอ้ยละ 100 100 100 100 100

1.  การออกของพนักงานท้ังหมด ประเมินจากจำานวนพนักงานระดับ 1-15 ท่ีออกจากบรษัิทด้วยเหตผุลท่ีครอบคลมุการลาออกโดยสมัครใจ การเลิกจา้ง  
การเกษียณอาย ุและการเสียชวีติ

2.  การลาออกของพนักงานโดยสมัครใจ ประเมินจากจำานวนพนักงานระดับ 1-15 ท่ีจงใจออกจากบรษัิทด้วยเหตผุลต่าง ๆ 
3.  ข้อมลูพนักงานท่ีได้รบัการประเมินประสิทธภิาพการทำางาน คำานวณจากจำานวนพนักงานท่ีมีสิทธิไ์ด้รบัการประเมินประสิทธภิาพการทำางานตามระเบียบของ 

แต่ละบรษัิทในกลุ่ม เชน่ การผ่านการทดลองงาน และ/หรอืทำางานกับบรษัิทมามากกวา่ 6 เดือนข้ึนไป 
4.  รอ้ยละของพนักงานท่ีได้รบัการประเมินประสิทธภิาพการทำางาน และการพัฒนาอาชพี ได้มีการปรบัการรายงานกลุ่มของระดับพนักงานเปน็ ผู้บรหิารระดับสงู 

พนักงานระดับบรหิาร และพนักงานระดับพนักงาน 
4.1  ผู้บรหิารระดับสงู หมายถึง พนักงานระดับ 13 ข้ึนไป 
4.2  พนักงานระดับบรหิาร หมายถึง พนักงานระดับ 8-12 
4.3  พนักงานระดับพนักงาน หมายถึง พนักงานระดับ 1-7       

หมายเหตุ
- N/A: ไม่มีข้อมลู
- ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2566 ไทยเบฟได้เริม่รายงานข้อมลูการดำาเนินการในประเทศเวยีดนามตามข้อกำาหนดการรายงาน GRI 102-8, GRI 401-1, GRI 404-1  

และ 3, และ GRI 413-1
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ตัวชีว้ดั ผลการดำาเนินงาน หน่วย 2564 2565 2566 2567 2567 รวม F&N

ตัวชีว้ดัตาม GRI      

GRI 403-8 (2018) บคุลากรภายใต้ระบบบรหิารด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัย

1. พนักงาน คน 43,422 49,105 52,347 51,719 56,647

รอ้ยละ 100 100 100 100 100

2. บคุลากรท่ีไม่ได้จดัจา้ง 
    โดยกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

คน 71,657 173,169 60,231 76,275 89,922

รอ้ยละ 100 100 100 100 100

GRI 403-9 (2018) การบาดเจบ็จากการทำางาน   

การเสียชวีติ   

1. พนักงาน

• จำานวน คน 2 2 0 3 3

• อตัรา ต่อ 1,000,000 
ชัว่โมง

0.02 0.02 0.00 0.03 0.02

2. พนักงานท่ีไม่ได้จดัจา้งโดยกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

• จำานวน คน 1 0 1 1 1

• อตัรา ต่อ 1,000,000 
ชัว่โมง

 0.07 0 0.05 0.05 0.04

อตัราการบาดเจบ็รนุแรง (ไม่รวมการเสียชวีติ)

1. พนักงาน

• จำานวน คน 8 6 2 5 5

• อตัรา ต่อ 1,000,000 
ชัว่โมง

0.07 0.09 0.02 0.04 0.04

2. พนักงานท่ีไม่ได้จดัจา้งโดยกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

• จำานวน คน 0.00 0.00 1.00 2.00 2.00

• อตัรา ต่อ 1,000,000 
ชัว่โมง

0.00 0.00 0.05 0.10 0.09

อตัราการบาดเจบ็ท่ัวไป          

1. พนักงาน

• จำานวน คน 238 175 257 345 375

• อตัรา ต่อ 1,000,000 
ชัว่โมง

2.06 2.00 2.55 3.08 3.05

2. พนักงานท่ีไม่ได้จดัจา้งโดยกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

• จำานวน คน 13 24 15 12 12

• อตัรา ต่อ 1,000,000 
ชัว่โมง

0.90 7.81 0.74 0.61 0.53

อตัราการหยดุงานจากการบาดเจบ็เน่ืองจากการทำางาน (LTIFR)   

• พนักงาน ต่อ 1,000,000 
ชัว่โมง

1.43 1.36 2.01 2.32 2.36

• พนักงานท่ีไม่ได้ 
จดัจา้งโดยกลุ่ม 
บรษัิทไทยเบฟ

ต่อ 1,000,000 
ชัว่โมง

0.69 6.19 0.49 0.51 0.44

ตัวชีว้ดัด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน
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ตัวชีว้ดั ผลการดำาเนินงาน หน่วย 2564 2565 2566 2567 2567 รวม F&N

GRI 403-10 (2018) อตัราการเจบ็ปว่ยจากการทำางาน   

การเจบ็ปว่ยท่ัวไปจากการทำางาน   

1. พนักงาน

• จำานวน คน 2 1 0 0 0

• อตัรา ต่อ 1,000,000 
ชัว่โมง

0.02 0.01 0.00 0.00 0.00

2. พนักงานท่ีไม่ได้จดัจา้งโดยกลุ่มบรษัิทไทยเบฟ

• จำานวน คน 0 0 11 0 0

• อตัรา ต่อ 1,000,000 
ชัว่โมง

0.00 0.00 0.54 0.00 0.00

หมายเหตุ
- N/A: ไม่มีข้อมลู
- ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2566 ไทยเบฟได้เริม่รายงานข้อมลูการดำาเนินการในประเทศเวยีดนามตามข้อกำาหนดการรายงาน GRI 403-8, GRI 403-9 และ GRI 403-10
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Thai Beverage Public Company Limited’s Sustainability 
–
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 Social: 

 
’s suppliers, contractors and any third

’s responsibility is only to ’s 

’s Opinion
’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that  

• 
• 
• 

’s a
’s

• Assessing ThaiBev’s approach to stakeholder engagement to confirm that issues raised by stakeholders were captured correctly.
We did this by interviewing ThaiBev’s Management who engage directly with stakeholder groups

• party report for ThaiBev’s IT security Vulnerability Assessment in 

1 GHG quantification is subject to inherent uncertainty.

การรบัรองจากหน่วยงานภายนอก
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ข้อมลูตามตัวชีว้ดัมาตรฐาน GRI182

Disclosure Page Omission / Explanation External 
Assurance

General Disclosures

GRI 2: General Disclosures - 2021

2-1 Organizational details 12

2-2 Entities included  
in the organization’s sustainability reporting

10-12

2-3 Reporting period, frequency and contact point 10

2-4 Restatements of information 10

2-5 External assurance 10, 180-181

2-6 Activities, value chain and other business relationships 22-23, 152-159

2-7 Employees 166-179

2-8 Workers who are not employees 166-179

2-9 Governance structure and composition 19, 141, 147-149

2-10 Nomination and selection of the highest  
governance body

Annual Report

2-11 Chair of the highest governance body Annual Report

2-12 Role of the highest governance body in overseeing  
the management of impacts

19, 141, 147-149

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 19, 141, 147-149

2-14 Role of the highest governance body in  
sustainability reporting

19, 141, 147-149

2-15 Conflicts of interest Annual Report

2-16 Communication of critical concerns 143

2-17 Collective knowledge of the highest governance body Annual Report 

2-18 Evaluation of the performance of the highest 
governance body

Annual Report

2-19 Remuneration policies Annual Report

2-20 Process to determine remuneration Annual Report

2-21 Annual total compensation ratio https://sustainability.
thaibev.com

2-22 Statement on sustainable development strategy 4, 7

ข้อมลูตามตัวชีว้ดัมาตรฐาน GRI
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Disclosure Page Omission / Explanation External 
Assurance

2-23 Policy commitments 17-19, https://
sustainability.thaibev.

com/en/policy_ 
statement.php

2-24 Embedding policy commitments 17-19

2-25 Processes to remediate negative impacts 70-75

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 141-143

2-27 Compliance with laws and regulations 142-143

2-28 Membership associations 144-145

2-29 Approach to stakeholder engagement 25-26

2-30 Collective bargaining agreements  74

Material Topics

GRI 3: Material Topics 2021

3-1 Process to determine material topics 24

3-2 List of material topics 25

Climate Change

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics  30-39

GRI 201: Economic Performance 2016

201-2 Financial implications and other risks and  
opportunities due to climate change

 31, 151, TCFD/IFRS S2 
Report, https://
sustainability.
thaibev.com

GRI 302: Energy 2016

302-1 Energy consumption within the organization  38, 166-179 ✓
302-2 Energy consumption outside of the organization 166-179 Information unavailable/incomplete

The data is not yet ready to be disclosed 
in this year report. ThaiBev  
is in the process of collecting data.

302-3 Energy intensity 38, 166-179 ✓
302-4 Reduction of energy consumption 32-34

302-5 Reductions in energy requirements of products and 
services

33-34



ข้อมลูตามตัวชีว้ดัมาตรฐาน GRI184

Disclosure Page Omission / Explanation External 
Assurance

GRI 305: Emissions 2016

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 37, 166-179 ✓
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 37, 166-179 ✓
305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 37, 166-179 ✓
305-4 GHG emissions intensity 166-179 ✓
305-5 Reduction of GHG emissions 37 ✓
305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) Information unavailable/incomplete

The data is not yet ready to be disclosed 
in this year report. ThaiBev  
is in the process of collecting data.

305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other 
significant air emissions

Information unavailable/incomplete
The data is not yet ready to be disclosed 
in this year report. ThaiBev  
is in the process of collecting data.

Waste and Circular Economy

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics 48-61

GRI 301: Materials 2016

301-1 Materials used by weight or volume 48-55

301-2 Recycled input materials used 51

301-3 Reclaimed products and their packaging materials Information unavailable/incomplete
The data is not yet ready to be disclosed 
in this year report. ThaiBev  
is in the process of collecting data.

GRI 306: Waste 2020

306-1 Waste generation and significant waste-related 
impacts

49, 57, 56-63

306-2 Management of significant waste related impacts 49, 57, 56-63

306-3 Waste generated 56-59, 166-179 ✓
306-4 Waste diverted from disposal 166-179 ✓
306-5 Waste directed to disposal 166-179 ✓
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Disclosure Page Omission / Explanation External 
Assurance

Water Stewardship

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics 40-47

GRI 303: Water and Effluents 2018

303-1 Interactions with water as a shared resource 40-47

303-2 Management of water discharge related impacts 40-47

303-3 Water withdrawal 166-179 ✓
303-4 Water discharge 166-179 ✓
303-5 Water consumption 166-179 ✓

Sustainable raw material

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics 152-159

Human capital development

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics  82-89

GRI 404: Training and Education 2016

404-1 Average hours of training per year per employee  89 ✓
404-2 Programs for upgrading employee skills and transition 

assistance programs
80, 87-89

404-3 Percentage of employees receiving regular  
performance and career development reviews

166-179 ✓

Talent attraction and retention

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics 82-89

GRI 201: Economic Performance 2016

201-3 Defined benefit plan obligations and other  
retirement plans

 80, Annual Report

GRI 202: Market Presence 2016

202-1 Ratios of standard entry level wage by gender 
compared to local minimum wage

Confidentiality constraints

202-2 Proportion of senior management hired from  
the local community

Information unavailable/incomplete
The data is not yet ready to be disclosed 
in this year report. ThaiBev  
is in the process of collecting data.



ข้อมลูตามตัวชีว้ดัมาตรฐาน GRI186

Disclosure Page Omission / Explanation External 
Assurance

GRI 401: Employment 2016

401-1 New employee hires and employee turnover 166-179

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not 
provided to temporary or part time employees

 78-81

401-3 Parental leave 79

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016

405-1 Diversity of governance bodies and employees 166-179

405-2 Ratio of basic salary and remuneration  
of women to men

https://sustainabili-
ty.thaibev.com

✓

Health and Nutrition

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics 90-99

GRI 416: Customer Health and Safety 2016

416-1 Assessment of the health and safety impacts  
of product and service categories

Information unavailable/incomplete
The data is not yet ready to be disclosed 
in this year report. ThaiBev  
is in the process of collecting data.

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health 
and safety impacts of products and services

92

GRI G4: Food Processing Sector Disclosures - Customer Health and Safety 2010

DMA Include assessment of significant environmental and 
social impacts across the life-cycle stages

Information unavailable/incomplete
The data is not yet ready to be disclosed 
in this year report.

PR1 Percentage of significant product and service 
categories for which health and safety impacts are 
assessed for improvement

Information unavailable/incomplete
The data is not yet ready to be disclosed 
in this year report.

FP5 Percentage of production volume manufactured in 
sites certified by an independent third party according 
to internationally recognized food safety management 
system standards

92

FP6 Percentage of total sales volume of consumer 
products, by product category, that are lowered in 
saturated fat, trans fats, sodium and added sugars

92

FP7 Percentage of total sales volume of consumer 
products, by product category, that contain increased 
nutritious ingredients like fiber, vitamins, minerals, 
phytochemicals or functional food additives

https://sustainability.
thaibev.com
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Disclosure Page Omission / Explanation External 
Assurance

GRI 417: Marketing and Labeling 2016

417-1 Requirements for product and service information  
and labeling

https://sustainabili-
ty.thaibev.com

417-2 Incidents of non-compliance concerning product  
and service information and labeling

92

GRI G4: Food Processing Sector Disclosures - Product and Service Labeling 2010

DMA Policies and practices on communication to consumers 
about ingredients and nutritional information beyond 
legal requirements

Information unavailable/incomplete
ThaiBev is gathering information from 
several operational countries for this 
disclosure.

PR3 Type of product and service information required by 
the organization’s procedures for product and service 
information and labeling, and percentage of significant 
product and service categories subject to such 
information requirements

Information unavailable/incomplete
ThaiBev is gathering information from 
several operational countries for this 
disclosure.

GRI G4: Food Processing Sector Disclosures - Marketing Communications 2010

DMA Reference to policies and guidelines relating to 
marketing to vulnerable groups

https://sustainabili-
ty.thaibev.com/en/
policy_statement.

php

Community Development and Partnerships

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics 102-107

GRI 201: Economic Performance 2016

201-1 Direct economic value generated and distributed 104

GRI 203: Indirect Economic Impact 2016

203-1 Infrastructure investments and services supported 102-107

203-2 Significant indirect economic impacts 102-107

GRI 413: Local Communities 2016

413-1 Operations with local community engagement,  
impact assessments, and development programs

102-137 ✓

413-2 Operations with significant actual and potential 
negative impacts on local communities

102-137



ข้อมลูตามตัวชีว้ดัมาตรฐาน GRI188

Disclosure Page Omission / Explanation External 
Assurance

Occupational Health and Safety

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics 76-81, https://
sustainability.
thaibev.com

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

403-1 Occupational health and safety management system 76-81, https://
sustainability.
thaibev.com

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident 
investigation

 76-78

403-3 Occupational health services  76-78

403-4 Worker participation, consultation, and  
communication on occupational health and safety

 76-78

403-5 Worker training on  
occupational health and safety

 77-78

403-6 Promotion of worker health  76-78

403-7 Prevention and mitigation of occupational health  
and safety impacts directly linked by business 
relationships

 76-78

403-8 Workers covered by an occupational health  
and safety management system

166-179 ✓

403-9 Work-related injuries 166-179 ✓
403-10 Work-related ill health 166-179 ✓
Data Security and privacy

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics 160-165

GRI 418: Customer Privacy 2016

418-1 Substantiated complaints concerning breaches  
of customer privacy and losses of customer data

164

Corporate consumer accountability

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Information unavailable/incomplete
ThaiBev is in the process of developing 
policy and targets for corporate 
consumer accountability as this is a new 
material topic.
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Disclosure Page Omission / Explanation External 
Assurance

Supply chain management

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics 152-159

GRI 204: Procurement Practices 2016

204-1 Proportion of spending on local suppliers 159

GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016

308-1 New suppliers that were screened using  
environmental criteria

159

308-2 Negative environmental impacts in the supply  
chain and actions taken

154 ✓

GRI 407: Freedom of Association 2016

407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom 
of association and collective bargaining may be at risk

155, 159, https://
sustainability.

thaibev.com/en/
policy_statement.

php

GRI 408: Child Labor 2016

408-1 Operations and suppliers at significant risk for 
incidents of child labor

155, 159, https://
sustainability.

thaibev.com/en/
policy_statement.

php

GRI 409: Forced or Compulsory Labor 2016

409-1 Operations and suppliers at significant risk for 
incidents of forced or compulsory labor

155, 159, https://
sustainability.

thaibev.com/en/
policy_statement.

php

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 159

GRI 414: Taken

414-2 Negative social impacts in the supply chain  
and actions taken

154 ✓

Product quality and safety

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics 90-92



ข้อมลูตามตัวชีว้ดัมาตรฐาน GRI190

Disclosure Page Omission / Explanation External 
Assurance

Corporate governance and business ethics

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics 140-145

GRI 205: Anti-corruption 2016

205-1 Operations assessed for risks related to corruption 147-149

205-2 Communication and training about anti-corruption 
policies and procedures

142

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 142, https://
sustainability.
thaibev.com

GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016

206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, 
and monopoly practices

144-149, https://
sustainability.
thaibev.com

GRI 415: Public Policy 2016

415-1 Political contributions 144-149, https://
sustainability.
thaibev.com



แบบตอบกลับรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนืของไทยเบฟ 2567

ขอบคณุท่ีให้ความสนใจในรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนืของไทยเบฟ 2567 ความคิดเห็นของท่านเปน็ส่ิงสำาคัญสำาหรบัท่ีจะชว่ยในการปรบัปรงุ
ประสิทธภิาพการทำางานโดยรวมของการพัฒนาท่ียัง่ยนืและการรายงานในอนาคต

ขอความกรณุากรอกแบบตอบกลับและส่งมมุมองของท่านมาท่ีอเีมล: info@thaibev.com  

หรอืส่งจดหมายมาท่ี
สำานักพัฒนาความเปน็เลิศ
เลขท่ี 14 อาคารแสงโสม ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

1. หัวข้อใดท่ีเก่ียวข้องกับท่านมากท่ีสดุ* (กรณุาใส่เครือ่งหมาย  ได้มากกวา่ 1 หัวข้อ)

 ชมุชน ผู้บรโิภค ลกูค้า พนักงาน นักลงทนุ
 องค์กรพัฒนาเอกชน หน่วยงานกำากับดแูล คู่ค้า อืน่ๆ โปรดระบ:ุ………………….

2. ประสิทธภิาพในการส่ือสารความยัง่ยนืของไทยเบฟผ่านรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนืเปน็อยา่งไร* 
(กรณุาให้คะแนนโดยใส่เครือ่งหมาย  เมื่อ 5 หมายถึง ดีเยีย่ม และ 1 หมายถึง ควรปรบัปรงุ)

 หัวข้อ 1 2 3 4 5
2.1 แนวทางการพัฒนาความยัง่ยนืของไทยเบฟ
2.2 ความยัง่ยนืด้านเศรษฐกิจ
2.3 ความยัง่ยนืด้านส่ิงแวดล้อม
2.4 ความยัง่ยนืด้านสังคม
2.5 อืน่ๆ โปรดระบ:ุ…………………………………

3. กรณุาให้คะแนนเน้ือหาและคณุภาพของรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนืของไทยเบฟ 2567 ตามหัวข้อต่อไปน้ี  
(เมื่อ 5 หมายถึง ดีเยีย่ม และ 1 หมายถึง ควรปรบัปรงุ)*

 หัวข้อ 1 2 3 4 5
3.1 ความสมดลุของเน้ือหา
3.2 ความชดัเจนของเน้ือหา
3.3 การเปรยีบเทียบได้กับบรษัิทอืน่
3.4 การทำาสาระสำาคัญด้านความยัง่ยนืและสาระท่ีเก่ียวข้อง
3.5 ความสมบรูณ์ของเน้ือหา
3.6 ความถกูต้องของเน้ือหา
3.7 ความโปรง่ใสของเน้ือหา
3.8 โครงสรา้งและการเรยีบเรยีงเน้ือหา
3.9 การออกแบบรปูเล่ม

4. กรณุาให้ความเห็นอืน่ๆ ต่อความยัง่ยนืและรายงานการพัฒนาท่ียัง่ยนื



รายงานฉบับน้ีจดัพิมพ์ด้วยหมึกท่ีไม่มีส่วนผสมจากนำามันปิโตรเลียม
ซึ่ึ่งเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อมบนกระดาษท่ีได้รบัรองมาตรฐาน FSC








