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ÂļาÃรั³´ā 2562 Ô´ĐนÅีกÃนÎ่ง´āÕÃĉง£ÀาºÂļาÔรÛķ¡Åง³รÌÁัท 
ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ ķļากัĳ �ºÃา§น� �òØทยÔ³¸ó� ØทยÔ³¸Ô Đ́น³รÌÁทัÕรก
×น¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ียนท่ีØĳĊรั³£ัĳÔ¾ืÅกÔ´ĐนµÑĊนļา×นก¾ÐĉºÅÐĴÂาÃกรรº
Ô£รื่Åงĳื่ºรÈĳั³Ö¾ก×นĳั§นี£Àาºย่ังยืนĳาÀÖķนÂč �#NV )NMDR 
2TRS@HM@AHKHSX (MCHBDR ÃรืÅ #)2(� ĴÌĳĴĉÅกันÔ´Đน´āที่ÂÅง 
Ô´ĐนÂºา§Ìก×นĳั§นี£Àาºย่ังยืน #)2( รÈĳั³Ö¾กĴÌĳĴĉÅกันÔ´Đน´āที่
Âาº Õ¾ÈÔ´ĐนÂºา§Ìกĳั§นี£Àาºยั่งยืน #)2( ก¾ÐĉºĴ¾าĳÔกÌĳ×Ãºĉ 
�$LDQFHMF ,@QJDSR� ĴÌĳĴĉÅกนัÔ Đ́น ā́ทีÂ่ี่ ทัÝงÃºĳนีÝÂÈทĊÅน×ÃĊÔÃÛน
¯ÎงการÔĴÌ³ÖĴทาง±ÐรกÌķ¡ÅงØทยÔ³¸ที่Ô´ĐนØ´ĴาºÔ´ąาÃºาย¡Åง
การกĊาÀ¡ÎÝนÔ´ĐนµÑĊนļา±ÐรกÌķÔ£รื่Åงĳื่º£ร³Àงķร×น¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ียน
Åยĉางºั่น£งÕ¾Èยั่งยืน

ÀÌÂยัทัĺนč 2�2� ¡ÅงØทยÔ³¸ºÐĉงÔนĊนก¾ยÐท±čÃ¾กั 5 ´รÈการ ØĳĊÕกĉ 
การÔĴÌ³ÖĴÅยĉางºี´รÈÂÌท±Ì¹าพ £ÀาºÃ¾ากÃ¾าย¡ÅงĴ¾าĳÕ¾È
µ¾ÌĴ¹®ั­č ĴราÂÌน£ĊาทีÖ่ĳน×ķ การ¡ายÕ¾ÈกรÈķายÂÌน£Ċา Õ¾È£Àาº
Ô´ĐนºืÅÅา§ีพ ¨Î่ง¯ืÅÀĉาÔ´Đนก¾ØกÂļา£ั©ที่นļาพา×ÃĊ³รÌÁัทกĊาÀØ´ÂÑĉ
การÔ´ĐนµÑĊนļา±ÐรกÌķÔ£รื่Åงĳื่º£ร³Àงķร×น¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ียนÅยĉาง
ĴĉÅÔนื่Åง ØทยÔ³¸ºี£Àาº¹า£¹ÑºÌ×ķท่ีķÈก¾ĉาÀÀĉา ĳĊÀย£ÀาººÐĉงº่ัน
¡ยาย±ÐรกÌķÅÅกÂÑĉ´รÈÔทĺĴĉาง Ú ×นÅาÔ¨ียนĳĊÀยการ¾งทÐน×น
กÌķการĴĉาง Ú Ĵ¾Åĳķน£ÀาºทÐĉºÔท¡Åงพนักงาน Ô´ĐนÂĉÀน§ĉÀย
µ¾กัĳนั×ÃĊØทยÔ³¸ÔĳÌนÃนĊาØ´ÂÑĉ£ÀาºÂļาÔรÛķĴาºÔ ą́าÃºายÔÂºÅºา 
ķาก³รÌÁัทท่ีÔĴÌ³ÖĴ×น´รÈÔทĺØทยÂาºาร¯กĊาÀ¡ÎÝนºาÔ´Đน³รÌÁัท
Ô£รืÅ่งĳืº่§ัÝนนļา×น¹ÑºÌ¹า£ ĳĊÀยµ¾´รÈกÅ³การ¡ยายĴÀัÅยĉางÖĳĳ
ÔĳĉนÕ¾Èก¾Ðĉºµ¾ÌĴ¹®ั­čทีÃ่¾ากÃ¾าย รÀº¯Îง£ÀาºรĉÀººÅื×นการ
¡³ัÔ£¾ืÅ่น±ÐรกÌķ¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸ÅยĉางÔ¡ĊºÕ¡Ûง

ØทยÔ³¸ØĳĊรั³Õรง³ันĳา¾×ķķากÃ¾ัก´รั§©าÔĺรÁ¬กÌķพÅÔพียง 
�2TEEHBHDMBX $BNMNLX /GHKNRNOGX � 2$/� ĴาºÕนÀพรÈรา§ĳļารÌ 
¡ÅงพรÈ³าทÂºÔĳÛķพรÈ³รº§นกา±ÌÔ³ĺร ºÃา¹ÑºÌพ¾ÅĳÐ¾ยÔĳ§
ºÃารา§ ³รºนา¯³พÌĴร Õ¾ÈพรÈ´¬º³รºรา§ÖÅงการ¡Åง
พรÈ³าทÂºÔĳÛķพรÈ´รÔºนทรราºา±Ì³ĳีĺรีÂÌนทรºÃาÀ§Ìรา¾งกร® 
พรÈÀ§ÌรÔก¾ĊาÔķĊาÅยÑĉÃัÀ ทีķ่ÈÂ³ืÂาน รกัÁา Õ¾ÈĴĉÅยÅĳ ÔพืÅ่´รÈÖย§นčÂÐ¡
¡Åง´รÈ§า§น ÖĳยØทยÔ³¸ØĳĊนļาÃ¾กั´ร§ั©าÔĺรÁ¬กÌķพÅÔพยีงÕ¾È
Ô ą́าÃºายการพฒันาท่ียัง่ยนื �� ´รÈการ¡ÅงÅง£čการÂÃ´รÈ§า§าĴÌ 
ºา´ร³ั×§ĊÔ Đ́นÕนÀทางกļาÃนĳÔ ą́าÃºายการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ ÔพืÅ่ร³ัºÅื
ก³ัการÔ´¾ีย่นÕ´¾งทางĳĊานÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº Âัง£º Õ¾ÈÔĺรÁ¬กÌķทีÖ่¾ก
กļา¾ังÔµ§Ì©ÅยÑĉ ÂÅĳ£¾ĊÅงĴาºÀารÈการพัฒนาที่ยั่งยืน´ā 25�� 
ทีÅ่ง£čการÂÃ´รÈ§า§าĴÌķัĳทļา¡ÎÝน นÅกķากนีÝ ×นการÀางÕµนก¾ยÐท±č
ÔพืÅ่×ÃĊÅง£čกร³รร¾ÐÀÌÂยัทĺันčĳĊานการพฒันาÅยĉางยัง่ยนื ØทยÔ³¸
ØĳĊรÀ³รÀºพ¾งัÂรĊาง£ÀาºÕ¡ÛงÕกรĉง×นการ³รÌÃารķĳัการ±ÐรกÌķÔ Đ́น
Ô£รืÅ่งºÅืÔพืÅ่ÔพÌº่ĺกัย¹าพÕ¾È£ļานÎง¯Îงµ¾กรÈท³ทีÅ่าķÂĉงµ¾ÔÂยี
ĴĉÅÔ ą́าÃºายการพฒันาทีย่ัง่ยนื

Ôºื่Å±ÐรกÌķพัฒนา¡ÎÝน ³รÌÁัทยĉÅºĴĊÅงºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³×น´รÈÔĳÛน
ทีÂ่ļา£ั©ÔพÌº่ºาก¡ÎÝน ¡®Èที¡่³ัÔ£¾ืÅ่น±ÐรกÌķØ´¡ĊางÃนĊาĴาºÀÌÂยัทĺันč 

2�2� ØทยÔ³¸ยงั£งºÐĉงÔนĊนนÖย³ายÂรĊาง£Àาºร³ัµÌĳ§Å³ĴĉÅÂงั£º
Õ¾ÈÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº£À³£ÑĉกนัØ´ĳĊÀย ķÎงทÐĉºÔททัÝงĳĊานการÔงÌนÕ¾È³Ð£¾ากร
Ôพื่Å òÂรĊางÂรร£čÕ¾ÈÕ³ĉง´ďน£Ð®£ĉาķากการÔĴÌ³ÖĴที่ยั่งยืนó รĉÀºกั³
µÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂียĴ¾ÅĳÃĉÀงÖ¨ĉ£Ð®£ĉา ØทยÔ³¸ºÐĉงº่ันที่ķÈ´ก´ąÅง
ÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºÔพราÈÔ§ื่ÅÀĉาÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºที่ÅÐĳºÂº³Ñร®č¯ืÅÔ´Đนราก¬าน
¡Åง§Ðº§นÕ¾ÈÂัง£ºที่Õ¡ÛงÕกรĉง Õ¾ÈÂĉงµ¾×ÃĊการÀางราก¬านทาง
±ÐรกÌķºัน่£งÔ§ĉนกนั ĳงันัÝนØทยÔ³¸ķÎงรÌÔรÌº่กÌķกรรºÕ¾ÈÖ£รงการĴĉาง Ú 
ÔพืÅ่พฒันา£Ð®¹าพ§ÀีÌĴ×น§Ðº§นÕ¾È¾ĳµ¾กรÈท³ĴĉÅÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº 
นÅกķากนีÝØทยÔ³¸ยัง£งĳļาÔนÌนการ´รÈÔºÌน£ÀาºÔÂี่ยงทาง±ÐรกÌķ
ÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง Ô§ĉน ´รÈÔºÌน£ÀาºÔÂีย่งķากการÔ´¾ีย่นÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌ
ÅากาĺÔพืÅ่รÈ³ÐÕ¾È¾ĳ£ÀาºÔÂีย่งķาก¹ัย±รรº§าĴÌทีÅ่าķÔกÌĳ¡ÎÝน รÀº
¯ÎงรÈ³ÐพืÝนทีÔ่Âีย่งĴĉÅการ¡าĳÕ£¾นนļÝา ¡®ÈÔĳยีÀกนัØทยÔ³¸ØĳĊķĳัĴัÝง
Â¯า³ันการพัฒนาที่ยั่งยืนÔพื่ÅÂนั³ÂนÐนÕ¾È´¾Ñก¶ďง£Àาºยั่งยืน
¹าย×นÅง£čกร ¨Îง่×น ā́ 2562 ØทยÔ³¸ØĳĊÔ¡ĊารĉÀºÔ Đ́นÂºา§Ìก¡Åง¡ĊÅĴก¾ง
Ö¾กÕÃĉงÂÃ´รÈ§า§าĴÌ �4- &KNA@K "NLO@BS� ¨Î่งÔ´ĐนการÂานĴĉÅ
£ÀาººÐĉงºัน่×นการพฒันาÔพืÅ่£Àาºยัง่ยนืÂļาÃร³ัทÐก£น

ØทยÔ³¸º£ีÀาº¹า£¹ÑºÌ×ķทีºี่ราก¬านกļาÔนÌĳ×น´รÈÔทĺØทย Õ¾Èยงั£ง
ĳļาÔนÌนÖ£รงการที่§ĉÀยÔÃ¾ืÅ×ÃĊ£นØทยÔพÌ่ºรายØĳĊÕ¾Èºี£ÀาºÔ´ĐนÅยÑĉ
ที่ĳี¡ÎÝน รÀº¯ÎงÂื³ÂานÅนÐรักÁčºรĳกทางĺÌ¾´ÈÕ¾ÈÀัฒน±รรºØทย
×ÃĊยัง่ยนื Ö£รงการ òØทยÔ³¸øรÀº×ķĴĊาน¹ยัÃนาÀó ¨Îง่Ô Đ́นÖ£รงการ
ทีØ่ทยÔ³¸ºÅ³µĊาÃĉº×ÃĊÕกĉµÑĊ́ รÈÂ³¹ยัÃนาÀ×นพืÝนที§่น³ทÅนัÃĉางØก¾ 
Öĳย ā́นีÝÔ Đ́นการ£ร³รÅ³ 2� ā́¡ÅงÖ£รงการ นÅกķากนีÝ³รÌÁทัยงั£ง
ĳļาÔนÌนÖ£รงการ´รÈ§าร¬ัรกัÂาºั££ ีทีÂ่รĊาง£ÀาºรĉÀººÅืķากทÐก¹า£ÂĉÀน
×นการรĉÀººÅืกนัÂรĊางÖÅกาÂทางÔĺรÁ¬กÌķÕ¾Èพฒันา£Ð®¹าพ§ÀีÌĴ
¡Åง£น×น§Ðº§น ¡®ÈÔĳียÀกันØทยทาÔ¾นทčÔ´ĐนÅีกÃนÎ่งÖ£รงการ
ที่ÂรĊางÕรง³ันĳา¾×ķÕ¾ÈÂĉงÔÂรÌºÔยาÀ§นØทยที่ºี£ÀาºÂาºาร¯Ø´ÂÑĉ
£ÀาºÂļาÔรÛķ×นทÐก Ú ĳĊาน ØทยÔ³¸ยัง£งĴ่ืนÔĴĊนกั³£ÀาºÂļาÔรÛķ
¡ÅงÖ£รงการĴĉาง Ú Ôพื่ÅÂัง£ºÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅง Ô§ĉน Ö£รงการÂÐĳยÅĳ
นกั±ÐรกÌķÕ³ĉง ď́น �6HM 6HM 6 1 3G@HK@MC� ¨Îง่Ô Đ́นรายการÕ¡ĉง¡นั
ÔÂนÅÕµน±ÐรกÌķÔพื่ÅÂัง£ºที่ØĳĊรั³รางÀั¾ÖทรทัĺนčรÈĳั³´รÈÔทĺ 
Öĳย×ÃĊนัก±ÐรกÌķรÐĉน×ÃºĉนļาÔÂนÅÕµนพัฒนา±ÐรกÌķÕ¾ÈÕนÀ£Àาº£Ìĳ
Ôกีย่Àก³ั±ÐรกÌķ Õ¾È ā́นีÝยงัÔ Đ́น£รัÝงÕรกก³ัการÔ Ā́ĳĴÀัÅยĉางÔ Đ́นทางการ
¡ÅงÔทĺกา¾ĺÌ¾´ÈรĉÀºÂºัยนานา§าĴÌ³างกÅก ÅารčĴ Ô³ียนนาÔ¾ĉ 
�!@MFJNJ  QS !HDMM@KD� ¨Îง่ØĳĊร³ัการยกยĉÅงķากÂ¯านÖีทรทĺันč
³ี³ี¨ี �!!"� Àĉาºี³ท³าทÂļา£ั©×นการยกรÈĳั³กรÐงÔทพÇ ×ÃĊÔ´Đน
ĺÑนยčก¾างÕÃĉง£Àาº£ÌĳÂรĊางÂรร£č

ÔพืÅ่×ÃĊ³รร¾ÐÔ ą́าÃºายĴาºÀÌÂยัทĺันč 2�2� ØทยÔ³¸ยงั£งÔĳÌนÃนĊา
พฒันา£Àาºยัง่ยนืÔพืÅ่Ô Đ́นµÑĊนļา±ÐรกÌķÔ£รืÅ่งĳืº่£ร³Àงķร×น¹ÑºÌ¹า£
ÅาÔ¨ยีน Åยĉางºัน่£งÕ¾Èย่ังยนื ØทยÔ³¸พรĊÅºทีķ่È¡³ัÔ£¾ืÅ่นนļาพา
³รÌÁัทกĊาÀØ´ÂÑĉÀÌÂัยทัĺนč 2�25 ×นนาº¡Åง£®Èกรรºการ³รÌÃาร
ทÐกทĉาน ³รÌÁัท¡Å¡Å³£Ð®พนักงาน ¾Ñก£Ċา £Ñĉ£Ċา Õ¾ÈµÑĊºีÂĉÀนØĳĊ
ÂĉÀนÔÂยีทÐก¶ĄายทีÂ่น³ัÂนÐน×ÃĊØทยÔ³¸³รร¾ÐÔ ą́าÃºายĴาºÀÌÂยัทĺันč
Åยĉางº่ัน£งÕ¾ÈÕ¡ÛงÕกรĉง

¬า´น�สิริวัĵน¹ักดี
กรรºการµÑĊÅļานÀยการ×Ã©ĉ
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สารจากคณะกรรมการ



£®Èกรรºการ³รÌÁทัØทยÔ³¸ �ò£®ÈกรรºการÇó� º£ีÀาººÐĉงºัน่
ที่ķÈพัฒนา£Àาºยั่งยืน¡Åงก¾Ðĉº³รÌÁัทØทยÔ³¸ �òก¾ÐĉºØทยÔ³¸ó� 
Öĳย×นการกļาÃนĳ Õµนก¾ยÐท±čÖĳยรÀº¡Åง³รÌÁทั £®ÈกรรºการÇ 
ØĳĊพÌķาร®า¯Îง ď́ķķยัÂļา£©ัĳĊาน£Àาºยัง่ยนืทีÔ่กีย่À¡ĊÅงก³ัÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº 
Âัง£º Õ¾È±รรºา¹Ì³า¾ ØĳĊÕกĉ การ³รÌÃารทรพัยากร±รรº§าĴÌ 
การพัฒนา³Ð£¾ากร ÂÌท±ÌºนÐÁย§น Ĵ¾Åĳķนการกļากั³ĳÑÕ¾
กÌķการÕ¾ÈķรÌย±รรºทาง±ÐรกÌķ ทัÝงนีÝ £®ÈกรรºการÇ พรĊÅºที่ķÈ 
Âนั³ÂนÐน£®ÈµÑĊ³รÌÃาร¡ÅงØทยÔ³¸ÅยĉางÔĴÛºที่×นการนļาÕนÀ
´«Ì³ัĴÌÔพืÅ่£Àาºย่ังยืนºา×§Ċ×นการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸

£®ÈกรรºการÇ ×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©กั³£Àาºยั่งยืน×นรÈยÈยาÀ¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸ รÀº Î̄ง´รÈÂÌท±Ì¹าพ×นการĳļาÔนÌนงาน Õ¾Èการ³รÌÃาร
งาน¡ÅงทีºµÑĊ³รÌÃาร ¨Î่ง£®ÈกรรºการÇ ØĳĊ´รÈÔºÌนการ´«Ì³ัĴÌงาน¡ÅงทีºµÑĊ³รÌÃาร ÖĳยพÌķาร®าķากµ¾การĳļาÔนÌนÖ£รงการĴĉาง Ú 
ĳĊาน£Àาºยัง่ยนืทีÂ่ļาÔรÛķĴาº£ÀาººÐĉงºัน่ĴัÝง×ķÕ¾ÈÔ ą́าÃºายทีØ่ĳĊรÈ³ÐØÀĊ×นรายงานĹ³³ันีÝ

£®ÈกรรºการÇ ØĳĊºÅ³Ãºาย×ÃĊ£®Èกรรºการ³รÌÃาร£Àาºยั่งยืนÕ¾È£ÀาºÔÂี่ยงÔ´ĐนµÑĊรั³µÌĳ§Å³×นการกļาÃนĳ นÖย³ายÕ¾È
ก¾ยÐท±č×นการพัฒนา£Àาºยั่งยืนÕ¾È³รÌÃาร£ÀาºÔÂี่ยงÅยĉาง³Ñร®าการ ×ÃĊÂÅĳ£¾ĊÅงกั³ทÌĺทางÕ¾È ÕนÀทางการพัฒนาÅยĉาง
ย่ังยืน¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸ กรรºการµÑĊÅļานÀยการ×Ã©ĉØĳĊÕĴĉงĴัÝง£®Èกรรºการพัฒนา £Àาºยั่งยืนทาง±ÐรกÌķ×ÃĊÔ´ĐนµÑĊรั³µÌĳ§Å³×น
การพัฒนาÕ¾Èกļากั³ĳÑÕ¾Ö£รงการĳĊาน£Àาºยั่งยืนÕ¾Èķัĳทļารายงาน การพัฒนาที่ยั่งยืนĹ³ั³นีÝ £®ÈกรรºการÇ ØĳĊรั³การรายงาน
Õ¾ÈการนļาÔÂนÅ¡ĊÅºÑ¾ÅยĉางÂºļ่าÔÂºÅķาก£®Èกรรºการ³รÌÃาร£Àาºย่ังยืนÕ¾È£ÀาºÔÂี่ยง £®Èกรรºการพัฒนา£Àาºยั่งยืนทาง
±ÐรกÌķ Õ¾È£®ÈµÑĊ³รÌÃาร¡ÅงØทยÔ³¸ Ôกี่ยÀกั³ÀัĴ¯Ð´รÈÂง£č Ô´ąาÃºาย Ö£รงการนļารĉÅง ÅÐ´Âรร£ £Àาº£ื³ÃนĊา Õ¾È£ÀาºÂļาÔรÛķĳĊาน
£Àาºยั่งยืน Ĵ¾Åĳķนการ³รÌÃารÕ¾ÈการĳļาÔนÌนการ×นĳĊานÂัง£ºÕ¾ÈÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº Ô§ĉน การÂĉงÔÂรÌºÂÐ¡¹าพÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย¡Åง
µÑĊ³รÌÖ¹£ การ³รÌÃารķัĳการทรัพยากรนļÝา การ³รÌÃารķัĳการ³รรķÐ¹ั®­č Ô´ĐนĴĊน

£®ÈกรรºการÇ ºÐĉงºั่น×นการ³รÌÃาร±ÐรกÌķ×ÃĊºี£ÀาºÖ´รĉง×Â ºีการÂ่ืÅÂารÔก่ียÀกั³±ÐรกÌķ¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸ĴĉÅµÑĊ¯ืÅÃÐĊนÕ¾ÈµÑĊºีÂĉÀน
ØĳĊÂĉÀนÔÂยี¡ÅงÅง£čกรÅยĉางÔ Ā́ĳÔµยÕ¾È§ĳัÔķน การÔ Ā́ĳÔµย¡ĊÅºÑ¾×นรายงานการพัฒนาทีย่ัง่ยืนÕ¾È×นรายงาน´รÈķļา ā́¡ÅงØทยÔ³¸
ºี£ÀาºÂÅĳ£¾ĊÅงกั³£ÀาººÐĉงºั่นĳังก¾ĉาÀ รายงานĹ³ั³นีÝยังØĳĊก¾ĉาÀ Î̄ง£ÀาºพยายาºÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅง¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸ ×นการ 
ĳļาÔนÌนการĴาºÃ¾กั±รรºา¹Ì³า¾Õ¾ÈÔÂรÌºÂรĊาง£ÀาºรĉÀººÅืกั³µÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂยี×ÃĊº£ีÀาºÕ¡ÛงÕกรĉง ÔพืÅ่µ¾กัĳนั×ÃĊÔกÌĳ´รÈÖย§นč
ĳĊานÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº Âัง£º Õ¾ÈÔĺรÁ¬กÌķทัÝง×น´รÈÔทĺØทยÕ¾ÈĴĉาง´รÈÔทĺ

£®ÈกรรºการÇ ºี£ÀาººÐĉงÃÀังÔ´ĐนÅยĉางยÌ่งที่ķÈØĳĊÕķĊง£Àาº£ื³ÃนĊา×ÃĊทĉานรั³ทรา³ĴĉÅØ´

£®Èกรรºการ
³รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ ķļากัĳ �ºÃา§น�
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STABLE & SUSTAINABLE
 2$ - +$ #$1



ĳĊÀยการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķที่Õ¡ÛงÕกรĉง 
ØทยÔ³¸ºÐĉงºั่นกĊาÀØ´ยังÔ´ąาÃºาย
ÂÑĉการÔ´ĐนµÑĊนļา³รÌÁัทÔ£รื่Åงĳื่º£ร³Àงķร
×น¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ียนÅยĉางÔĴÛº£Àาº¹า£¹ÑºÌ

ØทยÔ³¸Ôรา×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©×นการพฒันา±ÐรกÌķ
ĳĊÀยการÂรĊางÂรร£čนÀĴักรรº ÔพืÅ่ÂÌง่ทีĳี่กÀĉา
ÂļาÃรั³µÑĊ³รÌÖ¹£×นทÐก§ĉÀงÔÀ¾า¡Åง§ีÀÌĴ
£À³£ÑĉØ´กั³การÂรĊาง´รÈÖย§นčĴĉÅ§Ðº§นÕ¾È
Âัง£ºÅยĉางĴĉÅÔนื่Åง ĳĊÀย£ÀาºÔ§ื่Åºั่นÀĉา 
òการÂรĊางÂรร£čÕ¾ÈÕ³ĉง´ďน£Ð®£ĉาķาก
การÔĴÌ³ÖĴó £ืÅราก¬านท่ีķÈนļาØ´ÂÑĉการÔ Đ́น
µÑĊนļาทัÝง×น´รÈÔทĺ Õ¾È¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ียน
Åยĉางºั่น£งÕ¾Èยั่งยืนĴ¾ÅĳØ´



เก่ียวกับรายงานĹบับนีÝ

³รÌÁทั ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ ķļากĳั �ºÃา§น� �òØทยÔ³¸ó� ķĳัทļารายงาน 
การพฒันาทีย่ั่งยนืÔ Đ́น´รÈķļาทÐก ā́ ÔรÌº่ĴัÝงÕĴĉ́ ā 2555 Î̈ง่รายงาน 
Ĺ³³ันีÝÔ Đ́นĹ³³ัที ่6 ´รÈķļา ā́ 2562 Öĳยķัĳทļา¡ÎÝนĴาºÃ¾กัÔก®­č 
×นÕ³³Ã¾ัก �"NQD� ¡ÅงกรÅ³การรายงาน £Àาºยั่งยืนÂาก¾ 
&KNA@K 1DONQSHMF (MHSH@SHUD �&1(� Ĺ³³ั &1( 2S@MC@QCR Õ¾È  
ØĳĊÔรÌº่ĺÎกÁาÕ¾È´รÈยÐกĴč×§ĊÕนÀทางการรายงาน¡Åง (MSDFQ@SDC 
1DONQSHMF �(1� ¨Î่งÔ´Đนรายงาน£Àาºย่ังยืนÕ³³³Ñร®าการ 
ท่ีÕÂĳง ̄ Îงµ¾การĳļาÔนÌนงานÕ¾ÈการÂรĊาง£Ð®£ĉาÕกĉµÑĊ¯ืÅÃÐĊน 
Õ¾ÈµÑĊºีÂĉÀนØĳĊ ÂĉÀนÔÂียก¾ÐĉºĴĉาง Ú Õ³³Åง£čรÀº

รายงานĹ³ั³นีÝºีÀัĴ¯Ð´รÈÂง£čÔพื่ÅÂ่ืÅÂาร´รÈÔĳÛน£ÀาºÂļา£ั©ทาง±ÐรกÌķÕ¾Èการพัฒนา£Àาºยั่งยืน¡ÅงÅง£čกรĴĉÅµÑĊºีÂĉÀน
ØĳĊ ÂĉÀนÔÂีย Î̈ง่ºÃีÀั¡ĊÅÕ¾ÈÔนืÝÅÃา¡Åงรายงาน£รÅ³£¾Ðº´รÈÔĳÛนÂļา£©ัทัÝง � ĳĊาน Öĳยºกีาร´ร³ัÔ´¾ีย่น¾ļาĳั³การÔ¾ĉาÔรืÅ่ง ÔรÌº่ķาก 
ÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº Âัง£º ĺÌ¾´Àัฒน±รรº Õ¾ÈÔĺรÁ¬กÌķ ĳĊÀยØทยÔ³¸×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©กั³´รÈÔĳÛนĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº ¨Î่ง¯ืÅÔ´Đนราก¬าน
¡Åง§Ðº§นÕ¾ÈÂัง£ºท่ีÕ¡ÛงÕกรĉง Õ¾ÈÂนั³ÂนÐน×ÃĊราก¬านทางÔĺรÁ¬กÌķº่ัน£ง ÖĳยºีÔķĴนารº®čĴĊÅงการนļาÔÂนÅก¾ยÐท±č
Õ¾ÈÕนÀทาง การĳļาÔนÌน±ÐรกÌķĳĊÀยÃ¾ักการพัฒนาÅยĉางยั่งยืน Ã¾ัก´รั§©าÔĺรÁ¬กÌķพÅÔพียง¡ÅงพรÈ³าทÂºÔĳÛķพรÈ³รº
§นกา±ÌÔ³ĺร ºÃา¹ÑºÌพ¾ÅĳÐ¾ยÔĳ§ºÃารา§ ³รºนา¯³พÌĴร ºา×§ĊÔ Đ́นÕนÀทาง×นการพัฒนา£Àาºยัง่ยนืÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅง ¨Îง่ØทยÔ³¸ 
Õ¾È³รÌÁัท×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ �òก¾ÐĉºØทยÔ³¸ó� ØĳĊนĊÅºนļาºา´«Ì³ัĴÌ Õ¾È×น¡®ÈÔĳียÀกันØĳĊกļาÃนĳÔ´ąาÃºาย×ÃĊÂÅĳ£¾ĊÅงกั³การ
พัฒนาทีย่ัง่ยนืทัÝง �� ´รÈการ ¡ÅงÅง£čการÂÃ´รÈ§า§าĴÌ �4- 2TRS@HM@AKD #DUDKNOLDMS &N@KR � 2#&R� 

&1( ��2��

&1( ��2���

&1( ��2��5

&1( ��2���

&1( ��2�5�

&1( ��2�5�

&1( ��2�52

&1( ��2�5�

&1( ��2�5�

&1( ��2�56
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ขอบเขตการรายงาน

¡ĊÅºÑ¾ทีน่ļาÔÂนÅ×นรายงานĹ³³ันีÝÔ Đ́น¡ĊÅºÑ¾×น ā́ง³´รÈºา® 2562 ØทยÔ³¸
รายงาน ́ รÈÂÌท±Ì¹าพการĳļาÔนÌนงานĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºÕ¾ÈÂัง£º £รÅ³£¾Ðº 
รÈยÈÔÀ¾า �2 ÔĳืÅน ķากÔĳืÅนĴÐ¾า£º 256� ¯Îงกันยายน 2562 

¡Å³Ô¡Ĵการรายงาน£รÅ³£¾Ðº ØทยÔ³¸ ก¾ÐĉºØทยÔ³¸×น´รÈÔทĺØทย Õ¾È
³รÌÁัท×นĴĉาง´รÈÔทĺ ทัÝงนีÝ ×นÂĉÀน¡Åง¡ĊÅºÑ¾ĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºÕ¾ÈÂัง£º 
Ô Đ́นการรÀ³รÀº¡ĊÅºÑ¾ķากÖรงงานµ¾ÌĴ �� ÕÃĉง ØĳĊÕกĉ ÖรงงานÂÐรา 25 ÕÃĉง 
��� ÕÃĉง×น´รÈÔทĺØทย 5 ÕÃĉง×นÂÃรา§Åา®าķักร Õ¾È � ÕÃĉง×น
´รÈÔทĺÔºียนºา� ÖรงงานÔ³ียรč � ÕÃĉง×น´รÈÔทĺØทย Öรงงานµ¾ÌĴ
Ô£รื่Åงĳื่ºØºĉºีÕÅ¾กÅÆÅ¾č �� ÕÃĉง×น´รÈÔทĺØทย Öรงงานµ¾ÌĴÅาÃาร 
� ÕÃĉง×น´รÈÔทĺØทย Õ¾È¡ĊÅºÑ¾ķากĺÑนยčกรÈķายÂÌน£Ċา �� ÕÃĉง×น
´รÈÔทĺØทย :´รÈกÅ³ĳĊÀย ³รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ Ö¾ķÌÂĴÌก ķļากัĳ 6 ÕÃĉง 
Õ¾È³รÌÁัท ÔÂรÌºÂÐ¡ ķļากัĳ �ºÃา§น� 5 ÕÃĉง< 

ทัÝงนีÝ ºีการÔพÌ่ºÔĴÌº¡Å³Ô¡Ĵการรายงานķาก´ā 256� ÅันÔน่ืÅงºาķาก  
การ¡ยายกÌķการทัÝง×นÕ¾ÈĴĉาง´รÈÔทĺ ĳังนีÝ

÷ ¡ĊÅºÑ¾ĴัÀÔ¾¡ĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº¡Åง³รÌÁัท×นก¾Ðĉº±ÐรกÌķÔ£ร่ืÅงĳื่ºที่ºี
ÕÅ¾กÅÆÅ¾č ØĳĊÕกĉ ³รÌÁัท ÂÐรากรÈทÌงÕĳง ������ ķļากัĳ Âา¡า
กļาÕพงÔพ§ร ´รÈÔทĺØทย ³รÌÁทั Õกรนĳč รÅย¾ั กรÐċ́  ÅÌนÔĴÅรčÔน§ัน่Õน¾ 
ķļากัĳ ×น´รÈÔทĺÔºียนºา Õ¾Èก¾Ðĉº³รÌÁัทÅÌนÔÀÅรčÔÆĊาÂč ĳÌÂทÌ¾Ô¾Åรč 
×น´รÈÔทĺÂÃรา§Åา®าķักร ķļานÀน 5 Öรงงาน

÷ ¡ĊÅºÑ¾ĴัÀÔ¾¡ĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº¡Åง³รÌÁัท×นก¾Ðĉº±ÐรกÌķÔ£รื่Åงĳื่ºØºĉºี 
ÕÅ¾กÅÆÅ¾č ØĳĊÕกĉ ³รÌÁัท ØทยĳรÌÝง£č ķļากĳั Âา¡า¾ļา´าง ´รÈÔทĺØทย

ØทยÔ³¸ķัĳทļารายงานการพัฒนาที่ย่ังยืนĹ³ั³นีÝทัÝง¹าÁาØทยÕ¾È¹าÁา 
Åังก½Á รÀº¯ÎงÔµยÕพรĉ×นÔÀÛ³Ø¨Ĵč¡ÅงØทยÔ³¸ VVV
RTRS@HM@AHKHSX

SG@HADU
BNL Ãากทĉานºี¡ĊÅÔÂนÅÕนÈÃรืÅ¡ĊÅÂงÂัย Âาºาร¯ĴÌĳĴĉÅ 
£®Èทļางานพัฒนา£Àาºยั่งยืนทาง±ÐรกÌķØĳĊทาง RTRS@HM@AHKHSX�
SG@HADU
BNL ÃรืÅÕÂĳง£ÀาºÔÃÛนÔพÌ่ºÔĴÌº Öĳย×§ĊÕ³³¸Åรčºที่Õน³ทĊาย
รายงานĹ³³ันีÝ £®Èทļางานº£ีÀาºยÌนĳÔี Đ́นÅยĉางยÌง่ทีķ่ÈพÌķาร®า¡ĊÅÔÂนÅÕนÈ
ĳังก¾ĉาÀÕ¾ÈนļาØ´´รั³´รÐง£Ð®¹าพ¡ÅงรายงานĴĉÅØ´

รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 2��2 ไดķัดทļา¡ÎÝนเพื่อนļาเสนอµูมี
สวนไดสวนเสยีถÎงการดļาเนนิธÐรกķิ¡องก¾Ðมไทยเบ¸ทีเ่ปĐนไปตาม
แนวทางการพฒันา£วามยัง่ยนื รายงานการพฒันาทีย่ัง่ยนืĹบบันีÝ
ไดรับการตรวķสอบµ¾การดļาเนินงานดานการเงินปā 2��2 
µานการสอบบ©ั§ķีากµูสอบบ©ั§ี �บรÁัิท เ£พเีอÛมķ ีภมูไิ§ย 
สอบบั©§ี ķļากัด */,&� Öดยรายงาน¡องµูสอบบั©§ีได
แสดงไว×นรายงานประķļาปā 2��2 ¡องไทยเบ¸ สวนการตรวķสอบ
µ¾การดļาเนินงานดานสิ่งแวด¾อม ดานการอบรมพนักงาน 
ดานอา§ีวอนามัยแ¾ะ£วามป¾อดภัย ไดรับการตรวķสอบ£วาม
ถูกตองแ¾ะ×Ã£วามเ§ือ่มัน่ķาก +KNXCðR 1DFHRSDQ (MSDQM@SHNM@K 
�3G@HK@MC� +HLHSDC ¨Îง่เอกสารการรบัรอง£วามนาเ§ือ่ถอื¡อง
¡อม¾ูแสดงอยู×นÃวั¡อการรบัรองķากÃนวยงานภายนอก
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ก¾Ðมไทยเบ¸

ออสเตรเ¾ีย

แอ¸ริกา

ยÐÖรป
เอเ§ียอเมริกา เÃนือ

เก่ียวกับไทยเบฟ

ØทยÔ³¸ºีÂļานักงาน×Ã©ĉĴัÝงÅยÑĉที่กรÐงÔทพºÃาน£ร ´รÈÔทĺØทย 
ØĳĊรั³การยÅºรั³×ÃĊÔ´ĐนµÑĊµ¾ÌĴÔ£รืÅ่งĳืº่§ัÝนนļา×น´รÈÔทĺØทย Õ¾È
ยงัÔ Đ́นÃนÎง่×นµÑĊµ¾ÌĴราย×Ã©ĉที่ÂÐĳ×นÔÅÔ§ียÅีกĳĊÀย ÖĳยÕ³ĉง±ÐรกÌķ
ÅÅกÔ Đ́น � Âาย±ÐรกÌķ ØĳĊÕกĉ ÂÐรา Ô³ยีรč Ô£รืÅ่งĳืº่ØºĉºÕีÅ¾กÅÆÅ¾č 
Õ¾ÈÅาÃาร ×น´ā 2562 นั³Ô´ĐนÅีก´āท่ีØทยÔ³¸ØĳĊรั³£ัĳÔ¾ืÅก
Ô´Đนที่ � ÃรืÅµÑĊนļา×นก¾ÐĉºÅÐĴÂาÃกรรºÔ£รื่Åงĳื่ºรÈĳั³Ö¾ก ×นĳั§นี
£Àาºยั่งยืนĳาÀÖķนÂč �#NV )NMDR 2TRS@HM@AHKHSX (MCHBDR 
ÃรÅื #)2(� ĴĉÅÔนืÅ่งÔ Đ́น ā́ที ่2 ÖĳยØทยÔ³¸Ô Đ́น³รÌÁัทÕรก×นÔÅÔ§ีย
ท่ีØĳĊรั³การķัĳÅันĳั³×ÃĊÔ´ĐนµÑĊนļา×นก¾ÐĉºÅÐĴÂาÃกรรºÔ£ร่ืÅงĳื่º
ĴĉÅÔนืÅ่งÔ Đ́น ā́ท่ี 2 Ô Đ́นÂºา§Ìก×นĳ§ัน£ีÀาºยัง่ยืนĳาÀÖķนÂč×นก¾Ðĉº
ĳ§ันÖี¾ก �#)2( 6NQKC� ĴĉÅÔนืÅ่งÔ Đ́น ā́ที ่� Õ¾Èก¾ÐĉºĴ¾าĳÔกÌĳ×Ãºĉ 
�#)2( $LDQFHMF ,@QJDSR� ĴĉÅÔนืÅ่งÔ Đ́น ā́ที ่�

&1( ��2��

&1( ��2�2

&1( ��2��

&1( ��2��

&1( ��2�5

&1( ��2�6

&1( ��2��

&1( ��2���
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วิสัยทัĺนองคกร

ÕµนการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸×นÅีก 6 ´ā¡ĊางÃนĊา Ôพื่ÅĴÅกยļÝา
£ÀาººÐĉงºั่น¡Åง³รÌÁัทที่ķÈ¡ยายĴĉÅ£ÀาºÂļาÔรÛķÅยĉางĴĉÅÔนื่Åง×นÃ¾าย´ā
ทีµ่ĉานºา ÕµนนีÝ́ รÈกÅ³ĳĊÀยก¾ยÐท±čÃ¾ัก 5 ´รÈการ ทีķ่ÈนļาØ´ÂÑĉการķļาÃนĉาย
µ¾ÌĴ¹ั®­čที่ĳียÌ่ง¡ÎÝน×ÃĊกั³µÑĊ³รÌÖ¹£ การÂรĊางµ¾ĴÅ³Õทนที่ยั่งยืน×ÃĊกั³
µÑĊ¯ืÅÃÐĊนÕ¾ÈÔพÌ่ºÖÅกาÂ×นการทļางาน×ÃĊกั³พนักงาน

พัน±กิจของเรา

£ืÅ การ´รÈÂาน òÂัºพัน±¹าพó กั³µÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂียที่ºี£ÀาºÂļา£ั© กั³
ØทยÔ³¸×นทÐก Ú ĳĊาน ÖĳยºÅ³£Ð®£ĉาที่Âļา£ั© 6 ´รÈการ
÷ ºÅ³µ¾ÌĴ¹ั®­č£Ð®¹าพÂÑงÂÐĳ×ÃĊ¾Ñก£ĊาทÐกก¾Ðĉº
÷ ĴÅ³ÂนÅง£ÀาºĴĊÅงการ¡ÅงµÑĊÕทนķļาÃนĉายÖĳย×ÃĊ³รÌการÅยĉาง ºÅืÅา§พี
÷ ×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©Ôรื่Åงµ¾ĴÅ³Õทนķากการ¾งทÐน×ÃĊÕกĉµÑĊ¯ืÅÃÐĊน ĳĊÀยการ

ÔĴÌ³ÖĴ¡ÅงรายØĳĊÕ¾Èµ¾กļาØรที่ºั่น£งÕ¾ÈĴĉÅÔนื่Åง
÷ Ô´ĐนÕ³³Åยĉาง×นĳĊาน£ÀาºÔ´ĐนºืÅÅา§ีพ £ÀาºÖ´รĉง×Â Õ¾Èการ ĳļาÔนÌน

±ÐรกÌķĳĊÀยÃ¾กั±รรºา¹Ì³า¾
÷ ºÅ³£ÀาºØÀĊÀาง×ķ Åļานาķ Õ¾ÈรางÀั¾Õกĉพนักงาน Ôพ่ืÅÂรĊาง £ÀาºรĉÀº

รั³µÌĳ§Å³
÷ ÂรĊาง´รÈÖย§นč×ÃĊÕกĉÂัง£º

กลยุท±

÷ การเติบÖตอยางมี´รÈสิท±ิ¹าพ
ØทยÔ³¸ÀางÔ´ąาÃºายที่ķÈกĊาÀ¡ÎÝนÔ´Đน³รÌÁัทÔ£รื่Åงĳ่ืº¡นาĳ×Ã©ĉ×น
¹ÑºÌ¹า£ÔÅÔ§ียĴÈÀันÅÅกÔĹียง×ĴĊ

÷ ความÃลากÃลายของตลาดแลÈผลิต¹ัณ­
ØทยÔ³¸ÀางÕµนท่ีķÈกรÈķายรายØĳĊÔพื่ÅการÔĴÌ³ÖĴÅยĉางยั่งยืน Öĳย
การ ÔพÌ่ºÂัĳÂĉÀนรายØĳĊķากการ¡ายÔ£รื่Åงĳื่ºØºĉºีÕÅ¾กÅÆÅ¾č Õ¾È
รายØĳĊķากการ¡ายÂÌน£Ċา×นĴĉาง´รÈÔทĺ

÷ ตราสินคาที่Öดนใจ
±ÐรกÌķÃ¾กั¡ÅงØทยÔ³¸Õ³ĉงÔ Đ́น � ก¾Ðĉºµ¾ÌĴ¹®ั­č £Åื ÂÐรา Ô³ยีรč Õ¾È
Ô£รื่Åงĳื่ºØºĉºีÕÅ¾กÅÆÅ¾č ×นÕĴĉ¾Èก¾Ðĉºµ¾ÌĴ¹ั®­č ķÈºีการกļาÃนĳ
µ¾ÌĴ¹ั®­čÃ¾ัก รÀº¯ÎงĴ¾าĳÃ¾ักÕ¾ÈĴ¾าĳรÅง ที่ºีĺักย¹าพ×นการ
ÔĴÌ³ÖĴÂÑง ÖĳยยÎĳÃ¾ักµÑĊ³รÌÖ¹£Õ¾ÈการĴ¾าĳ Ô´ĐนĴัÀ¡ั³Ô£¾ื่Åน
×นการ¡ยาย±ÐรกÌķ

÷ การขายแลÈกรÈจายสินคาท่ีแขÛงแกรง
นÅกķากĴราÂÌน£Ċาที่Öĳน×ķ การกรÈķายÂÌน£Ċาที่Õ¡ÛงÕกรĉงÕ¾Èท่ัÀ Î̄ง 
¯ÅืÔ Đ́นÂÌง่Âļา£©ั ØทยÔ³¸ºÐĉงºัน่ทีķ่ÈพฒันาÔ£รืÅ¡ĉายกรÈķายÂÌน£Ċา ที่ºีÅยÑĉ 
×ÃĊºี£ÀาºÕ¡ÛงÕกรĉงºากยÌ่ง¡ÎÝน µĉานการķัĳการ¨ัพพ¾ายÔ§น ที่Ô´ĐนÔ¾Ìĺ
¡Åง³รÌÁทั Õ¾ÈÂรĊางÔ£รืÅ¡ĉายกรÈķายÂÌน£ĊาÔพÌº่¡ÎÝน รÀº¯ÎงการÃาพัน±ºÌĴร
Ôพื่ÅรĉÀºกันกรÈķายÂÌน£Ċา

÷ ความเ´ĐนมÏออาชีพ
ØทยÔ³¸ºÐĉงºั่นที่ķÈÂรĊางทีºงานที่ºี£ÀาºÃ¾ากÃ¾ายÕ¾È´รÈÂÌท±Ì¹าพÂÑง 
ทีºงาน¡ÅงÕĴĉ¾Èก¾Ðĉºµ¾ÌĴ¹ั®­čÂาºาร¯ทļางานรĉÀºกันØĳĊ Åยĉางรา³รื่น 
Õ¾ÈยงัÂาºาร¯×§Ċ́ รÈÖย§นčķากการทļางานรĉÀºกนั รÈÃÀĉางก¾Ðĉºµ¾ÌĴ¹®ั­č 
ÅยĉางÔÃºาÈÂº ÅีกทัÝงÔÂรÌºÂรĊางĺักย¹าพ¡Åงก¾Ðĉº×นรÈยÈยาÀ

สินคาแลÈบริการ

ØทยÔ³¸ķัĳķļาÃนĉายÂÌน£Ċา£รÅ³£¾ÐºกÀĉา �� ´รÈÔทĺทั่ÀÖ¾ก µ¾ÌĴ¹ั®­č 
Ô£ร่ืÅงĳ่ืºÕ¾ÈÅาÃาร¡ÅงØทยÔ³¸µ¾ÌĴķากÖรงงานÂÐรา 2� ÕÃĉง ��� ÕÃĉง×น
´รÈÔทĺØทย 5 ÕÃĉง×นÂÃรา§Åา®าķักร 2 ÕÃĉง×น´รÈÔทĺÔÀียĳนาº 2 ÕÃĉง×น
´รÈÔทĺÔºียนºา Õ¾È � ÕÃĉง×น´รÈÔทĺķีน� ÖรงงานÔ³ียรč �� ÕÃĉง �� ÕÃĉง×น
´รÈÔทĺØทย 26 ÕÃĉง×น´รÈÔทĺÔÀียĳนาº Õ¾È � ÕÃĉง×น´รÈÔทĺÔºียนºา� 
Öรงงานµ¾ÌĴÔ£ร่ืÅงĳ่ืºØºĉºีÕÅ¾กÅÆÅ¾č �� ÕÃĉง �2� ÕÃĉง×น´รÈÔทĺØทย 
� ÕÃĉง×น´รÈÔทĺºาÔ¾Ô¨ีย � ÕÃĉง×น´รÈÔทĺÔÀียĳนาº Õ¾È � ÕÃĉง×น
´รÈÔทĺÔºียนºา� Õ¾ÈÖรงงานµ¾ÌĴÅาÃาร � ÕÃĉง×น´รÈÔทĺØทย ÅีกทัÝงยังºี
Ô£รืÅ¡ĉายกรÈķายÂÌน£Ċา กÀĉา ������� ķÐĳทั่À´รÈÔทĺØทย

ทัÝงนีÝ ® Àนัที ่�� กนัยายน 2562 ³รÌÁทั×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ ºķีļานÀน รÀºทัÝงÂÌÝน 
2�� ³รÌÁัท ĳังนีÝ
÷ ³รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ ķļากัĳ �ºÃา§น� � ³รÌÁัท
÷ ³รÌÁทั×น´รÈÔทĺØทย ��2 ³รÌÁทั Õ³ĉงÔ Đ́น³รÌÁทัยĉÅย ��� ³รÌÁทั Õ¾È 

³รÌÁัท¨Î่งÔ´Đน³รÌÁัทรĉÀº¡Åง³รÌÁัทยĉÅย � ³รÌÁัท £ืÅ ³รÌÁัท ÔพÛท¸Åรčº 
�ØทยÕ¾นĳč� ķļากัĳ

÷ ³รÌÁัท×นĴĉาง´รÈÔทĺ ��� ³รÌÁัท �Õ³ĉงÔ´Đน³รÌÁัทยĉÅย �� ³รÌÁัท Õ¾È 
³รÌÁัท¨Î่งÔ´Đน³รÌÁัทรĉÀº¡Åง³รÌÁัทยĉÅยทางÅĊÅº �� ³รÌÁัท Õ¾È³รÌÁัท
รĉÀº£Ċา¡Åง³รÌÁัทยĉÅยทางÅĊÅº×นก¾Ðĉº 2@ADBN 5 ³รÌÁัท�

ØทยÔ³¸ºีµ¾ÌĴ¹ั®­čที่ºี§ื่ÅÔÂียง ĳังนีÝ
÷ µ¾ÌĴ¹ั®­čก¾ÐĉºÂÐรา ØĳĊÕกĉ รÀง¡ĊาÀ ÃงÁčทÅง ÕÂงÖÂº Ô³¾นĳč 2�5  

ÕºĉÖ¡ง &Q@MC 1NX@K� !@KAK@HQ� .KC /TKSDMDX
÷ µ¾ÌĴ¹ั®­čก¾ÐĉºÔ³ียรč £ืÅ Ô³ียรč§Ċาง Ô´Đนµ¾ÌĴ¹ั®­čÃ¾ักที่ØĳĊรั³การ

ยÅºร³ัÅยĉางกÀĊาง¡Àาง×นก¾Ðĉºนกัĳืº่Ô³ยีรčทัÝง§าÀØทยÕ¾ÈĴĉาง´รÈÔทĺ Õ¾È
µ¾ÌĴ¹ั®­čก¾ÐĉºÔ³ียรč´รÈÔทĺÔÀียĳนาº

÷ µ¾ÌĴ¹ั®­čก¾ÐĉºÔ£รื่Åงĳื่ºØºĉºีÕÅ¾กÅÆÅ¾čที่ºี§ื่ÅÔÂียง ´รÈกÅ³ĳĊÀย 
§าÔ¡ยีÀÖÅÅÌ§Ì Ô£รืÅ่งĳืº่Åัĳ¾ºÔÅÂ Ô£รืÅ่งĳืº่Åัĳ¾ºÔพืÅ่ÂÐ¡¹าพ ��� พ¾Âั 
นļÝาĳ่ืº£รÌÂĴั¾ Õ¾ÈÖ¨ĳารÛÅ£ÔºาÔทÛน

÷ µ¾ÌĴ¹ั®­čก¾ÐĉºÅาÃาร ´รÈกÅ³Ø´ĳĊÀยรĊานÅาÃารที่ÅยÑĉ×นก¾Ðĉº .(2'(� 
'XCD � 2DDJ� ,@M %T 8T@M� LW B@JDR � A@JDQX� "GHKKH 3G@H� 
2. @RD@M "@Eŋ � 1DRS@TQ@MS� $@S /NS� %NNC 2SQDDS� /.3 
,HMHRSQX� "@Eŋ "GHKKH� ÔÂืÅ×ĴĊ Õ¾ÈรĊาน *%" ×น´รÈÔทĺØทยķļานÀน 
ทัÝงÃºĳ ��5 Âา¡า ¹าย×ĴĊการ³รÌÃารงานÖĳย³รÌÁัท ÔĳÅÈ £ÌÀÔÅÂÅารč 
ÅÅ¸ ÔÅÔ§ีย ķļากัĳ
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ā́�����
รายØĳĊรÀº �´รÈķļา´ā�

ā́�����
รายØĳĊรÀº �´รÈķļา´ā�

��������ลานบาท

�������*
�ลานบาท

ตัวเลขชีÝวัด´รÈสิท±ิ¹าพ
ในการ´«ิบัติงาน

ĴÐ¾า£º 256� � กันยายน 2562 รÈยÈÔÀ¾า �2 ÔĳืÅน

ĴÐ¾า£º 256� � กันยายน 256� รÈยÈÔÀ¾า �2 ÔĳืÅน
	´รั³´รÐง×Ãºĉ

��%
ÂัĳÂĉÀนรายØĳĊķากĴĉาง´รÈÔทĺ

��%
ÂัĳÂĉÀนรายØĳĊķาก´รÈÔทĺØทย

��%
ÂัĳÂĉÀนรายØĳĊķากĴĉาง´รÈÔทĺ

��%
ÂัĳÂĉÀนรายØĳĊķาก´รÈÔทĺØทย
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อัตราสวนÃนีÝสินตอสวนของผู¯ÏอÃุน อัตราผลตอบแทนตอสวนของผู Ï̄อÃุน

เงิน´ďนผล´รÈจļา´ā��ลานบาท�

ยอดขาย��ลานบาท�

คาใชจายผล´รÈÖยชนพนักงาน��ลานบาท�

ตนทุนขาย��ลานบาท�

กļาไร��ลานบาท�

¹าÁีเงินไดนิติบุคคล��ลานบาท�

ÃมายเÃตุ
�
  การÂรĊางÕ¾È´ďนÂĉÀนºÑ¾£ĉาทางÔĺรÁ¬กÌķ´รÈกÅ³ĳĊÀยรายØĳĊ �ÅĊางÅÌง &1( 

2����� 1DUDMTD� ĴĊนทÐน¡าย �ÅĊางÅÌง &1( 2����� .ODQ@SHMF "NRSR� 
£ĉา×§Ċķĉายµ¾´รÈÖย§นč¡Åงพนักงาน �ÅĊางÅÌง &1( 2����� $LOKNXDD 
6@FDR @MC !DMDEHSR� ¹าÁีÔงÌนØĳĊนÌĴÌ³Ð££¾ �ÅĊางÅÌง &1( 2����� 
/@XLDMSR SN &NUDQMLDMS� Õ¾ÈÔงÌน´ďนµ¾´รÈķļา´ā �ÅĊางÅÌง &1( 
2����� /@XLDMSR SN /QNUHCDQR NE "@OHS@K� 

2
  £ĉา×§Ċķĉายµ¾´รÈÖย§นč¡Åงพนักงาน¨Îง่Ô Đ́นÂĉÀนÃนÎง่¡ÅงĴĊนทÐน¡าย £Åื ķļานÀน 

5���� ¾Ċาน³าท ×น§ĉÀงÔĳืÅนĴÐ¾า£º 256� � ÔĳืÅนกันยายน 2562 Õ¾È
ķļานÀน 5��22 ¾Ċาน³าท ×น§ĉÀงÔĳÅืนĴÐ¾า£º 256� � ÔĳÅืนกนัยายน 256� 
¹าÁÂีรรพÂาºÌĴķĉาย×ÃĊร¬ั³า¾Ô Đ́นÂĉÀนÃนÎง่¡ÅงĴĊนทÐน¡ายĳĊÀย

�
  รายØĳĊķļาÕนกĴาºÔ¡Ĵ¹ÑºÌĺาÂĴรč¡Åงก¾Ðĉº³รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ ķļากัĳ 
�ºÃา§น� Ĵาºง³การÔงÌน¡Åง³รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ ķļากัĳ �ºÃา§น� Õ¾È
³รÌÁัทยĉÅย ÂļาÃรั³´āนีÝÂÌÝนÂÐĳÀันที่ �� กันยายน 2562

�
 ÔงÌน ď́นµ¾´รÈķļา ā́ÂļาÃร³ัµÑĊ̄ ÅืÃÐĊน¡Åง³รÌÁทั ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ ķļากĳั �ºÃา§น�
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	´รั³´รÐง×Ãºĉ

	´รั³´รÐง×Ãºĉ

	´รั³´รÐง×Ãºĉ
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สิ่งแวดลอม

÷ ÅัĴราÂĉÀนการ×§Ċพ¾ังงานĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č

ลดลง ���Ô´รีย³Ôทีย³กั³´ā¬าน 255�

÷ ÅัĴราÂĉÀนการ×§ĊนļÝาĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č

ลดลง ����Ô´รีย³Ôทีย³กั³´ā¬าน 255�

÷ ÅัĴราÂĉÀนการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķกĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č

ลดลง ����Ô´รีย³Ôทีย³กั³´ā¬าน 255�

÷ ÅัĴราÂĉÀน	¡Åง³รรķÐ¹ั®­čÃ¾ัก		ºาķากการ×§Ċ¨ļÝา 
การนļาก¾ั³ºา×§Ċ×Ãºĉ Õ¾ÈการÔกÛ³ก¾ั³£ืน

��%
	£ļานÀ®ķากยÅĳ¡ายÖĳยÔทีย³ķากนļÝาÃนัก³รรķÐ¹ั®­č
		³รรķÐ¹ั®­čÃ¾ัก ØĳĊÕกĉ ¡ÀĳÕกĊÀที่×§Ċ³รรķÐµ¾ÌĴ¹ั®­čÔ£ร่ืÅงĳ่ืº

ความสļาเรÛจดานความยั่งยÏน
ที่สļาคั©ใน´ā�����
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÷ ÅัĴราÂĉÀนµ¾ÌĴ¹ั®­čที่ØĳĊรั³การรั³รÅง òทางÔ¾ืÅกÔพื่ÅÂÐ¡¹าพó 

£ÌĳÔ´Đน ����¡Åงก¾ÐĉºÔ£รื่Åงĳื่ºØºĉºีÕÅ¾กÅÆÅ¾č
Ô´ąาÃºาย´ā 256� � 5��

เĺรÁ¬กิจ

สังคม

÷ การพัฒนา³Ð£¾ากรÔพื่ÅÂื³ทÅĳĴļาÕÃนĉง

����¡ÅงĴļาÕÃนĉงÂļา£ั©ทัÝงÃºĳ

÷ การºีÂĉÀนรĉÀº¡ÅงพนักงานķÌĴÅาÂาก¾ÐĉºØทยÔ³¸

������คน 

§ั่ÀÖºงķÌĴÅาÂา �������ช่ัวÖมง

���� ¡ÅงÂ¯าน´รÈกÅ³การ
¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸ที่ºีการĳļาÔนÌนÖ£รงการ
พัฒนา§Ðº§นÔ´รีย³Ôทีย³กั³ķļานÀน
Â¯าน´รÈกÅ³การทัÝงÃºĳ	
	 Â¯าน´รÈกÅ³การ Ãºาย¯Îง Â¯าน´รÈกÅ³การทีºี่การ´รÈÔºÌนÀĉา การĳļาÔนÌนการ
¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸Åาķºµี¾กรÈท³ĴĉÅ§Ðº§น ØºĉÀĉาķÈÔ Đ́นทางĴรงÃรÅืทางÅĊÅºÕ¾È
ก¾ÐĉºØทยÔ³¸ķĳั×ÃĊºÖี£รงการพฒันา§Ðº§นรÅ³Â¯าน´รÈกÅ³การนัÝน Ú ��2 ÕÃĉง�
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แนวทางการพĵันา
อยางยัง่ยÏนของไทยเบฟ
ØทยÔ³¸นĊÅºนļาÃ¾ัก´รั§©าÔĺรÁ¬กÌķพÅÔพียง 
�2TEEHBHDMBX $BNMNLX /GHKNRNOGX� 2$/� 
¡ÅงพรÈ³าทÂºÔĳÛķพรÈ³รº§นกา±ÌÔ³ĺร ºÃา¹ÑºÌพ¾
ÅĳÐ¾ยÔĳ§ºÃารา§ ³รºนา¯³พÌĴร พรĊÅºทัÝงยÎĳ ̄ ืÅ
Ô´ąาÃºายการพัฒนาท่ียั่งยืน �� ´รÈการ ¡ÅงÅง£čการ
ÂÃ´รÈ§า§าĴÌºา´รั³×§ĊÔ´ĐนÕนÀทาง´«Ì³ัĴÌÔพื่Åพัฒนา
£Àาºยั่งยืนÅยĉางĴĉÅÔนื่Åง นÅกķากนีÝ ×น´ā 2562 
ØทยÔ³¸ยังØĳĊÔ¡ĊารĉÀºÔ´ĐนÂºา§Ìก¡ĊÅĴก¾งÖ¾กÕÃĉง
ÂÃ´รÈ§า§าĴÌ �4- &KNA@K "NLO@BS� ÔพืÅ่Ô Đ́นÂĉÀนÃนÎง่ 
×นการÂรĊางÂรร£čÖ¾ก×ÃĊนĉาÅยÑĉºากยÌ่ง¡ÎÝน

&1( ��2���� &1( ��2�2�� &1( ������ &1( ����2� &1( �����



ÃĉÀงÖ¨ĉ£Ð®£ĉา¡ÅงØทยÔ³¸ 2�

ÕนÀทางการพฒันา£Àาºย่ังยนื¡ÅงØทยÔ³¸ 2�

การ³รÌÃาร£ÀาºÔÂีย่ง �2
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ÃวงÖ¨คุณคา
ของไทยเบฟ

การµ¾ÌĴ

การķัĳ¨ืÝÅķัĳÃา การĴ¾าĳÕ¾È
การ¡าย

การกรÈķาย
ÂÌน£Ċา

การ³รÌÃารķัĳการ³รรķÐ¹ั®­č
Ã¾ังการ³รÌÖ¹£

ÃวงÖ ̈คณุคาของไทยเบฟ
´ďจจัย

สรางสรรคแลÈแบง´ďนคุณคา

ทุนทางการเงิน
÷ ºÑ¾£ĉาÃ¾ักทรัพยč 

��2�2�� ¾Ċาน³าท
÷ ÃนีÝÂÌน 256���5 ¾Ċาน³าท
÷ ÂĉÀน¡ÅงµÑĊ¯ืÅÃÐĊน 

�5���25 ¾Ċาน³าท
�® Àันที่ �� กันยายน 2562�

ทุนดานบุคลากร
÷ ķļานÀนพนักงาน 

�5��6� £น
÷ §ั่ÀÖºงการ¶ĂกÅ³รº¡Åง

µÑĊ³รÌÃารÕ¾Èพนักงาน 
5������ §ั่ÀÖºง

ทุนทาง´ď©©า
÷ รÈ³³การķัĳการ£ÀาºรÑĊ
÷ ÔงÌน¾งทÐนĳĊาน

การÀÌķัยÕ¾Èพัฒนา 
2�2 ¾Ċาน³าท

ทุนทางการผลิต
÷ ÂÌนทรัพยčรÀº 

����2�� ¾Ċาน³าท
÷ ที่ĳÌน Åา£ารÕ¾ÈÅÐ´กร®č 

5����� ¾Ċาน³าท

ทุนทางสังคม
÷ £ÀาºÂัºพัน±čรÈÃÀĉาง

ØทยÔ³¸Õ¾ÈµÑĊºีÂĉÀนØĳĊ
ÂĉÀนÔÂีย

÷ £ÀาºรĉÀººืÅกั³£Ñĉ£Ċา
÷ ºÑ¾£ĉาการ¾งทÐน

Ôพื่ÅÂัง£ººากกÀĉา 
5�� ¾Ċาน³าท

ทุนทางสิ่งแวดลอม
÷ ķļานÀนการ×§ĊทรัพยากรนļÝา 

��
�� ¾Ċาน¾Ñก³าĺกčÔºĴร
÷ ķļานÀนการ×§Ċพ¾ังงาน 

��2���2�� &)

กลยุท±

÷ การÔĴÌ³ÖĴÅยĉางºี
´รÈÂÌท±Ì¹าพ

÷ £ÀาºÃ¾ากÃ¾าย¡Åง
Ĵ¾าĳÕ¾Èµ¾ÌĴ¹ั®­č

÷ ĴราÂÌน£Ċาที่Öĳน×ķ

÷ การ¡ายÕ¾È
การกรÈķายÂÌน£Ċาท่ี
Õ¡ÛงÕกรĉง

÷ £ÀาºÔ´ĐนºืÅÅา§ีพ

อัตราการบาดเจÛบจากการสู©เสียเวลา�
�+3(%1��

�
���� ÃนÎ่ง¾Ċาน§ั่ÀÖºงการทļางาน

อัตราการÃมุนเวียน

พนักงาน���
��

รายไดรวม�
������� ¾Ċาน³าท

กļาไรกอน¹าÁีแลÈคาเสÏ่อม

������ ¾Ċาน³าท

กļาไรสุท±ิ

������ ¾Ċาน³าท

สรางรายไดใÃกับครัวเรÏอนทอง¯ิ่น�
��� ¾Ċาน³าท ¹าย×น � ´ā

ไมมีการรองเรียน
เรÏ่องสิท±ิมนุÁยชน
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ÂļาÃรั³ØทยÔ³¸ การพัฒนาÃĉÀงÖ¨ĉ£Ð®£ĉาÔ´ĐนยÐท±ĺาÂĴรčÂļา£ั© ที่ķÈÂĉงµ¾ÂļาÔรÛķทาง±ÐรกÌķ ĳังนัÝน Ôพื่ÅÔÂรÌºÂรĊาง£ÀาºÔ§ื่Åº่ัน×นµ¾ÌĴ¹ั®­čที่
ºี£Ð®¹าพÕ¾ÈการÔĴÌ³ÖĴรĉÀºกนัÅยĉางยัง่ยนื ³รÌÁัทķÎง×Âĉ×ķ×นทÐก¡ัÝนĴÅนÕ¾ÈทÐกกรÈ³Àนการ¡ÅงÃĉÀงÖ¨ĉ£Ð®£ĉา ĳังนีÝ

การจัด Ï̈ÝอจัดÃา

×น¬านÈµÑĊนļา×นการµ¾ÌĴÔ£รื่Åงĳื่ºราย×Ã©ĉ¡Åง´รÈÔทĺ ØทยÔ³¸×ÃĊ£Àาº
Âļา£ั©กั³กรÈ³Àนการķัĳ¨ืÝÅķัĳÃาท่ีĴĊÅงºี´รÈÂÌท±Ì¹าพ ºี£ÀาºÖ´รĉง×Â 
Õ¾ÈºÐ ĉงÔนĊน×ÃĊÔกÌĳµ¾Âัº½ท±ÌàÔพื่ÅรักÁา£Ð®¹าพ ¡ÅงÂÌน£ĊาÕ¾È³รÌการ 
ÖĳยĴĊÅง£ļานÎง Î̄ง´ďķķัย ĳังนีÝ
÷ การ×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©กั³การพัฒนาĺักย¹าพ¡Åง£Ñĉ£Ċา Ôพ่ืÅ×ÃĊ³รร¾Ð

Ô ą́าÃºายÕ¾ÈÔĴÌ³ÖĴØ´พรĊÅºก³ั³รÌÁัทÅยĉางยัง่ยนื ÖĳยกļาÃนĳÕนÀทาง
´«Ì³ัĴÌÂļาÃรั³£Ñĉ£ĊาÕ¾Èนļาก¾Øกการ³รÌÃารķัĳการ£ÀาºÔÂ่ียงĳĊานÂÌน£Ċา
Õ¾È³รÌการºา×§Ċ£À³£ÑĉØ´กั³การ³รÌÃารķัĳการÕ¾ÈĴรÀķÂÅ³µ¾งาน×ÃĊ
Ô´ĐนØ´ĴาººาĴร¬านÕ¾ÈกรÈ³Àนการķัĳการที่ÔÃºาÈÂº

÷ กรÈ³Àนการķัĳ¨ืÝÅķัĳÃาที่ºีºาĴร¬าน ¨Î่ง£ļานÎง¯Îง´ďķķัยทางĳĊาน
ÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºÕ¾ÈÂัง£º Ô§ĉน การ³รÌÃารķัĳการนļÝา Åา§ีÀÅนาºัย Õ¾È
£Àาº´¾Åĳ¹ัย รÀº Î̄งการกļากั³ĳÑÕ¾กÌķการÔพื่Å×ÃĊº่ัน×ķÀĉาÂÌน£Ċา
Õ¾È³รÌการÂĉง¯ÎงºืÅµÑĊ³รÌÖ¹£Åยĉางºี£Ð®¹าพÕ¾È´¾Åĳ¹ัย

÷ การ£ļานÎง¯Îงµ¾กรÈท³Ã¾ังการ³รÌÖ¹£ķากการķัĳ¨ืÝÅķัĳÃา Ô§ĉน ¡Àĳ
นļÝาÕรĉ§Ċาง !HN/$3 ¨Î่งÔ´Đนพ¾าÂĴÌกที่ØĳĊºาķากพื§รĊÅย¾È ��

การผลิต

ØทยÔ³¸×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©Õ¾È×Âĉ×ķ×นกรÈ³Àนการµ¾ÌĴทÐก¡ัÝนĴÅน ØºĉÀĉาķÈÔ´Đน
÷ การ£À³£Ðº£Ð®¹าพ¡ÅงÂÌน£Ċา×ÃĊ¯ÑกĴĊÅงĴาº¡ĊÅกļาÃนĳทางกªÃºาย

Õ¾ÈºาĴร¬านการķัĳการĴĉาง Ú ĴาºÃ¾ักÂาก¾ ¨Î่ง£รÅ³£¾Ðº´รÈÔĳÛน
ĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº £Àาº´¾Åĳ¹ัย Õ¾ÈµÑĊ³รÌÖ¹£ Ô§ĉน ºาĴร¬าน (2. 
���� &,/ ' ""/ (2. ����� Ô£รื่ÅงÃºายรั³รÅง£Ð®¹าพ¡Åง
นļÝาĳื่º -@SHNM@K 2@MHS@SHNM %NTMC@SHNM� -2%

÷ £Àาº´¾Åĳ¹ยั×นการµ¾ÌĴท่ีºกีารķĳัการĳĊานÂÐ¡¾กัÁ®Èท่ีĳี ÖĳยÔ¾Åืก×§Ċ
ÀĴั¯ÐĳÌ³ท่ีº£ีÐ®¹าพ ´¾Åĳ¹ยั Õ¾ÈÂรĊาง£Àาº พÎงพÅ×ķÂÑงÂÐĳÕกĉµÑĊ³รÌÖ¹£

÷ การ×§ĊทรพัยากรĴĉาง Ú Ô§ĉน ทรพัยากรนļÝาÕ¾Èพ¾งังาน ×ÃĊ£ÐĊº£ĉาÕ¾ÈÔกÌĳ
´รÈÖย§นčÂÑงÂÐĳÖĳยØºĉกĉÅ×ÃĊÔกÌĳº¾พÌÁĴĉÅÂัง£ºÕ¾ÈÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº Õ¾Èºกีาร
×§Ċพ¾ังงานทĳÕทน การµ¾ÌĴØÅนļÝาÂļาÃรั³Öรงงานµ¾ÌĴÂÐรา การĴÌĳĴัÝง
รÈ³³³ļา³ĳันļÝาÔÂยีÕ³³ØรĊÅากาĺ การĴÌĳĴัÝงÃºĊÅØÅนļÝาÕ³³ØÃ¾ทางÔĳยีÀ 
รÀº¯ÎงºีการพฒันานÀัĴกรรºÕ¾ÈÔท£ÖนÖ¾ยี ×นĳĊานĴĉาง Ú ÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง

การกรÈจายสินคา

ĳĊÀยกรÈ³ÀนการกรÈķายÂÌน£Ċาทีº่ี́ รÈÂÌท±Ì¹าพพรĊÅºก³ั§ĉÅงทางการกรÈķาย
ÂÌน£Ċาท่ีÕ¡ÛงÕกรĉงÕ¾È£รÅ³£¾ÐºทÐกพืÝนทีท่ัÀ่´รÈÔทĺØทย ÖĳยÂาºาร¯
÷ รักÁา£Ð®¹าพ¡ÅงÂÌน£ĊาÕ¾ÈºÅ³µ¾ÌĴ¹ั®­č£Ð®¹าพÂÑงÂÐĳ×ÃĊ¾Ñก£Ċา

ทÐกก¾Ðĉº £À³£ÑĉØ´กั³£ÀาºÂัºพัน±čรÈÃÀĉาง£Ñĉ£ĊาÕ¾ÈØทยÔ³¸ØĳĊÔ´Đน
Åยĉางĳี รÀº¯ÎงĴÅ³ÂนÅง£ÀาºĴĊÅงการ¡ÅงµÑĊÕทนķļาÃนĉายÖĳย×ÃĊ
³รÌการÅยĉางºืÅÅา§ีพ

÷ นļาÔท£ÖนÖ¾ยีที่ทันÂºัยÔ¡ĊาºาºีÂĉÀนรĉÀº×นการ³รÌÃารķัĳการÕ¾Èการ
ÀางÕµนการกรÈķายÂÌน£Ċา รÀº¯ÎงรÈ³³การ¡นÂĉง Ô§ĉน การ£À³£ÐºÀÌนยั
×นการ¡ั³¡ี่Åยĉาง´¾Åĳ¹ัย×ÃĊÕกĉพนักงาน¡ั³ร¯ การ³รÌÃารการ×§Ċ
พ¾ังงานÔ§ืÝÅÔพ¾ÌงÅยĉางºี´รÈÂÌท±Ì¹าพ

÷ รÅงรั³การ×ÃĊ³รÌการ¾Ñก£Ċา×นก¾Ðĉº±ÐรกÌķรĊานÅาÃาร×น´รÈÔทĺØทย 
Öĳย³รÌÁทัØĳĊÔ¡ĊาØ´¯ÅืÃÐĊน³รÌÁทั ÆาÀี ¾ÅķÌÂĴÌกÂč �´รÈÔทĺØทย� ķļากĳั 
¨Îง่Ô Đ́นµÑĊÔ§ีย่À§า©ĳĊานการ¡นÂĉงÕ¾ÈกรÈķายÂÌน£Ċาทีº่กีาร£À³£Ðº
ÅÐ®Ã¹ÑºÌ¡ÅงÂÌน£Ċา×ÃĊÔÃºาÈÂº ĴัÝงÕĴĉÅÅกķากÖรงงานØ´ķน Î̄งºืÅ
µÑĊ³รÌÖ¹£ �"NKC "G@HM�

การตลาดแลÈการขาย

ØทยÔ³¸ÂĉงºÅ³µ¾ÌĴ¹ั®­č×ÃĊกั³µÑĊ³รÌÖ¹£µĉาน§ĉÅงทางการķัĳķļาÃนĉายท่ีºี
´รÈÂÌท±Ì¹าพĳĊÀยการ
÷ ÂรĊางÔ£รÅื¡ĉายทีÕ่¡ÛงÕกรĉงÕ¾ÈºÐĉงÔนĊนการÂรĊางÂºัพนั±¹าพทีĳ่กี³ั ¾Ñก£Ċา

µĉานÖ£รงการทีÃ่¾ากÃ¾าย Ô§ĉน Ö£รงการ ทรÌ́ Ô Ā́¾ ÔÅ Õ¾ÈกÌķกรรºÂĉงÔÂรÌº
การĴ¾าĳ×น§ĉÅงทางการ¡าย ¨Î่งÔ´ĐนÃนÎ่ง×น ก¾ยÐท±čĳĊานการÔĴÌ³ÖĴ
Åยĉางºี´รÈÂÌท±Ì¹าพĴาºÀÌÂัยทัĺนč 2�2�

÷ Âื่ÅÂารÕ¾È´รÈ§าÂัºพัน±čที่ÕÂĳงÅÅก¯Îง£Àาºรั³µÌĳ§Å³ĴĉÅµÑĊ³รÌÖ¹£
Õ¾ÈÂัง£º ÃรืÅการķัĳÖ£รงการ 2DQUD 1DRONMRHAKX การ×ÃĊ³รÌการ 
Åยĉางºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³¡Åงµ¾ÌĴ¹ั®­čÔ£รื่Åงĳื่ºÕÅ¾กÅÆÅ¾č Õ¾Èการ
ķัĳกÌķกรรºÂĉงÔÂรÌºการ¡ายÔพื่ÅÂรĊาง£ÀาºÂัºพัน±čกั³µÑĊ³รÌÖ¹£ พรĊÅº
รั³¸ďง£Àาº£ÌĳÔÃÛนķากµÑĊ³รÌÖ¹£µĉาน§ĉÅงทางĴÌĳĴĉÅÂื่ÅÂารÔพื่Åนļาºา
พัฒนาÕ¾ÈĴÅ³ÂนÅง£ÀาºĴĊÅงการ¡Åง¾Ñก£Ċา×ÃĊºากท่ีÂÐĳ

การบริÃารจัดการบรรจุ¹ัณ­ÃลังการบริÖ¹ค

ØทยÔ³¸Ô§ืÅ่Àĉา³รรķÐ¹®ั­čท่ีĳ ีนÅกķากķÈทļาÃนĊาที่́ ก ą́Åงµ¾ÌĴ¹®ั­čÕ¾Èºี
รÑ́ ¾กัÁ®čÂÀยงาºÕ¾ĊÀ ยงัĴĊÅงÂาºาร¯นļาก¾³ัºา×§Ċ̈ ļÝาØĳĊ ³รÌÁทัķÎงºÐĉงÔนĊน
÷ การนļาÀัÂĳÐÃรืÅ³รรķÐ¹ั®­čÂÌน£Ċา´รÈÔ¹ทĴĉาง Ú Ô§ĉน ก¾ĉÅงกรÈĳาÁ 

ØÂĊก¾ĉÅง ¡ÀĳÕกĊÀ กรÈ´ćÅง Õ¾È¾ังพ¾าÂĴÌก ที่ยัง×§Ċ´รÈÖย§นčØĳĊก¾ั³
ºา×§Ċ×นกรÈ³Àนการµ¾ÌĴÅีก£รัÝง

÷ การพัฒนา³รรķÐ¹ั®­čที่ทļาķากÀัÂĳÐที่Âาºาร¯ÃºÐนÔÀียน×§Ċ¨ļÝานļาก¾ั³
ºา×§Ċ×Ãºĉ Õ¾ÈÂาºาร¯ÔกÛ³ก¾ั³£ืนºา×§Ċ×นกรÈ³ÀนการØĳĊÅีก �1DTRD 
@MC 1DBXBKD� ÔพืÅ่¾ĳ¡ÅงÔÂยีทีÔ่กÌĳ¡ÎÝนÃ¾งัการ³รÌÖ¹£ ÔพราÈ òการ×§Ċ
£รัÝงÔĳยีÀó ทļา×ÃĊÔกÌĳ¡ยÈºากÔกÌนķļาÔ Đ́นÕ¾ÈÂÌÝนÔ´¾Åืงทรพัยากร±รรº§าĴÌ
×นการµ¾ÌĴÅีกĳĊÀย
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ความรู
÷ ¡ĊÅºÑ¾Ô§Ìง¾Îก
÷ £ÀาºÔ¡Ċา×ķที่¯ÑกĴĊÅง
÷ การ×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©กั³£ÀาºรÑĊ 

Õ¾È´รÈÂ³การ®č

คุณ±รรม
÷ £Àาº¨ื่ÅÂัĴยč
÷ £Àาº³รÌÂÐท±Ìà×ķ
÷ £ÀาºÅÐĴÂาÃÈ
÷ £ÀาººีÂĴÌ
÷ £ÀาºÅĉÅนนĊÅº¯ĉÅºĴน

ØทยÔ³¸นĊÅºนļากรÅ³ÕนÀ£Ìĳ´รั§©าÔĺรÁ¬กÌķพÅÔพียง×นการพัฒนา
£Àาºย่ังยืน Î̈ง่´รÈกÅ³Ø´ĳĊÀย£Ð®¾ักÁ®È � ´รÈการ £Åื £ÀาºพÅ´รÈºา® 
£ÀาººÔีÃĴÐµ¾ Õ¾ÈการºรีÈ³³¹ÑºÌ£ÐĊºกนัทีĳ่ ีÃากĳļาÔนÌน ĴาºÃ¾กั � ´รÈการ 
£À³£ÑĉØ´ก³ัการÂรĊาง£ÀาºรÑĊÕ¾È£Ð®±รรº ³รÌÁัท ķÈÂาºาร¯ ĳļารงÅยÑĉØĳĊÅยĉาง
ºั่น£งÕ¾Èยั่งยืน¹าย×ĴĊกรÈÕÂÖ¾กา¹ÌÀัĴนčÕ¾È£ÀาºÔ´¾ี่ยนÕ´¾งĴĉาง Ú 
พรĊÅºทัÝงนļาพาÅง£čกรØ´ÂÑĉ£ÀาºกĊาÀÃนĊาÅยĉางÂºĳÐ¾×น � ºÌĴÌ £Åื ÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº 
Âงั£º ĺÌ¾´Àฒัน±รรº Õ¾ÈÔĺรÁ¬กÌķ ¡®ÈÔĳียÀกนั¹าย×ĴĊก¾ยÐท±čการพัฒนา
£Àาºยั่งยืน¡ÅงÅง£čกร ØทยÔ³¸Ô§ื่Åºั่นÀĉา ķÈÂาºาร¯ÔĴÌ³ÖĴØĳĊÅยĉางย่ังยืน 
Õ¾ÈÂรĊางÖÅกาÂที่ØรĊ¡ีĳķļากัĳ ×ÃĊÕกĉ±ÐรกÌķÕ¾ÈÂัง£ºÖĳยรÀºØĳĊĴĉÅØ´

Ã¾กัการทัÝงÂÅงºÐĉงÔนĊนการ×§Ċ£ÀาºรÑĊ ´รÈÂ³การ®č Õ¾È£Àาº£Ìĳ ×นการÂรĊาง
£ÀาºÔķรÌ©กĊาÀÃนĊาที่º่ัน£ง ÂĉงÔÂรÌºการ¾ĳµ¾กรÈท³ ĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºÕ¾È
การพัฒนาทรัพยากร³Ð££¾ นÅกķากนีÝÃ¾ัก ́ ร§ั©าÔĺรÁ¬กÌķพÅÔพียงÕ¾È
Ô´ąาÃºายการพัฒนาที่ยั่งยืนÂÅĳ£¾ĊÅงกั³ ÀÌÂัยทัĺนč 2�2� ¡ÅงØทยÔ³¸ 
ÖĳยºķีÐĳºÐĉงÃºายÔพืÅ่กĊาÀÂÑĉการÔ Đ́น òµÑĊนļา±ÐรกÌķÔ£รืÅ่งĳืº่×น¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ยีน
Åยĉางº่ัน£งÕ¾Èยั่งยืนó Õ¾È ºÐĉงÔนĊน Ø´ที่การºีÂĉÀนรĉÀºÕ¾ÈการÂรĊาง£Àาº
Âºัพนั±čÅนัĳีก³ัµÑĊº ีÂĉÀนØĳĊ ÂĉÀนÔÂยี×ÃĊยัง่ยนืØ´พรĊÅºกั³การÔĴÌ³ÖĴ¡ÅงÅง£čกร

ĺิล´ÈแลÈวัĵน±รรม
การÅนÐรักÁčĺÌ¾´Àัฒน±รรº

เĺรÁ¬กิจ
การÂรĊาง£Ð®£ĉาทาง±ÐรกÌķ

สังคม
การĳÑÕ¾Õ¾ÈÕ³ĉง´ďน

ส่ิงแวดลอม
การķัĳการĳÑÕ¾µ¾กรÈท³ķาก±ÐรกÌķ

แนวทางการพัĵนาความย่ังยÏน
ของไทยเบฟ

ØทยÔ³¸นĊÅºนļาÃ¾กั´ร§ั©าÔĺรÁ¬กÌķพÅÔพยีง¡ÅงพรÈ³าทÂºÔĳÛķพรÈ³รº§นกา±ÌÔ³ĺร ºÃา¹ÑºÌพ¾ÅĳÐ¾ยÔĳ§
ºÃารา§ ³รºนา¯³พÌĴร ºา×§ĊÔ´ĐนÕนÀทาง´«Ì³ัĴÌÔพื่Åพัฒนา£Àาºยั่งยืน พรĊÅºทัÝงยÎĳ¯ืÅÔ ą́าÃºายการพฒันา
ทีย่ัง่ยืน¡ÅงÅง£čการÂÃ´รÈ§า§าĴÌ �� ´รÈการ ºา´รÈกÅ³การกļาÃนĳยÐท±ĺาÂĴรč×นการพฒันา ÔพืÅ่µ¾กัĳนั×ÃĊ
Åง£čกรĳļาÔนÌนงานÅยĉางºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³ĴĉÅµÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂียทÐก¶Ąาย ĴĉÅÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº Õ¾ÈĴĉÅÂัง£ºÖĳยรÀº 
Öĳย×น´ā 2562 ØทยÔ³¸Ô¡ĊารĉÀºÔ´ĐนÂºา§Ìก¡ĊÅĴก¾งÖ¾กÕÃĉงÂÃ´รÈ§า§าĴÌ �4- &KNA@K "NLO@BS� Ôพื่Å
รĉÀººืÅ×นการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķĳĊÀย£Àาºรั³µÌĳ§Å³×น � ĳĊาน ØĳĊÕกĉ ÂÌท±ÌºนÐÁย§น ºาĴร¬านÕรงงาน รักÁา
ÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº Õ¾ÈการĴĉÅĴĊานทÐķรÌĴ 

การมี¹ูมิคุมกันท่ีดี
÷ การ³รÌÃารķัĳการ

£ÀาºÔÂี่ยง
÷ ÔĴรียºพรĊÅºÔพื่Åรั³

µ¾กรÈท³ÃรืÅ£Àาº
Ô´¾ี่ยนÕ´¾ง×นÅนา£Ĵ

ความมีเÃตุผล
÷ ´รÈÔºÌนÔÃĴÐÕ¾Èµ¾

¡ÅงทÐกการกรÈทļาที่ºีĴĉÅ
µÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂียทÐก¶Ąาย

÷ ÂรĊาง£Ð®£ĉาที่ÕทĊķรÌง

ความพอ´รÈมาณ
÷ ÅยÑĉ×นÀÌ¯ีÕ¾Èĺักย¹าพ
÷ Ã¾ีกÔ¾ี่ยง£ÀาºÂÐĳÖĴĉง
÷ ºีÀÌนัยทางการÔงÌน
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Öครงสรางการพĵันาความย่ังยÏนของไทยเบฟ

£®ะกรรมการบริÁัท

£®ะกรรมการบริÃาร

กรรมการµูอļานวยการ×Ã©

สļานักพัฒนา£วามเปĐนเ¾ิĺ

£®ะกรรมการบริÃาร
£วามยั่งยืน แ¾ะ£วามเสี่ยง

£®ะกรรมการพัฒนา
£วามยั่งยืน ทางธÐรกิķ

£®ะทļางานพัฒนา
£วามยั่งยืน ทางธÐรกิķ

�ตัวแทน�
ก¾ÐมธÐรกิķ

สÐรา

÷ ก¾ÐมบริÃาร¾งทÐนตราสิน£า
÷ ก¾ÐมบริÃาร§องทางการķļาÃนาย
÷ ก¾Ðมการเงินแ¾ะบั©§ี
÷ ก¾Ðมเท£ÖนÖ¾ยีแ¾ะวิĺวกรรม

÷ สายบริÃารทั่วไป
÷ สายสนับสนÐน
÷ สายพัฒนาธÐรกิķเพื่อ£วามยั่งยืน

�ตัวแทน�
ก¾ÐมธÐรกิķ

เ£รื่องดื่มไมมี
แอ¾กอÆอ¾č 

�ประเทĺไทย�

�ตัวแทน�
สายธÐรกิķ

อาÃาร
ประเทĺไทย

�ตัวแทน�
ก¾ÐมธÐรกิķ

เบียรč

�ตัวแทน�
£อรčเปอเรต

¸ďงกč§ัน

�ตัวแทน�
ก¾ÐมธÐรกิķ
ตอเน่ือง

�ตัวแทน�
ก¾Ðม

ทรัพยากร
บÐ££¾

การบริÃารจดัการดานความยัง่ยÏน
£®Èกรรºการ³รÌÁัทºีÃนĊาท่ีรั³µÌĳ§Å³×นการกļากั³ĳÑÕ¾±ÐรกÌķ  กļาÃนĳ 
ก¾ยÐท±čการĳļาÔนÌนงานÕ¾ÈพฒันาÅง£čกร×ÃĊÔĴÌ³ÖĴÅยĉางº่ัน£งÕ¾Èยัง่ยนื Öĳย×ÃĊ 
µÑĊºÂีĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂยีทÐก¶ĄายØĳĊรั³´รÈÖย§นčÅยĉางÂºĳÐ¾กนั £®Èกรรºการ³รÌÁทัķÎง
ØĳĊÕĴĉงĴัÝง£®Èกรรºการ³รÌÃาร£Àาºยัง่ยนืÕ¾È£ÀาºÔÂ่ียง ทļาÃนĊาทีÂ่น³ัÂนÐน
£®Èกรรºการ³รÌÁทั×นการกļาÃนĳนÖย³าย£Àาºยัง่ยนืÕ¾Èการ³รÌÃาร£Àาº
ÔÂี่ยง กļาÃนĳก¾ยÐท±čĳĊานการพัฒนา Åง£čกร¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸Åยĉางยั่งยืน 
รÀºทัÝงกļากั³ĳÑÕ¾กÌķกรรºการ พัฒนาที่ยั่งยืนÕ¾Èการ³รÌÃาร£ÀาºÔÂี่ยง×ÃĊ
ÂÅĳ£¾ĊÅงกั³นÖย³ายÕ¾Èก¾ยÐท±čท่ี£®ÈกรรºการØĳĊกļาÃนĳØÀĊ

ÔพืÅ่¡³ัÔ£¾ืÅ่นการพัฒนา£Àาºยัง่ยนื×ÃĊÔกÌĳÔ Đ́นรÑ́ ±รรº กรรºการ µÑĊÅļานÀยการ
×Ã©ĉØĳĊÕĴĉงĴัÝง£®Èกรรºการพฒันา£Àาºยัง่ยืนทาง±ÐรกÌķ ÔพืÅ่ร³ัµÌĳ§Å³×นการ
พÌķาร®า ÀางÕµน Õ¾ÈĳļาÔนÌนการĳĊานการพัฒนา £Àาºยัง่ยนื¡ÅงØทยÔ³¸×ÃĊ
ÂÅĳ£¾ĊÅงก³ัทÌĺทางการĳļาÔนÌนงานÕ¾Èก¾ยÐท±č¡ÅงÅง£čกรทีก่ļาÃนĳÖĳย£®È
กรรºการ³รÌÁทัÃรÅื£®Èกรรºการ ³รÌÃาร นÅกķากนีÝ ยงัºี£®Èทļางานพฒันา
£Àาºยัง่ยนืทาง±ÐรกÌķ �2TRS@HM@AKD #DUDKNOLDMS 6NQJHMF 3D@L� ´รÈกÅ³
ĳĊÀยĴÀัÕทน ķากÂายงานĴĉาง Ú Ô Đ́นµÑĊ×ÃĊการÂน³ัÂนÐน£®Èกรรºการพฒันา
£Àาºยัง่ยนืทาง±ÐรกÌķ ÖĳยºÃีนĊาทีร่³ัµÌĳ§Å³×นการķĳัทļาÕµนงานÕ¾ÈÖ£รงการ
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,DLADQ�NE�#)2(�6NQKC��#)2(�$LDQFHMF�,@QJDSR�
%NNC��!DUDQ@FD���3NA@BBN�(MCTRSQX�&QNTO��
!DUDQ@FD�(MCTRSQX

Âนั³ÂนÐน ÕนÀทางการพัฒนาÅยĉางยั่งยืน รÀºทัÝงºีÂĉÀนรĉÀº×นกรÈ³Àนการ
´รÈÔºÌน ÂารÈÂļา£©ัĳĊาน£Àาºยัง่ยนื¡Åง³รÌÁทั ĳĊÀยการทÀนÂÅ³£Àาº£ร³ Ċ̄Àน 
¡Åง´รÈÔĳÛนÂļา£©ัĴĉÅ£Àาºย่ังยืน¡ÅงÅง£čกร พรĊÅºทัÝงĴÌĳĴาºการĳļาÔนÌนงาน 
ĳĊานการพัฒนาÅยĉางย่ังยืนÕ¾Èรายงานµ¾ĴĉÅ£®Èกรรºการพัฒนา£Àาº 
ยั่งยืนทาง±ÐรกÌķÕ¾È£®Èกรรºการ³รÌÃาร£Àาºยั่งยืนÕ¾È£ÀาºÔÂ่ียง

ØทยÔ³¸ØĳĊÔ¡ĊารĉÀºการ´รÈÔºÌน£Àาºยั่งยืน #NV )NMDR 2TRS@HM@AHKHSX 
(MCHBDR �#)2(� ÃรืÅĳั§นี£Àาºย่ังยืนĳาÀÖķนÂčĴĉÅÔนื่ÅงÔ´Đน´āที่ 5 Õ¾È ×น´ā 
2562 ØทยÔ³¸ØĳĊร³ั£ĳัÔ¾ÅืกÔ Đ́นµÑĊนļา×นก¾ÐĉºÅÐĴÂาÃกรรºÔ£ร่ืÅงĳ่ืº รÈĳั³Ö¾ก 
×นĳั§นี£Àาºยั่งยืนĳาÀÖķนÂč ĴĉÅÔนื่ÅงÔ´Đน´āที่ 2 ¯ืÅÔ´Đน³รÌÁัท ×นÅÐĴÂาÃกรรº
Ô£รืÅ่งĳืº่¡ÅงÅาÔ¨ยีนÔพียง³รÌÁัทÔĳียÀทีØ่ĳĊรั³การ´รÈÔºÌน ×ÃĊÔ´Đนที่ � ÃรืÅµÑĊนļา
ĳĊาน£Àาºย่ังยืน×นÅันĳั³ÂÑงที่ÂÐĳ¡ÅงÖ¾กĴĉÅÔน่ืÅง 2 ´ā¨ĊÅน Ô´ĐนÂºา§Ìก×น
ĳั§น£ีÀาºย่ังยืนĳาÀÖķนÂč×นก¾Ðĉºĳ§ันÖี¾ก �#)2( 6NQKC� ĴĉÅÔนืÅ่งÔ Đ́น ā́ที ่� 

Õ¾Èก¾ÐĉºĴ¾าĳÔกÌĳ×Ãºĉ �#)2( $LDQFHMF ,@QJDSR� ĴĉÅÔน่ืÅงÔ´Đน´āที่ � 
นÅกķากนีÝµ¾การĳļาÔนÌนงานĳĊาน£Àาº ยัง่ยนืÅยĉางกĊาÀกรÈÖĳĳทļา×ÃĊØทยÔ³¸ 
ØĳĊรั³Ô¾ืÅก×ÃĊÔ´Đน³รÌÁัทที่ºีการ พัฒนา£Àาºยั่งยืนÔรÛÀที่ÂÐĳ �(MCTRSQX 
,NUDQ� ×น´ā 256� Õ¾È 256� £ÀาºÂļาÔรÛķนีÝÂÈทĊÅน Î̄ง£ÀาººÐĉงº่ัน¡Åง
ØทยÔ³¸ที่ķÈĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ³นÕนÀทางการพัฒนาÅยĉางยั่งยืน

ØทยÔ³¸×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©กั³´รÈÔĳÛนÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºÔ´ĐนÅันĳั³Õรก Ôน่ืÅงķาก Âĉง
µ¾กรÈท³ºาÂÑĉÂัง£º ¨Î่งทัÝง´รÈÔĳÛนĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºÕ¾ÈÂัง£ºĴĉางÂĉงµ¾ 
ĴĉÅการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ¡Åง³รÌÁทั ÃากÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº¯Ñกทļา¾าย §Ðº§น กÛķÈÅยÑĉØºĉØĳĊ 
Âĉงµ¾กรÈท³ĴĉÅÂัง£º×น¹าพรÀº ทļา×ÃĊ±ÐรกÌķØºĉÂาºาร¯ ĳļาÔนÌนการĴĉÅØ´ØĳĊ 
ĳังนัÝน ÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº §Ðº§น Âัง£º ķÎงÔ´ĐนÂÌ่งÂļา£ั©ที่ĴĊÅงºี£ÀาºÔกืÝÅกÑ¾กัน
Õ¾ÈĳļารงÅยÑĉÅยĉางÂÅĳ£¾ĊÅงÂนั³ÂนÐน Î่̈งกันÕ¾Èกัน 

ทรัพยากร±รรº§าĴÌ×นÖ¾ก¡ÅงÔรานัÝนรĉÅยÃรÅ¾งทÐกÀัน ÔพราÈ³นÖ¾ก×³ÔĳÌººีķļานÀน´รÈ§ากรที่ÔพÌ่º
¡ÎÝนķนÔกÌนķÐĳÂºĳÐ¾ ºีการ´รÈºา®การกันÀĉาÔราĴĊÅงการÖ¾ก � ×³ ķÎงķÈºีทรัพยากร±รรº§าĴÌที่
ÔพียงพÅกั³£ÀาºĴĊÅงการÕ¾ÈรÅงรั³¡ยÈ¡Åง£นทัÝงÖ¾ก ĳังนัÝนการ³รÌÖ¹£Åยĉางºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³
ķÎงÔ´ĐนÃนĊาที่Õ¾ÈÔ´ĐนÔรื่Åงที่ทÐก£นĴĊÅง×Âĉ×ķกĉÅนที่Âง£ราºÕÃĉงการÕยĉง§ÌงทรพัยากรķÈÔกÌĳ¡ÎÝนทัÀ่Ö¾ก

×นĳĊาน¡Åง±ÐรกÌķนัÝน £Àาºรั³µÌĳ§Å³ĴĉÅÂัง£º¡Åง¹า£±ÐรกÌķ ÃรืÅ "21 ØĳĊÔ´¾ี่ยนรÑ´Õ³³ķากการ
³รÌķา£ºาÂÑĉการĳļาÔนÌนงานทีºี่£ÀาºĴĉÅÔน่ืÅงÕ¾ÈºีการÀĳัµ¾ºีกªÔก®­čที§่ĳัÔķน¡ÎÝน ³รÌÁทัÃ¾ายÕÃĉงทีÔ่£ย
ĳļาÔนÌนÖ£รงการĴĉาง Ú ที่ÕÂĳง£Àาºรั³µÌĳ§Å³ĴĉÅÂงั£ºÔพยีงÔพ่ืÅķÈ§ĳÔ§ยµ¾กรÈท³ĳĊาน¾³ทีก่Ìķการ
¡ÅงĴนØĳĊÂรĊาง¡ÎÝนĴĉÅ±รรº§าĴÌÕ¾ÈÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº ÔรÌº่Ãนัºา×ÃĊ£ÀาºÂน×ķกั³ºÌĴÌÅ่ืน Ú ¡ÅงการพัฒนาÅยĉาง
ยัง่ยนืÔพÌº่ºาก¡ÎÝน ÖĳยÔĹพาÈÅยĉางยÌง่ºÌĴÌĳĊานÂงั£º

ÅยĉางØรกÛĳี การÕกĊØ¡ ď́©ÃาÕ¾ÈพฒันางานĳĊานÂัง£ºนัÝนĴĊÅงĴัÝงÅยÑĉ³นพืÝน¬าน¡Åง£ÀาºÔ¡Ċา×ķ ò¹ÑºÌÂงั£ºó 
×นÕĴĉ¾ÈพืÝนที ่£ļาÀĉา ò¹ÑºÌó Ãºาย¯Îง Â¹าพ¹ÑºÌĺาÂĴรčÃรืÅ ĳÌน นļÝา ¾º Ø¸ ÂĉÀน£ļาÀĉา òÂัง£ºó รÀºØ´¯Îง
£ÀาºÔ¡Ċา×ķ×น£Àาº£Ìĳ £ÀาºÔ Đ́นÅยÑĉ Õ¾ÈÀฒัน±รรº¡Åง£น×นพืÝนที่นัÝน Ú Ôº่ืÅÔ¡Ċา×ķ Î̄ง¹ÑºÌÂัง£º¡ÅงÕĴĉ¾È
พืÝนที่Õ¾ĊÀ การทļางานกั³§Ðº§นยังķÈĴĊÅงทļา×ÃĊÔกÌĳ � ÂÌ่ง£ืÅ òÔ¡Ċา×ķóÕ¾È òÔ¡Ċา Î̄งó £น×นพืÝนที ่
กĉÅนท่ีķÈ òพัฒนาó พÀกÔ¡าÔพื่Å×ÃĊÔกÌĳ£ÀาºÔ´¾ี่ยนÕ´¾ง¡ÎÝนØĳĊ×นรÈยÈยาÀ

Åง£čกร§ัÝนนļาÅยĉาง³รÌÁัทØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ Î่̈งºีÔ£รืÅ¡ĉายĳĊาน±ÐรกÌķºากºาย Âาºาร¯Ô´ĐนÂĉÀนÂļา£ั©
×นการµ¾ักĳนัÕนÀ´«Ì³ĴัÌĳĊาน£Àาºรั³µÌĳ§Å³ĴĉÅÂงั£ºÕ¾ÈการพฒันาÅยĉางย่ังยนืØĳĊ ØºĉÀĉาķÈµĉานการµ¾กัĳนั
ºาĴร¬านĳĊานการรักÁาÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº การ´รÈÃยัĳพ¾ังงาน Ĵ¾ÅĳķนการÂรĊางรÈ³³ÔĺรÁ¬กÌķÃºÐนÔÀยีน 
�"HQBTK@Q $BNMNLX� Õ¾ÈÅีกÃ¾าย Ú ĳĊาน ÖĳยÔ ą́าÃºายÂÑงÂÐĳÅาķķÈÔ Đ́นการÂรĊาง ò´รÈÖย§นčÂÐ¡ó ×ÃĊÕกĉ
Åง£čกร ÕกĉÔ£รืÅ¡ĉาย±ÐรกÌķ Õ¾ÈÕกĉ´รÈÔทĺ§าĴÌ ÅันķÈนļาºา Î่̈ง£Àาº¹า£¹ÑºÌ×ķÕ¾È£ļายกยĉÅงนั³¯ืÅ

ดร
�สุเม±�ตันติเวชกุล��
Ô¾¡า±Ìการ 
ºÑ¾นÌ±Ì§ัยพัฒนา

บทสมั¹าÁณจากผูทรงคณุวĵุดิานความยั่งยÏน

2�บริÁัท�ไทยเบฟเวอเรจ�จļากัด��มÃาชน���
รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 2562



£Ñĉ£Ċา

¾Ñก£Ċา

µÑĊ³รÌÖ¹£

นัก¾งทÐน

§Ðº§น

ÃนĉÀยงานกļากั³ĳÑÕ¾

Åง£čกรพัฒนาÔÅก§น

พนักงาน

µูมีสวนได
สวนเสีย¡อง

ไทยเบ¸

กลุมผูมีสวนได
สวนเสีย แนวทางการมีสวนรวม ตัวอยางของ´รÈเดÛน บทรายงาน

พนักงาน

 • ¡ĊÅ£Àาºทาง 2,2
 • ÕÅ´พ¾ÌÔ£§ันØ¾นč �+(-$  OOKHB@SHNM�� 

+(-$� ò6D @QD 3G@H!DU &QNTOó
 • Ô¸Â³Ðċ£ Õ¸นÔพķ �%@BDANNJ %@MO@FD�
 • ÅÌนทราÔนÛĴ �(MSQ@MDS�
 • การ´รÈ§Ðº´รÈķļา´ā Ô§ĉน การ´รÈ§ÐºµÑĊ³รÌÃาร

´รÈķļา´ā การ´รÈ§Ðº£®Èกรรºการ¾ÑกķĊาง การ
´รÈ§Ðº£®ÈกรรºการÂÀัÂĳÌการ การ´รÈ§Ðº
£®Èกรรºการ£Àาº´¾Åĳ¹ัย การ´รÈ§Ðº
ÂÃ¹าพÕรงงานÕ¾Èการ´รÈ§Ðº¡ÅงÃนĉÀยงาน

 • ก¾ĉÅงรั³£Àาº£ÌĳÔÃÛน
 • การÔĳÌนÂายพ³´Èพนักงาน Ô§ĉน "NQD 5@KTDR 

&KNA@K 5@KTDR 1N@CRGNV Õ¾È´รÈ§ÐºÔ§Ìง
´«Ì³ัĴÌการที่Ôกี่ยÀกั³การพัฒนาที่ยั่งยืน

 • การÂļารÀķ£ÀาºพÎงพÅ×ķÕ¾ÈการºีÂĉÀนรĉÀº
¡ÅงพนักงานµĉานทางÕÅ´พ¾ÌÔ£§ัน !DUDQDRS 
"NMMDBS 

 • การÂื่ÅÂารÔรื่Åง การÂļารÀķ£ÀาºµÑกพัน¡Åง
พนักงานµĉานทางÂļานักทรัพยากร³Ð££¾
Õ¾ÈµÑĊ³ัง£ั³³ั©§า

 • )@L @OOKHB@SHNM Õ¾È 3G@H!DU $�-DVR ¨Î่ง
Ô´Đน§ĉÅงทางการÂื่ÅÂารรÈÃÀĉางพนักงาน×นก¾Ðĉº
ØทยÔ³¸ÖĳยÔĹพาÈ

 • การÂļารÀķ´รÈÔĳÛนĳĊาน£Àาºยั่งยืน´รÈķļา´ā

 • £Àาº´¾Åĳ¹ัย×นการทļางาน
 • การÅļานÀย£ÀาºÂÈĳÀกÔรื่ÅงÂ¯านที่ทļางาน
 • ÂÀัÂĳÌการพนักงาน
 • การķัĳทļาÖ£รงการที่Ô´Đน´รÈÖย§นč×ÃĊÕกĉÂัง£º
 • การÅÅกµ¾ÌĴ¹ั®­č×Ãºĉที่ĴรงĴาº£ÀาºĴĊÅงการ

¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£ÅยĉางÂº่ļาÔÂºÅ
 • การพัฒนาทักÁÈ×ÃĊÕกĉพนักงาน
 • ¡ĉาÀÂารÔกี่ยÀกั³Åง£čกร
 • กÌķกรรºที่Åง£čกรÕ¾ÈµÑĊ³รÌÃารØĳĊºีÂĉÀนรĉÀº
 • £ÀาºÂļาÔรÛķ�รางÀั¾ที่Åง£čกรØĳĊรั³
 • กÌķกรรº¹าย×นÅง£čกร
 • รั³Âºั£รÅาÂาÂºั£ร×นงานÕ¾ÈÖ£รงการĴĉาง Ú

 • ÖÅกาÂØรĊ¡ีĳķļากัĳ
 • การÂĉงÔÂรÌºÂÐ¡¹าพÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย

¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£
 • £Àาº×Âĉ×ķĴĉÅ£Àาº´¾Åĳ¹ัย Åา§ีÀÅนาºัย 

Â¹าพÕÀĳ¾ĊÅº×นการทļางานÕ¾È£ÀาºÂÐ¡
¡Åงพนักงาน

 • การพัฒนา§Ðº§นÕ¾ÈÂัง£º

การมีสวนรวมของผูมสีวนไดสวนเสยี
ØทยÔ³¸ØĳĊกļาÃนĳÕนÀทางการºÂีĉÀนรĉÀº¡ÅงµÑĊºÂีĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂยี ÖĳยºÐĉงÔนĊน 
ÂĉงÔÂรÌºการºีÂĉÀนรĉÀºÅยĉางÂรĊางÂรร£č¡ÅงµÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂียทÐก¶Ąาย µĉาน
กÌķกรรºÕ¾È§ĉÅงทางการÂ่ืÅÂารĴĉาง Ú ÅยĉางĴĉÅÔนื่Åง Ôพื่Åรั³¸ďง£Àาº
ĴĊÅงการ £Àาº£ÌĳÔÃÛน ¡ĊÅกังÀ¾ Õ¾È¡ĊÅÔÂนÅÕนÈĴĉาง Ú Öĳยที่£Àาº¯่ี¡Åง

การÂื่ÅÂารกั³µÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂียÕĴĉ¾Èก¾ÐĉºÕĴกĴĉางกันØ´ ĴาºÕµนการ
ĳļาÔนÌนงาน¡Åง³รÌÁัท ¡ĊÅºÑ¾ÔÃ¾ĉานีÝķÎงÔ´Đน´รÈÖย§นč ĴĉÅการกļาÃนĳก¾ยÐท±č 
ทÌĺทาง ÕµนการĳļาÔนÌนงาน  Õ¾ÈÕนÀทาง ×นการพัฒนา ±ÐรกÌķ×ÃĊÔกÌĳ£Àาº
ยั่งยืน รÀº Î̄ง´ąÅงกัน£ÀาºÔÂี่ยง ÃรืÅµ¾กรÈท³ķากการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ

2� บริÁัท�ไทยเบฟเวอเรจ�จļากัด��มÃาชน���
รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 2562
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กลุมผูมีสวนได
สวนเสีย แนวทางการมีสวนรวม ตัวอยางของ´รÈเดÛน บทรายงาน

£ู£า

 • การķัĳ´รÈ§ÐºรĉÀºกั³£Ñĉ£Ċา
 • การÂļารÀķ´รÈÔĳÛนĳĊาน£Àาºยั่งยืน´รÈķļา´ā
 • การรÌÔรÌ่ºÖ£รงการĳĊานการพัฒนาÅยĉางยั่งยืน

×นºÌĴÌĴĉาง Ú รĉÀºกั³£Ñĉ£Ċา
 • กÌķกรรºÂัººนาพัน±ºÌĴรทาง±ÐรกÌķ´รÈķļา´ā 

�3G@H!DU !TRHMDRR /@QSMDQ "NMEDQDMBD�
 • การºÅ³รางÀั¾´รÈกาĺÔกียรĴÌ£Ð®£Ñĉ£Ċา 

�!TRHMDRR /@QSMDQ  V@QC /QNFQ@L�
 • การķัĳÅ³รº×ÃĊกั³£Ñĉ£Ċา
 • การÂļารÀķ´รÈÔĳÛนĳĊาน£Àาºยั่งยืน´รÈķļา´ā
 • 3G@HK@MC 2TOOKX "G@HM -DSVNQJ

 • ÀÌÂัยทัĺนč¡ÅงµÑĊ³รÌÃารÕ¾ÈÕนÀทาง
การĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ

 • ÕนÀทาง´«Ì³ัĴÌÂļาÃรั³£Ñĉ£Ċา �2TOOKHDQ "NCD 
NE /Q@BSHBD�

 • การรักÁาºาĴร¬านĳĊาน£Ð®¹าพ การÂĉงºÅ³ 
การ³รÌการÕ¾È£Àาºยั่งยืน×นการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ
¡Åง£Ñĉ£Ċา

 • การรĉÀººืÅกันรÈÃÀĉาง³รÌÁัท £Ñĉ£Ċา Õ¾È£Ñĉ£Ċา
¡Åง£Ñĉ£Ċา×นการ³รÌÃารķัĳการ£ÀาºÔÂี่ยง
Ĵ¾ÅĳทัÝงÃĉÀงÖ¨ĉÅÐ´ทาน

 • การพัฒนาĺักย¹าพ¡Åง£Ñĉ£Ċา
 • การÂรĊางการºีÂĉÀนรĉÀºรÈÃÀĉาง£Ñĉ£ĊาÕ¾È

µÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂียÅื่น Ú ×นการ³รÌÃารķัĳการ
³รรķÐ¹ั®­č Ôพื่Å¾ĳµ¾กรÈท³ĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº

 • การÔ´¾ี่ยนÕ´¾งการķัĳÃาÖĳย×§ĊÔท£ÖนÖ¾ยี
Ô¡ĊาºาºีÂĉÀนรĉÀº �#HFHS@K 3Q@MRENQL@SHNM�

 • การกļากั³ĳÑÕ¾ Õ¾Èการ´«Ì³ัĴÌĴาºกªรÈÔ³ีย³
 • การ³รÌÃารķัĳการÃĉÀงÖ¨ĉÅÐ´ทานÅยĉาง

ยั่งยืน
 • ³รรķÐ¹ั®­čรักÁčÖ¾ก
 • การÔ´¾ี่ยนÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ
 • การķัĳการĳĊานพ¾ังงาน

¾ูก£า

 • งานนÌทรรĺการÕ¾ÈÂัººนา´รÈķļา´ā 2���
 • งาน´รÈ§Ðº¾Ñก£Ċา´รÈķļา´ā
 • การķัĳÅ³รºÕ¾È×ÃĊ£ÀาºรÑĊ¾Ñก£Ċา
 • กÌķกรรºพัฒนา±ÐรกÌķµĉานการÕ³ĉง´ďน£ÀาºรÑĊ

Õ¾È£Àาº£ÌĳÔÃÛนรÈÃÀĉางØทยÔ³¸Õ¾È¾Ñก£Ċา
 • กÌķกรรº !TRHMDRR 1DUHDV ´รÈķļา´ā
 • กÌķกรรºการÔยี่ยº§ºÖรงงาน´รÈķļา´ā
 • Ö£รงการ  FDMS #DUDKNOLDMS /QNFQ@L 

VHSG 3G@H!DU �  #$/3
 • การÂļารÀķ´รÈÔĳÛนĳĊาน£Àาºยั่งยืน´รÈķļา´ā
 • การÂļารÀķ´รÈÔĳÛนการºีÂĉÀนรĉÀº¡Åง¾Ñก£Ċา

×น¬านÈµÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂีย

 • £Àาº´¾Åĳ¹ัย×นการ³รÌÖ¹£µ¾ÌĴ¹ั®­č
¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£

 • £Àาº§ัĳÔķน¡ÅงนÖย³าย×นการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ
 • £ÀาºÖ´รĉง×Â×นการ´รÈกÅ³±ÐรกÌķ
 • การรั³µÌĳ§Å³ĴĉÅการ³รÌÖ¹£¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£
 • การºีÂĉÀนรĉÀº×นการÀางÕµนการĳļาÔนÌนงาน
 • การÅ³รºÔพื่ÅÔพÌ่º£ÀาºรÑĊÕ¾ÈทักÁÈ×นการทļางาน

¡Åง³Ð£¾ากร
 • การÂรĊาง£ÀาºรĉÀººืÅ Õ¾ÈÔ£รืÅ¡ĉายÔพื่ÅÂรĊาง

£Ð®£ĉาÂÑĉÂัง£º
 • การ´รÈกÅ³การ£Ċาที่ยืĳÃยÐĉนÕ¾ÈĴรงĴาº

£ÀาºĴĊÅงการ¡ÅงÂ¹าÀÈĴ¾าĳ

 • การ³รÌÃารķัĳการ£ÀาºÂัºพัน±č¾Ñก£Ċา
 • การÂĉงÔÂรÌºÂÐ¡¹าพÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย

¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£
 • การกļากั³ĳÑÕ¾ Õ¾Èการ´«Ì³ัĴÌ

ĴาºกªรÈÔ³ีย³
 • ÕนÀทางการพัฒนา£Àาºย่ังยืน

¡ÅงØทยÔ³¸
 • ÖÅกาÂØรĊ¡ีĳķļากัĳ

µูบริÖภ£

 • กÌķกรรºนÅกÂ¯านที่Õ¾ÈกÌķกรรºÂĉงÔÂรÌº
การĴ¾าĳ×น§ĉÅงทางการ¡าย

 • §ĉÅงทางÂื่ÅÂัง£ºÅÅนØ¾นč Ô§ĉน %@BDANNJ 
%@MO@FD� 6DARHSD� +(-$  OOKHB@SHNM

 • การÂļารÀķพ½ĴÌกรรºÕ¾È£Àาº£ÌĳÔÃÛน
ĴĉÅµ¾ÌĴ¹ั®­č¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£

 • การÂļารÀķ´รÈÔĳÛนĳĊาน£Àาºยั่งยืน´รÈķļา´ā

 • £Ð®¹าพÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย¡ÅงÂÌน£Ċา
 • รา£าÂÌน£Ċาที่Ô´Đน±รรºÕ¾ÈÔÃºาÈÂº
 • การ×ÃĊ³รÌการÕ¾ÈนļาÔÂนÅÂÌน£Ċา

Åยĉางºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³
 • £Àาºรั³µÌĳ§Å³ĴĉÅการķัĳการÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº
 • £ÀาºÖ´รĉง×Â×นการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ
 • การķัĳทļาÖ£รงการที่Ô´Đน´รÈÖย§นč×ÃĊÕกĉÂัง£º

 • การÂĉงÔÂรÌºÂÐ¡¹าพÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย
¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£

 • การพÌทักÁčÕ¾È ă̧Ēน Ņ̃ÕÃ¾ĉงนÝļา
 • การķัĳการ¡ÅงÔÂีย
 • การÔ´¾่ียนÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ
 • การķัĳการพ¾ังงาน
 • การกļากั³ĳÑÕ¾ Õ¾Èการ´«Ì³ัĴÌ

ĴาºกªรÈÔ³ีย³

นัก¾งทÐน

 • การ´รÈ§ÐºµÑĊ¯ืÅÃÐĊน´รÈķļา´ā
 • การ´รÈ§ÐºµÑĊ¯ืÅÃÐĊนÔพื่Åรายงาน

การĳļาÔนÌนงานที่ÂÌง£Ö´รč´รÈķļา´ā 
� MMT@K (MENQL@SHNM ,DDSHMF�

 • การÔ¡ĊาÔยี่ยº§ºÖรงงาน
 • การÕ¯¾งµ¾´รÈกÅ³การ´รÈķļาØĴรºาÂ
 • การÔĳÌนÂายพ³´Èนัก¾งทÐน �(MUDRSNQ 

1N@CRGNVR�
 • การÂļารÀķ´รÈÔĳÛนĳĊาน£Àาºยั่งยืน´รÈķļา´ā

 • µ¾´รÈกÅ³การ¡Åง³รÌÁัท
 • ¡ĊÅºÑ¾ĳĊาน±ÐรกÌķ¡ÅงØทยÔ³¸
 • Ô´ąาÃºายÕ¾ÈÀÌÂัยทัĺนč¡Åง³รÌÁัท

 • การกļากั³ĳÑÕ¾ Õ¾Èการ´«Ì³ัĴÌ
ĴาºกªรÈÔ³ีย³

§Ðม§น

 • กÌķกรรºรĉÀºกั³§Ðº§นรÅ³พืÝนที่´«Ì³ัĴÌงาน
 • การÂัº¹าÁ®čĴัÀÕทนķาก§Ðº§น
 • การ¾งพืÝนที่Õ¾È´รÈ§ÐºรĉÀºกั³§Ðº§น

ĴÌĳĴาº£Àาº£ื³ÃนĊาÖ£รงการที่รĉÀººืÅกัน
ĳļาÔนÌนการ

 • การ´รÈ§ÐºรĉÀºกั³ĴัÀÕทน§Ðº§นรายÔĳืÅน 
Õ¾ÈรายØĴรºาÂ

 • การÂļารÀķ£Àาº£ÌĳÔÃÛนÖĳย×§ĊÕ³³ÂÅ³¯าº
 • การÂļารÀķ´รÈÔĳÛนĳĊาน£Àาºยั่งยืน´รÈķļา´ā

 • การÂรĊางงานÃรืÅÂĉงÔÂรÌºÅา§ีพ×ÃĊÕกĉ§Ðº§น
 • การÂĉงÔÂรÌºĳĊานÂา±าร®ÂÐ¡Õ¾ÈÂÐ¡¹าพ

×ÃĊกั³§Ðº§น
 • การพัฒนาÔĺรÁ¬กÌķ§Ðº§น
 • การพัฒนาทักÁÈĳĊานกีÄา ĳนĴรี Õ¾ÈĺÌ¾´È
 • การ¸ăĒน¸Ñทรัพยากร±รรº§าĴÌÕ¾ÈÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº 

การķัĳการÕ¾È¸ăĒน¸ÑÕÃ¾ĉงนÝļา
 • การ´รÈÔºÌนµ¾กรÈท³ที่ºีĴĉÅ§Ðº§น
 • การÂĉงÔÂรÌºĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº Õ¾ÈĳÑÕ¾

Ôรื่ÅงÂ¹าพÕÀĳ¾ĊÅº×น§Ðº§น
 • การÂĉงÔÂรÌºการĺÎกÁา×ÃĊกั³§Ðº§น
 • การ¾ĳ£ÀาºÔÃ¾ื่Åº¾Ýļา×นÂัง£º
 • £Àาº´¾Åĳ¹ัย×นÀัĳ ÖรงÔรียน Õ¾È§Ðº§น
 • ÂÌท±ÌºนÐÁย§น£รÅ³£¾ÐºØ´¯ÎงÂÌท±ÌÕรงงาน

Õ¾ÈÂÌท±ÌµÑĊ³รÌÖ¹£

 • การĳÑÕ¾Õ¾ÈÕ³ĉง´ďน การÂรĊาง£Ð®£ĉา
×ÃĊÕกĉÂัง£º

 • การพัฒนาĳĊานการĺÎกÁา
 • การพัฒนาĳĊานÂา±าร®ÂÐ¡
 • การพัฒนาĳĊานกีÄา
 • การÅนÐรักÁčÕ¾ÈÂรĊางÂรร£čÀัฒน±รรº

£ÀาºÔ´Đน§าĴÌ
 • การพัฒนา§Ðº§นÕ¾ÈÂัง£º
 • Ö£รงการ´รÈ§ารั¬รักÂาºั££ี
 • การพÌทักÁčÕ¾È¸ăĒน¸ÑÕÃ¾ĉงนÝļา

27บริÁัท�ไทยเบฟเวอเรจ�จļากัด��มÃาชน���
รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 2562



กรÈบวนการ´รÈเมินสารÈสļาคั©ดานความยั่งยÏน
×น ā́ 2562 ØทยÔ³¸ทļาการ´รÈÔºÌนÂารÈÂļา£ั©ĳĊาน£Àาºยัง่ยนื ÖĳยพÌķาร®า
ķาก¡ĊÅºÑ¾ทÌĺทางการÔ´¾่ียนÕ´¾ง¡Åง´รÈÔĳÛน£Àาºยัง่ยนื¡ÅงÖ¾ก ÂารÈÂļา£ั©
ĳĊาน£Àาºย่ังยืน¡Åง³รÌÁัท×นก¾ÐĉºÅÐĴÂาÃกรรºÔĳียÀกัน �Ô£ร่ืÅงĳื่ºÕ¾È
ÅาÃาร� Õ¾È´รÈÔĳÛนĴาººาĴร¬าน£Àาºยั่งยืนรÈĳั³Âาก¾ ÖĳยØทยÔ³¸
ķัĳทļาการ´รÈÔºÌนÂารÈÂļา£ั©ĳĊาน£Àาºยั่งยืน×ÃºĉทÐก � ´ā Õ¾ÈķÈºีการ
ท³ทÀน´รÈÔĳÛนทÐก´ā ĴาºกรÈ³ÀนการĳังนีÝ

�
� การกļาÃนด´รÈเดÛน
ØทยÔ³¸ķĳัÂºัºนาÔ§Ìง´«Ì³ĴัÌการÖĳยµÑĊ³รÌÃารÕ¾ÈµÑĊÔ§่ียÀ§า©ķากÂายงาน
±ÐรกÌķทÐกÂายงาน×นการ£ĳัÔ¾Åืก´รÈÔĳÛนĳĊาน£Àาºยัง่ยนืทีº่£ีÀาºÂÅĳ£¾ĊÅง
กั³การĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ ÖĳยĺÎกÁาÕนÀÖนĊºÕ¾ÈทÌĺทาง การÔ´¾ี่ยนÕ´¾ง¡Åง
Ö¾ก ´รÈÔĳÛนĳĊาน£Àาºยั่งยืน¡Åง³รÌÁัท×น ÅÐĴÂาÃกรรº ÔĳียÀกัน ÅีกทัÝง
ºีการกļาÃนĳµÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂียที่Ôกี่ยÀ¡ĊÅง กั³Åง£čกรÕ¾È´รÈÔĳÛนĳĊาน
£Àาºยั่งยืน¡ÅงÅง£čกรÅีกĳĊÀย

�
� การจัดลļาดบัความสļาค©ัขององคกร
ØทยÔ³¸นļา´รÈÔĳÛนÂารÈÂļา£ั©ķาก¡ัÝนĴÅนการกļาÃนĳ´รÈÔĳÛนĳĊาน
£Àาºยั่งยืนºาķัĳ¾ļาĳั³£ÀาºÂļา£ั©µĉาน 2 กÌķกรรºÃ¾ัก´รÈกÅ³ĳĊÀย 
�� การķัĳÂัººนาÔ§Ìง´«Ì³ัĴÌการÂļาÃรั³µÑĊ³รÌÃารรÈĳั³ÂÑง¡ÅงØทยÔ³¸ 
Ôพื่ÅพÌķาร®าÕ¾È´รÈÔºÌนµ¾กรÈท³¡Åง´รÈÔĳÛนĳĊาน£Àาºยั่งยืนที่ºีĴĉÅ
Åง£čกร 2� การÂัº¹าÁ®č¡ĊÅºÑ¾Ô§Ìง¾ÎกķากµÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂีย¡Åง
Åง£čกรทัÝง � ก¾Ðĉº ทัÝง×นÕ¾ÈĴĉาง´รÈÔทĺ ÔพืÅ่ทļา£ÀาºÔ¡Ċา×ķ×นĳĊาน£Àาº
Âļา£ั©Õ¾Èµ¾กรÈท³ที่ÅาķķÈÔกÌĳ¡ÎÝน Öĳยµ¾¾ัพ±čที่ØĳĊķาก 2 กÌķกรรº
ÔÃ¾ĉานีÝ¯Ñกนļาºา×§ĊÔพ่ืÅก¾ั่นกรÅงÔ´Đน´รÈÔĳÛนท่ีºีนัยÂļา£ั©ĴĉÅ£Àาº

ยัง่ยนื¡ÅงÅง£čกร Öĳย´รÈÔĳÛนที่̄ Ñกķĳั¾ļาĳ³ัÀĉาÂļา£©ัºากทัÝง×นºÐººÅง
¡Åง ØทยÔ³¸ Õ¾ÈµÑĊºÂีĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂียķÈ Ñ̄กกļาÃนĳ×ÃĊÔ Đ́นÂารÈÂļา£©ัท่ีÂÐĳ

�
� การทวนสอบ
£®ÈทļางานÔพื่Å£Àาºยั่งยืนทาง±ÐรกÌķ¡Åง³รÌÁัทĳļาÔนÌนการทÀนÂÅ³
£Àาº£ร³¯ĊÀน¡ÅงÂารÈÂļา£ั©ĳĊาน£Àาºยั่งยืน¡ÅงÅง£čกร Õ¾ÈนļาÔÂนÅ
ĴĉÅ£®Èกรรºการพัฒนา£Àาºยั่งยืนทาง±ÐรกÌķÔพ่ืÅพÌķาร®าÔÃÛน§Å³ 
ķากนัÝนนļาÔÂนÅĴĉÅ£®Èกรรºการ³รÌÃารÔพื่ÅพÌķาร®ายืนยันÕ¾ÈÅนÐºัĴÌ
ÂารÈÂļา£ั©ĳĊาน£Àาºยั่งยืน

�
� การกļาÃนดขอบเขตการรายงาน
ØทยÔ³¸กļาÃนĳ¡Å³Ô¡ĴการรายงานÂารÈÂļา£ั©ทัÝง �6 ´รÈÔĳÛน Öĳย
รÀ³รÀº¡ĊÅºÑ¾ķากÃนĉÀยงานĴĉาง Ú Õ¾Èก¾ÐĉºµÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂียที่ºี
£ÀาºÔก่ียÀ¡ĊÅงกั³ÂารÈÂļา£ั©ĳังก¾ĉาÀºากที่ÂÐĳ Ôพื่Å×ÃĊØĳĊ¡ĊÅºÑ¾ท่ี
£รÅ³£¾ÐºÕ¾È£ร³¯ĊÀนÕºĉนยļา ĴÅ³ÖķทยčทÐก´รÈÔĳÛนที่Ô´Đน£ÀาºÂน×ķ
¡ÅงµÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂีย¡ÅงØทยÔ³¸

�
� การพĵันาอยางตอเนÏอ่ง
ØทยÔ³¸ºÐĉงº่ันที่ķÈĳļาÔนÌน±ÐรกÌķĴาºÕนÀทางพัฒนาท่ียั่งยืนÅยĉางĴĉÅ
Ôน่ืÅง Öĳย×นทÐก Ú ´āķÈºีการนļาÂารÈÂļา£ั©ĳĊาน£Àาºยั่งยืน¡ÅงÅง£čกร
ºาท³ทÀน ÖĳยนļาºÐººÅงÕ¾È¡ĊÅÔÂนÅÕนÈทีº่ĴีĉÅÂารÈÂļา£©ั¡ÅงµÑĊºÂีĉÀน
ØĳĊÂĉÀนÔÂยีทีØ่ĳĊķากการÂºั¹าÁ®čÔ§Ìง¾Îก×นÕĴĉ¾È ā́ºา×§ĊÔ Đ́นÕนÀทาง´«Ì³ĴัÌ
×ÃĊÂÅĳ£¾ĊÅงก³ัการĳļาÔนÌนงานĳĊาน£Àาºย่ังยนื¡ÅงÅง£čกร×ÃĊÔÃºาÈÂº
ก³ั±ÐรกÌķÕ¾ÈµÑĊºÂีĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂยีĴĉÅØ´

กลุมผูมีสวนได
สวนเสีย แนวทางการมีสวนรวม ตัวอยางของ´รÈเดÛน บทรายงาน

Ãนวยงาน
กļากับดูแ¾

 • การÔ¡ĊารĉÀºรั³¸ďง£Àาº£ÌĳÔÃÛนÕ¾Èการนļา
ÔÂนÅ£Àาº£ÌĳÔÃÛนĴĉÅการ³ัง£ั³×§ĊกªÃºาย
ที่ķัĳÖĳยÃนĉÀยงาน¹า£รั¬

 • การÔ¡Ċารั³การÅ³รº×นÃ¾ักÂÑĴรĳĊานĴĉาง Ú 
ที่ķัĳÖĳยÃนĉÀยงาน¹า£รั¬ÃรืÅÃนĉÀยงานÅื่น
ที่รั¬×ÃĊการรั³รÅง

 • การ´«Ì³ัĴÌĴาºรÈÔ³ีย³ ¡ĊÅ³ัง£ั³ กªÃºาย
Õ¾ÈนÖย³าย¡ÅงÃนĉÀยงานกļากั³ĳÑÕ¾

 • การÂรĊาง£ÀาºÂัºพัน±čµĉานการ´«Ì³ัĴÌงาน
รĉÀºกัน

 • การºีÂĉÀนรĉÀº×นกÌķกรรºÕ¾ÈÖ£รงการ
¡ÅงÃนĉÀยงาน¹า£รั¬ÅยĉางĴĉÅÔนื่Åง

 • การรายงานµ¾การĳļาÔนÌน±ÐรกÌķÕ¾È
µ¾การ´«Ì³ัĴÌงานĴĉÅÃนĉÀยงาน¹า£รั¬
ที่Ôกี่ยÀ¡ĊÅงĴาº£Àาº¯ี่ที่ÃนĉÀยงานกļาÃนĳ

 • การÂļารÀķ´รÈÔĳÛนĳĊาน£Àาºยั่งยืน´รÈķļา´ā

 • การºีÂĉÀนรĉÀº×นการÕÂĳง£Àาº£ÌĳÔÃÛน
ĴĉÅรĉางกªÃºายĹ³ั³Ĵĉาง Ú ÅยĉางĴĉÅÔนื่Åง

 • การ³รÌÃารÕ¾ÈķัĳการĳĊาน¹าÁีÅยĉางÖ´รĉง×Â
 • การĳÑÕ¾ÂÀัÂĳÌ¹าพÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย

ĳĊานÕรงงาน
 • การĳÑÕ¾ĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§นÕ¾Èการ×§ĊÕรงงาน

Åยĉาง¯ÑกกªÃºาย
 • การĳÑÕ¾×ÃĊการÖ¥Á®าÕ¾Èการ¡ายÂÌน£Ċา

Ô´ĐนØ´Åยĉาง¯ÑกĴĊÅงĴาºกªÃºาย
 • การ³รÌÃารķัĳการĳĊานÂัง£ºÕ¾ÈÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº

ÅยĉางÔÃºาÈÂº
 • Ô¡ĊารĉÀºการ´รÈ§Ðº ÃรืÅ§ีÝÕķงการĳļาÔนÌนงานĴĉาง Ú 

ĴĉÅÃนĉÀยงานกļากั³ĳÑÕ¾ÅยĉางĴĉÅÔนื่Åง

 • การกļากั³ĳÑÕ¾ Õ¾Èการ´«Ì³ัĴÌ
ĴาºกªรÈÔ³ีย³

 • การÂĉงÔÂรÌºÂÐ¡¹าพÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย
¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£

 • £Àาº´¾Åĳ¹ัย Åา§ีÀÅนาºัย 
Õ¾ÈÂ¹าพÕÀĳ¾ĊÅº×นการทļางาน

 • ÖÅกาÂØรĊ¡ีĳķļากัĳ
 • การ³รÌÃาร£ÀาºÂัºพัน±č¾Ñก£Ċา
 • การพÌทักÁčÕ¾È¸ăĒน¸ÑÕÃ¾ĉงนÝļา

อง£čกรพัฒนา
เอก§น

 • การÂรĊาง£ÀาºÂัºพัน±čกั³Åง£čกรĴĉาง Ú
 • การÂļารÀķ´รÈÔĳÛนĳĊาน£Àาºยั่งยืน´รÈķļา´ā

 • ÂÐ¡¹าพÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£
 • การĳļาÔนÌน±ÐรกÌķĴาºกªÃºาย
 • £Àาºรั³µÌĳ§Å³ĴĉÅÂัง£ºÕ¾ÈÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº
 • การÔ Ā́ĳÔµย¡ĊÅºÑ¾µ¾การĳļาÔนÌนงาน×ÃĊØĳĊรั³ทรา³

 • การÂĉงÔÂรÌºÂÐ¡¹าพÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย
¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£

 • การกļากั³ĳÑÕ¾ Õ¾Èการ´«Ì³ัĴÌ
ĴาºกªรÈÔ³ีย³
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สารÈสļาค©ัดานการพĵันาทีย่ัง่ยÏนของไทยเบฟ

ดานส่ิงแวดลอม�การดูแลใสใจสิ่งแวดลอม
แลÈÃวงÖ¨คุณคา
÷ การ³รÌÃารķัĳการนļÝาÕ¾ÈÅนÐรักÁčÕÃ¾ĉงนļÝา
÷ การ³รÌÃารķัĳการ³รรķÐ¹ั®­č
÷ การ³รÌÃารķัĳการĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº
÷ รÈ³³ÔĺรÁ¬กÌķÃºÐนÔÀียน

ดานสังคม�การแบง´ďนคุณคาจากองคกร�
สูรÈดับÖลก
÷ การ³รÌÖ¹£Åยĉางºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³
÷ การÔ´ĐนÅง£čกรที่ĳี¡ÅงÂัง£º
÷ £ÀาºรĉÀººืÅทางÂัง£º
÷ การพัฒนา³Ð£¾ากร Õ¾ÈการÂรĊางÕรง

ķÑง×ķÕ¾ÈการรักÁาพนักงานท่ีºี£Àาº
Âาºาร¯

÷ £Àาº´¾Åĳ¹ัย Åา§ีÀÅนาºัยÕ¾È£Àาº
Ô´ĐนÅยÑĉที่ĳี

÷ ÂÌท±ÌºนÐÁย§น

ดานเĺรÁ¬กิจ�การสรางสรรคแลÈแบง´ďน
คุณคาของการเติบÖตเพÏ่ออนาคตที่ยั่งยÏน
÷ การĳÑÕ¾ÂÐ¡¹าพÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย¡Åง

µÑĊ³รÌÖ¹£
÷ การ³รÌÃารķัĳการ¾Ñก£Ċา
÷ µ¾ÌĴ¹ั®­čที่ĳีĴĉÅÂÐ¡¹าพÕ¾È£Ð®£ĉา

ทางÖ¹§นาการ
÷ การกļากั³ĳÑÕ¾Åง£čกรÕ¾Èķรรยา³รร®

×นการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ
÷ การķัĳการนÀัĴกรรº
÷ การ³รÌÃารķĳัการÃĉÀงÖ ĉ̈ÅÐ́ ทานÅยĉางยัง่ยนื

กรÈบวนการ
´รÈเมินสารÈสļาคั©
ดานความยั่งยÏน

การกļาÃนด
ประเดÛน

การķัด¾ļาดับ
£วามสļา£ั©

การทวนสอบการกļาÃนด¡อบเ¡ต
การรายงาน

การพัฒนา
อยางตอเนื่อง
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ทัÝงนีÝ£®Èทļางานพัฒนา£Àาºยั่งยืนทาง±ÐรกÌķÕ¾ÈµÑĊÔ§่ียÀ§า©ķากÃนĉÀยงานĴĉาง Ú ที่Ôก่ียÀ¡ĊÅงØĳĊĳļาÔนÌนการ´รÈ§ÐºÔ§Ìง´«Ì³ัĴÌการ
ก³ัµÑĊ³รÌÃาร £®Èกรรºการพฒันา£Àาºยัง่ยนืทาง±ÐรกÌķ¡ÅงØทยÔ³¸ØĳĊพÌķาร®าÅนÐºĴัÌ �6 ´รÈÔĳÛนทีÔ่ Đ́นÂารÈÂļา£©ัĳĊาน£Àาºยัง่ยนื
¡ÅงØทยÔ³¸ 

ตารางแผน¹ูมิความเสี่ยงของไทยเบฟ

Öอกาส�ความ¯ี่ในการเกิดเÃตุการณ มาตรการตอบสนองความเสี่ยง

รÈดับผลกรÈทบ �
นอยมาก

�
นอย

�
´านกลาง

�
คอนขางมาก

�
มาก

��
สูงมาก H5 H10 H15 $20 $2�

��
สูง ,� ,� '12 '1� $20

��
ปานก¾าง ,� ,� '� '12 H15

��
เ¾Ûกนอย +2 +� ,� ,� H10

��
ไมมีµ¾ +1 +2 +� ,� ,�

รÈดับความเสี่ยง มาตรการ

สูงมาก��$� การ´«Ì³ัĴÌÔพ่ืÅĴÅ³ÂนÅงĴĉÅ£ÀาºÔÂี่ยง
นัÝนทันที

สูง��'� µÑĊ³รÌÃารรÈĳั³ÂÑงĴĊÅง×ÃĊ£ÀาºÂน×ķ
ÃรืÅ£ÀาºÂļา£ั©

ปานก¾าง��,�
ĴĊÅงºีการรÈ³ÐÃนĊาที่£Àาºรั³µÌĳ§Å³
×ÃĊÕกĉ¶Ąายķัĳการ �รÈĳั³µÑĊ§ĉÀยกรรºการ
µÑĊÅļานÀยการ×Ã©ĉ µÑĊÅļานÀยการÂļานัก�

ต่ļา��+� ³รÌÃารķĳัการÖĳยÀÌ±กีาร´«Ì³ĴัÌงาน´รÈķļา

ดานเĺรÁ¬กิķดานสิ่งแวด¾อม ดานสัง£ม

การพัฒนา³Ð£¾ากร Õ¾ÈการÂรĊางÕรงķÑง×ķ 
Õ¾ÈการรักÁาพนักงานที่ºี£ÀาºÂาºาร¯

สูงต่Ë

สูง

รÈĳั³µ¾กรÈท³Õ¾ÈÖÅกาÂที่ºีµ¾ĴĉÅ±ÐรกÌķ

รÈ
ĳั³

µ¾
กร

Èท
³Õ

¾È
ÅÌท

±Ìพ
¾ท

ี่ºีĴ
ĉÅµ

ÑĊºีÂ
ĉÀน

Øĳ
ĊÂĉÀ

นÔ
Âีย

µ¾ÌĴ¹ั®­čที่ĳีĴĉÅÂÐ¡¹าพÕ¾È£Ð®£ĉาทางÖ¹§นาการ การ³รÌÃารķัĳการ³รรķÐ¹ั®­č

การ³รÌÖ¹£Åยĉางºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³ การÔ´ĐนÅง£čกรที่ĳี
¡ÅงÂัง£º

การĳÑÕ¾ÂÐ¡¹าพ Õ¾È
£Àาº´¾Åĳ¹ัย¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£

การ³รÌÃารķัĳการนÝËÕ¾ÈÅนÐรักÁčÕÃ¾ĉงนÝË
การกËกั³ĳÑÕ¾Åง£čกรÕ¾Èķรรยา³รร®×นการĳËÔนÌน±ÐรกÌķ การ³รÌÃารķัĳการĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº

รÈ³³ÔĺรÁ¬กÌķÃºÐนÔÀียน

การ³รÌÃารķัĳการ¾Ñก£Ċา

การķัĳการนÀัĴกรรº

£ÀาºรĉÀººืÅทางÂัง£º
การ³รÌÃารķัĳการÃĉÀงÖ¨ĉÅÐ´ทานÅยĉางยั่งยืน

ÂÌท±ÌºนÐÁย§น £Àาº´¾Åĳ¹ัย Åา§ีÀÅนาºัยÕ¾È£ÀาºÔ´ĐนÅยÑĉที่ĳี
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สรุ´´รÈเดÛนสารÈสļาคั©ดานความยั่งยÏนในการรายงาน

ขอบเขตของผลกรÈทบ

¹ายในบริÁัท ¹ายนอกบริÁัท

³ท ´รÈÔĳÛนÂļา£ั©ĳĊาน£Àาºยั่งยืน
³รÌÁทัØทยÔ³¸

Õ¾È³รÌÁัท
×นÔ£รืÅ

พนักงาน £Ñĉ£Ċา ¾Ñก£Ċา µÑĊ³รÌÖ¹£ นัก¾งทÐน §Ðº§น ÃนĉÀยงาน
กļากั³ĳÑÕ¾

Åง£čกร
พัฒนา
ÔÅก§น

การÔ´¾่ียนÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ การ³รÌÃารķัĳการ
ĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº

การķัĳÃาÅยĉางย่ังยืน การ³รÌÃารķĳัการ
ÃĉÀงÖ ĉ̈ÅÐ́ ทานÅยĉางยัง่ยนื

การพÌทักÁčÕ¾È¸ăĒน¸ÑÕÃ¾ĉงนÝļา การพÌทักÁčÕ¾È¸ăĒน¸ÑÕÃ¾ĉงนÝļา

การķัĳการ¡ÅงÔÂีย รÈ³³ÔĺรÁ¬กÌķÃºÐนÔÀียน

³รรķÐ¹ั®­čรักÁčÖ¾ก
การ³รÌÃารķัĳการ³รรķÐ¹ั®­č

รÈ³³ÔĺรÁ¬กÌķÃºÐนÔÀียน

การķัĳการĳĊานพ¾ังงาน การ³รÌÃารķัĳการ
ĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº

การĳÑÕ¾Õ¾ÈÕ³ĉง´ďน 
การÂรĊาง£Ð®£ĉา×ÃĊÕกĉÂัง£º

การÔ´ĐนÅง£čกรที่ĳีĴĉÅÂัง£º

การพัฒนาĳĊานการĺÎกÁา

การพัฒนาĳĊานÂา±าร®ÂÐ¡

การพัฒนาĳĊานกีÄา

การÅนÐรักÁčÕ¾ÈÂรĊางÂรร£č
Àัฒน±รรº¡Åง£ÀาºÔ´Đน§าĴÌ

การพัฒนา§Ðº§นÕ¾ÈÂัง£º

Ö£รงการ´รÈ§ารั¬รักÂาºั££ี การรĉÀººืÅกันทางÂัง£º

การÂĉงÔÂรÌºÂÐ¡¹าพ
Õ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£

การĳÑÕ¾ÂÐ¡¹าพ
Õ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£

µ¾ÌĴ¹ั®­čที่ĳีĴĉÅÂÐ¡¹าพ
Õ¾È£Ð®£ĉาทางÖ¹§นาการ

การ³รÌÃารķัĳการ£Àาº
Âัºพัน±č¾Ñก£Ċา

การ³รÌÃารķัĳการ¾Ñก£Ċา

การ³รÌÖ¹£Åยĉางºี
£Àาºรั³µÌĳ§Å³

ÖÅกาÂØรĊ¡ีĳķļากัĳ
การพัฒนา³Ð£¾ากร Õ¾Èการ
ÂรĊางÕรงķÑง×ķÕ¾ÈการรักÁา
พนักงานที่ºี£ÀาºÂาºาร¯

£Àาº´¾Åĳ¹ัย Åา§ีÀÅนาºัย 
Â¹าพÕÀĳ¾ĊÅº×นการทļางาน
Õ¾È£ÀาºÂÐ¡¡Åงพนักงาน

£Àาº´¾Åĳ¹ัย Åา§ีÀÅนาºัย
Õ¾È£ÀาºÔ´ĐนÅยÑĉที่ĳี

ÂÌท±ÌºนÐÁย§น ÂÌท±ÌºนÐÁย§น

การกļากั³ĳÑÕ¾ Õ¾Èการ
´«Ì³ัĴÌĴาºกªรÈÔ³ีย³

การกļากั³ĳÑÕ¾Åง£čกร
Õ¾Èķรรยา³รร®×น
การĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ

* การķัĳการนÀัĴกรรº

	´รÈÔĳÛนÂļา£ั©ĳĊาน£Àาºยั่งยืน×นการķัĳการนÀัĴกรรºØĳĊºีการÅ±Ì³าย×น³ทĴĉาง Ú ¡Åงรายงานการพัฒนาท่ีย่ังยืนĹ³ั³นีÝ
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การบริหารความเสี่ยง

ไทยเบฟบริหารความเสีย่งโดยการตดิตาม ประเมนิ และบรหิารจัดการ
ความไม่แน่นอน ตามกรอบการบรหิารความเส่ียงองค์กรของไทยเบฟ 
ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีเพือ่ช่วยให้เหน็ความเส่ียง
ทางธุรกิจทีส่�ำคัญและโอกาสใหม่ ๆ ส�ำหรบัการเตบิโตอย่างต่อเนือ่งและ
ยัง่ยนื สามารถตอบสนองต่อความท้าทายและบรรเทาผลกระทบ รวมถงึ
ใช้ประโยชน์จากเหตกุารณ์ทีเ่กดิขึน้เพือ่บรรลเุป้าหมายการเป็นผู้น�ำธรุกจิ
เคร่ืองด่ืมในภมูภิาคอาเซียนอย่างมัน่คงและยัง่ยืน

รายละเอียดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยงแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี 2562 
เรื่องการบริหารความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง หน้า 120-131

GRI 102-18, GRI 102-29, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3



คุณ´รÈสิท±ิà�Ö¥วิไลกูล��
กรรºการÅÌÂรÈ ´รÈ±านกรรºการĴรÀķÂÅ³
Õ¾È´รÈ±านกรรºการ³รÌÃาร£Àาºยั่งยืนÕ¾È£ÀาºÔÂี่ยง 

ØทยÔ³¸ยÎĳº่ันการพัฒนาÅยĉางย่ังยืนÔ´ĐนÕนÀทาง×นการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ³น
พืÝน¬าน¡Åง£Àาºรั³µÌĳ§Å³ĴĉÅÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº Âัง£º Õ¾ÈÔĺรÁ¬กÌķ ก¾ยÐท±č
การพฒันาÅยĉางย่ังยืน¡ÅงØทยÔ³¸ķÎง£รÅ³£¾Ðºการกļาก³ัĳÑÕ¾กÌķการทีĳ่ี
Õ¾Èการ³รÌÃาร£ÀาºÔÂี่ยง ÖĳยÔĹพาÈ£ÀาºÔÂี่ยงที่ºีµ¾กรÈท³ĴĉÅ£Àาº
ยั่งยืน¡Åง³รÌÁัท Ôพื่Å×ÃĊการ³รÌÃาร£ÀาºÔÂี่ยงºี´รÈÂÌท±Ì¹าพ ØทยÔ³¸ķÎง
ĳļาÔนÌนการ³รÌÃารķĳัการ£ÀาºÔÂีย่งทัÀ่ทัÝงÅง£čกรĴาºÕนÀทาง¡Åง ".2. � 
$MSDQOQHRD 1HRJ ,@M@FDLDMS ÖĳยºีÅง£č´รÈกÅ³Âļา£ั© ĳังนีÝ

กรอบการบริÃารความเส่ียงองคกรของไทยเบฟ�

�
� Öครงสรางการกļากับดูแล� £รÅ³£¾ÐºĴัÝงÕĴĉรÈĳั³£®Èกรรºการ ³รÌÁัท 
£®Èกรรºการ³รÌÃาร£Àาºยัง่ยนืÕ¾È£ÀาºÔÂ่ียง £®ÈกรรºการĴรÀķÂÅ³ 
£®Èกรรºการ³รÌÃาร £®Èกรรºการพัฒนา£Àาºยั่งยืนทาง±ÐรกÌķ 
£®Èทļางานพฒันา£Àาºยัง่ยนืทาง±ÐรกÌķ £®Èทļางาน³รÌÃาร£ÀาºÔÂีย่ง
Åง£čกร £®Èกรรºการ ĳĊาน£Àาºยั่งยืนÕ¾È£ÀาºÔÂ่ียง¡Åงก¾Ðĉº±ÐรกÌķ 
ÃรืÅÂายงาน Õ¾ÈµÑĊ´รÈÂานงาน£ÀาºÔÂี่ยง¡Åงก¾Ðĉº±ÐรกÌķÃรืÅÂายงาน

�
�ความเขาใจในบริบทแลÈกลยุท±ในการดļาเนิน±ุรกิจท่ีเนนแนวทาง�การ
พัĵนาอยางย่ังยÏน� ÖĳยทÐกÃนĉÀยงานทļางานรĉÀºกันÅยĉาง ×ก¾Ċ§ÌĳÔพื่Å
ทļา£ÀาºÔ¡Ċา×ķ ÀÌÔ£ราÈÃčĴÌĳĴาºÕ¾ÈÂืÅ่Âาร ď́ķķยัÔÂ่ียง Õ¾ÈÕนÀÖนĊºÂļา£©ั
×นÅนา£Ĵท่ีÅาķÂĉงµ¾กรÈท³ĴĉÅการĳļาÔนÌน ±ÐรกÌķÃรÅืก¾ยÐท±čÅง£čกร

�
�กรÈบวนการบริÃารความเส่ียงแบบบูรณาการ� ทัÝง×นรÈĳั³Åง£čกร 
รÈĳั³ก¾Ðĉº±ÐรกÌķÃรืÅÂายงาน ķน¯ÎงรÈĳั³´«Ì³ัĴÌการ การ´รÈÔºÌน£Àาº
ÔÂี่ยงที่Âļา£ั©Õ¾ÈกļาÃนĳก¾ยÐท±č×นการķัĳการ£ÀาºÔÂี่ยง รÀº Î̄งการ 
ÂรĊางÖÅกาÂ×Ãºĉ Ú ทาง±ÐรกÌķ º£ีÀาºÂÅĳ£¾ĊÅงก³ัก¾ยÐท±čÕ¾ÈÕนÀทาง 
การพัฒนาÅยĉางย่ังยืน¨Î่งĴัÝงÅยÑĉ³นพืÝน¬าน¡ÅงÂารÈÂļา£ั©ĳĊาน£Àาº
ยั่งยืน¡ÅงØทยÔ³¸

�
� การติดตาม�รายงาน�แลÈ´รÈเมินผล� การ³รÌÃาร£Àาºยั่งยืนÕ¾È£Àาº
ÔÂี่ยงÅยĉางĴĉÅÔนื่Åง×นทÐกรÈĳั³ ĴัÝงÕĴĉรÈĳั³ÂายงานÕ¾È³รÌÁัทยĉÅย รÈĳั³
Âาย±ÐรกÌķÃรืÅก¾Ðĉº±ÐรกÌķ Õ¾ÈรÈĳั³Åง£čกร

�
� การสรางวĵัน±รรมดานความยัง่ยÏนแลÈการบริÃารความเสีย่ง� Öĳย ×ÃĊ
£ÀาºรÑĊ£ÀาºÔ¡Ċา×ķÔรืÅ่งการพฒันาÅยĉางยัง่ยนืÕ¾Èการ³รÌÃาร£ÀาºÔÂ่ียง
กั³กรรºการ³รÌÁัท µÑĊ³รÌÃารÕ¾ÈพนักงานทÐกรÈĳั³×นÅง£čกร µĉานการ
¶ĂกÅ³รº ´¬ºนÌÔทĺ ÔµยÕพรĉ£ÀาºรÑ Ċ ¡ĊÅºÑ¾¡ĉาÀÂารĴĉาง Ú µĉาน
ķĳÃºาย¡ĉาÀ ÂĉงÔÂรÌº×ÃĊพนกังานØĳĊพÑĳ£ÐยÃรÅืÔÂนÅ£ÀาºÔÃÛน ĳĊานการ
พฒันาÅยĉางยัง่ยนืÕ¾Èการ³รÌÃารķĳัการ£ÀาºÔÂีย่ง Ô§ĉน การķĳั´รÈ§Ðº
ÀÌ§าการ ò3G@HK@MC "NQONQ@SD 2TRS@HM@AHKHSX 2XLONRHTLó Ôพื่Å
ÂรĊาง£ÀาºÔ¡Ċา×ķÕ¾ÈÕ³ĉง´ďน£ÀาºรÑĊĳĊาน£Àาºยั่งยืนรÈÃÀĉางÅง£čกร§ัÝน
นļาทีØ่ĳĊร³ัการยÅºร³ัÀĉาÔ Đ́นµÑĊนļาĳĊานการพฒันาทีย่ัง่ยนืÖĳยĳ§ัน£ีÀาº
ยั่งยืนĳาÀÖķนÂč �#NV )NMDR 2TRS@HM@AHKHSX (MCHBDR � #)2(� 
การķัĳงาน 3G@H!DU 2TRS@HM@AHKHSX #@X Ôพื่ÅÂรĊาง £ÀาºÔ¡Ċา×ķÕ¾È
Õ³ĉง´ďน£ÀาºรÑĊĳĊานการพัฒนาÅยĉางยั่งยืน¡ÅงØทยÔ³¸ ×ÃĊÕกĉพนักงาน
Õ¾ÈµÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂยี ÅาทÌ £Ñĉ£Ċา ¾Ñก£Ċา Ô Đ́นĴĊน Ĵ¾ÅĳķนการķĳัÖ£รงการ 
6@XR NE 6NQJ �6.6�  V@QC ÔพืÅ่×ÃĊพนกังานนļาÔÂนÅµ¾งานท่ีÔ Đ́น
ÕนÀ£ÌĳÃรืÅÀÌ±ีการที่ÂÅĳ£¾ĊÅงกั³£ĉานÌยºก¾ÐĉºØทยÔ³¸ �3G@H!DU 
&KNA@K 5@KTDR� Õ¾ÈÂนั³ÂนÐนการ พัฒนาÅง£čกรÅยĉางยั่งยืนÃรืÅ§ĉÀย
ķัĳการ£ÀาºÔÂ่ียง¡Åง³รÌÁัทÔ¡Ċา ́ รÈกÀĳ§ÌงรางÀั¾ Öĳยµ¾งานที่µĉาน
การ£ัĳÔ¾ืÅกķÈ Ñ̄กนļาØ´´«Ì³ัĴÌķรÌง

แบง´ďนคุณคา
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ความมุงมั่นแลÈความสļาเรÛจ

ØทยÔ³¸พÌķาร®า ò£ÀาºÔÂีย่งĳĊาน£Àาºยัง่ยนื¡ÅงÅง£čกรó ķากÂารÈ Âļา£©ั
ĳĊานการพฒันาท่ีย่ังยืน¡ÅงØทยÔ³¸×นÂาºĳĊาน £Åื ÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº Âงั£º Õ¾È
ÔĺรÁ¬กÌķ Ô Đ́น´รÈķļาทÐก ā́ ÖĳยกļาÃนĳ´รÈÔĳÛน£ÀาºÔÂ่ียง ĳĊาน£Àาºยัง่ยนื¡Åง
Åง£čกรทีº่ทีัÝงµ¾กรÈท³Õ¾ÈÖÅกาÂĴĉÅ±ÐรกÌķ×นรÈĳั³ òÂÑงó Õ¾Èºµี¾กรÈท³Õ¾È
ÅÌท±Ìพ¾ĴĉÅµÑĊºÂีĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂีย×นรÈĳ³ั òÂÑงó ¯ÅืÔ Đ́น£ÀาºทĊาทายท่ีÅง£čกรķÈ
ĴĊÅงÃาÀÌ±กีาร³รÌÃารķĳัการ£ÀาºÔÂีย่ง ×ÃĊÕĴกĴĉางØ´ķากÔĳÌº ¨Îง่×นÔ³ืÝÅงĴĊน 
³รÌÁทัØĳĊรÌÔรÌº่×ÃĊºกีาร´รÈÔºÌน ĳĊาน£Àาºยัง่ยนื¹าย×นÕĴĉ¾Èก¾Ðĉº±ÐรกÌķ �(MSDQM@K 

2TRS@HM@AHKHSX  RRDRRLDMS� Ôพื่Å×ÃĊทÐกก¾Ðĉº±ÐรกÌķÔกÌĳ£ÀาºĴรÈÃนักรÑĊ
Õ¾ÈµนÀกÔรืÅ่ง การพฒันาทีย่ัง่ยนืÕ¾È£ÀาºÔÂีย่ง×ÃĊÔกีย่ÀÖยงก³ักรÈ³Àนการ
ĳļาÔนÌนงาน ¡ÅงทÐกก¾Ðĉº±ÐรกÌķ ÂļาÃร³ั´รÈÔĳÛน£ÀาºÔÂีย่งท่ีºีµ¾กรÈท³รÈĳ³ั
´านก¾างÃรืÅรÈĳั³Ĵļ่า £®ÈกรรºการÕ¾È£®Èทļางานที่Ôก่ียÀ¡ĊÅงķÈĳļาÔนÌน
การ ĴÌĳĴาºÅยĉาง×ก¾Ċ§Ìĳ นÅกķากนีÝ ØทยÔ³¸ยังºีการ´รÈÔºÌนÕ¾ÈÔ¶ąารÈÀัง 
£ÀาºÔÂี่ยง×Ãºĉ Ú ที่ÅาķÔกÌĳ¡ÎÝน×น§ĉÀงÔÀ¾า ��5 ´ā¡ĊางÃนĊา Ôพื่ÅÔĴรียº 
ºาĴรการķัĳการ£ÀาºÔÂี่ยงที่ÔÃºาÈÂºÕ¾ÈทันทĉÀงที

ดานสิ่งแวดลอม

÷ การ³รÌÃารķัĳการนļÝาÕ¾ÈÅนÐรักÁčÕÃ¾ĉงนļÝา
÷ การ³รÌÃารķัĳการĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº
÷ การ³รÌÃารķัĳการ³รรķÐ¹ั®­č
÷ รÈ³³ÔĺรÁ¬กÌķÃºÐนÔÀียน

ดานสังคม

÷ การÔ´ĐนÅง£čกรที่ĳี¡ÅงÂัง£º
÷ การ³รÌÖ¹£Åยĉางºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³

ดานเĺรÁ¬กิจ

÷ การĳÑÕ¾ÂÐ¡¹าพÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย
¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£

÷ การกļากั³ĳÑÕ¾Åง£čกรÕ¾Èķรรยา³รร®
×นการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ

÷ การķัĳการนÀัĴกรรº

สารÈสļาคั©Ãลักดานความยั่งยÏน
ของไทยเบฟ

ความเสี่ยงดานความยั่งยÏน
ของไทยเบฟ

มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สļาคั©

£ÀาºÔÂี่ยงที่Ôกี่ยÀ¡ĊÅงกั³นÝļา

£ÀาºÔÂี่ยงķากการ
Ô´¾ี่ยนÕ´¾ง¡ÅงÂ¹าพ
¹ÑºÌÅากาĺÕ¾ÈÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº

£ÀาºÔÂี่ยงĳĊานกรÈ³Àนการ
ķัĳการÃĉÀงÖ¨ĉ£Ð®£ĉา

£ÀาºÔÂี่ยงĳĊานการ´«Ì³ัĴÌ
ĴาºกªÃºาย กªรÈÔ³ีย³

£ÀาºÔÂี่ยงķากการ
Ô´¾ี่ยนÕ´¾งÔท£ÖนÖ¾ยี
ĳÌķÌทั¾Õ¾ÈนÀัĴกรรº×Ãºĉ

£ÀาºÔÂี่ยงĳĊาน§ื่ÅÔÂียง
Õ¾È¹าพ¾ักÁ®č¡ÅงÅง£čกร

£วามเสี่ยงที่เกี่ยว¡อง 
÷ ÂรĊางรÈ³³³รÌÃารķĳัการนļÝาที£่ร³ÀงķรĴัÝงÕĴĉĴĊนนļÝา¯Îง´¾ายนļÝา¡ÅงÃĉÀงÖ ĉ̈£Ð®£ĉา
÷ ´รÈÔºÌน£Àาºยัง่ยนืĳĊานนļÝา �6@SDQ 2TRS@HM@AHKHSX  RRDRRLDMS� ¡ÅงÖรงงาน

µ¾ÌĴÕĴĉ¾ÈÕÃĉงÔพืÅ่กļาÃนĳÕนÀทางการ³รÌÃารķĳัการนļÝา
÷ ×§ĊนļÝาÕ¾Èทรพัยากร×นการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķÅยĉางºี́ รÈÂÌท±Ì¹าพ Öĳย×§ĊºาĴรการ �1R 

�1DCTBD� 1DTRD� 1DBXBKD� Õ¾Èการ´รÈÔºÌน 6@SDQ %NNSOQHMS
÷ รĉÀººÅืก³ั§Ðº§นÕ¾ÈµÑĊºÂีĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂยี×นĳĊานการ×§ĊนļÝาÕ¾ÈÅนÐรกัÁčÕÃ¾ĉงนļÝา 

การķĳัการ ď́©Ãา¡ยÈÕ¾Èº¾พÌÁทีÔ่กÌĳķากกรÈ³Àนการµ¾ÌĴÕ¾È³รรķÐ¹®ั­č

£วามเสี่ยงที่เกี่ยว¡อง 2 4 �3 5

÷ ÅÅกÕ³³ พฒันาÕ¾È³รÌÃารķĳัการ³รรķÐ¹®ั­č×นรÈ³³ÔĺรÁ¬กÌķÃºÐนÔÀยีนÅยĉางºี
´รÈÂÌท±Ì¹าพ ÖĳยÔĹพาÈ³รรķÐ¹ั®­čพ¾าÂĴÌก ÔพืÅ่¾ĳµ¾กรÈท³ĳĊานÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº

÷ กļาÃนĳÕ¾È´«Ì³ĴัÌĴาºนÖย³ายการķัĳÃาÅยĉางยัง่ยนืÕ¾ÈÕนÀทาง´«Ì³ĴัÌÂļาÃร³ั£Ñĉ£Ċา 
¨Îง่Ô Đ́นºาĴร¬านการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ¡Åง£Ñĉ£ĊาทีÂ่Åĳ£¾ĊÅงก³ัØทยÔ³¸

÷ กรÈ³Àนการµ¾ÌĴÕ¾Èµ¾ÌĴ¹®ั­č¡ÅงØทยÔ³¸ØĳĊร³ัการร³ัรÅงºาĴร¬านÂาก¾
ĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ยัÕ¾È£Ð®¹าพ

÷ £À³£ÐºÕ¾È¾ĳการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรÅืนกรÈķกĳĊÀยการพฒันาÔท£ÖนÖ¾ยÕี¾ÈÖ£รงการ
การ×§Ċพ¾งังานทĳÕทน การÂĉงÔÂรÌºกÌķกรรºÅนÐรกัÁčการ×§Ċพ¾งังานÕ¾Èทรพัยากร
×ÃĊ£ÐĊº£ĉา×นกรÈ³Àนการµ¾ÌĴÕ¾ÈการกรÈķายÂÌน£Ċา

÷ ÔพÌº่ºÑ¾£ĉา¡ÅงÔÂยีÃรÅืµ¾µ¾ÌĴพ¾ÅยØĳĊ×ÃĊÂาºาร¯นļาก¾³ัºา×§Ċ×ÃºĉÃรÅืµ¾ÌĴÅกี£รัÝง
×น¹า£ÔกÁĴรกรรºÕ¾ÈÅÐĴÂาÃกรรºĴĉาง Ú

÷ นļา¡ÅงÔÂยีķากกรÈ³Àนการµ¾ÌĴÔ£รืÅ่งĳืº่ºาµ¾ÌĴพ¾งังานķาก§Àี¹าพÕ¾È§ีÀºÀ¾
÷ ×ÃĊ£ÀาºรÑĊ ¶ĂกÅ³รº Õ¾ÈÂนั³ÂนÐนพนักงาน×ÃĊºีÂĉÀนรĉÀº×นการ¾ĳÕ¾È´ąÅงกัน

การÔกÌĳ¡ÅงÔÂีย
÷ การ³ļา³ัĳÃรืÅกļาķัĳ¡ÅงÔÂียÅยĉางรั³µÌĳ§Å³

  £วามเสี่ยงที่เกี่ยว¡อง �4

÷ ÂļานักกªÃºาย¡ÅงØทยÔ³  ̧ทļาÃนĊาท่ีĴÌĳĴาº¡ĉาÀÂารท่ีÂļา£©ัÔกีย่Àก³ัการỐ ¾ีย่นÕ´¾ง
นÖย³ายÕ¾ÈกªรÈÔ³ยี³¡Åง¹า£ร¬ัทีº่µี¾ĴĉÅการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ รÀºทัÝงÂืÅ่Âาร
×ÃĊÃนĉÀยงาน¹าย×นÅง£čกรท่ีÔก่ียÀ¡ĊÅงทรา³ ÔºืÅ่ºÕีนÀÖนĊºการ³งั£³ั×§ĊÃรืÅ
ÔºืÅ่ºกีาร´รÈกาĺ×§Ċ ÔพืÅ่×ÃĊÂาºาร¯ÔĴรยีº£ÀาºพรĊÅº ´ร³ัÔ´¾ีย่นการĳļาÔนÌนงาน
Õ¾È´«Ì³ĴัÌØĳĊÅยĉาง¯ÑกĴĊÅง Õ¾Èนļาºา×§ĊÔ Đ́นÂĉÀนÃนÎง่×นการ´รÈÔºÌน£Àาº£ÐĊº£ĉา
ทางÔĺรÁ¬ĺาÂĴรč¡ÅงÖ£รงการĴĉาง Ú ÔพืÅ่´รÈกÅ³การĴĳัÂÌน×ķ¾งทÐน¡Åง³รÌÁทั

£วามเสี่ยงที่เกี่ยว¡อง 5

÷ กļาÃนĳÕµนÕºĉ³ทĳĊานÔท£ÖนÖ¾ยีÂารÂนÔทĺ �(3 ,@RSDQ /K@M� Ôพื่ÅรÅงรั³
Õ¾È³รÌÃารķัĳการĳĊานĳÌķÌทั¾Ôท£ÖนÖ¾ยี×นรÈยÈยาÀ

÷ ĺÎกÁาÕ¾ÈพฒันาÔท£ÖนÖ¾ยีÔพืÅ่Ô´¾ีย่นÕ´¾งกรÈ³Àนการทļางาน ď́ķķÐ³นั×ÃĊºี
´รÈÂÌท±Ì¹าพÂÑง¡ÎÝน Õ¾ÈÂาºาร¯ĴÅ³ÂนÅงĴĉÅ£ÀาºĴĊÅงการ¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£
ØĳĊÅยĉางทันทĉÀงที

÷ £Ìĳ£ĊนÕ¾Èพฒันาµ¾ÌĴ¹®ั­čรÑ́ Õ³³×Ãºĉ Ú ÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง ÔพืÅ่×ÃĊÔกÌĳ£ÀาºÃ¾ากÃ¾าย
ทาง±ÐรกÌķ ĴÅ³ÂนÅง£ÀาºĴĊÅงการÕ¾ÈการĳļาÔนÌน§ีÀÌĴ¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£ทÐก§ĉÀงÀัย 
×นทÐก§ĉÀงÔÀ¾า

ÂļาÃรั³¡ĊÅºÑ¾ÔพÌ่ºÔĴÌºÔกี่ยÀกั³ òการ³รÌÃาร£ÀาºÔÂี่ยงÕ¾È´ďķķัยÔÂี่ยงó ¡ÅงØทยÔ³¸ Âาºาร¯ĳÑØĳĊ×นรายงาน´รÈķļา´ā 2562 ÃนĊา �2�����
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ทĺิทางการดļาเนนิงาน
ķากการ¡ยาย±ÐรกÌķÔ¡ĊาÂÑĉĴ¾าĳÂļา£ั©×น¹ÑºÌ¹า£ÔÅÔ§ียĴÈÀันÅÅกÔĹียง×ĴĊ Ô§ĉน 
ÔÀียĳนาº Õ¾ÈÔºียนºา ×น§ĉÀงÂÅง´āที่µĉานºา Ôพื่Å×ÃĊºั่น×ķÀĉา±ÐรกÌķķÈÔĴÌ³ÖĴ
ÅยĉางĴĉÅÔนื่ÅงĳĊÀย£Àาººั่น£งÕ¾Èยั่งยืน ØทยÔ³¸ØĳĊกļาÃนĳÔ´ąาÃºายรÈยÈ
ยาÀ ĳĊานการพัฒนาÅยĉางย่ังยืนÕ¾Èการ³รÌÃาร£ÀาºÔÂี่ยง×น¹าพรÀº ĳังนีÝ

÷ การนļาÔ£รื่ÅงºืÅÕ¾ÈกรÈ³ÀนการĴĉาง Ú ºา×§Ċ×นการÀÌÔ£ราÈÃč ´รÈÔºÌน 
Õ¾È³รÌÃารķัĳการ£ÀาºÔÂ่ียงÅยĉางºี´รÈÂÌท±Ì¹าพ Ô§ĉน การÀÌÔ£ราÈÃč 
£ÀาºÅĉÅนØÃÀ �2DMRHSHUHSX  M@KXRHR� Õ¾ÈการÀÌÔ£ราÈÃčÂ¹าพการ®č 
�2BDM@QHN  M@KXRHR� Ôพื่Å×ÃĊºั่น×ķ¯Îง£Àาºยั่งยืนÖĳยÔĹพาÈµ¾กรÈท³ 
ĳĊานทรัพยากรนļÝา ÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº การÔ´¾ี่ยนÕ´¾ง¡ÅงÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ
Õ¾ÈÂัง£ºท่ีºีĴĉÅการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ¡ÅงØทยÔ³¸ทัÝง×นÕ¾ÈĴĉาง´รÈÔทĺ 
ÖĳยķÈ£รÅ³£¾Ðºก¾ยÐท±čการĳļาÔนÌนงานĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº การķัĳการ
×นรÈ³³ÃĉÀงÖ¨ĉ£Ð®£ĉา Õ¾È§ื่ÅÔÂียง¡ÅงÅง£čกร

÷ กļาÃนĳÕ¾ÈรÀ³รÀº¡ĊÅºÑ¾ĴัÀ§ีÝÀัĳ£ÀาºÔÂี่ยง �*DX 1HRJ (MCHB@SNQ� 
Ôพื่Å×§ĊÕķĊงÔĴืÅน¾ĉÀงÃนĊา Õ¾ÈĴÌĳĴาºÖÅกาÂที่ķÈÔกÌĳÔÃĴÐการ®č £Àาº
ÔÂี่ยง ¨Î่งทļา×ÃĊ³รÌÁัทÂาºาร¯ÃรืÅºีÔÀ¾าที่ķÈÕกĊ´ď©ÃาØĳĊกĉÅน ที่ķÈ
ก¾ายÔ´ĐนÔÃĴÐการ®čรĊายÕรง

÷ การ´รÈÔºÌนĴนÔÅงĳĊาน£Àาºยั่งยืนÕ¾Èการ³รÌÃาร£ÀาºÔÂี่ยง 
�2TRS@HM@AHKHSX @MC 1HRJ ,@M@FDLDMS 2DKE� RRDRRLDMS� 
¨Î่งķัĳทļา¡ÎÝนÂļาÃรั³µÑĊ³รÌÃารÕ¾ÈพนักงานรÈĳั³µÑĊķัĳการ¡ÎÝนØ´ Ôพ่ืÅÀัĳ
รÈĳั³£ÀาºÔ¡Ċา×ķÔร่ืÅงการพัฒนาÅยĉางยั่งยืน การรั³รÑĊ£ÀาºÔÂี่ยง¹าย×น
Åง£čกร Õ¾ÈการนļาÅง£č£ÀาºรÑĊĳĊานการ³รÌÃาร£ÀาºÔÂี่ยงØ´´รÈยÐกĴč×§Ċ 
รÀº Î̄งÀัĳµ¾£ÀาºÂļาÔรÛķ¡ÅงการÂรĊางÀัฒน±รรºĳĊาน£Àาºยั่งยืนÕ¾È
การ³รÌÃาร£ÀาºÔÂี่ยง 

วĵัน±รรมดานความย่ังยÏนแลÈความเสีย่ง
การพัฒนาที่ยั่งยืนÕ¾Èการ³รÌÃารķัĳการ£ÀาºÔÂี่ยงที่ºี´รÈÂÌท±Ì¹าพÕ¾È´รÈÂÌท±Ìµ¾ķÈÔกÌĳ¡ÎÝน¹าย×นÅง£čกร
ทีº่กีาร´¾Ñก¶ďงÀฒัน±รรºĳĊาน£Àาºยัง่ยนืÕ¾È£ÀาºÔÂีย่ง×ÃĊÔ Đ́นÂĉÀนÃนÎง่¡ÅงÅง£čกร ĳงันัÝน ÔพืÅ่×ÃĊพนกังาน
ทÐก£นĴรÈÃนัก Î̄ง£ÀาºÂļา£ั©¡Åง£Àาºยั่งยืนÕ¾ÈรĉÀºกันพัฒนา×ÃĊÔกÌĳ£Àาºยั่งยืน รÀº Î̄งการ´ąÅงกัน 
ĴÌĳĴาº Õ¾Èķัĳการ£ÀาºÔÂี่ยง¹าย×นÅง£čกรที่ÅาķķÈÂĉงµ¾กรÈท³ĴĉÅ£Àาºยั่งยืน¡ÅงÅง£čกร ØทยÔ³¸ØĳĊ
กļาÃนĳ×ÃĊการ³รÌÃาร£ÀาºÔÂี่ยงÔ´ĐนÂĉÀนÃนÎ่ง¡ÅงการĴัĳÂÌน×ķทาง±ÐรกÌķĴัÝงÕĴĉการÀางÕµนก¾ยÐท±č 
การÀางÕµนงานĴาºก¾ยÐท±č¡ÅงÅง£čกร การķĳัทļาง³´รÈºา® Õ¾Èการ´«Ì³ĴัÌงาน×นÕĴĉ¾ÈÀนั ÖĳยพÌķาร®า
¯Îง£ÀาºÂºĳÐ¾รÈÃÀĉาง£ÀาºÔÂีย่ง ÖÅกาÂการÔĴÌ³ÖĴ¡Åง±ÐรกÌķ Õ¾Èµ¾´รÈÖย§นčทีµ่ÑĊºÂีĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂยีķÈØĳĊร³ั 
นÅกķากนีÝยังØĳĊķัĳ¶ĂกÅ³รºÕ¾ÈÂัººนา×ÃĊพนักงานÔ´Đน´รÈķļาทÐก´ā Ôพื่ÅÔÂรÌºÂรĊาง£ÀาºรÑĊ£ÀาºÔ¡Ċา×ķ
×นการพฒันาÅยĉางยัง่ยนืÕ¾Èการ³รÌÃาร£ÀาºÔÂีย่งÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅง รÀº¯Îงķĳั×ÃĊº ีò£¾ÌนÌก£ÀาºÔÂีย่งó Ô Đ́น´รÈķļา
ทÐกÔĳÅืน ÔพืÅ่×ÃĊµÑĊ́ รÈÂานงาน£ÀาºÔÂีย่ง¡ÅงÕĴĉ¾Èก¾Ðĉº±ÐรกÌķÃรÅืÂายงาน Âาºาร¯´รÎกÁาÕ¾ÈนļาÔÂนÅ´รÈÔĳÛน
£ÀาºÔÂ่ียงĴĉาง Ú ก³ั£®Èทļางาน³รÌÃาร£ÀาºÔÂีย่งÅง£čกร ÔพืÅ่รÀ³รÀº¡ĊÅºÑ¾×นทÈÔ³ยีน£ÀาºÔÂีย่งÅง£čกรÕ¾È
รายงานĴĉÅµÑĊ³รÌÃาร¡ÅงÃนĉÀย±ÐรกÌķÃรÅืÂายงานทีÔ่กีย่À¡ĊÅง รÀºทัÝง£®Èกรรºการ³รÌÃาร£Àาºย่ังยนืÕ¾È£ÀาºÔÂ่ียง

ดร
พล�ณรงคเดช��
µÑĊ³รÌÃารÂļานักการพัฒนากรÈ³Àนการทาง±ÐรกÌķ

เ´ąาÃมาย´ā�����

���% ���% ���%
¡องÃนวยธÐรกิķแ¾ะสายงาน 

ที่นļากรอบการบริÃาร£วามเสี่ยง 
เ£รื่องมือ แ¾ะกระบวนการตาง ๆ 

มา×§ป«ิบัติ

¡อง¡อมู¾ตัว§ีÝวัด£วามเส่ียง 
ที่มีนัยสļา£ั©¡องÃนวยธÐรกิķ

แ¾ะสายงาน

¡องระดับบริÃารประเมินตนเอง 
ดาน£วามย่ังยืน แ¾ะการบริÃาร

£วามเสี่ยง

แบง´ďนคุณคา
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ใส่ใจดแูลสิง่แวดล้อม 
ไทยเบฟมุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง
เพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
โดยน�ำหลักการเศรษฐกิจหมนุเวยีน (Circular Economy) 
และแนวปฏบิตัด้ิานการพฒันาอย่างย่ังยนืมาประยกุต์
ใช้ในการบรหิารจดัการแหล่งน�ำ้และพลังงาน ตลอดจน
การนํากลบัมาใช้ใหม่

GRI 301-2, GRI 301-3, GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4, GRI 302-5, GRI 303-1, GRI 303-3, 
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การจัดการดแูลผลกระทบ
ทีเ่กิดจากธรุกจิ

ไทยเบฟใส่ใจและให้ความสำ�คัญกับผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจาก
กระบวนการผลิต ตามวิสัยทัศน์ 2020 บริษัทได้กำ�หนดเป้าหมาย
ด้านส่ิงแวดล้อมในหัวข้อต่อไปน้ี ทรัพยากรน้ำ� พลังงาน การปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก น้ำ�ท้ิงและของเสีย เพ่ือลดผลกระทบจากกระบวนการ 
nางธรุกิจ ตลอดจนบรรลุการเติบโตอย่างย่ังยืนร่วมกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วน 



ØทยÔ³¸ØĳĊกļาÃนĳนÖย³ายการ³รÌÃารķัĳการทรัพยากรนļÝา นÖย³าย
ĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº Õ¾ÈนÖย³ายĳĊาน£Àาºยั่งยืน Ôพื่ÅÔ´ĐนÕนÀทาง
´«Ì³ัĴÌÂļาÃรั³พนักงานÕ¾Èการ³รÌÃารķัĳการ¹าย×นที่ķÈทļา×ÃĊº่ัน×ķ
ØĳĊÀĉา การķัĳการĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº¡Åง³รÌÁัทนัÝนĴรงกันÕ¾ÈĴรงกั³
กªÃºาย กªรÈÔ³ีย³ ¡ĊÅ³ัง£ั³ Õ¾ÈºาĴร¬านทัÝง¹าย×นÕ¾ÈรÈÃÀĉาง
´รÈÔทĺ ķนÔกÌĳ£ÀาºÔ´ĐนÔ¾Ìĺทางการ´«Ì³ัĴÌงานÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅง 
³รÌÁัทķÎงºีการĴรÀķÂÅ³ĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºÅยÑĉÔ´Đน´รÈķļาĴาº
ºาĴร¬านการรั³รÅง (2. ����� Õ¾È (2. 5���� 

นÖย³ายÔÃ¾ĉานีÝÕÂĳง×ÃĊÔÃÛน¯ÎงÔķĴนารº®čท่ี§ัĳÔķน¡ÅงØทยÔ³¸
×นการķัĳการÕ¾È´ąÅงกันµ¾กรÈท³ที่ÅาķķÈÔกÌĳ¡ÎÝนกั³ÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº 
Ôพื่Åµ¾´รÈÖย§นč¡Åง£นรÐĉน´ďķķÐ³ันÕ¾ÈÅนา£Ĵ ×น¡®ÈÔĳียÀกัน

ØทยÔ³¸ºÐĉงº่ัน×นการพัฒนาÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅงĴ¾ÅĳทัÝงÃĉÀงÖ¨ĉ£Ð®£ĉา 
Öĳยการ×§ĊÔท£ÖนÖ¾ยี×ÃºĉÔพื่Å´รั³´รÐง´รÈÂÌท±Ì¹าพ การķัĳการ
£ÀาºÔÂีย่งķากการĳļาÔนÌนงาน Õ¾ÈการĴรÈÃนกั¯ÎงÖÅกาÂทีÂ่าºาร¯
Ô´Đน´รÈÖย§นčรĉÀºกัน×นการÔĴÌ³ÖĴ¡Åง±ÐรกÌķÕ¾È£Ð®£ĉา 
ĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºÕ¾ÈÂัง£º 

ĳĊÀย£ÀาºĴัÝง×ķนีÝ ØทยÔ³¸ķÎงÂน³ัÂนÐน£ÀาºĴก¾ง´ารÂี ¹าย×ĴĊกรÅ³
ÅนÐÂั©©าÂÃ´รÈ§า§าĴÌÀĉาĳĊÀยการÔ´¾ี่ยนÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ
ที่ทางรั¬³า¾ØทยØĳĊÔ¡ĊารĉÀºÕ¾ÈĴัÝงÔ´ąาที่ķÈÔ´ĐนµÑĊนļาÅÐĴÂาÃกรรº
×นการ¾ĳการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก Ôพื่ÅÔ´ĐนÂĉÀนÃนÎ่ง×นการ
ĴÅ³ÂนÅงĴĉÅการÔ´¾ี่ยนÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ¡ÅงÖ¾ก

การนļานÝļา 
ķากÕÃ¾ĉงนÝļา

การ£ืนนÝļา 
ÂÑĉÕÃ¾ĉงนÝļา

ความยั่งยÏนดานสิ่งแวดลอม
การจัดการดูแลผลกรÈทบจาก±ุรกิจ

พ¾ังงานÂÈÅาĳ

§Ðº§นยั่งยืน

วัตถÐดิบÃ¾ัก

ออย มอ¾ตč ¡าว ×บ§า
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การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศถอืเป็นปัญหาท้าทายระดับโลกทีม่ี
ความจ�ำเป็นเร่งด่วนท่ีสุด ด้วยส่งผลกระทบโดยตรงต่อห่วงโซ่คณุค่า
ของไทยเบฟ รวมไปถึงชุมชนรอบโรงงาน เพ่ือรับมอืกับความท้าทาย
ดังกล่าว ไทยเบฟจึงประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศท่ีอาจเกิดขึน้ต่อการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่ก�ำหนดแนวปฏบิตัิ
อย่างจริงจงั พร้อมทัง้มุง่มัน่ลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมทีอ่าจเกดิจาก
การด�ำเนนิธุรกิจอย่างต่อเนือ่ง โดยไทยเบฟมจีดุมุง่หมายลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกและปรบัเป้าหมายของบริษัทให้สอดคล้องกบัข้อเสนอการ
มีส่วนร่วมที่ประเทศไทยก�ำหนดในการลดก๊าซเรือนกระจก (Nationally 
Determined Contributions: NDCs) ท่ีจดัท�ำข้ึนตามหลกัวทิยาศาสตร์ 
เป็นการสนบัสนนุให้ประเทศไทยบรรลเุป้าหมายตามความตกลงปารีส 

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-4



ØทยÔ³¸ØĳĊรÀº£ÀาºÔÂ่ียงķากการÔ´¾ีย่นÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ
ØÀĊ×นกรÈ³Àนการ³รÌÃาร£ÀาºÔÂ่ียง¡Åง³รÌÁัท Öĳย£®Èกรรºการ
³รÌÃาร£Àาºยัง่ยนืÕ¾È£ÀาºÔÂีย่งķÈÔ Đ́นµÑĊķĳัÅนัĳ³ัÕ¾ÈĴÌĳĴาºµ¾
¡Åง£ÀาºÔÂี่ยงĳังก¾ĉาÀ×น¬านÈที่Ô´ĐนÂĉÀนÃนÎ่ง¡ÅงÖ£รงการ
ยÐท±ĺาÂĴรčĳĊานÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ¡ÅงØทยÔ³¸×นการรÈ³Ðการ
Ô´¾ี่ยนÕ´¾งÕ¾È£ÀาºÔÂี่ยงที่Åาķทļา×ÃĊÔกÌĳการÔ´¾ี่ยนÕ´¾ง
Â¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ ทัÝงนีÝ£®ÈกรรºการÇ ´รÈกÅ³ĳĊÀย£®È

กรรºการ³รÌÁัท µÑĊ³รÌÃารรÈĳั³ÂÑง Õ¾ÈกรรºการÅÌÂรÈ Öĳย
ทัÝงÃºĳØĳĊร³ัºÅ³Ãºาย×ÃĊทļาÃนĊาทีก่ļาÃนĳนÖย³ายĳĊานการ
³รÌÃาร£Àาºย่ังยืนÕ¾È£ÀาºÔÂ่ียง £®ÈกรรºการÇ ķÈ£Åย
ĴÌĳĴาºµ¾กรÈท³ที่ÅาķÔกÌĳ¡ÎÝนķากการÔ´¾ี่ยนÕ´¾งÂ¹าพ
¹ÑºÌÅากาĺÔพื่ÅÃ¾ีกÔ¾ี่ยงµ¾กรÈท³ĴĉÅการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ¡Åง
³รÌÁทั รÀº¯ÎงÀางÕµนการĳļาÔนÌนการ³รÌÃารķĳัการ£ÀาºÔÂีย่ง
Ôพื่Å¾ĳµ¾กรÈท³×ĳ Ú ที่ÅาķÔกÌĳ¡ÎÝน
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การจัดสมัมนาผูบรÃิารแลÈใÃความรูเกีย่วกับ
การเ´ลีย่นแ´ลงส¹าพ¹ูมอิากาĺ

ØทยÔ³¸×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©กั³การÂรĊาง£ÀาºÔ¡Ċา×ķÔก่ียÀกั³
การÔ´¾ีย่นÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ¹าย×นÅง£čกร Öĳยķัĳ×ÃĊºี
การÂัººนาĳĊานการÔ´¾ี่ยนÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺรĉÀºกั³
ทÐกÃนĉÀย±ÐรกÌķ ÔพืÅ่รĉÀºกนัรÈ³Ð£ÀาºÔÂีย่งķากการÔ´¾ีย่นÕ´¾ง 
�3Q@MRHSHNM 1HRJ� £ÀาºÔÂ่ียงทางกาย¹าพ �/GXRHB@K 1HRJ� 
รÀº¯ÎงÖÅกาÂทาง±ÐรกÌķท่ีÅาķÔกÌĳ¡ÎÝนķากการÔ´¾ี่ยนÕ´¾ง
Â¹าพ¹ÑºÌÅากาĺĳĊÀย ÖĳยµÑĊ³รÌÃารķากทÐกÃนĉÀย±ÐรกÌķÔ¡ĊารĉÀº
การÂัººนาÔพื่ÅรÈĳº£Àาº£Ìĳ§ĉÀยกันรÈ³Ð£ÀาºÔÂี่ยงÕ¾È
ÖÅกาÂĴĉาง Ú ทัÝงนีÝ ĴัÀÅยĉาง¡Åง£ÀาºÔÂ่ียงทางกาย¹าพ 
�/GXRHB@K 1HRJ�  ØĳĊÕกĉ การ¡าĳÕ£¾นนļÝาÕ¾Èทรัพยากร
±รรº§าĴÌÅืน่ Ú ทีķ่ÈºÔีพÌº่ºาก¡ÎÝน ÂļาÃร³ั£ÀาºÔÂีย่งทีÔ่กÌĳķาก
การÔ´¾ีย่นÕ´¾งĳĊานÅืน่ Ú �3Q@MRHSHNM 1HRJ� Ô§ĉน ¡ĊÅķļากĳั
ĳĊานการµ¾ÌĴ การกļาÃนĳÔพĳานการ¾ĳการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรÅืน
กรÈķก Õ¾È¹าÁÔี§ืÝÅÔพ¾ÌงÃรÅื£ารč³Åน ÕĴĉ¾ÈÃนĉÀย±ÐรกÌķØĳĊºี

การķĳัÅนัĳ³ั£ÀาºÔÂีย่งĴาºกรÈ³Àนการ³รÌÃาร£ÀาºÔÂีย่ง
ทาง±ÐรกÌķ¡ÅงØทยÔ³¸ Õ¾ÈÂÐĳทĊายºกีารรÈ³ÐÖÅกาÂทีÅ่าķÔกÌĳ
£ÀาºÔ´¾ีย่นÕ´¾งĴĉาง Ú ÔพืÅ่×ÃĊÕนĉ×ķÀĉาķÈÂาºาร¯ÀางÕµน
รÅงร³ัการÔ´¾ีย่นÕ´¾งØĳĊÖĳยÔรÛÀทีÂ่Ðĳ ÖĳยÖÅกาÂทีÀ่ĉา´รÈกÅ³
ĳĊÀยµ¾ÌĴ¹®ั­č£ารč³ÅนĴļา่ ´รÈÂÌท±Ì¹าพทรพัยากร ÀัĴ¯ÐĳÌ³ 
Õ¾Èพ¾ังงานทางÔ¾ืÅก รÀº Î̄งการºีÂĉÀนรĉÀºÕ¾È£ÀาºรĉÀººืÅ
ķาก£Ñĉ£Ċา ÔพืÅ่´รÈÔºÌนÖÅกาÂ¡ÅงการÔ´¾ีย่นÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ
Õ¾È¾ĳ£ÀาºÔÂี่ยงÅาķķÈÔกÌĳ¡ÎÝน ØทยÔ³¸ØĳĊÔĴรียººาĴรการ
Ĵĉาง Ú ØÀĊÕ¾ĊÀ Ô§ĉน การĺÎกÁาÔพืÅ่´รÈÔºÌน£Àาºยัง่ยนื¡ÅงนļÝา
ที่ÕÃ¾ĉงที่ĴัÝง¡ÅงÖรงงาน 2 ÕÃĉง £ืÅ ķังÃÀัĳ´ทÐº±านีÕ¾È
พรÈน£รĺรÅียÐ±ยา ÔพืÅ่´รั³´รÐง´รÈÂÌท±Ì¹าพการ×§ĊทรพัยากรนļÝา 
Õ¾ÈÀางÕµนที่ķÈทļาการĺÎกÁาÔพÌ่ºÔĴÌºÅีกķļานÀน 5 ÕÃĉง 
¹าย×น ā́ 256�
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การวิเคราÈÃส¯านการณท่ีอาจเกิดขÎÝนจากการเ´ลีย่นแ´ลงส¹าพ¹ูมอิากาĺ
ØทยÔ³¸ØĳĊ´รÈÔºÌน£ÀาºÔÂี่ยงķากÔÃĴÐการ®č¹ัย±รรº§าĴÌ ที่ÅาķÔกÌĳ
กั³Öรงงานµ¾ÌĴทัÝง×น´รÈÔทĺØทยÕ¾ÈĴĉาง´รÈÔทĺķน¯Îง´ā 25�� Ôพ่ืÅ
ทļา£ÀาºÔ¡Ċา×ķ¯Îง£ÀาºÔÂีย่งทางกาย¹าพ �/GXRHB@K 1HRJ� Õ¾ÈÔĴรียºพรĊÅº
รั³ºÅืก³ัµ¾กรÈท³¡ÅงการÔ´¾ีย่นÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ¹าย×ĴĊÂ¯านการ®č
Ĵĉาง Ú ¨Î่งĺÎกÁา¹ัย±รรº§าĴÌ ØĳĊÕกĉ ÕµĉนĳÌนØÃÀ พายÐØ¨Ö£¾น Ø¸´Ąา ¹าÀÈ

£Àาº³ี³£ัÝนทางทรัพยากรนļÝา นļÝาทĉÀº ÕµĉนĳÌน¯¾ĉº ¾ºพายÐ การÔพÌ่º¡ÎÝน
¡ÅงรÈĳั³นļÝาทÈÔ¾ Õ¾È£¾ื่นพายÐ ķาก´ďķķัย£ÀาºÔÂี่ยงที่รÈ³ÐØĳĊ ทļา×ÃĊ
Öรงงานµ¾ÌĴÕĴĉ¾ÈÕÃĉงÂาºาร¯พฒันาÕµน³รÌÃาร£ÀาºÔÂีย่งÕ¾ÈºาĴรการ
¾ĳ£ÀาºÔÂีย่งทีÔ่ÃºาÈÂº

¹ัย±รรมชาติ

พายÐ
ÔÆÅรčรÌÔ£น

Ø¸´Ąา £¾ื่นพายÐนļÝาทĉÀº ¹ัยÕ¾Ċง

ĳÌน¯¾ĉº £¾ื่นÂÎนาºÌ ¾ºพายÐการÔพÌ่º¡Åง
รÈĳั³นļÝาทÈÔ¾

การลดการ´ลอยกċา¨เรÏอนกรÈจก
ØทยÔ³¸×§ĊÔท£นÌ£การ´รÈÃยĳัÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅºÕ³³รÀĳÔรÛÀ �0THBJ $MUHQNMLDMS 
2@UHMF 3DBGMHPTD � 04$23� Õ¾ÈÔ£ร่ืÅงºÅื×นการÀÌÔ£ราÈÃč£ĉา×§ĊķĉายÂĉÀนÔพÌº่
×นการ¾ĳการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรÅืนกรÈķก �,@QFHM@K  A@SDLDMS "NRS "TQUD � 
, ""� Ôพื่Åķļา¾ÅงÖ£รงการ×Ãºĉ Ô´รีย³Ôทีย³กั³การ¾ĳการ´¾ĉÅยกċา¨
ÔรืÅนกรÈķกท่ีÃ¾ากÃ¾าย ÖĳยØทยÔ³¸Âาºาร¯×§ĊÔ£รืÅ่งºÅืÔÃ¾ĉานีÝÔพืÅ่ķļา¾Åง
£ÀาºÔÂี่ยงķากการÔ´¾ี่ยนÕ´¾ง �3Q@MRHSHNM 1HRJ� Ô§ĉน ¡ĊÅķļากัĳĳĊาน

การµ¾ÌĴÃรÅื¹าÁ£ีารč³Åน ÖĳยÔรÌº่ĳļาÔนÌนÖ£รงการนีÝทีÖ่รงงานÂÐรากรÈทÌงÕĳง 
ķังÃÀัĳÂºÐทรÂา£ร ķากนัÝนķÎงĳļาÔนÌนการกั³ÃนĉÀย±ÐรกÌķÅ่ืน Ú Öĳยºีการ
ÀÌÔ£ราÈÃčÕµนการµ¾ÌĴÕ¾ÈÖ£รงการ¾ĳการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก Î่̈งÂĉงµ¾
ทļา×ÃĊØทยÔ³¸ºี£ÀาºพรĊÅºÅยĉางÔĴÛºที่×นการรั³ºืÅกั³การ¾ĳการ´¾ĉÅย
กċา¨ÔรÅืนกรÈķก ÔพืÅ่×ÃĊ³รร¾ÐÔ ą́าÃºาย¾ĉาÂÐĳ

¹าพผลวิเคราÈÃคาใชจายสวนเพิ่มในการลดการ´ลอยกċา¨เรÏอนกรÈจก

´รÌºา®กċา¨ÔรืÅนกรÈķกท่ี¾ĳØĳĊ �Ĵัน£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳčÔทีย³ÔทĉาĴĉÅ´ā�

£ĉา×§Ċķĉายที่¾ĳ¾ง 
�³าท�Ĵัน

£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč 
Ôทีย³Ôทĉา�

+

�

43บริÁัท�ไทยเบฟเวอเรจ�จļากัด��มÃาชน���
รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 2562



Ô´ąาÃºาย´ā 256� 
��

��

2�

��

�

�
2
�

�
�
�
6
�
�
�
2

�
2562256�256�255� 256� 256� 2562

2�
��

2�
��

�6
�6
��
5� ��
��

��
2�

5
��

5
�� 5
5 5
55

�
�2

�
�6 �
�5

�
�

�
2� �
�6

�
6� �
6�

�
22

2�
�� 2�
�6

กÌÖ¾กรัº£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳčÔทีย³Ôทĉา�ÔÆกÖĴ¾ÌĴร กÌÖ¾กรัº£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳčÔทีย³Ôทĉา�กÌÖ¾กรัº

16 บริÁัท�
ØĳĊรั³Ô£รื่ÅงÃºาย£ารč³Åน

¸ÐĴพรÌนĴč¡ÅงÅง£čกร

59�ผลิต¹ัณ­�
ØĳĊรั³Ô£รื่ÅงÃºาย£ารč³Åน
¸ÐĴพรÌนĴč¡Åงµ¾ÌĴ¹ั®­č

21�ผลิต¹ัณ­�
ØĳĊรั³Ĺ¾าก¾ĳ£ารč³Åน

Ð̧ĴพรÌนĴč 

´รÌºา®การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก ทางĴรง �2BNOD��
ทางÅĊÅº �2BNOD2� Õ¾ÈทัÝงÃºĳ ĴัÝงÕĴĉ
´ā 255� Î̄ง 2562 �±ÐรกÌķÔ£รื่Åงĳื่º�

´รÌºา®การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก ทางĴรง �2BNOD��
ทางÅĊÅº �2BNOD2� Õ¾ÈทัÝงÃºĳ ĴัÝงÕĴĉ

´ā 256� ¯Îง 2562 �±ÐรกÌķÅาÃาร�

  ´รÌºา®การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก ทางĴรง �2BNOD�� 
  ´รÌºา®การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก ทางÅĊÅº �2BNOD2�

ÃºายÔÃĴÐ � � ÕÂĳง´รÌºา®การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรÅืนกรÈķก¡Åง±ÐรกÌķÔ£รืÅ่งĳืº่×น´รÈÔทĺØทย 
 �  ́ รÌºา®การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรÅืนกรÈķกทัÝงÃºĳ¡ÅงØทยÔ³¸รÀºĴĉาง´รÈÔทĺ

´ā 2562 £ืÅ �5
2� กÌÖ¾กรัº£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳčÔทีย³Ôทĉา�ÔÆกÖĴ¾ÌĴร
 �  Ô´ąาÃºาย´ā 256� ¾ĳการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķกĴĉÅÃนĉÀย

µ¾ÌĴ¹ั®­č ��� Ôºื่ÅÔทีย³กั³´ā¬าน 255�

  ´รÌºา®การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก ทางĴรง �2BNOD�� 
  ´รÌºา®การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก ทางÅĊÅº �2BNOD2�

•  ØทยÔ³¸ºÐĉงºั่นท่ีķÈķัĳการ£Àาºยั่งยืนĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºÕ¾Èµ¾กรÈท³
ทาง±ÐรกÌķท่ีÔกÌĳķากการÔ´¾ีย่นÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ Õ¾È¡ยาย¡Å³Ô¡Ĵ
การķĳัการĳÑÕ¾Ø´ÂÑĉ¹ายนÅกÅง£čกร ØทยÔ³¸ķÎงØĳĊÔรÌº่ºÂีĉÀนรĉÀºก³ั£Ñĉ£Ċา
Õ¾Èพัน±ºÌĴรทาง±ÐรกÌķÔพื่Å¾ĳการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķกÕ¾È´รั³´รÐง
´รÈÂÌท±Ì¹าพการ×§Ċทรัพยากร Ôพื่ÅÔ´Đนการ¾ĳ¡Å³Ô¡Ĵการ´¾ĉÅยกċา¨
ÔรืÅนกรÈķก¡ÅงØทยÔ³¸ Õ¾È¾ĳการÔ´¾ี่ยนÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ 
×น´āง³´รÈºา® 2562 ØทยÔ³¸ØĳĊÔ§Ì©£Ñĉ£ĊาÔ¡ĊารĉÀºÖ£รงการรางÀั¾
£ÀาºรĉÀººืÅĳĊาน£Àาºยัง่ยนื �ĳÑรายงานการพฒันาย่ังยนื ÃนĊา 5�� 

Öĳย×ÃĊÂĉงĴัÀÅยĉาง¡ÅงÖ£รงการĳĊาน£Àาºยั่งยืนที่³รÌÁัท£Ñĉ£Ċานļาºา
´«Ì³ัĴÌ×§Ċ ÖĳยµÑĊÔ¡ĊารÅ³ÂÐĳทĊาย ºีการ¾ĳการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก
×นการĳļาÔนÌนงานµĉาน£ÀาºรĉÀººÅืกั³ØทยÔ³¸ºากกÀĉา 6���� Ĵัน
£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳčÔทีย³Ôทĉา นÅกķากนีÝ ØทยÔ³¸ยังØĳĊÔรÌ่ºพัฒนา
กรÈ³ÀนการÔพื่Å£รÅ³£¾Ðº¡ĊÅºÑ¾Ôก่ียÀกั³¡Å³Ô¡Ĵการ´¾ĳ´¾ĉÅย
กċา¨ÔรÅืนกรÈķกĳĊานÅืน่ Ú Õ¾ÈรÀºการ´¾ĳ´¾ĉÅยกċา¨ÔรÅืนกรÈķกÔÃ¾ĉานีÝ
ØÀĊ×นการÔ´ĀĳÔµย¡ĊÅºÑ¾¡Åง³รÌÁัท

ความมุงมัน่แลÈความสļาเรÛจ 
•  ×นÅÐĴÂาÃกรรºÅาÃารÕ¾ÈÔ£ร่ืÅงĳ่ืºนัÝน µÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂีย£าĳÃÀงัทีķ่È

ÔÃÛน£Àาºพยายาº¡Åง³รÌÁัท×นการ´รั³´รÐง´รÈÂÌท±Ì¹าพÔ§ÌงนÌÔÀĺ
ÔĺรÁ¬กÌķÕ¾Èµ¾ÌĴµ¾ÌĴ¹®ั­čทีÔ่ Đ́นºÌĴรĴĉÅÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅºÅÅกºาķļาÃนĉาย 
ØทยÔ³¸ķÎงĴัÝงÔ´ąาÃºายĴĉÅการÔ´¾ี่ยนÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ×ÃºĉÂļาÃรั³
´ā 256� ´รÈการÕรกØทยÔ³¸ØĳĊ´รั³Õµน±ÐรกÌķ¡Åง³รÌÁัท×ÃĊÂÅĳ£¾ĊÅง
ก³ั¡ĊÅÔÂนÅการºÂีĉÀนรĉÀºที่́ รÈÔทĺØทยกļาÃนĳ×นการ¾ĳกċา¨ÔรÅืนกรÈķก
ķน¯Îง´ā 25�� ¨Î่งรÀº¯Îงการ£าĳการ®čการÔĴÌ³ÖĴķน¯Îง´ā 25�� Õ¾È
µ¾กรÈท³ĳĊานÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅºทีÔ่กีย่À¡ĊÅง ÅยĉางØรกÛĴาº ÔพืÅ่ÕÂĳง×ÃĊÔÃÛน¯Îง
£ÀาººÐĉงºัน่¡Åง³รÌÁัท×นการÔ Đ́นµÑĊนļา±ÐรกÌķÔ£รืÅ่งĳืº่£ร³Àงķร×น¹ÑºÌ¹า£
ÅาÔ¨ียน ØทยÔ³¸ķÎงØĳĊĴัÝงÔ´ąาÃºายĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºØ´ķน¯Îง´ā 256� 
Ôพื่Å£ÀาººÐĉงºั่นท่ีķÈ¾ĳ´รÌºา®การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก×น±ÐรกÌķ
Ô£รืÅ่งĳืº่×ÃĊØĳĊรĊÅย¾È �� ¹าย×น ā́ 256�

•  ØทยÔ³¸Âน³ัÂนÐนÕนÀทางการ³รÌÃารķĳัการÔพืÅ่¾ĳการ´¾ĉÅยกċา Ô̈รÅืนกรÈķก
Åยĉางºี́ รÈÂÌท±Ì¹าพ Õ¾ÈÔพืÅ่ทļา×ÃĊกรÈ³Àนการĳงัก¾ĉาÀº£ีÀาº§ĳัÔķนÕ¾È
Ö´รĉง×Â ³รÌÁทัØĳĊ¡Åร³ัรÅง´รÌºา®การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรÅืนกรÈķก¡Åงµ¾ÌĴ¹®ั­č
Õ¾Èการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก¡ÅงÅง£čกรķากÅง£čการ³รÌÃารķัĳการ
กċา¨ÔรืÅนกรÈķก �Åง£čการºÃา§น� ÖĳยØทยÔ³¸ยัง£งĳļาÔนÌนการÔพื่Å
¡Åร³ัรÅง´รÌºา®การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรÅืนกรÈķก¡Åงµ¾ÌĴ¹®ั­čÕ¾ÈÅง£čกร
ÔพÌ่ºÔĴÌºÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅง Ôพื่ÅÔพÌ่ºµ¾ÌĴ¹ั®­č£ารč³ÅนĴļ่าÕ¾È§ĉÀย¾ĳ
การÔ´¾ี่ยนÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ Öĳย×น´āง³´รÈºา® 2562 
ØทยÔ³¸ØĳĊรั³การรั³รÅงĳังĴĉÅØ´นีÝ
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ØทยÔ³¸ØĳĊĴัÝงÔ´ąาÃºายการÔ´¾ี่ยนÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ
×ÃĊÂÅĳ£¾ĊÅงกั³¡ĊÅÔÂนÅที่´รÈÔทĺØทยกļาÃนĳĴาº£ÀาºĴก¾ง´ารีÂ
เพÏ่อลดความเขมขนของการ´ลอยกċา¨เรÏอนกรÈจก
×นทÐก±ÐรกÌķÔ£ร่ืÅงĳ่ืº¾ง

14% ¹ายใน´ā�����

PFCs CO2 SF6

N2O HFCs
CH4

กลุม±รุกจิเสริมสขุมวี±ิกีารชวยแกไข
ď́©ÃาเรÏอ่งการเ´ลีย่นแ´ลงส¹าพ
¹มูอิากาĺอยางไร
 ò³รÌÁทั ÔÂรÌºÂÐ¡ ķļากĳั �ºÃา§น� ×น¬านÈµÑĊµ¾ÌĴÔ£รืÅ่งĳืº่§ัÝนนļา¡Åง
´รÈÔทĺ ĴรÈÃนกั¯Îง£ÀาºÂļา£©ั¡Åงการ¾ĳการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก 
¨Îง่ĴัÝงÕĴĉ́ ā 255� Ô Đ́นĴĊนºาÔÂรÌºÂÐ¡ØĳĊรั³การÂนั³ÂนÐนķากÅง£čการ³รÌÃาร
ķัĳการกċา¨ÔรืÅนกรÈķก �Å³ก
� Õ¾ÈÂ¯า³ันÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºÅÐĴÂาÃกรรº 
Â¹าÅÐĴÂาÃกรรºÕÃĉง´รÈÔทĺØทย ×ÃĊÔ¡ĊารĉÀºÖ£รงการ£ารč³Åน Ð̧ĴพรÌนĴč
พรĊÅºกัน 2 Ö£รงการ £ืÅ Ö£รงการ¡ยายµ¾การÂĉงÔÂรÌºการķัĳทļา
£ารč³Åน¸ÐĴพรÌนĴč¡ÅงÅง£čกร �"@QANM %NNSOQHMS ENQ .QF@MHY@SHNM � 
"%.� Õ¾ÈÖ£รงการนļารĉÅงĹ¾าก¾ĳÖ¾กรĊÅนÕ¾ÈĹ¾าก£ารč³Åน¸ÐĴพรÌนĴč
µ¾ÌĴ¹®ั­č �"@QANM %NNSOQHMS 1DCTBSHNM � "%1 Õ¾È "@QANM %NNSOQHMS 
NE /QNCTBSR � "%/� ÖĳยºีÖรงงานที่´ทÐº±านี รÀº¯Îงµ¾ÌĴ¹ั®­č
Ô£รืÅ่งĳืº่นļÝาÅĳั¾º DRS BNK@ Õ¾ÈนļÝาĳืº่£รÌÂĴ¾ั Ô Đ́นÖ£รงการนļารĉÅง 

×นÂĉÀน¡ÅงĹ¾าก¾ĳÖ¾กรĊÅน �"@QANM %NNSOQHMS 1DCTBSHNM � "%1� 
´ďķķÐ³ันØĳĊรั³การรั³รÅงķļานÀน �6 µ¾ÌĴ¹ั®­č £ืÅ นļÝาĳื่º£รÌÂĴั¾
³รรķÐ¡Àĳพ¾าÂĴÌก /$3 Õ¾È DRS "NK@ ³รรķÐกรÈ ć́Åง ¨Îง่ĴาººาĴร¬าน¡Åง 
Å³ก
 µ¾ÌĴ¹®ั­čทีķ่ÈØĳĊรั³การรั³รÅงĹ¾าก¾ĳÖ¾กรĊÅนØĳĊ ķÈĴĊÅงºีการ¾ĳ
การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķกØºĉนĊÅยกÀĉา 2� Ô´รีย³Ôทีย³รÈÃÀĉาง´ā
´ďķķÐ³ันกั³´ā¬าน �ØºĉÔกÌน 2 ´ā� Î่̈งนļÝาĳื่º£รÌÂĴั¾Ô´ĐนนļÝาĳ่ืºรายÕรก¡Åง
´รÈÔทĺØทยทีØ่ĳĊร³ัการรั³รÅง¡ÎÝนทÈÔ³ยีนĹ¾าก¾ĳÖ¾กรĊÅน ÂļาÃร³ัĹ¾าก
£ารč³Åน¸ÐĴพรÌนĴčµ¾ÌĴ¹ั®­č �"@QANM %NNSOQHMS NE /QNCTBSR � 
"%/� ´ďķķÐ³ันØĳĊรั³การรั³รÅงķļานÀน 22 µ¾ÌĴ¹ั®­č £ืÅ นļÝาĳื่º³รรķÐ
¡Àĳพ¾าÂĴÌก /$3 นļÝาÅัĳ¾º³รรķÐ¡Àĳพ¾าÂĴÌก /$3 Õ¾ÈกรÈ ć́Åง 
Ô£รืÅ่งĳืº่Ôก¾ืÅÕรĉ /NVDQ /KTR Ô£ร่ืÅงĳ่ืºÕรงÔยÅรč Î่̈งการรั³รÅงĹ¾าก
ĳังก¾ĉาÀ µ¾ÌĴ¹ั®­čķÈĴĊÅงµĉานการ´รÈÔºÌนการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรÅืนกรÈķก
ทัÝงÃºĳĴ¾ÅĳÀงķร§ÀีÌĴµ¾ÌĴ¹ั®­č �/QNCTBS +HED "XBKD� ×น ā́ทีµ่ĉานºา
ÔÂรÌºÂÐ¡ØĳĊ¡ยายµ¾ทัÝงÂÅงÖ£รงการĴĉÅÔนืÅ่ง£ร³ Ċ̄ÀนทัÝง � Öรงงาน พรĊÅº
ทัÝง¡ยายµ¾Ø´ยังµ¾ÌĴ¹ั®­č¡ÅงÔÂรÌºÂÐ¡ทÐก§นÌĳ ÖĳยºีÔ´ąาÃºายÀĉา 
¹าย×น´ā 256� ทÐกµ¾ÌĴ¹ั®­čÕ¾ÈทÐก¡นาĳ³รรķÐķÈµĉานการรั³รÅง
£ารč³Åน¸ÐĴพรÌนĴč

Öĳยµ¾ķากการĳļาÔนÌนÖ£รงการ£ารč³Åน¸ÐĴพรÌนĴč¡ÅงÔÂรÌºÂÐ¡ ×น¡ัÝนĴÅน
การ´รÈÔºÌนการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķกทัÝงÅง£čกรÕ¾Èµ¾ÌĴ¹ั®­č ทļา×ÃĊ
ÔÂรÌºÂÐ¡ØĳĊทรา³กÌķกรรºที่ºีการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķกÅยĉางºีนัยÂļา£ั© 
¨Îง่นļาØ´ÂÑĉการ´ร³ั´รÐงกรÈ³ÀนการทļางานÔพ่ืÅ¾ĳการ´¾ĉÅย£ารč³Åน Õ¾È
ยังµ¾×ÃĊÔกÌĳการÅนÐรักÁčพ¾ังงาน¡ÅงÔÂรÌºÂÐ¡รĉÀºÅีกĳĊÀย ÖĳยÖ£รงการ
ทีØ่ĳĊÔรÌº่ĳļาÔนÌนการÕ¾Èºีµ¾ÂļาÔรÛķÔ Đ́นÅยĉางĳี ØĳĊÕกĉÖ£รงการÔ´¾ีย่นÔ§ืÝÅÔพ¾Ìง 
Ô£รืÅ่งกļาÔนÌĳØÅนļÝาķากนļÝาºนัÔĴาÔ Đ́นกċา¨ +/& Ö£รงการพฒันา³รรķÐ¹®ั­č
¡Àĳพ¾าÂĴÌก /$3 ×ÃĊºนีļÝาÃนกัÔ³า¾ĳการ×§Ċพ¾าÂĴÌกทีķ่ļาÔ Đ́น Ö£รงการ
¾ĳนļÝาÃนักกรÈ´ćÅง³รรķÐÔ£รื่Åงĳื่ºนļÝาÅัĳ¾º Ö£รงการÔ´¾ี่ยนการ×§Ċ
นļÝาĴา¾ทรายÔ´ĐนนļÝาĴา¾ÔÃ¾À �+HPTHC 2TF@Q� Ö£รงการÔ´¾ี่ยนรÈ³³ 
"NNKHMF 3NVDQ Ô Đ́นรÈ³³ $U@ONQ@SHNM ¨Îง่ทļา×ÃĊÔกÌĳการ¾ĳการ´¾ĉÅย
กċา¨ÔรืÅนกรÈķก×น¹าพรÀº¡ÅงÔÂรÌºÂÐ¡ØĳĊÅยĉางºีนัยÂļา£ั© Õ¾Èยัง§ĉÀย
¾ĳµ¾กรÈท³ĴĉÅÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº×น´รÈÔĳÛนÅืน่ Ú ØĳĊÅีกĳĊÀยทัÝงÔร่ืÅงการķัĳการ
ÀÂัĳÐทีØ่ºĉ×§ĊÕ¾ĊÀ การķĳัการนļÝา Õ¾Èการ¾ĳº¾พÌÁทางÅากาĺ Ô Đ́นĴĊน

นÅกķากนีÝ ÔพืÅ่การÂรĊาง£ÀาºĴรÈÃนกั¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£ĴĉÅ£ÀาºÂļา£©ัÔรืÅ่ง
การÔ´¾ีย่นÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ Õ¾Èการรั³รÑĊ̄ Îงµ¾ÌĴ¹®ั­čทีØ่ĳĊร³ัการ
ร³ัรÅง òĹ¾าก¾ĳÖ¾กรĊÅนó ÔÂรÌºÂÐ¡ØĳĊนļา´รÈÔĳÛนÔรืÅ่งการ¾ĳการ´¾ĉÅย
กċา¨ÔรÅืนกรÈķก¡ÅงนļÝาĳืº่£รÌÂĴ¾ั µĉานÕ£ºÔ´©ÂืÅ่Âาร×Ãºĉ òพÌ̄ พีÌ̄ นั
ทÐก¡ัÝนĴÅน กĉÅน Î̄งºืÅ£Ð®ó พรĊÅº¹าพยนĴรčÖ¥Á®า§Ðĳ×Ãºĉที่ØĳĊ 
òนาย�®¹ทัรó ºาÔ Đ́นพรÔี¨ÛนÔĴÅรč ¨Îง่นļาÔÂนÅºาĴร¬าน Î̄ง 6 ºาĴร¬าน
ที่นļÝาĳื่º£รÌÂĴั¾ØĳĊรั³การรั³รÅง ÖĳยÃนÎ่ง×นºาĴร¬าน£ืÅ การรั³รÅง
Ĺ¾าก¾ĳÖ¾กรĊÅนÔ Đ́นการ£ļานÎง¯ÎงÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº¡ÅงนļÝาĳืº่£รÌÂĴ¾ั Ô Đ́นการ
µ¾กัĳนั×ÃĊµÑĊ³รÌÖ¹£ĴรÈÃนักÕ¾Èรั³รÑĊ×นการÔ¾Åืก¨ืÝÅµ¾ÌĴ¹®ั­č   +NV "@QANMó

แบง´ďนคุณคา

คุณพีรพงĺ�กร่ินชัย
µÑĊÅļานÀยการ¶Ąาย´«Ì³ัĴÌการ
³รÌÁัท ÔÂรÌºÂÐ¡ ķļากัĳ �ºÃา§น�

 �Ô´รีย³Ôทีย³กั³¬าน´ā 256��

ทิĺทางการดļาเนินงาน
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GRI 308-1, GRI 414-1

การจัดหาอย่างยัง่ยนื

การจดัซือ้จดัหาคอืจดุเริม่ต้นของห่วงโซ่อปุทานของไทยเบฟ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการคัดสรรวัตถุดิบและสินค้าที่น�ำมาใช้ในกระบวนการผลิต 
ไทยเบฟตระหนักดถีงึความจ�ำเป็นในการบรหิารจดัการการจดัหาให้เป็นไป
อย่างมีความรับผิดชอบ ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างทั่วถึง 
โดยจดัหาวตัถุดิบทางการเกษตรตามแนวทางปฏบิตัเิร่ืองเกษตรกรรม
อย่างยั่งยืน (ThaiBev Sustainable Agriculture Guideline) และ
เป็นไปตามมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับในระดับประเทศและสากล 
นอกจากนี้ ไทยเบฟได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติส�ำหรับคู่ค้า (Supplier 
Code of Practice) เพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการคัดกรองคู่ค้าและ
ตรวจสอบคณุภาพอย่างเข้มงวด ซ่ึงมผีลบงัคบัใช้กบัคูค้่าของไทยเบฟ
ทกุราย เพือ่ให้ม่ันใจว่าผลิตภัณฑ์ผ่านกระบวนการจดัหาทีม่มีาตรฐาน
และแสดงความรับผิดชอบต่อสิง่แวดล้อมและสังคม นอกจากนี ้ไทยเบฟ
ยงัให้ความส�ำคัญกบัการบรหิารจดัการความเส่ียงในห่วงโซ่อปุทานและ
การสร้างการมส่ีวนร่วมของคูค้่าให้เข้ามามบีทบาท โดยร่วมกันหาแนวทาง
บรรเทาความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพสูงสุด
ในทุก ๆ กระบวนการในห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายเพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ ข้อ 12 ในประเด็น
ด้านการบรรลุการบรหิารจดัการทีย่ัง่ยนืและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างมปีระสิทธิภาพ ภายในปี 2573  



ÔนĊนการทļางานรĉÀºกนัรÈÃÀĉางก¾ÐĉºนกัÀÌ§าการ ÔกÁĴรกรØรĉÅĊÅย 
Õ¾È¹า£ÔÅก§น ÖĳยºาĴร¬านนีÝ£รÅ³£¾Ðº´«Ì³ัĴÌการĴัÝงÕĴĉ
การĴรÀķÂÅ³ที่ĳÌน รÈยÈกĉÅน´¾ÑกÅĊÅย Î̄ง§ĉÀงการÔกÛ³Ôก่ียÀ 
Õ¾È×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©×น � ºÌĴÌ £ืÅ ÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº Âัง£º Õ¾È
ÔĺรÁ¬กÌķÅยĉาง£ร³¯ĊÀน

•  ØทยÔ³¸Âนั³ÂนÐนµÑĊµ¾ÌĴนļÝาºัน´า¾čºราย×Ã©ĉÕ¾ÈÔกÁĴรกร
รายยĉÅย×นการµ¾ÌĴนļÝาºัน´า¾čºÅยĉางºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³Õ¾È
ºี´รÈÂÌท±Ì¹าพ µĉานการØĳĊรั³การร³ัรÅงĳĊÀยºาĴร¬านรÈĳ³ัÂาก¾ 
1NTMCS@AKD NM 2TRS@HM@AKD /@KL .HK �12/.� ¨Î่งÔ´Đนที่
ยÅºรั³×นรÈĳั³Âาก¾ ×น´ā 2562 £Ñĉ£Ċา¡ÅงØทยÔ³¸รĊÅย¾È ��� 
Ô´ĐนÖรงงานที่ØĳĊรั³การรั³รÅงºาĴร¬าน 12/.

•  รĊÅย¾È ��� ¡Åง×³§าทีØ่ทยÔ³¸ķĳัÃา ÔพืÅ่×§Ċ×นก¾Ðĉº±ÐรกÌķÔ£รืÅ่งĳืº่
ØºĉºีÕÅ¾กÅÆÅ¾č ºาķากพืÝนที่ÔกÁĴรกรรºที่ØĳĊรั³การรั³รÅงĴาº
ºาĴร¬านÔกÁĴรÅÌนทรียč ¡ÅงกรÈทรÀงÔกÁĴรÕ¾ÈÂÃกร®č 
�´รÈÔทĺØทย�

ÖครงการสนบัสนนุการจดัÃาวตั¯ดุบิทางการเกÁตรอยางมคีวามรบัผดิชอบ
ÀัĴ¯ÐĳÌ³ทางการÔกÁĴร¯ืÅÔ´ĐนÀัĴ¯ÐĳÌ³Ã¾ักที่×§Ċ×นกรÈ³Àนการµ¾ÌĴ 
การ£ĳัÂรรÀĴั¯ÐĳÌ³ท่ีº£ีÐ®¹าพÕ¾ÈÂรรÃาºาÅยĉางº£ีÀาºรั³µÌĳ§Å³
ĴĉÅÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºÕ¾ÈÂัง£º¯ืÅÔ´ĐนÂÌ่งที่ØทยÔ³¸×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©ยÌ่ง 
ÀัĴ¯ÐĳÌ³ทางการÔกÁĴร ¨Îง่Ô Đ́นÂĉÀน´รÈกÅ³Ã¾กั×นµ¾ÌĴ¹ั®­čÔ£ร่ืÅงĳ่ืº
ÕÅ¾กÅÆÅ¾č Ô£รืÅ่งĳ่ืºØºĉºีÕÅ¾กÅÆÅ¾č Õ¾È±ÐรกÌķÅาÃาร¡ÅงØทยÔ³¸ 
ØĳĊÕกĉ ¡ĊาÀºÅ¾Ĵč นļÝาĴา¾ นļÝาºัน´า¾čº ×³§า Ôº¾ÛĳกาÕ¸ Õ¾ÈÖกÖกĊ ¨Îง่
ØทยÔ³¸ºÐĉงºั่นที่ķÈķัĳÃาÀัĴ¯ÐĳÌ³Ã¾ักÔÃ¾ĉานีÝÅยĉางºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³
Õ¾ÈÂÅĳ£¾ĊÅงกั³ºาĴร¬านท่ีØĳĊรั³การยÅºรั³รÈĳั³ทĊÅง¯Ìน่Õ¾ÈÂาก¾ 
รĊÅย¾È ��� ¹าย×น ā́ 25��

•  ØทยÔ³¸ÂĉงÔÂรÌºÕ¾ÈÂนั³ÂนÐน£Ñĉ£ĊาµÑĊķัĳÃา¡ĊาÀºÅ¾ĴčÕ¾ÈÆÅ´Âč
×ÃĊÔ Đ́นÂºา§ÌกÃรืÅ´«Ì³ĴัÌĴาºÕนÀทาง¡ÅงºาĴร¬าน 2TRS@HM@AKD 
 FQHBTKSTQD (MHSH@SHUD /K@SENQL �2 (� Î่̈งÔ´ĐนºาĴร¬านรÈĳั³
Âาก¾ÂļาÃรั³การทļาÔกÁĴรกรรº 

•  ØทยÔ³¸Âนั³ÂนÐนµÑĊµ¾ÌĴนļÝาĴา¾ราย×Ã©ĉท่ีØĳĊรั³การรั³รÅง
ĳĊÀยºาĴร¬าน !NMRTBQN �!DSSDQ 2TF@Q "@MD (MHSH@SHUD� ¨Îง่ºี
Ã¾กัการท่ี£รÅ³£¾ÐºĴ¾ÅĳÃĉÀงÖ ĉ̈ÅÐ́ ทาน¡Åงการ´¾ÑกÅĊÅยÕ¾È
µ¾ÌĴนļÝาĴา¾ ÖĳยĴĊÅงºีรÈ³³ที่Âาºาร¯ĴรÀķÂÅ³ยĊÅนก¾ั³ØĳĊ 
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Öครงการ�"1.22
Âื³Ôนื่ÅงķากการÔĴÌ³ÖĴ¡ÅงÅง£čกรķากการ¡ยาย±ÐรกÌķ×น
¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ยีน Âĉงµ¾×ÃĊÃĉÀงÖ ĉ̈ÅÐ́ ทาน¡ÅงØทยÔ³¸º£ีÀาº¨³ั Ċ̈Åน
Õ¾ÈÔกีย่À¡ĊÅงก³ั£Ñĉ£Ċาท่ีÃ¾ากÃ¾ายºากยÌง่¡ÎÝน ØºĉÔพยีงÔĹพาÈ£Ñĉ£Ċา
¡ÅงØทยÔ³¸ÔทĉานัÝน ÕĴĉยังรÀºØ´¯Îง£Ñĉ£Ċา¡Åง£Ñĉ£ĊาÅีกĳĊÀย ×น´ā 
256�  ØทยÔ³¸ķÎงØĳĊรÌÔรÌ่ºÖ£รงการ "1.22 ÖĳยºีķÐĳ´รÈÂง£č
Ôพื่ÅÔพÌ่º¡ีĳ£ÀาºÂาºาร¯×นการÔ¡Ċา Î̄ง¡ĊÅºÑ¾×นÃĉÀงÖ¨ĉÅÐ´ทาน 
�5HRHAHKHSX� Õ¾ÈยกรÈĳั³ºาĴร¬าน×นการķĳัÃา ÖĳยºÐĉงÔนĊนการ
รĉÀººÅืรÈÃÀĉางµÑĊºÂีĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂยี การ´ร³ัÔ´¾ีย่นกรÈ³Àนการ
ทļางาน Õ¾ÈการÔ§่ืÅºĴĉÅµĉานรÈ³³ÅÅนØ¾นč  ÖĳยķļาÕนกกÌķกรรº
×นการĳļาÔนÌนÖ£รงการÅÅกÔ Đ́น � ºÌĴÌ £Åื การพฒันาĺกัย¹าพ
³Ð£¾ากรķĳัÃา×ÃĊº£ีÀาºÔ Đ́นºÅืÅา§พีÕ¾Èº£ีÀาº§ļานา©การ
ºาก¡ÎÝน ´ร³ั´รÐงกรÈ³Àนการทļางาน×ÃĊºี́ รÈÂÌท±Ì¹าพ Öĳย×§Ċ
รÈ³³ÅĴัÖนºĴัÌÕ¾È´ร³ัÔ´¾ีย่น¡ัÝนĴÅนการทļางานทีØ่ºĉķļาÔ Đ́น 
Õ¾ÈการพัฒนาĳĊานÔท£ÖนÖ¾ยี ×ÃĊรÈ³³Ĵĉาง Ú Õ¾È³Ð£¾ากร
ทļางานÖĳยÔ§ื่ÅºĴĉÅกันØĳĊ Ô¡Ċา¯Îง¡ĊÅºÑ¾ØĳĊÅยĉางÖ´รĉง×Â Õ¾È
Âาºาร¯นļา¡ĊÅºÑ¾ºาÀÌÔ£ราÈÃčØĳĊ 

×น´ā 2562 ที่µĉานºา ØทยÔ³¸ØĳĊนļารÈ³³ķัĳÃา "1.22 
/QNBTQDLDMS ºาÔ§ื่ÅºĴĉÅกั³รÈ³³ 2TOOKHDQ +HED "XBKD 
,@M@FDLDMS �2+",� ¨Î่ง´ďķķÐ³ันรÈ³³ 2+", ทļาÃนĊาที่Ô´Đน
ĺÑนยčก¾าง×นการÔ§ื่ÅºĴĉÅรÈÃÀĉาง£Ñĉ£ĊาÕ¾ÈØทยÔ³¸ ĴัÝงÕĴĉการ
¾งทÈÔ³ียนÔ´Đน£Ñĉ£Ċา¡ÅงØทยÔ³¸ การ´รÈÔºÌน£ÀาºÔÂี่ยงĳĊาน
£Àาºย่ังยืน×นการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ¡Åง£Ñĉ£Ċา การยืนยัน£ļาÂั่ง¨ืÝÅ 
Õ¾ÈการÕ¾กÔ´¾ี่ยนÔÅกÂารµĉานรÈ³³ ทัÝงนีÝ รÈ³³ "1.22 
/QNBTQDLDMS ķÈº³ีท³าท×นการÔĴÌºÔĴÛº×ÃĊกรÈ³ÀนการķĳัÃา
º£ีÀาºÂº³Ñร®čºากยÌง่¡ÎÝน ÖĳยķÈทļาการ³ันทÎก¡ĊÅºÑ¾×นการ¨ืÝÅ
¡ายÂÌน£ĊาÕ¾È³รÌการทÐก Ú ¡ัÝนĴÅนการทļางาน×นทันที Ôพื่Å×ÃĊ
ºั่น×ķØĳĊÀĉาการķัĳÃาºี£ÀาºÔ´Đน±รรº Ö´รĉง×Â Õ¾ÈÂื³£ĊนØĳĊ 

Î̈ง่Õ³ĉงÃนĊาทีก่ารทļางานÃ¾ักÅÅกÔ Đ́น � ÂĉÀน ĳงันีÝ

�
� "1.22�2NTQBD
£ĳัÂรร£Ñĉ£Ċาทีº่ĺีกัย¹าพ Î̈ง่พÌķาร®าทัÝงĳĊานÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº Âัง£º 
Ã¾ัก±รรºา¹Ì³า¾ Õ¾Èĺักย¹าพ×นการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ¡Åง£Ñĉ£Ċา 
ÖĳยÔ§ื่ÅºĴĉÅกั³รÈ³³ 2TOOKHDQ +HED "XBKD ,@M@FDLDMS 
�2+",� £รÅ³£¾ÐºĴัÝงÕĴĉการ³งั£ั³×§ĊÕนÀทาง´«Ì³ĴัÌÂļาÃร³ั
£Ñĉ£Ċา �2TOOKHDQ "NCD NE /Q@BSHBD� การ¾งทÈÔ³ียน£Ñĉ£Ċา 
การ£ัĳกรÅง£Ñĉ£Ċา การÂรรÃา£Ñĉ£Ċา Ø´ķน Î̄งการÔÂนÅรา£า 
Õ¾È´รÈกÀĳรา£าÂÌน£Ċา

�
� "1.22�"NMSQ@BS
รĉางÕ¾ÈķĳัทļาÂ©ั©าก³ั£Ñĉ£ĊาµĉานรÈ³³ทีĴ่รÀķÂÅ³ยĊÅนก¾³ัØĳĊ 
Ö´รĉง×Â รÀº Î̄งการ³รÌÃารการ¨ืÝÅÂÌน£Ċา×ÃĊÅยÑĉ¹าย×ĴĊ¡ĊÅกļาÃนĳ
¡ÅงÂั©©า 

�
� "1.22�!TX
ÅÅก£ļาÂั่ง¨ืÝÅÕ¾ÈยืนยันการÂ่ัง¨ืÝÅกั³£Ñĉ£Ċา Õ¾ÈการÂ่ัง¨ืÝÅÂÌน£Ċา
µĉานÕ£ÛĴĴา¾ÛÅกÂÌน£ĊาÅÅนØ¾นč �D�B@S@KNF� 

�
� "1.22�21,��2TOOKHDQ�1HRJ�,@M@FDLDMS�
ĴรÀķ´รÈÔºÌน£ÀาºÔÂีย่ง¡Åง£Ñĉ£Ċา×นĳĊานÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº Âงั£º Õ¾È
±รรºา¹Ì³า¾ รÀºØ´ Î̄งĳĊานÅ่ืน Ú ØĳĊÕกĉ £ÀาºนĉาÔ§ื่Å¯ืÅÅง£čกร 
Â¹าพ£¾ĉÅง การĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ Õ¾È¡ĉาÀÂารĴĉาง Ú ท่ีÂĉงµ¾กรÈท³
ĴĉÅ¹าพ¾กัÁ®č¡ÅงÅง£čกร Öĳย×§Ċ¬าน¡ĊÅºÑ¾ķากÅง£čกรÅÌÂรÈทีº่ี
£Àาº§ļานา©การ×นการ´รÈÔºÌน£ÀาºÔÂี่ยง ØĳĊÕกĉ 6NQKC 
$BNMNLHB %NQTL� #TM � !Q@CRSQDDS� &# "2 Õ¾È 
2DL@MSHB 5HRHNMR Ô Đ́นĴĊน

ÂĉงÔÂรÌº£ÀาºรĉÀººืÅ
¹าย×นÅง£čกรรÈÃÀĉาง

ØทยÔ³¸กั³£Ñĉ£Ċา

´รั³Ô´¾ี่ยน
กรÈ³Àนการ

ķัĳ¨ืÝÅķัĳÃาÅยĉาง
ºี´รÈÂÌท±Ì¹าพ

การทļางานµĉาน 
รÈ³³ÅÅนØ¾นč 

Ôพื่Å£ÀาºÂÈĳÀก
รÀĳÔรÛÀÕ¾È

£ÀาºÖ´รĉง×Â

รÈ³³ที่งĉายĴĉÅ
การ×§ĊงานÕ¾Èการ
ทļางานที่£¾ĉÅงĴัÀ

µÂºµÂานการ
ทļางานรĉÀºกันรÈÃÀĉาง
³Ð£¾ากรÕ¾ÈÔท£ÖนÖ¾ยี
×ÃĊÔกÌĳ´รÈÖย§นčÂÑงÂÐĳ

Collaborate
�รวม�

Re-engineer
�ปรับ�

Online
�ออนไ¾นč�

Simplify
�×§งาย�

Synergize
�เ§ื่อมกัน�

48 บริÁัท�ไทยเบฟเวอเรจ�จļากัด��มÃาชน���
รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 2562

ใส
ใจ
ดูแ
ลส
ิ่งแ
วด
ลอ
ม



"1.22�/1."41$,$-3

C1OSS SNTQBD

 

 

 
C1

OS
S 

S1
,

ลงทÈเบียน
คูคา

คัดกรองคูคา´รÈเมิน
ความเส่ียง

2+",

สรรÃาคูคา
´รÈเมิน

ผลงานคูคา

ยÏนยันการส่ัง Ï̈Ýอ ´รÈกวดราคา

ส่ิง Ï̈Ýอสินคา�
บริการ

พิจารณา
Ï̈Ýอสินคา�บริการ�
แลÈทļาสั©©า

 C1OSS !TX                               C1OSS CNM
SQ@B

S  

นÅกķากการพฒันาการķĳัÃา¹าย×นÅง£čกรÕ¾ĊÀ 
ØทยÔ³¸ยังºÐĉงพัฒนาĺักย¹าพ¡Åง£Ñĉ£Ċา×นĳĊาน
การ×§ĊÔท£ÖนÖ¾ยี �#HFHS@K "@O@AHKHSX� µĉาน
กÌķกรรºÔÂรÌºÂรĊางการºÂีĉÀนรĉÀº¡Åง£Ñĉ£ĊาĴĉาง Ú 
Ô§ĉน การķĳัÅ³รº×ÃĊÕกĉ£Ñĉ£Ċา¡ÅงØทยÔ³¸ÔรืÅ่งการ
×§ĊรÈ³³ "1.22 /QNBTQDLDMS การ´รÈ§าÂัºพัน±č
การ×§ĊงานรÈ³³ การķัĳÂºัºนา´รÈķļา ā́รĉÀºกั³£Ñĉ£Ċา 
การ×ÃĊ³รÌการĴÅ³¡ĊÅÂงÂัยการ×§ĊงานรÈ³³µĉาน
ĺÑนยčการ×ÃĊ³รÌการĳĊานการķัĳ¨ืÝÅ¡ÅงØทยÔ³¸ 
ทัÝงนีÝÔพืÅ่×ÃĊ£Ñĉ£ĊาÂาºาร¯ķļาÃนĉายÂÌน£ĊาÕ¾È³รÌการ
×ÃĊÕกĉØทยÔ³¸ØĳĊÂÈĳÀก รÀĳÔรÛÀ Ö´รĉง×Â Õ¾ÈพรĊÅº
ÔĴÌ³ÖĴØ´รĉÀºก³ัØทยÔ³¸ØĳĊÅยĉางยัง่ยืน

ผูมีสวนไดสวนเสีย¹ายใน ผูมีสวนไดสวนเสีย¹ายนอก

บÐ£¾ากร สราง£วาม§ļานา©การ สงเสริม£วามรวมมือ

กระบวนการ ปรับกระบวนการทļางาน งายตอการทļางานรวมกัน

เท£ÖนÖ¾ยี เ§่ือมตอระบบเ¡าดวยกัน เปĐนระบบĺูนยčก¾างสļาÃรับ£ู£า

การพัĵนาจากÖครงการ�"1.22

การนļารÈ³³ "1.22 /QNBTQDLDMS ºา×§Ċ×นกรÈ³ÀนการķัĳÃา¡ÅงØทยÔ³¸ 
ķÈ§ĉÀยพฒันาĺักย¹าพ×นการÔ¡Ċา Î̄ง¡ĊÅºÑ¾ทีº่£ีÀาºÕºĉนยļายÌ่ง¡ÎÝน ÔพÌ่º¡ีĳ
£ÀาºÂาºาร¯×นการÀÌÔ£ราÈÃč¡ĊÅºÑ¾ Õ¾È§ĉÀย×นการĴัĳÂÌน×ķÕ¾ÈกļาÃนĳ
ก¾ยÐท±čĴĉาง Ú ×นการķัĳÃา รÀº Î̄งการ³รÌÃารķัĳการ£ÀาºÔÂี่ยงØĳĊÅยĉางºี
´รÈÂÌท±Ì¹าพÕ¾ÈทนัĴĉÅÂ¯านการ®č นÅกķากนีÝยงัºÐĉงÔนĊนÔรืÅ่งการ´รÈÂานงาน

Õ¾ÈÕ¾กÔ´¾ี่ยน¡ĊÅºÑ¾กั³£Ñĉ£ĊาÔพื่Å×ÃĊการ³รÌÃารķัĳการÃĉÀงÖ¨ĉÅÐ´ทาน
ºี´รÈÂÌท±Ìµ¾ÂÑงÂÐĳ ×น¡®ÈÔĳียÀกันกÛÔ´ĐนการยกรÈĳั³การ×ÃĊ³รÌการĳĊาน
การķัĳÃา¡ÅงØทยÔ³¸×ÃĊกั³µÑĊ×§Ċ³รÌการ¹าย×นÅง£čกร×ÃĊØĳĊรั³£ÀาºÂÈĳÀก
Â³าย ĴÅ³ÂนÅง£ÀาºĴĊÅงการØĳĊทันทĉÀงที Õ¾ÈพรĊÅºรÅงรั³การÔĴÌ³ÖĴ
¡ÅงÅง£čกร×นรÈยÈยาÀØĳĊÅยĉางยัง่ยนื
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พัฒนารÈ³³ "1.22 /QNBTQDLDMS
Ø´ยังก¾Ðĉº±ÐรกÌķÔ£รื่Åงĳื่º 
ØºĉºีÕÅ¾กÅÆÅ¾č Õ¾ÈÅาÃาร×น´รÈÔทĺ

¡ยายµ¾การพัฒนารÈ³³
"1.22 /QNBTQDLDMS
Ø´ยังก¾Ðĉº±ÐรกÌķĴĉาง´รÈÔทĺ

การÀางÕµนการķัĳÃา
Ô§Ìงก¾ยÐท±č×นรÈĳั³Âาก¾

2559 2560

2562

2563 2564

2561
Ô´Āĳ×§ĊงานรÈ³³
2TOOKHDQ +HED "XBKD 
,@M@FDLDMS
�2+",�

รÌÔรÌ่ºÖ£รงการ
"1.22

Ô´ĀĳĺÑนยč
การ³รÌการ
ĳĊานการ
ķัĳ¨ืÝÅ

´รั³´รÐงรÈ³³ 2+", 
Ô´ĐนÔÀÅรč§ัน 2
�

พัฒนารÈ³³การ
ķัĳÃา
"1.22 
/QNBTQDLDMS

แผนการดļาเนินงาน

Öครงการ´รÈกาĺเกยีรตคุิณคูคา
Ô´ĐนÖ£รงการที่ÂĉงÔÂรÌºการพัฒนาĺักย¹าพ¡Åง£Ñĉ£Ċา กรÈĴÐĊนการÕ¡ĉง¡ัน
ทาง±ÐรกÌķ Õ¾ÈÂรร£čÂรĊางนÀัĴกรรº×น¹า£ÅÐĴÂาÃกรรº ÖĳยØทยÔ³¸
รÌÔรÌ่ºÖ£รงการ´รÈกาĺÔกียรĴÌ£Ð®£Ñĉ£ĊาºาĴัÝงÕĴĉ´ā 255� ¨Î่ง£Ñĉ£Ċาท่ีØĳĊรั³
รางÀั¾£ืÅ£Ñĉ£Ċาที่ºีºาĴร¬าน×นการĳļาÔนÌนงานÅันÔ´ĐนÔ¾Ìĺ Õ¾ÈÔ´ĐนÕºĉÕ³³
×นการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķÅยĉางยัง่ยืน×ÃĊก³ั£Ñĉ£ĊารายÅืน่ Ú Öĳยº£ีÑĉ£ĊาÔ¡ĊารĉÀºÖ£รงการ
ºากกÀĉา �5� ราย ×น ā́ 2562 ºาķากµÑĊµ¾ÌĴÕ¾ÈķļาÃนĉายÂÌน£ĊาÕ¾È³รÌการ
×ÃĊÕกĉØทยÔ³¸Ã¾ากÃ¾ายก¾Ðĉº ÅาทÌ ³รรķÐ¹ั®­č ÀัĴ¯ÐĳÌ³ทางการÔกÁĴร 
ÂÌน£ĊาÂĉงÔÂรÌºการ¡าย Ô Đ́นĴĊน 

×น´ā 2562 ที่µĉานºานีÝ ØทยÔ³¸ØĳĊºÅ³รางÀั¾ 2TRS@HM@AKD "NKK@ANQ@SHNM 
 V@QC Î̈ง่Ô Đ́นรางÀั¾พÌÔĺÁ¹าย×ĴĊÖ£รงการ´รÈกาĺÔกยีรĴÌ£Ð®£Ñĉ£Ċา×ÃĊÕกĉ£Ñĉ£Ċา
ที×่ÃĊ£ÀาºรĉÀººÅืก³ัØทยÔ³¸Õ¾ÈµÑĊºÂีĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂียÃ¾ากÃ¾ายก¾Ðĉº×นการรÌÔรÌº่
Ö£รงการท่ีºีÔ´ąาÃºายÔพื่ÅÂรĊางÃĉÀงÖ¨ĉÅÐ´ทานที่ยั่งยืน Öĳย£®Èกรรºการ
พÌķาร®าการºÅ³รางÀ¾ัķาก´รÈÖย§นčĳĊานÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº Âัง£º Õ¾È±รรºา¹Ì³า¾
ทีÔ่กÌĳ¡ÎÝนķรÌงķากÖ£รงการที£่Ñĉ£ĊาĳļาÔนÌนการรĉÀºก³ัØทยÔ³¸ Õ¾ÈķļานÀนก¾Ðĉº
µÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂียที่ØĳĊรั³´รÈÖย§นčĳังก¾ĉาÀ ÅันÂÅĳ£¾ĊÅงกั³ÕนÀทาง
ĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ¡ÅงØทยÔ³¸×นการ òÂรĊางÂรร£čÕ¾ÈÕ³ĉง ď́น£Ð®£ĉาķากการÔĴÌ³ÖĴ 
ÔพืÅ่Åนา£Ĵท่ีย่ังยืนó

Ö£รงการÃนÎ่งท่ีØĳĊรั³รางÀั¾×น´āนีÝØĳĊÕกĉ òÖ£รงการÔกÛ³กรÈ´ćÅงÔ£รื่Åงĳื่º
ÅÈ¾ÑºÌÔนียºÃ¾ังการ³รÌÖ¹£ó ÃรืÅ ò"@M 2 "@Mó ¨Î่งÔกÌĳķาก£ÀาºรĉÀººืÅ

รÈÃÀĉางØทยÔ³¸กั³£Ñĉ£ĊาทางĴรง �3HDQ� 2TOOKHDQ� £ืÅ µÑĊµ¾ÌĴกรÈ´ćÅง Õ¾È
£Ñĉ£ĊาทางÅĊÅº �-NM�SHDQ � 2TOOKHDQ� £Åื µÑĊµ¾ÌĴÕµĉนÅÈ¾ÑºÌÔนยีº Öĳยº³ีรÌÁทั 
ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ รØี¨Ô£Ì¾ ķļากĳั ทļาÃนĊาทีÔ่กÛ³กรÈ ć́Åงก¾³ัºาÕ¾ÈรÀ³รÀºÂĉงĴĉÅ
×ÃĊก³ั³รÌÁทัµÑĊµ¾ÌĴÕµĉนÅÈ¾ÑºÌÔนยีºÔพืÅ่นļากรÈ ć́Åงก¾³ัºา×§Ċ×Ãºĉ �QDBXBKD� 
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กจิกรรมสมัมนาพัน±มติรทาง±ุรกจิของไทยเบฟ´รÈจļา ā́������
แลÈเครÏอขาย±รุกิจÃวงÖ ̈อุ́ ทานแÃง´รÈเทĺไทย

ØทยÔ³¸Ô¾ÛงÔÃÛน¯Îง£ÀาºÂļา£ั©×นการÂรĊางการºีÂĉÀนรĉÀº¡Åง£Ñĉ£Ċา ¨Î่งÔ´Đน
พัน±ºÌĴรทาง±ÐรกÌķรายÂļา£ั©¡Åง³รÌÁัท×นการท่ีķÈ§ĉÀยÂนั³ÂนÐน³รÌÁัท×ÃĊ
กĊาÀØ´ÂÑĉÀÌÂัยทัĺนč 2�2� ³รÌÁัทØĳĊķัĳกÌķกรรºÂัººนาพัน±ºÌĴรทาง±ÐรกÌķ
¨Î่งÔ´ĐนÂĉÀนÃนÎ่ง¡ÅงกÌķกรรº 3G@H!DU 2TRS@HM@AHKHSX #@X 2��� Ôพื่Å
§ีÝÕķงก¾ยÐท±čÕ¾ÈÕนÀทาง×นการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķทัÝงรÈยÈÂัÝนÕ¾ÈรÈยÈยาÀ×ÃĊ£Ñĉ£Ċา
รั³ทรา³Õ¾È§ĉÀย×ÃĊ£Ñĉ£ĊาÔ¡Ċา×ķ¯ÎงÖÅกาÂ×นการÔĴÌ³ÖĴØ´พรĊÅºกั³ØทยÔ³¸
ØĳĊÅยĉางºั่น£งÕ¾Èยั่งยืน นÅกķากนีÝ กÌķกรรºĳังก¾ĉาÀยังÔ´ĐนÔÀทีÂļาÃรั³
Õ¾กÔ´¾ี่ยนºÐººÅงทาง±ÐรกÌķรÈÃÀĉาง£Ñĉ£Ċากั³ØทยÔ³¸ รÀº¯ÎงÔ´ąาÃºายÕ¾È
£ÀาºทĊาทาย×นการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ×นยÐ£ที่µÑĊ³รÌÖ¹£ºีพ½ĴÌกรรºที่Ô´¾ี่ยนÕ´¾ง

ÅยÑĉÔÂºÅ Õ¾ÈการพัฒนาÅง£čกร¡Åง£Ñĉ£Ċา×ÃĊÂÅĳ£¾ĊÅงกั³ÕนÀทางการ
พัฒนาÅยĉางยั่งยืน

×นกÌķกรรºนีÝ ØทยÔ³¸ยังØĳĊรĉÀººืÅกั³พัน±ºÌĴรรายÂļา£ั©×นการķัĳĴัÝง
Ô£รืÅ¡ĉาย±ÐรกÌķÃĉÀงÖ¨ĉÅÐ´ทานÕÃĉง´รÈÔทĺØทย �3G@HK@MC 2TOOKX "G@HM 
-DSVNQJ� ÖĳยºีķÐĳ´รÈÂง£čÔพื่Å´รÈÂาน£ÀาºรĉÀººืÅรÈÃÀĉางÅง£čกร
µÑĊ´รÈกÅ³การ¹า£±ÐรกÌķ¡ÅงØทย×นการÕ¾กÔ´¾ีย่น¡ĊÅºÑ¾Õ¾È´รÈÂ³การ®č
ķากการ¾งทÐนÕ¾ÈการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ×นĴĉาง´รÈÔทĺ รÀº¯Îงµ¾ักĳัน×ÃĊ
µÑĊ´รÈกÅ³การØทย¡ยายกÌķการÅÅกÂÑĉĴĉาง´รÈÔทĺÅยĉาง£ร³ÃĉÀงÖ¨ĉÅÐ´ทาน
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ความมุงมัน่แลÈความสļาเรÛจ
• นÖยบายแลÈมาตร¬านในการจดัÃาวตั¯ดิุบ�
 กļาÃนĳºาĴร¬าน×นการķĳัÃาµ¾µ¾ÌĴทางการÔกÁĴรทีÔ่ Đ́น

ÀัĴ¯ÐĳÌ³Ã¾ัก×นกรÈ³Àนการµ¾ÌĴ ØĳĊÕกĉ ¡ĊาÀºÅ¾Ĵč นļÝาĴา¾ 
Õ¾ÈนļÝาºัน´า¾čº Ô´ĐนĴĊน ×ÃĊÂÅĳ£¾ĊÅงกั³ºาĴร¬านÂาก¾ 
ÅาทÌ !NMRTBQN� 12/.� 2$#$7 Ôพื่Å×ÃĊºั่น×ķÀĉาÀัĴ¯ÐĳÌ³
µĉานการ£ัĳÂรรÅยĉางĳีÕ¾ÈµĉานกรÈ³ÀนการķัĳÃา
ท่ีรั³µÌĳ§Å³ĴĉÅÂัง£ºÕ¾ÈÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº

•� กรÈบวนการตรวจ´รÈเมนิคูคา�
 ĴรÀķÂÅ³£Ñĉ£Ċา ® Â¯าน´รÈกÅ³การÅยĉางÂºļ่าÔÂºÅ ØĳĊÕกĉ 

£Ñĉ£ĊารายÂļา£ั© �"QHSHB@K 2TOOKHDQ� Ô§ĉน £Ñĉ£Ċาที่ØºĉÂาºาร¯
ทĳÕทนØĳĊ £Ñĉ£Ċาที่ºีºÑ¾£ĉา¨ืÝÅ¡ายĴĉÅกันÂÑง Ô´ĐนĴĊน Õ¾È£Ñĉ£Ċา
ท่ีºี£ÀาºÔÂี่ยงÂÑง Ô§ĉน £Ñĉ£Ċาที่¡าĳการ³รÌÃารķัĳการĳĊาน
ÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºที่ĳี ÃรืÅØºĉºีºาĴรการÀĉาķĊางที่ÂÅĳ£¾ĊÅงกั³
ºาĴร¬านÂาก¾ ÖĳยºีทัÝงµÑĊทÀนÂÅ³¹าย×นÕ¾ÈµÑĊทÀนÂÅ³
ÅÌÂรÈ×นการĴรÀķÂÅ³ ทัÝงการĴรÀķÂÅ³กรÈ³Àนการµ¾ÌĴ
ÂÌน£Ċา £Àาº´¾Åĳ¹ัยÕ¾ÈÂÐ¡Åนาºัย×นการķัĳÔกÛ³ÂÌน£Ċา 
การ¡นÂĉงÂÌน£Ċา นÅกķากนีÝยังĴรÀķÂÅ³ĳĊาน£Àาºยั่งยืน
×นการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ Ô§ĉน การ´¾ĉÅยÕ¾Èķัĳการ¡ÅงÔÂีย 
การ×§ĊÕรงงาน Åา§ÀีÅนาºยัÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ยั¡Åง¾ÑกķĊาง
¡Åง£Ñĉ£Ċา Ô´ĐนĴĊน รÀº¯Îงการ×§Ċ¬าน¡ĊÅºÑ¾£ÀาºÔÂี่ยง¡Åง
Åง£čกรÅÌÂรÈที่ØĳĊรั³การยÅºรั³รÈĳั³Âาก¾×นการ´รÈÔºÌน
£ÀาºÔÂีย่งĳĊาน£Àาºยัง่ยนืท่ี£รÅ³£¾ÐºทÐกºÌĴÌ ØĳĊÕกĉ 6NQKC 
$BNMNLHB %NQTL� "21 1HRJ "GDBJ Ô´ĐนĴĊน ´ďķķÐ³ัน 
ØทยÔ³¸ºีการĴรÀķ´รÈÔºÌน£Ñĉ£ĊาทÐกราย ÖĳยÔĹพาÈÅยĉางยÌง่
£Ñĉ£ĊารายÂļา£©ัÕ¾È£Ñĉ£Ċาทีº่£ีÀาºÔÂีย่งÂÑง

• การมสีวนรวมของคูคา�
 รĉÀººืÅกั³£Ñĉ£ĊารายÂļา£ั©×นการ´รÈÔºÌน£ÀาºÔÂี่ยงÕ¾È

ĴรÀķÂÅ³กรÈ³Àนการทļางาน¡Åงก¾Ðĉº£Ñĉ£ĊาทางÅĊÅº 
�-NM�SHDQ � 2TOOKHDQ� ÖĳยÔĹพาÈก¾ÐĉºÂÌน£Ċาท่ีºี£Àาº
ÔÂี่ยงÂÑง Ôพื่Å³รÌÃารķัĳการ£ÀาºÔÂี่ยง×นÃĉÀงÖ¨ĉÅÐ´ทาน
Åยĉาง£ร³Àงķร ØทยÔ³¸´รÈÂานงานกั³£Ñĉ£ĊารายÂļา£ั©
ÅยĉางÂºļ่าÔÂºÅÔพื่ÅÕ¾กÔ´¾่ียน¡ĊÅºÑ¾£ÀาºÔÂี่ยงĴĉาง Ú 
¡Åง£Ñĉ£ĊาทางÅĊÅº รÀº¯ÎงºÅ³Ãºาย×ÃĊ³Ð£¾ากร¡ÅงØทยÔ³¸
รĉÀºĴรÀķ´รÈÔºÌน£Ñĉ£ĊาทางÅĊÅº ® Â¯าน´รÈกÅ³การรĉÀºกั³
µÑĊทÀนÂÅ³¡Åง£Ñĉ£ĊารายÂļา£©ั ÔพืÅ่รÈ³ÐÕ¾È³รรÔทา£ÀาºÔÂีย่ง
ที่ÅาķÔกÌĳ¡ÎÝน×นÃĉÀงÖ¨ĉÅÐ´ทานØĳĊทันทĉÀงที

เทคÖนÖลยจีÈเขามามบีทบาทในการ
สรางÃวงÖ ̈อุ́ ทานทีย่ั่งยÏนไดอยางไร
ò×นยÐ£´ďķķÐ³ัน¯ืÅÔ´ĐนยÐ£ที่ÀÌÀัฒนาการĳĊานÔท£ÖนÖ¾ยีºีการ
Ô´¾ี่ยนÕ´¾งØ´ÅยĉางรÀĳÔรÛÀ ÃรืÅที่ÔราºักÔรียกÀĉา การ
Ô´¾ี่ยนÕ´¾งทางĳĊานĳÌķÌทั¾ �#HFHS@K 3Q@MRENQL@SHNM� 
นั³ÀĉาÔ´ĐนÖÅกาÂทาง±ÐรกÌķ¡ÅงØทยÔ³¸×นการÔพÌ่º´รÈÂÌท±Ì¹าพ
กรÈ³Àนการทļางาน พฒันา³Ð£¾ากร รÀºØ´¯Îง£Ñĉ£ĊาÕ¾Èพนั±ºÌĴร
¡ÅงÔรา ×ÃĊพรĊÅºÔ¡ĊาÂÑĉยÐ£ĳÌķÌท¾ั ¨Îง่¯ÅืÔ Đ́นÔร่ืÅงķļาÔ Đ́นÅยĉางยÌง่ท่ี
Åง£čกร¡ÅงÔราķÈÔĴÌ³ÖĴØĳĊทันยÐ£ÂºัยÕÃĉงการÔ´¾ี่ยนÕ´¾ง

 ×น´āที่µĉานºา ×นการ³รÌÃารķัĳการÃĉÀงÖ¨ĉÅÐ´ทาน¡ÅงØทยÔ³¸ 
ÔราØĳĊนļารÈ³³ "1.22 /QNBTQDLDMS Ô¡Ċาºา×§ĊพฒันาการķĳัÃา
¡ÅงÔรา §ĉÀย×ÃĊÔราÔ¡Ċา Î̄ง¡ĊÅºÑ¾ØĳĊÂÈĳÀกรÀĳÔรÛÀยÌ่ง¡ÎÝน ÅีกทัÝง
¡ĊÅºÑ¾ķากÕĴĉ¾ÈÂĉÀนงานÕ¾ÈกรÈ³ÀนการºีการÔ§ื่ÅºĴĉÅกันÅยĉาง
ØรĊรÅยĴĉÅ ¨Î่งºี´รÈÖย§นčÅยĉางºาก×นการนļา¡ĊÅºÑ¾ºาÀÌÔ£ราÈÃč 
Ĵ£ีÀาº Õ¾ÈนļาØ´ÂÑĉการ¾งºÅื´«Ì³ĴัÌ ³Ð£¾ากร¡ÅงÔราÔÅงÂาºาร¯
ĴัĳÂÌน×ķØĳĊĳียÌ่ง¡ÎÝนķาก¡ĊÅºÑ¾ที่ºี£Ð®¹าพ Õ¾ÈÂาºาร¯ÂรĊาง
Âัºพัน±čÔ§Ìงก¾ยÐท±čกั³£Ñĉ£ĊาØĳĊķากการÕ¾กÔ´¾ี่ยน¡ĊÅºÑ¾Õ¾È
Õ³ĉงร³ั£ÀาºÔÂีย่ง¨Îง่กนัÕ¾ÈกนัØĳĊ ÅนัÂÅĳ£¾ĊÅงก³ัก¾ยÐท±čการ
³รÌÃารķัĳการÃĉÀงÖ¨ĉÅÐ´ทานทัÝง 5 ºÌĴÌ ´รÈกÅ³ĳĊÀย ĺักย¹าพ
×นการÔ¡Ċา¯Îง¡ĊÅºÑ¾ �5HRHAHKHSX� การµÂาน£ÀาºรĉÀººÅื �2XMDQFX� 
การ³รÌÃารķĳัการ£ÀาºÔÂีย่งÕ³³³Ñร®าการ �(MSDFQ@SDC 1HRJ 
,@M@FDLDMS� การ³รÌÃารķĳัการÕ³³รÀºĺÑนยč �"DMSQ@KHYDC 
,@M@FDLDMS� Õ¾ÈการÂรĊางºาĴร¬าน �2S@MC@QCHY@SHNM� 
ÂÌ่งĴĉาง Ú ÔÃ¾ĉานีÝ¾ĊÀนÕ¾ĊÀÕĴĉÂĉงµ¾×ÃĊการķัĳÃา¡ÅงØทยÔ³¸
º£ีÀาºÖ´รĉง×Â ยÐĴÌ±รรº Õ¾ÈÅยÑĉ³นพืÝน¬าน¡ÅงÃ¾กั±รรºา¹Ì³า¾ 
ÅันÔ´Đนราก¬านÕ¾ÈÃัÀ×ķÂļา£ั©¡Åงการ³รÌÃารķัĳการ
ÃĉÀงÖ¨ĉÅÐ́ ทานÅยĉางยัง่ยืนó

คุณÖ¥Áิต�สุขสิงÃ
รÅงกรรºการµÑĊÅļานÀยการ×Ã©ĉ
µÑĊ³รÌÃารÂÑงÂÐĳก¾Ðĉº±ÐรกÌķĴĉÅÔนื่Åง

แบง´ďนคุณคา
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ทิĺทางการดļาเนินงาน 

´ā�����

100%

100%

95%

¡Åง£Ñĉ£Ċาที่ķļาÃนĉายÂÌน£ĊาÕ¾È³รÌการ×ÃĊกั³

ØทยÔ³¸ÅยĉางÂºļ่าÔÂºÅ � BSHUD 2TOOKHDQ�

ķÈĴĊÅงยÅºรั³Õ¾È´«Ì³ัĴÌĴาº

ÕนÀทาง´«Ì³ัĴÌÂļาÃรั³£Ñĉ£Ċา¡Åง³รÌÁัท

¡Åง£Ñĉ£Ċาราย×Ãºĉที่ķÈĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ

กั³ØทยÔ³¸ทÐกราย ķÈĴĊÅงยÅºรั³

Õ¾È´«Ì³ัĴÌĴาºÕนÀทาง´«Ì³ัĴÌÂļาÃรั³£Ñĉ£Ċา

Õ¾Èµĉานการ´รÈÔºÌน£ÀาºÔÂี่ยง

ĳĊาน£Àาºยั่งยืน

Ôพื่ÅÔ´ĐนการÂĉงÔÂรÌºÔĺรÁ¬กÌķ¹าย×น´รÈÔทĺ
Õ¾ÈการกรÈķายรายØĳĊ×นทĊÅง¯Ì่น 

ไทยเบฟมุงมั่นที่จÈรักÁาอัตราสวนคูคา 
ใน´รÈเทĺท่ีบรÁัิทจัดÃาสนิคาแลÈบรกิารอยูท่ี

´ā�����

ØทยÔ³¸กļาÃนĳÔ´ąาÃºาย×ÃĊ£Ñĉ£Ċา

100%
ที่ķļาÃนĉายÂÌน£ĊาÕ¾È³รÌการ×ÃĊกั³

³รÌÁัทÅยĉางÂºļ่าÔÂºÅ
� BSHUD 2TOOKHDQ� Ô¡Ċารั³การ´รÈÔºÌน

Õ¾ÈĴรÀķÂÅ³£ÀาºÔÂี่ยงĳĊาน£Àาºยั่งยืน

ØทยÔ³¸ķÈķัĳÃาÀัĴ¯ÐĳÌ³ทางการÔกÁĴร

ที่Ô´ĐนÀัĴ¯ÐĳÌ³Ã¾ัก×นกรÈ³Àนการµ¾ÌĴ

จากแÃลงที่มาท่ีมีมาตร¬าน
แลÈมีความรับผิดชอบ
ตอสิ่งแวดลอมแลÈสังคม
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การพทิกัษ์และฟ้ืนฟแูหล่งน�ำ้

การเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศและการเตบิโตด้านเศรษฐกจิในปัจจบุนั 
ท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการใช้น�้ำ และส่งผลให้เกิด
ความเสี่ยงต่อการขาดแคลนน�้ำ ไทยเบฟได้ตระหนักถึงปัญหาและ
ผลกระทบจากความเสีย่งดงักล่าว จงึได้ด�ำเนนิการบริหารจัดการน�ำ้
อย่างครบวงจรตัง้แต่ต้นน�ำ้จนถงึปลายน�ำ้ของห่วงโซ่คณุค่า พร้อมท้ัง
ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมเพื่อปรับปรุงการใช้น�้ำให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ควบคู่ไปกับการควบคุมคุณภาพน�้ำท่ีปล่อยลงสู่แหล่งน�้ำ
ให้มคีณุภาพตามมาตรฐานท่ีก�ำหนด รวมถงึท�ำการประเมนิความยัง่ยนื
ของการใช้น�ำ้ เพือ่ลดความเสีย่งและผลกระทบจากการใช้น�ำ้ทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว เป็นการเตรยีมพร้อมต่อความเส่ียงและการเปลีย่นแปลง
ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต นอกจากนี ้ไทยเบฟยงัได้ประสานความร่วมมอื
กับชุมชนในการดูแลรักษาพื้นที่ต้นน�้ำ โดยจัดกิจกรรมปลูกป่าและ
สร้างฝายชะลอน�ำ้ เพือ่เป็นการอนุรักษ์แหล่งน�ำ้ในเขตชุมชน 

GRI 303-1, GRI 303-3, GRI 303-4,
GRI 303-5



Öครงการ´รÈเมินความยัง่ยÏน
ของการใชนļÝาผวิดนิแลÈนļÝาใตดนิ�
ØทยÔ³¸ØĳĊรÌÔรÌ่ºการ´รÈÔºÌน£Àาºยั่งยืน¡Åงการ×§ĊนļÝา �6@SDQ 
2TRS@HM@AHKHSX  RRDRRLDMS � 62 � ทัÝงนļÝาµÌÀĳÌนÕ¾ÈนļÝา×ĴĊĳÌน
ÖĳยÔรÌº่ĴĊนที³่รÌÁทั ÂÐรา³างยี¡ั่น ķļากĳั ķงัÃÀัĳ´ทÐº±าน ี×น ā́ 256� 
Õ¾ÈĴĉÅºา×น ā́ 256� ØĳĊ¡ยายµ¾ºาที³่รÌÁทั Ô³ยีรčทÌพยč ³รÌÀÔÀÅรี่ 
������ ķļากĳั ķงัÃÀĳัพรÈน£รĺรÅียÐ±ยา ķÐĳ´รÈÂง£čÔพืÅ่´รÈÔºÌน
£ÀาºÔÂีย่งĳĊานนļÝา×นÔ§Ìง¾ÎกทัÝง×น´ďķķÐ³ันÕ¾Èที่ÅาķÔกÌĳ¡ÎÝน×นÅนา£Ĵ 
£รÅ³£¾Ðº � ºÌĴÌ £ืÅ 

�
 £ÀาºพÅÔพยีง¡ÅงนļÝา  
2
 £Ð®¹าพนļÝา  
�
 การÔ´¾ีย่นÕ´¾ง¡ĊÅ³งั£³ั  
�
 ทัĺน£ĴÌ¡ÅงµÑĊºÂีĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂยี 

Öĳย×§ĊÔท£ÖนÖ¾ยี¹าพ¯ĉายทางĳาÀÔทียº×นการĺÎกÁา¹ÑºÌ´รÈÔทĺ 
�3NONFQ@OGX� ทÌĺทางการØÃ¾¡ÅงนļÝา �%KNV #HQDBSHNM� พืÝนทีร่³ันļÝา 
�6@SDQRGDC� การรÈ³ายนļÝา �#Q@HM@FD� £Àาº¾าĳÔÅยีง¡ÅงพืÝนที่ 
�2KNOD /@SSDQM� รÀºØ´¯ÎงÕนÀÖนĊºการÔ´¾่ียนÕ´¾งการ×§ĊพืÝนท่ี
×นรÅ³ �� ´āที่µĉานºา ทļา×ÃĊØทยÔ³¸Âาºาร¯Àางก¾ยÐท±čการ¾ĳ
£ÀาºÔÂี่ยงØĳĊÅยĉาง£รÅ³£¾ÐºÕ¾ÈÔÃºาÈÂºกั³Â¹าพทĊÅง Ì่̄น Õ¾È
£ÀาºÔÂี่ยงที่ķÈÔกÌĳ¡ÎÝน×น´ďķķÐ³ันÕ¾ÈÅนา£Ĵ ÅีกทัÝงยังÂาºาร¯นļา
¡ĊÅºÑ¾การ´รÈÔºÌน£Àาºยั่งยืน×นการ×§ĊนļÝาºาĳļาÔนÌนÕµนการ
ķĳัการนļÝา×ÃĊÔกÌĳ´รÈÂÌท±Ì¹าพÂÑงÂÐĳ×นÕĴĉ¾ÈÂĉÀนการµ¾ÌĴ พรĊÅºทัÝง

Âาºาร¯ÀางÕµนการĳÑÕ¾Õ¾ÈÅนÐรักÁčÕÃ¾ĉงนļÝาทัÝง×นĳĊาน£Ð®¹าพ
Õ¾È´รÌºา® Ôพื่Å£ÀาºÔ´ĐนµÑĊนļา×นĳĊานการ³รÌÃารķัĳการนļÝา¡Åง
ก¾Ðĉº±ÐรกÌķÔ£รืÅ่งĳืº่ 

×น ā́ 2562�256� ØทยÔ³¸ºกีารĳļาÔนÌนการ´รÈÔºÌน£Àาºยัง่ยนื¡Åง
การ×§ĊนļÝา¡ยายØ´×นÅีก 5 Öรงงาน ×ÃĊºี£Àาº£รÅ³£¾Ðº×นทÐกก¾Ðĉº
±ÐรกÌķ×นØทยÔ³¸ Õ¾È×นÅนา£Ĵ ØทยÔ³¸ķÈ¡ยายµ¾×ÃĊºีการ´รÈÔºÌน
£Àาºยัง่ยนื×นการ×§ĊนļÝา×ÃĊ£รÅ³£¾ÐºทÐกÖรงงาน ÔพืÅ่ท่ีķÈทļา×ÃĊÂาºาร¯
ĳļาÔนÌน±ÐรกÌķØĳĊÅยĉางยัง่ยนื

วอเตอรฟตุพรนิต�
ÀÅÔĴÅรç̌ ÐĴพรÌนĴčÔ Đ́นการÔกÛ³¡ĊÅºÑ¾´รÌºา®การ×§ĊนļÝา×นการµ¾ÌĴÂÌน£Ċา
Õ¾È³รÌการทัÝงทางĴรงÕ¾ÈทางÅĊÅº ÖĳยķÈทļาการ£ļานÀ®´รÌºา®นļÝา
ķากµ¾รÀº¡ÅงทÐก¡ัÝนĴÅนĴ¾ÅĳÃĉÀงÖ¨ĉÅÐ´ทาน ¨Î่งØทยÔ³¸ØĳĊนļา
ÀÅÔĴÅรç̌ ÐĴพรÌนĴčºา×§ĊÔ Đ́นÔ£รืÅ่งºÅื×นการÕÂĳง´รÌºา®นļÝาที×่§ĊÕ¾È
´รÌºา®นļÝาทÌÝงท่ี´¾ĉÅยÅÅกºา รÀº¯ÎงÂ¯านทีÕ่¾ÈรÈยÈÔÀ¾าทีÔ่กÌĳการ
×§ĊนļÝา ทļา×ÃĊÅง£čกรÂาºาร¯กļาÃนĳนÖย³าย×นการ³รÌÃารķัĳการนļÝา
ÔพืÅ่×ÃĊÔกÌĳการ×§ĊทรัพยากรนļÝา×ÃĊºี́ รÈÂÌท±Ì¹าพÂÑงÂÐĳ Õ¾ÈยงัÂาºาร¯
¡ยายµ¾×ÃĊÔกÌĳการ´รั³´รÐงกรÈ³Àนการ×§ĊนļÝาÅยĉางĴĉÅÔนื่ÅงĳĊÀย
Ã¾ักการ �1R £ืÅ การ¾ĳการ×§ĊนļÝา การนļานļÝาก¾ั³ºา×§Ċ¨ļÝา Õ¾È
นļานļÝาก¾ั³ºา×§Ċ×Ãºĉ Ô´ĐนการÂรĊางķÐĳÕ¡Ûง×ÃĊกั³Åง£čกรที่£ļานÎง Î̄ง
µ¾กรÈท³ทางĳĊานÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº ทļา×ÃĊÂาºาร¯¾ĳ£ÀาºÔÂี่ยง¡Åง

ď́©Ãาการ¡าĳÕ£¾นนļÝา Î̈ง่ºีµ¾กรÈท³ĴĉÅ¹า£±ÐรกÌķÖĳยĴรง รÀºทัÝง
ØĳĊทļาการÂน³ัÂนÐนการ¡ยายµ¾การ³รÌÃารķัĳการนļÝาØ´ÂÑĉ£Ñĉ£Ċา ÔพืÅ่×ÃĊ
Ĵ¾ÅĳÃĉÀงÖ ĉ̈ÅÐ́ ทานº£ีÀาºÔ¡ĊºÕ¡Ûงºาก¡ÎÝน 
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การอนุรกัÁ́ ĄาตนนļÝาแลÈดูแลแÃลงนļÝารวมกบัชุมชน�

ØทยÔ³¸ØĳĊºีการ³รÌÃารķัĳการนļÝาÂļาÃรั³µÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂียÅยĉาง
ĴĉÅÔนื่ÅงทัÝง¹าย×นÕ¾È¹ายนÅกÅง£čกร Ôพ่ืÅÅนÐรักÁč´ĄาĴĊนนļÝา Õ¾È
รĉÀºĳÑÕ¾ÕÃ¾ĉงนļÝารĉÀºก³ั§Ðº§นµĉานÖ£รงการĴĉาง Ú ĳงันีÝ

•� ÖครงการกกัเกÛบนļÝาเพÏอ่การเกÁตรของชมุชน
  Ö£รงการพัฒนา§Ðº§นÕ¾ÈพนักงานķÌĴÅาÂา¡ÅงØทยÔ³¸รĉÀºกัน

ķĳัทļาÖ£รงการกกัÔกÛ³นļÝาÔพืÅ่การÔกÁĴร¡Åง§Ðº§น ×นพืÝนทีĴ่ļา³¾
นาÂÀน ÅļาÔ¹ÅĺรีÂÀัÂĳÌà ķงัÃÀัĳกา©ķน³Ðรี Î̈ง่×§ĊÃ¾กัการรÈ³ายนļÝา
Ø´ÔกÛ³ØÀĊ×น§ัÝนÃÌนÅÐĊºนļÝา Öĳย¡Ðĳ³ĉÅ×น³รÌÔÀ®พืÝนที่นļÝาทĉÀº นļÝา¡ัง 
นļÝาÃ¾าก ÃรÅืķÐĳรÀº¡ÅงนļÝา Õ¾ÈÔ Đ́นการพกันļÝารÀºØÀĊ ÔพืÅ่¾ĳ ď́©Ãา
นļÝาØÃ¾Ã¾าก×นพืÝนที่Ô§ÌงÔ¡า รÀº¯ÎงกักÔกÛ³£Àาº§Ðĉº§ืÝน¡ÅงĳÌน
ÂļาÃร³ัการทļาÔกÁĴรกรรºÕกĉ§Ðº§น ¨Îง่Ô Đ́นการĴĉÅยÅĳÖ£รงการ
ÂĉงÔÂรÌºĳĊานÔกÁĴรÅÌนทรยีčที ่òÖ£รงการพฒันา§Ðº§นó ºÂีĉÀนรĉÀº
ÀางÕµนกั³§Ðº§น ÖĳยºÐĉงÂĉงÔÂรÌº×ÃĊÔกÌĳการ³รÌÃารķัĳการนļÝา 
ÔพืÅ่×ÃĊÂาºาร¯นļานļÝาØ´×§ĊØĳĊÅยĉาง£ÐĊº£ĉาทีÂ่Ðĳ ÖĳยØĳĊร³ัÔกยีรĴÌķาก
£®ÈÀÌทยากรķาก Åง£čการ³รÌÃารÂĉÀนĴļา³¾ÃนÅงนกÕกĊÀ ÅļาÔ¹Å
Ô¾า¡Àั© ķงัÃÀĳักา©ķน³Ðร ีºา×ÃĊ£ļาÕนÈนļาĴัÝงÕĴĉการÀางรÈ³³³ĉÅ
Õ¾È¡ัÝนĴÅนการกักÔกÛ³นļÝา Ĵาº£ÀาºÔÃºาÈÂº¡ÅงพืÝนที่ ¨Î่งÔ´Đน 
การนļา£ÀาºรÑĊทางÀÌ§าการÕ¾È¹ÑºÌ´ď©©าทĊÅง Ì่̄นºา×§Ċ³รÌÃาร
ķĳัการนļÝาØĳĊÅยĉางยัง่ยนื

•� ÖครงการสงเสรมิการอนรุกัÁทรพัยากรนļÝา
  ØทยÔ³¸รĉÀºกั³§Ðº§นÕ¾ÈµÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂียที่Ôกี่ยÀ¡ĊÅง×นĳĊาน

การ×§ĊนļÝาÕ¾ÈการÅนÐรักÁčÕÃ¾ĉงนļÝา พรĊÅºทัÝง×ÃĊทÐก£น×น§Ðº§น
ķĳัÃาÕ¾ÈÔ¡Ċา¯ÎงทรพัยากรนļÝาØĳĊÅยĉางÔ Đ́น±รรºÕ¾ÈÔÂºÅ¹า£ Öĳย
×น´ā 2562 ØทยÔ³¸ØĳĊĳļาÔนÌนการÖ£รงการĴĉาง Ú Ôพ่ืÅÂĉงÔÂรÌº
การÅนÐรักÁčทรัพยากรนļÝา×น 6 ķังÃÀัĳทั่À´รÈÔทĺ £ืÅ การ´¾Ñก
Ã©ĊาÕ¶ก×นķังÃÀัĳÔพ§ร³Ðรี การ´¾Ñก´ĄาÖกงกาง×นķังÃÀัĳ
ÂºÐทรÂา£ร การÂรĊาง³ĉÅกักÔกÛ³นļÝาÔพ่ืÅการÔกÁĴร×นķังÃÀัĳ
กา©ķน³Ðรี การ´¾ÑกĴĊนÃºĉÅนพรĊÅºก³ัÂรĊางÖรงÔรืÅนÔ¾ีÝยงØÃº×น
ķังÃÀัĳ¡ÅนÕกĉน การ´¾ÑกĴĊนÖกงกางÕ¾È´ďกØºĊØµĉ§È¾Å£¾ื่น×น
ķงัÃÀัĳķนัท³Ðร ีÕ¾ÈการÂรĊาง¶าย§È¾ÅนļÝาķงัÃÀĳัน£รĺร±ีรรºรา§

•� ÖครงการนļÝาดÏม่สÈอาดเพÏอ่นอง
  ØทยÔ³¸รĉÀºกั³ÖรงÔรียนÀัĳพื§นÌºÌĴ ÖรงÔรียนÀัĳ¾าĳทราย Õ¾È

ÖรงÔรียนÀĳักÐªี´รÈÂÌท±Ìà ķงัÃÀĳั´ทÐº±านี Õ¾ÈķงัÃÀĳัพรÈน£รĺรีÅยÐ±ยา 
´รั³´รÐงรÈ³³นļÝาĳื่ºÕ¾ÈķัĳทļาÕµนÔพื่ÅĴÌĳĴาº£Ð®¹าพ¡Åง
Ô£รืÅ่งกรÅงนļÝาÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง Ĵ¾ÅĳķนการนļานļÝาØ´ĴรÀķÀÌÔ£ราÈÃč
£Ð®¹าพºาĴร¬านนļÝาĳืº่ķากÃĊÅง´«Ì³ĴัÌการ¡ÅงÖรงงานทีØ่ĳĊรั³
การร³ัรÅงķากกรºÖรงงานÅÐĴÂาÃกรรº พรĊÅºทัÝง×ÃĊ£ÀาºรÑĊ×นการ
ĳÑÕ¾³ļารÐงรักÁาÔ³ืÝÅงĴĊนÕ¾Èการทļา£ÀาºÂÈÅาĳรÈ³³กรÅงนļÝาที่
¯ÑกÀÌ± ีÔพืÅ่×ÃĊนกัÔรียนºนีļÝาĳืº่ทีÂ่ÈÅาĳ ¯ÑกÂÐ¡¾กัÁ®È Õ¾Èº£ีÐ®¹าพ
ĴาººาĴร¬านนļÝาĳื่º Õ¾ÈนักÔรียนยังÂาºาร¯นļา£ÀาºรÑĊที่ØĳĊรั³
Ø´×§ĊĴรÀķÂÅ³Ô£รื่ÅงกรÅงที่³ĊานØĳĊ ØทยÔ³¸ÀางÕµนķÈ¡ยาย
Ö£รงการนีÝØ´ยงัทÐกÖรงÔรยีน×น³รÌÔÀ®ÖĳยรÅ³¡ÅงÖรงงาน

•� �ÖครงการกļาจดัวชัพÏชในคลองสา±ารณÈ 
เพÏอ่´ลกู¶ďงจติสļานÎกรกัสิง่แวดลอม

  ก¾Ðĉº±ÐรกÌķÂÐราØĳĊรĉÀºกั³Ôทĺ³า¾Ĵļา³¾น£ร§ยัĺรี ķงัÃÀĳัน£ร´¬º
Õ¾È§Ðº§นÖĳยรÅ³ ķĳักÌķกรรº òÖ£รงการกļาķĳัÀ§ัพ§ืÕ¾ÈµกัĴ³§Àา
£¾ÅงÂา±าร®Èó Ôพื่ÅÔ´ĐนการÂĉงÔÂรÌº×ÃĊ§Ðº§นÔ¡ĊาºาºีÂĉÀนรĉÀº
×นการÕกĊ´ď©Ãาº¾¹าÀÈÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº ÖĳยการกļาķัĳÀั§พื§Õ¾È
µกัĴ³§Àา³รÌÔÀ®£¾ÅงÂา±าร®È×นÔ¡ĴÔทĺ³า¾Ĵļา³¾น£ร§ัยĺรี 
Ôพื่Å×ÃĊ§Ðº§นĴรÈÃนัก×น£Ð®£ĉา¡ÅงÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº ĳÑÕ¾รักÁา
ทรพัยากร±รรº§าĴÌÅนัÔ Đ́นÂา±าร®ÈรĉÀºกัน Ĵ¾Åĳķน×ÃĊ£Àาº
Âļา£©ัก³ั£ÀาºÂÈÅาĳÔรยี³รĊÅย

•� ÖครงการนļÝาสÈอาด��"KD@M�6@SDQ��ใน´รÈเทĺเมยีนมา
  ³รÌÁทั Õกรนĳč รÅย¾ั กรÐċ́  ÅÌนÔĴÅรčÔน§ัน่Õน¾ ķļากĳั �&1&� ØĳĊķĳั

ทļาÖ£รงการ òนļÝาÂÈÅาĳó ÖĳยºķีÐĳ´รÈÂง£čÔพืÅ่ยกรÈĳ³ั£Ð®¹าพ
§ÀีÌĴÕ¾È£ÀาºÔ Đ́นÅยÑĉ¡ÅงµÑĊ£นทีÅ่าĺยัÅยÑĉ×นกรÐงยĉางกÐĊง º®ั­ÈÔ¾ยč 
Õ¾È³รÌÔÀ®ÕºĉนļÝาÅÌรÀĳ ี´รÈÔทĺÔºียนºา ทีย่งั¡าĳการÔ¡Ċา Î̄งÕÃ¾ĉง
นļÝาทีº่£ีÐ®¹าพÕ¾È¯ÑกÂÐ¡¾ักÁ®È ¨Î่งÂาºาร¯§ĉÀยÕกĊØ¡´ď©Ãาการ
¡าĳÕ£¾นนļÝาÂÈÅาĳ×น§ĉÀงÀÌก½ĴÃรÅื¹ยัพÌ³ĴัÌ×น´รÈÔทĺÔºียนºาØĳĊ

  &1& ØĳĊรĉÀºกั³ÃนĉÀยงานทĊÅง¯Ìน่ÂรĊาง³ĉÅนļÝาÕ¾È¯งักกัÔกÛ³นļÝาÂļาÃร³ั
การÅÐ́ Ö¹£³รÌÖ¹£¡Åง£น×น§Ðº§น Õ¾ÈØĳĊķัĳĴัÝง£®ÈกรรºการÔพืÅ่
การ³ļารÐงรักÁาÖ£รงการ×นÅนา£Ĵ พรĊÅºทัÝง×ÃĊ£ÀาºรÑĊ×นÃัÀ¡ĊÅ 
òÀÌ±กีาร³ļา³ĳันļÝา×นÂ¯านการ®č¹ยัพÌ³ĴัÌó กั³§าÀ³Ċาน×นÔºÅืงĴĉาง Ú

  Ö£รงการนีÝÔรÌº่ĳļาÔนÌนการĴัÝงÕĴĉÔĳÅืนÔºÁายน 255� ¯Îงกันยายน 
2562 ¨Îง่ทาง &1& ØĳĊÂรĊาง³ĉÅนļÝา � ÕÃĉง Õทง£čนļÝา �6 ÕÃĉง Õ¾È
Öรง³ļา³ัĳนļÝาÔÂีย 5 ÕÃĉง ทļา×ÃĊ§าÀ³Ċาน×น§Ðº§นØĳĊรั³´รÈÖย§นč
ºากกÀĉา ������ £น Õ¾È 6���� £รÀัÔรÅืนทัÀ่´รÈÔทĺÔºยีนºา 
Õ¾Èķากรายงานทาง¹ÑºÌĺาÂĴรč Ö£รงการนีÝ£รÅ³£¾Ðº Î̄ง � ÃºÑĉ³Ċาน 
Õ¾È � ÔºืÅง¡ÅงยĉางกÐĊงÕ¾Èºั®­ÈÔ¾ยč ทัÝงยังÂาºาร¯§ĉÀย¾ĳ
´ď©ÃาÂÐ¡¹าพ¡Åง´รÈ§า§น ��� ราย ทีÔ่กÌĳķากÕÃ¾ĉงนļÝาØºĉ
ÂÈÅาĳØĳĊÅกีĳĊÀย
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¾ดการ×§นļÝา
1DCTBD

นļานļÝาก¾ับมา×§¨ļÝา
1DTRD

นļานļÝาก¾ับ 
มา×§×Ãม
1DBXBKD

�1R

ความมุงมัน่แลÈความสļาเรÛจ การ³รÌÃารķัĳการนļÝาÅยĉางºี´รÈÂÌท±Ì¹าพ×น ā́ 2562 Âĉงµ¾×ÃĊÔกÌĳÅĴัราÂĉÀน
การ¾ĳการ×§ĊนļÝา การนļานļÝาºา×§Ċ̈ ļÝา Õ¾ÈการนļานļÝาก¾³ัºา×§Ċ×Ãºĉ

การลดการใชนļÝา
REDUCE

�
��%

การนļานļÝากลบัมาใช̈ ļÝา
REUSE

2.94%

การนļานļÝากลับมาใชใÃม
RECYCLE

�
��%

• ÖครงการนļานļÝาจากกรÈบวนการบļาบัดนļÝาเสีย
 Ø´×§Ċ×นการ¾ĊางพืÝน¯นนÕ¾ÈรĳนļÝาĴĊนØºĊ 

÷� ÖครงการการนļานļÝาคอนเดนเสทกลับมาใชท่ีเครÏ่องกļาเนิดไอนļÝา
 Ôพื่Å¾ĳ´รÌºา®การ×§ĊนļÝาµÌÀĳÌน 
÷� ÖครงการนļานļÝาจากกรÈบวนการดูด¨บักċา¨

คารบอนไดออกไ¨ด��".2 2BQTAADQ��
 Ø´Ô´ĐนนļÝาĴัÝงĴĊน×นกรÈ³Àนการµ¾ÌĴนļÝา´รÈ´า 

Ô´Đนการ¾ĳ´รÌºา®การ×§ĊนļÝาµÌÀĳÌน 
÷� ÖครงการนļานļÝาจากกรÈบวนการลางแบบวิ±ีการลางยอน��!@BJV@RG��
 Ø´×§ĊÔ Đ́นนļÝาĴัÝงĴĊน×นกรÈ³Àนการµ¾ÌĴนļÝา´รÈ´า 

Ô Đ́นการ¾ĳ´รÌºา®การ×§ĊนļÝาµÌÀĳÌน

÷� ÖครงการĺูนยรÈบบกรองนļÝาแบบรีเวอรสออสÖมสิส�
 ¾ĳการ×§ĊนļÝา³าĳา¾ Öĳย×§ĊนļÝาµÌÀĳÌน×นกรÈ³Àนการµ¾ÌĴนļÝา´รÈ´า 
÷� ÖครงการนļานļÝาทิÝงจากรÈบบกรองนļÝาแบบรีเวอรสออสÖมสิส�
 ก¾ั³ºา×§Ċ×นกรÈ³Àนการ¾Ċาง¯ังกรÅงทรายÕ³³ÀÌ±ีการ

¾ĊางยĊÅน �!@BJV@RG� ¡ÅงรÈ³³µ¾ÌĴนļÝา´รÈ´า 
÷� ÖครงการนļานļÝาจากเครÏ่องลางขวดมาใชงาน
 ที่รÈ³³ĳักķั³Ô¡ºĉาÔ£รื่ÅงกļาÔนÌĳØÅนļÝา
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แบง´ďนคุณคา

คุณอุลิต�จาตุรแสงไพÖรจน
µÑĊķัĳการÕµนก &(2 
³รÌÁัท ที
¨ี
¨ี
 Ôท£ÖนÖ¾ยี ķļากัĳ

เทคÖนÖลยทีางดาน
การสļารวจจากรÈยÈไกล
กบัการบรÃิารจดัการนļÝา
ò×น ď́ķķÐ³นัÔท£ÖนÖ¾ยทีางĳĊานการÂļารÀķķากรÈยÈØก¾ �1DLNSD 
2DMRHMF� Ôพื่ÅการĴÌĳĴาºÀั«ķักรนļÝา ºี£ÀาºกĊาÀÃนĊาÕ¾È
Âาºาร¯´รÈยÐกĴč×§ĊงานØĳĊÃ¾ากÃ¾ายÕพ¾Ĵ¸Åรčº Ô§ĉน 
ĳาÀÔทียºÂļารÀķÖ¾ก ÅากาĺยานØรĊ£น¡ั³ Õ¾ÈÂ¯านีĴรÀķÀัĳ
¹า£พืÝนĳÌน ทļา×ÃĊÔกÌĳÖÅกาÂ×นการ³Ñร®าการ¡ĊÅºÑ¾ที่ĴĉÅÔนื่Åง
พรĊÅºกั³ÂรĊาง¡ĊÅºÑ¾×ÃºĉķļานÀนºาก ทัÝงนีÝ การ´รÈยÐกĴč×§Ċ
Ôท£ÖนÖ¾ยีĳังก¾ĉาÀ×นĳĊานการķัĳการนļÝาÂาºาร¯Õ³ĉงÅÅกÔ´Đน
ÂÅงÂĉÀน ØĳĊÕกĉ £ÀาºĴĊÅงการ¡Åงการ×§ĊนļÝา �6@SDQ #DL@MC� 
Õ¾È´รÌºา®นļÝาทีน่ļาºา×§ĊØĳĊ �6@SDQ 2TOOKX� 

£ÀาºĴĊÅงการ¡Åงการ×§ĊนļÝา �6@SDQ #DL@MC� ÖĳยÔท£ÖนÖ¾ยี
ทางĳĊานการÂļารÀķķากรÈยÈØก¾ Âาºาร¯´รÈยÐกĴč×§Ċ×นการ
ĴÌĳĴาº§ีพ¾ักÁ®č¡Åงพื§ �/GDMNKNFX� ķาก¡ĊÅºÑ¾ķาก
ĳาÀÔทยีºท่ีº§ีĉÀง£¾ืน่ -D@Q�HMEQ@QDC Ô§ĉน +@MCR@S� ,NCDQ@SD 
1DRNKTSHNM (L@FHMF 2ODBSQNQ@CHNLDSDQ �,.#(2� 
ÃรÅืØทยÖ§Ĵ �3'$.2� ¨Îง่Ô Đ́นĳาÀÔทยีºÂļารÀķÖ¾กĳÀงÕรก¡Åง
´รÈÔทĺØทย นÅกķากนีÝยงัÂาºาร¯´รÈยÐกĴč×§ĊķากÔท£ÖนÖ¾ยทีาง
ĳĊานการÂļารÀķķากรÈยÈØก¾ ×นการ£ļานÀ®£ĉาการ£ายรÈÔÃยนļÝา 
�$U@ONSQ@MROHQ@SHNM� ķากĳาÀÔทียºท่ีºี§ĉÀง£¾ื่น 3GDQL@K 
(MEQ@QDC Ô§ĉน +@MCR@S� ,.#(2 Õ¾È 2TNLH -// Ô´ĐนĴĊน 

Õ¾È×นÂĉÀน¡Åง´รÌºา®นļÝาที่นļาºา×§ĊØĳĊ �6@SDQ 2TOOKX� ØĳĊ×§Ċ
Ôท£ÖนÖ¾ยีทางĳĊานการÂļารÀķķากรÈยÈØก¾ ×นการ´รÈÔºÌน
¡นาĳÕ¾ÈÃาĴļาÕÃนĉง¡ÅงÕÃ¾ĉงนļÝา ทัÝงยัง§ĉÀย´รÈÔºÌน´รÌºา®
ÃยาĳนļÝา¶น �/QDBHOHS@SHNM� Öĳย×§ĊÔ£รื่ÅงĴรÀķÀัĳÕ³³
ÕพÂ¨ี¸ ÃรืÅÕ³³ÔĹื่Åย �/@RRHUD 2DMRNQ� Õ¾ÈÔ£รื่ÅงĴรÀķ
ÀัĳÕ³³ÕÅÛกที¸ � BSHUD 2DMRNQ� ÃรืÅÕ³³¡ยัน ķาก
Ö£รงการ &KNA@K /QDBHOHS@SHNM ,D@RTQDLDMS �&/,� ĳĊÀย
รÈ³³Ôรĳารč #T@K�EQDPTDMBX /QDBHOHS@SHNM 1@C@Q �#/1� 

ĴÀัÕ´รทีÂ่ļา£©ั¡ÅงÀ«ัķกัรนļÝาÅกีĴÀัÕ´รÃนÎง่£Åื´รÌºา®£Àาº§ืÝน
×นĳÌน �2NHK LNHRSTQD� ×นÅĳĴี การĴรÀķÀĳั´รÌºา®£Àาº§ืÝน
×นĳÌน ทļาØĳĊÔพยีงการĴรÀķÀĳัÖĳยĴรง×นÂนาº ×น ď́ķķÐ³นัÂาºาร¯
ĴรÀķÀัĳ¡ĊÅºÑ¾ĳังก¾ĉาÀķากÃĊÀงÅÀกาĺ ķากĳาÀÔทียº 2NHK 
,NHRSTQD  BSHUD /@RRHUD �2, /� ÖĳยÅาĺยัÃ¾กัการ£Ð®Âº³ĴัÌ
การÕµĉ£¾ืน่ÕºĉÔÃ¾ÛกØ¸ ą̧า¡ÅงนļÝาÕ¾ÈĳÌน

การ³รÌÃารķัĳการทรัพยากรนļÝา×นยÐ£ 3G@HK@MC �
� ķļาÔ´Đน
ķÈĴĊÅง´รั³Ô´¾ี่ยน×ÃĊÔ´ĐนรÈ³³ºากยÌ่ง¡ÎÝน Öĳย´รÈยÐกĴč×§Ċ
Ôท£ÖนÖ¾ยķีากÃ¾าย Ú ĳĊาน ØºĉÀĉาķÈÔ Đ́นÔท£ÖนÖ¾ยีทางĳĊานการ
ÂļารÀķรÈยÈØก¾ Ô£รืÅ¡ĉายÔ¨นÔ¨Åรč¹า£พืÝนĳÌน Ĵ¾Åĳķนการ×§Ċ
Ôท£ÖนÖ¾ย×ีนการÔ§ืÅ่ºÖยงทÐกÂÌง่ทÐกÅยĉางÔ¡ĊาÂÑĉÅÌนÔทÅรčÔนÛĴ �(MSDQMDS 
NE 3GHMFR� ¨Î่งÂาºาร¯นļา¡ĊÅºÑ¾ºา§ĉÀยÀÌÔ£ราÈÃčØĳĊÕ³³ทันที 
�1D@K 3HLD� Õ¾ÈการÀÌÔ£ราÈÃč¡ĊÅºÑ¾ºีÃ¾ายºÌĴÌºากยÌ่ง¡ÎÝนó
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ÃนĉÀยÔÆกÖĴ¾ÌĴรĴĉÅกÌÖ¾กรºั
¡ÅงÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹®ั­č

2560 2561 2562

0.
28

0.
22

0.
21

ก¾ÐมธÐรกิķ
เ£รื่องดื่ม

ก¾ÐมธÐรกิķ
อาÃาร

เปąาÃมาย×นปā 2��2 £วามสļาเรÛķ

5% 14%
การ¾ĳÅัĴราÂĉÀน¡Åงการ×§ĊนļÝา

ĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č ¹าย×น´ā 256�
Ô´รีย³Ôทีย³´ā¬าน 255�

การ¾ĳÅัĴราÂĉÀน¡Åงการ×§ĊนļÝา
ĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č

¹าย×น´ā 2562
Ô´รีย³Ôทีย³´ā¬าน 255�

�
��
ÔÆกÖĴ¾ÌĴรĴĉÅÔÆกÖĴ¾ÌĴร

ÅัĴราÂĉÀน¡Åงการ×§ĊนļÝาĴĉÅ 
ÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č¡Åง±ÐรกÌķÔ£รื่Åงĳื่º

0.21
ÔÆกÖĴ¾ÌĴรĴĉÅกÌÖ¾กรัº

ÅัĴราÂĉÀน¡Åงการ×§ĊนļÝาĴĉÅ
ÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č¡Åง±ÐรกÌķÅาÃาร

อัตราสวนของการใชนļÝาตอÃนวยผลิต¹ัณ­
ของกลุม±ุรกิจเครÏ่องดÏ่ม

ĴัÝงÕĴĉ´ā 255� Î̄ง 2562

อัตราสวนของการใชนļÝาตอÃนวยผลิต¹ัณ­
ของกลุม±ุรกิจอาÃาร
ĴัÝงÕĴĉ´ā 256� ¯Îง 2562

ÃºายÔÃĴÐ � 	ÕÂĳงÅĴัราการ×§ĊนļÝาĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹®ั­č¡Åง±ÐรกÌķÔ£รืÅ่งĳืº่×น´รÈÔทĺØทย

  		ÅĴัราการ×§ĊนļÝาĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹®ั­č¡ÅงØทยÔ³¸รÀºĴĉาง´รÈÔทĺ  
ā́ 2562 £Åื �
�� ÔÆกÖĴ¾ÌĴรĴĉÅÔÆกÖĴ¾ÌĴร¡ÅงÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹®ั­č

  			Ô ą́าÃºาย ā́ 256� ¾ĳÅัĴราÂĉÀนการ×§ĊนļÝาĴĉÅÃนĉÀย
µ¾ÌĴ¹®ั­č 5� ÔºืÅ่Ôทยี³ก³ั ā́¬าน 255�
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GRI 306-2

การจัดการของเสยี

ไทยเบฟมุง่มัน่ด�ำเนนิงานการบรหิารจัดการของเสีย โดยใช้ทรัพยากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตลอดห่วงโซ่คุณค่า ด้วยการใช้หลัก 3Rs 
และรณรงค์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท�ำการหมนุเวียนใช้ประโยชน์จาก
ของเสยี ลดปรมิาณของเสยีทีต้่องก�ำจัด และใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การบริหารจัดการบรรจุภัณฑ์หลังการบริโภค 
การน�ำของเสียมาเปลี่ยนเป็นพลังงาน การบรหิารจดัการผลติภณัฑ์
ผลพลอยได้ เป็นต้น ทัง้ได้ด�ำเนินโครงการการวิจยัและพัฒนาร่วมกับ
องค์กรภายนอกตามโครงการเพิม่มูลค่าของเสยี เพือ่พฒันาศกัยภาพ
การใช้ประโยชน์ของเสยี ซ่ึงสอดคล้องตามหลักการของเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy) ที่ไทยเบฟใช้เป็นแนวทางปฏบิตัเิพือ่
ด�ำเนินธรุกจิอย่างมีความรบัผดิชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 



การ¾ดการ×§
Reduce

การนļาก¾ับมา×§¨ļÝา
Reuse

การนļาก¾ับมา×§×Ãม
Recycle

ÀÌķัยÕ¾ÈพัฒนารĉÀºกั³Åง£čกร¹ายนÅก
ĴาºÖ£รงการÔพÌ่ººÑ¾£ĉา¡ÅงÔÂีย

³รÌÃารķัĳการµ¾ÌĴ¹ั®­č
Ã¾ังการ³รÌÖ¹£

นļา¡ÅงÔÂียºาÔ´¾ี่ยน
Ô´Đนพ¾ังงาน

ÃลักการเĺรÁ¬กิจÃมุนเวียน
"HQBTK@Q�$BNMNLX

¾ĳ´รÌºา®¡ÅงÔÂีย
ที่ĴĊÅงกļาķัĳÕ¾È×§Ċทรัพยากร

Åยĉางºี´รÈÂÌท±Ì¹าพ

�1R

การพĵันาĺกัย¹าพการใช́ รÈÖยชน
กากขาวมอลตจากกรÈบวนการผลติ
เบยีรแลÈวสิกีÝเพÏอ่การเกÁตร
¡ĊาÀºÅ¾ĴčÔ Đ́นÀĴั¯ÐĳÌ³Ã¾กัĴัÝงĴĊนที×่§Ċ×นกรÈ³Àนการµ¾ÌĴÔ³ยีรčÕ¾ÈÂÐรา
¡ÅงØทยÔ³¸ ÖĳยÃ¾งัķากµĉานกรÈ³Àนการµ¾ÌĴķÈก¾ายÔ Đ́นµ¾ÌĴ¹®ั­č
µ¾พ¾ÅยØĳĊ ÔรยีกÀĉา òกาก¡ĊาÀºÅ¾Ĵčó ¨Îง่ยงั£งº£ีÐ®´รÈÖย§นčทาง
Ö¹§นาการÅยÑĉºากÕ¾ÈÔÃºาÈทีķ่ÈนļาØ´×§Ċ́ รÈÖย§นč×นĳĊานÔกÁĴรกรรº 
ØทยÔ³¸ķÎงØĳĊนļากาก¡ĊาÀºÅ¾ĴčØ´Ô Đ́นÀĴั¯ÐĳÌ³ĴัÝงĴĊน×นÅÐĴÂาÃกรรº
การµ¾ÌĴÅาÃารÂĴัÀč Õ¾ÈĳĊÀยการพฒันาทีØ่ºĉÃยÐĳนÌง่ ØทยÔ³¸ØĳĊรĉÀººÅื
ก³ันกัÀÌķยัķากºÃาÀÌทยา¾ัยÔท£ÖนÖ¾ยีÂÐรนารี �ºทÂ
� ¨Îง่Ô Đ́นµÑĊÔ§่ียÀ§า©
ĳĊานการพฒันาÅาÃารÖ£ การÔ¾ีÝยงÖ£พนั±ÐčÖ£รา§ÀากÌÀ Õ¾ÈÔท£ÖนÖ¾ยี
ÅาÃารÂĴัÀčท่ีÔ Đ́นºÌĴรก³ัÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº ÔพืÅ่พฒันาĴĉÅยÅĳ×นการÔÂรÌº
£Ð®£ĉา×ÃĊก³ัµ¾ÌĴ¹ั®­čÅาÃารÂัĴÀč ÖĳยĺÎกÁาการนļากาก¡ĊาÀºÅ¾ĴčØ´
พฒันารĉÀºก³ัยÂีĴčÅ³ÕÃĊง ÔกÌĳỐ ĐนÂĉÀนµÂº¡ÅงÅาÃารÂĴัÀčÂÑĴร×Ãºĉทีºี่
£Ð®£ĉาทางÖ¹§นาการÂļาÃรั³ÂัĴÀčก¾ÐĉºÖ£ÔนืÝÅ ทļา×ÃĊÔนืÝÅÖ£º£ีÐ®¹าพĳี 
ÔกÌĳ´รÌºา®Ø¡ºนัÕทรกºาก¡ÎÝน ºรีา£าĳ¡ีÎÝน Ố ĐนทีĴ่ĊÅงการ¡ÅงĴ¾าĳºาก¡ÎÝน
º£ีÀาº´¾Åĳ¹ยัĴĉÅการ³รÌÖ¹£ Õ¾ÈØºĉกĉÅ×ÃĊÔกÌĳµ¾กรÈท³ĴĉÅÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº

นÅกķากนļากาก¡ĊาÀºÅ¾ĴčØ´µ¾ÌĴÔ Đ́นÅาÃารÂĴัÀčÕ¾ĊÀ ยงัº¶ีÐĄน¡ĊาÀºÅ¾Ĵč
Ĵก£ĊางÅยÑĉ×นÖรงงาน ¨Îง่ยงัÂาºาร¯ÂรĊาง£Ð®´รÈÖย§นčทางÖ¹§นาการ
¡ÅงÅาÃารÂัĴÀčØĳĊÅีก นั³ÀĉาÔ´Đนการ×§ĊÀัĴ¯ÐĳÌ³ķากกรÈ³Àนการµ¾ÌĴ
Ô³ียรčÕ¾ÈÂÐรา¡ÅงØทยÔ³¸ ×ÃĊÔกÌĳการ×§ĊทรัพยากรÃºÐนÔÀียน×นÀงķร
ÔĺรÁ¬กÌķØĳĊÅยĉางºี́ รÈÂÌท±Ì¹าพÕ¾ÈÔกÌĳ´รÈÖย§นčÂÑงÂÐĳĴ¾ÅĳÃĉÀงÖ̈ ĉ£Ð®£ĉา

นÅกķากนีÝ ØทยÔ³¸ยงัทļาÖ£รงการรĉÀºก³ัÔกÁĴรกร³รÌÔÀ®รÅ³Öรงงาน 
Öĳย×§Ċ¶ÐĄน¡ĊาÀºÅ¾Ĵčที่Ã¾งÔÃ¾ืÅÅยÑĉ¨Î่งยังºี´รÈÖย§นčÕ¾È£Ð®£ĉาทาง
Ö¹§นาการÂÑง นļาØ´Ô´ĐนÅาÃารÔ¾ีÝยงÂัĴÀčนļÝา Ô§ĉน ´¾าĳÐก ´¾านÌ¾ 
Ô´ĐนĴĊน พ³ÀĉาÂาºาร¯นļาØ´×§ĊÔ¾ีÝยงÂัĴÀčนļÝาØĳĊĳี ทĳÕทนÅาÃารÂĴัÀč
ÔĳÌºท่ีºĴีĊนทÐนÂÑงØĳĊรĊÅย¾È ���  ÖĳยÖ£รงการนีÝºนีกัÀÌ§าการÔกÁĴร¡Åง
ØทยÔ³¸Ô´ĐนµÑĊĳÑÕ¾Õ¾È×ÃĊ£ļา´รÎกÁากั³ÔกÁĴรกร Ôพื่Å×ÃĊºี£ÀาºรÑĊ
£ÀาºÔ¡Ċา×ķ×นÔ§ÌงÀÌ§าการ ÅีกทัÝง§ĉÀยÂĉงÔÂรÌº×ÃĊ§Ðº§นºีÅา§ีพÔÂรÌº 
Ô´Đนการ¾ĳĴĊนทÐน×นการÔพาÈÔ¾ีÝยงÂัĴÀčนļÝา §ĉÀยÔพÌ่ºµ¾µ¾ÌĴ Õ¾È
ÔพÌº่รายØĳĊ×ÃĊก³ั§Ðº§นØĳĊÅยĉางยัง่ยนื
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การผลติกċา¨ชีว¹าพ��!HNF@R��จากนļÝากากสาเพÏอ่เ Đ́นพลังงานทดแทน�

การÔ´¾ี่ยน¡ÅงÔÂียÔ´Đนพ¾ังงานÔ´Đนการ³รÌÃารķัĳการ¡ÅงÔÂียที่ØทยÔ³¸ØĳĊ
ĳļาÔนÌนงานºาÅยĉางĴĉÅÔนื่ÅงÖĳยĴ¾Åĳ ĳĊÀยÔ¾ÛงÔÃÛน¯Îงµ¾กรÈท³ที่ķÈÔกÌĳ¡ÎÝน
ķากการ×§Ċพ¾งังาน¸ÅÂ Ì̈¾ Î̈ง่Ô Đ́นพ¾ังงานท่ี×§ĊÕ¾ĊÀÃºĳØ´ ķÎงØĳĊķĳัทļาÖ£รงการ
³รÌÃารķĳัการนļÝากากÂĉาķากกรÈ³Àนการµ¾ÌĴÂÐรา ¹าย×ĴĊการĳļาÔนÌนงานÖĳย
³รÌÁทั ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ ÔÅÛนÔนÅรčยี ่ķļากĳั ¨Îง่Ô Đ́น³รÌÁทั×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ Öĳยนļา
นļÝากากÂĉา¨Îง่Ô Đ́นµ¾พ¾ÅยØĳĊķากกรÈ³Àนการµ¾ÌĴÂÐราºาµ¾ÌĴÔ Đ́นกċา¨§Àี¹าพ 
�!HNF@R� Õ¾ĊÀÂĉงก¾ั³Ø´ยังÖรงงานÂÐราķļานÀน 5 Âา¡า ×นķังÃÀัĳĴĉาง Ú £ืÅ 
³Ðรีรัºยč ÅÐ³¾รา§±านี ¡ÅนÕกĉน ´ราķีน³Ðรี Õ¾ÈÂÐราÁªรč±านี Ôพ่ืÅนļาØ´×§ĊÔ´Đน
Ô§ืÝÅÔพ¾ÌงทĳÕทนนļÝาºันÔĴา×ÃĊกั³Ô£รื่ÅงกļาÔนÌĳØÅนļÝา Ö£รงการนีÝķÎงºีÂĉÀน§ĉÀย
¾ĳการ´¾ĉÅยกċา¨ºีÔทน ¨Î่งÔ´ĐนÃนÎ่ง×นกċา¨ÔรืÅนกรÈķกที่Ô´ĐนĴĊนÔÃĴÐ¡Åง
การÔ´¾ีย่นÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ×น ď́ķķÐ³นั ÅกีทัÝงยงั§ĉÀย¾ĳ´รÌºา®การ×§Ċ
นļÝาºนัÔĴาทีÔ่ Đ́นพ¾งังาน¸ÅÂ Ì̈¾ นÅกķากนีÝ กċา¨§ีÀ¹าพÂĉÀนÔกÌนยงันļาºา×§Ċ

Ô´ĐนÔ§ืÝÅÔพ¾Ìง×นการµ¾ÌĴกรÈÕÂØ¸¸ąาÂļาÃรั³การµ¾ÌĴ¡ÅงÖรงงาน Õ¾È
ķļาÃนĉายกรÈÕÂØ¸¸ąาÂĉÀนÔกÌน×ÃĊกั³การØ¸¸ąาÂĉÀน¹ÑºÌ¹า£×นķังÃÀัĳ³Ðรีรัºยč
Õ¾ÈķงัÃÀĳัÅÐ³¾รา§±านี

นļÝากากÂĉาทีÔ่กÌĳ¡ÎÝนķากกรÈ³Àนการµ¾ÌĴÂÐรา นÅกķากķÈนļาºา×§ĊÔ Đ́นพ¾ังงาน
ทĳÕทนที่ÂรĊาง´รÈÖย§นčÂÑงÂÐĳ×ÃĊกั³ก¾Ðĉº³รÌÁัทØทยÔ³¸Õ¾ĊÀ ยังÂรĊาง£Àาº
ºั่น£งĳĊานพ¾ังงาน×ÃĊกั³´รÈÔทĺ Õ¾ÈÔ´ĐนÕÃ¾ĉงÔรียนรÑĊÂļา£ั©×ÃĊกั³§Ðº§น×น
ทĊÅง Ì่̄น ĳังนัÝน ķาก´รÈÖย§นčÕ¾È£ÀาºÂļาÔรÛķที่ÔกÌĳ¡ÎÝน ØทยÔ³¸ķÎงØĳĊ¡ยาย
Ö£รงการØ´ยงัÖรงงานÂÐราÅีก 2 ÕÃĉงทีķ่งัÃÀĳัน£รÂÀรร£čÕ¾ÈķงัÃÀĳัÃนÅง£าย 
¨Î่ง£าĳÀĉาķÈĳļาÔนÌนการÕ¾ĊÀÔÂรÛķ×น´ā 256� Õ¾ÈÂาºาร¯¾ĳการ´¾ĉÅยกċา¨
ÔรÅืนกรÈķกÔ Đ́น´รÌºา®รÀº �6���� Ĵนั£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳčÔทยี³ÔทĉาĴĉÅ ā́

การสงเสรมิแลÈพĵันา
ใÃพนักงานมสีวนรวมในการลดของเสีย
ดวยการคดัแยกขยÈในอาคารสļานกังาน

ķากการÂĉงÔÂรÌºÕ¾Èพัฒนา×ÃĊพนักงานºีÂĉÀนรĉÀº×นการ¾ĳ¡ÅงÔÂียĳĊÀยการ
£ัĳÕยก¡ยÈ×นÅา£ารÂļานักงาน ØĳĊนļาØ´ÂÑĉการร®รง£čÕ¾ÈÔกÌĳÔ´ĐนÖ£รงการ
Ĵĉาง Ú Ô§ĉน การ¾ĳการ×§Ċ̄ Ðงพ¾าÂĴÌกÕ¾Èก¾ĉÅงÖ¸º การร®รง£č×§Ċ̄ ÐงµĊาÕทน

Ð̄งพ¾าÂĴÌก การķัĳÀาง¹า§นÈรÅงรั³¡ยÈĳĊÀยการÕ³ĉง´รÈÔ¹ท¡ยÈที่§ัĳÔķน
×นพืÝนทีท่ļางาน Ô Đ́นการÂรĊาง£ÀาºรÑĊ£ÀาºÔ¡Ċา×ķ×ÃĊพนกังาน¡ÅงØทยÔ³¸
ทÐก£นºÂีĉÀนรĉÀº×นการรกัÁาÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅºÅยĉางยัง่ยนื

Ôพื่ÅºÐĉงÂÑĉการ¾ĳ´รÌºา®การ¶ďงก¾³¡ÅงÔÂียÕ¾Èการ×§ĊทรัพยากรÅยĉางºี
´รÈÂÌท±Ì¹าพÂÑงÂÐĳĳĊÀยÀÌ±กีาร �1R ØทยÔ³¸ØĳĊร®รง£č×ÃĊพนกังาน×นÅง£čกร
ĴรÈÃนกั¯Îง£Ð®£ĉา¡Åงทรพัยากรทีº่ÅียÑĉ ÖĳยÔรÌº่ĴĊนÕนÀ£Ìĳการ³รÌÃารķĳัการ
¡ÅงÔÂียķากĴัÀÔÅงกĉÅนÔ´Đน¾ļาĳั³Õรก ĳĊÀยการ£ัĳÕยก¡ยÈ¹าย×นÂļานักงาน
¹าย×ĴĊÖ£รงการ òÔกÛ³�ก¾³ั�รØี¨Ô£Ì¾ó ÔพืÅ่×ÃĊพนกังานØĳĊÔÃÛน£Ð®£ĉา¡Åงการ
£ัĳÕยก¡ยÈ ÔกÌĳ£ÀาºรÑĊ£ÀาºÔ¡Ċา×ķµ¾¡Åงการ£ัĳÕยก¡ยÈ รÀº Î̄งการÂรĊาง
ºÑ¾£ĉาķาก¡ยÈ´รÈÔ¹ทรØี Ô̈£Ì¾ Ô§ĉน ¡ÀĳÕกĊÀ ¡Àĳพ¾าÂĴÌก /$3 กรÈ ć́ÅงÅÈ¾ÑºÌÔนยีº 
Ô Đ́นĴĊน Î̈ง่ÃากºีÀÌ±ีการ³รÌÃารķัĳการที่̄ ÑกĴĊÅงÔÃºาÈÂºÕ¾ÈºÔีÂĊนทาง¡Åงการ 
นļาØ´×§Ċ́ รÈÖย§นčĴĉÅ ķÈÂาºาร¯ÂรĊางºÑ¾£ĉาÕ¾ÈÔ´¾ีย่นÔ Đ́นÀัĴ Ð̄ĳÌ³ท่ีºี́ รÈÖย§นč
ÔพืÅ่นļาก¾³ัºา×§ĊÃºÐนÔÀียน×ÃºĉØĳĊÅกี นÅกķากนีÝØทยÔ³¸ยงัØĳĊร³ั£ÀาºรĉÀººÅื
ķากÂ¯า³ันการķัĳการ³รรķÐ¹ั®­čÕ¾ÈรีØ¨Ô£Ì¾Ôพื่ÅÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº �3(/,2$� 
Â¹าÅÐĴÂาÃกรรºÕÃĉง´รÈÔทĺØทย ×นการķัĳÃ¾ักÂÑĴรÅ³รº£ÀาºรÑĊ ÔพÌ่ºพÑน
£ÀาºรÑĊĳĊานการ£ัĳÕยก¡ยÈ×นÅา£ารÂļานักงาน×ÃĊกั³พนักงาน Î่̈งÂาºาร¯
Ô Đ́นÅง£č£ÀาºรÑĊพืÝน¬านทีÔ่ Đ́น´รÈÖย§นč×ÃĊก³ัพนกังาน×นการนļาØ´´รÈยÐกĴč×§Ċ
×น§ÀีÌĴ´รÈķļาÀันÕ¾È×§Ċ×นการ³รÌÃารķัĳการµ¾ÌĴ¹ั®­čÃ¾งัการ³รÌÖ¹£ĴĉÅØ´ØĳĊ
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´รÌºา®¡ÅงÔÂีย 
Õ¾ÈÀÌ±ีการกļาķัĳ¡Åง
กลุม±ุรกิจเครÏ่องดÏ่ม

  การ×§Ċ¨ļÝา 
  การนļาก¾ั³ºา×§Ċ×Ãºĉ 
  การÃºักทļา´Ðćย 
  การนļาØ´µ¾ÌĴÔ´Đนพ¾ังงาน 
  การÔµาทÌÝง 
  การ¶ďงก¾³ 

ความมุงมัน่แลÈความสļาเรÛจ
×น ā́ 2562 ØทยÔ³¸´รÈÂ³£ÀาºÂļาÔรÛķ×นการ³รÌÃารķัĳการ¡ÅงÔÂยีĳĊÀยการ
Ô´¾ีย่น¡ÅงÔÂยีÔ Đ́นพ¾งังาน �6@RSD SN $MDQFX� ¹าย×ĴĊการĳļาÔนÌนÖ£รงการ
¡Åง³รÌÁทั ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ ÔÅÛนÔนÅรčยี ่ķļากĳั ¨Îง่Ô Đ́น³รÌÁัท×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ทีº่ี
¹ารกÌķÃ¾กั£ืÅ การนļา¡ÅงÔÂียÃรÅื¡ÅงÔÃ¾ÅืทÌÝงķากกรÈ³Àนการµ¾ÌĴÂÐราºา
Ô´¾ี่ยนÔ´Đนพ¾ังงาน ÖĳยØĳĊรั³รางÀั¾ķากÖ£รงการ 3G@HK@MC $MDQFX 
 V@QCR 2��� ÂÐĳยÅĳรางÀั¾ĳĊานพ¾งังาน¡Åง´รÈÔทĺØทย รางÀั¾ĳÔีĳĉน
การ¾ĳ×§Ċพ¾งังานÕ¾È¾ĳÖ¾กรĊÅน ĳĊานพ¾ังงานทĳÕทน ķļานÀน 2 Âา¡า ØĳĊÕกĉ

1. ´รÈเ¹ทÖครงการทีไ่มเชÏอ่มÖยงกบัรÈบบสายสงไฟฟąา��.EE�&QHC��
´รÈเ¹ทดเีดน £ืÅ ³รÌÁทั ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ ÔÅÛนÔนÅรčยี ่ķļากĳั Âา¡าķงัÃÀĳั
¡ÅนÕกĉน µ¾ÌĴกċา¨§ีÀ¹าพķากนļÝากากÂĉา

2. ´รÈเ¹ทÖครงการผลติไฟฟąาแลÈความรอนรวม��"NFDMDQ@SHNM��
´รÈเ¹ทดเีดน�£ืÅ ³รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ ÔÅÛนÔนÅรčยี ่ķļากĳั Âา¡าķงัÃÀĳั
ÅÐ³¾รา§±าน ีµ¾ÌĴพ¾งังานÃºÐนÔÀยีนķากนļÝากากÂĉา

ดร
ณรงค�ĺิริเลิĺวรกุล
µÑĊÅļานÀยการÂļานักงานพัฒนาÀÌทยาĺาÂĴรč
Õ¾ÈÔท£ÖนÖ¾ยีÕÃĉง§าĴÌ �ÂÀท§
�

“การบรÃิารจดัการของเสียสูความย่ังยÏน”
òการ³รÌÃารķัĳการ¡ÅงÔÂียÂļาÃรั³Åง£čกรĴĉาง Ú ķļาÔ´ĐนĴĊÅงºีการกļาÃนĳÔ´ĐนนÖย³ายÕ¾ÈÀางÕµน
×ÃĊÔÃºาÈÂº ¨Î่งการนļาÕนÀ£Ìĳ "HQBTK@Q $BNMNLX ÃรÅืÔĺรÁ¬กÌķÃºÐนÔÀยีน ที×่ÃĊ£ÀาºÂļา£©ัก³ัการ
รกัÁาทรพัยากร×ÃĊÔกÌĳ´รÈÖย§นčÂÑงÂÐĳÕ¾ÈÃºÐนÔÀยีนนļาก¾³ัºา×§Ċ×ÃºĉØĳĊ ºา´รÈยÐกĴč×§ĊรĉÀºก³ังานÀÌķยั
ÃรÅืนÀัĴกรรºÔพืÅ่ÂรĊางºÑ¾£ĉาÔพÌº่×ÃĊก³ั¡ÅงÔÂยี ทļา×ÃĊÅง£čกรÔกÌĳการ¾งทÐน×นการ³รÌÃารķĳัการ¡Åง
ÔÂยีØĳĊÅยĉางºี́ รÈÂÌท±Ìµ¾Õ¾ÈÔ Đ́นรÑ́ ±รรº Õ¾ÈÂาºาร¯ทĳÕทน±ÐรกÌķÔĳÌºØĳĊ ÅกีทัÝงยงัÔกÌĳการ¡ยาย
±ÐรกÌķท่ีÔ Đ́นºÌĴรก³ัÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅºÅยĉางยัง่ยนืĴĉÅØ´ó

ทิĺทางการดļาเนินงาน

×นกรÈ³Àนการµ¾ÌĴÔ£รืÅ่งĳืº่Õ¾ÈÅาÃารทีº่£ีÐ®¹าพ ØทยÔ³¸£ļานÎง¯Îง£Àาº
´¾Åĳ¹ยั¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£Ô Đ́นÂļา£©ั ķÎง£ĳัÂรรÀĴั¯ÐĳÌ³ķาก±รรº§าĴÌÖĳยµĉาน
กรÈ³ÀนการĴĉาง Ú Åยĉาง´รÈ®ีĴÕ¾ÈพÌ¯ีพÌ¯ัน Ôพื่ÅØºĉ×ÃĊ¡ÅงÔÂียที่ÔกÌĳķาก
กรÈ³ÀนการÕ´รรÑ́ Ĵĉาง Ú Âĉงµ¾กรÈท³ĴĉÅÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅºÕ¾È§Ðº§นØĳĊ 

ØทยÔ³¸ķÎง´«Ì³ĴัÌĴาº¡ĊÅกļาÃนĳทางกªÃºาย×นการ³ļา³ĳัÕ¾Èกļาķĳั¡ÅงÔÂีย
ĴาººาĴร¬านÂาก¾Ôพื่ÅĳļาÔนÌนการ³รÌÃารķัĳการ¡ÅงÔÂีย×ÃĊºี´รÈÂÌท±Ì¹าพ
ÂÑงÂÐĳ ¨Îง่£ÀาºÂļาÔรÛķĳงัก¾ĉาÀ×น ā́ 2562 ºĳีงันีÝ  

แบง´ďนคุณคา
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GRI 301-2, GRI 301-3

บรรจภัุณฑ์รกัษ์โลก

ขยะเป็นหนึง่ในปัญหาสิง่แวดล้อมของโลก ในแต่ละปีวัสดทุี่ย่อยสลาย
ได้ยากอย่างพลาสตกิจ�ำนวนมากกว่า 12 ล้านตนั ไหลลงทะเลและก่อ
ความเสยีหายต่อระบบนเิวศ สขุภาพของมนษุย์ และส่ิงมชีีวติ เพือ่ลด
ผลกระทบทีเ่กิดจากปรมิาณขยะท้ังบนบกและในทะเลทีม่จี�ำนวนเพิม่
มากขึน้ ไทยเบฟจงึน�ำหลักเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) 
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการบรรจุภัณฑ์หลักที่ใช้มากที่สุดใน
กระบวนการผลิตของไทยเบฟ ได้แก่ แก้ว กระดาษ อะลูมิเนียม และ
พลาสติก นอกจากนี ้ไทยเบฟยังให้ความส�ำคัญกบันวัตกรรมและการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์โดยใช้วัสดท่ีุเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมมากข้ึน รวม
ถงึการน�ำวสัดุบรรจภุณัฑ์หลังการบริโภคกลบัคนืสู่กระบวนการผลติ 
โดยมเีป้าหมายการลดปรมิาณ การใช้ซ�ำ้ และการน�ำกลบัมาใช้ใหม่



"@M���"@M

µÑĊķัĳķļาÃนĉายÔ£รื่Åงĳื่ºµÑĊµ¾ÌĴกรÈ´ćÅงÅÈ¾ÑºÌÔนียº

µÑĊ³รÌÖ¹£µÑĊµ¾ÌĴÕµĉนÅÈ¾ÑºÌÔนียº

กรÈ³ÀนการรีØ¨Ô£Ì¾
ÅÈ¾ÑºÌÔนียº

µÑĊµ¾ÌĴÔ£รื่Åงĳ่ืº

µÑĊÔกÛ³ก¾ั³³รรķÐ¹ั®­č
Ã¾ังการ³รÌÖ¹£

Ö£รงการเกÛบกระปćองเ£ร่ืองด่ืม 
อะ¾ูมิเนียมÃ¾ังการบริÖภ£

ÃวงÖ¨การจัดการบรรจุ¹ัณ­เพÏ่อนļากลับมาใชใÃม

ÖครงการเกÛบกรÈ ć́องเครÏอ่งดÏม่อÈลูมเินยีมÃลงัการบริÖ¹ค��"@M���"@M��
×นÔĳÅืนºÌ̄ Ðนายน 2562 Âาºาร¯ÔกÛ³กรÈ ć́Åงก¾³ัºาØĳĊทัÝงÂÌÝน 
��� Ĵัน £ÌĳÔ Đ́น´รÌºา®กรÈ ć́ÅงทัÝงÃºĳ 52 ¾Ċาน×³ ÃรÅืรĊÅย¾È 
�� ¡Åง´รÌºา®ทัÝงÃºĳ¡Åงµ¾ÌĴ¹®ั­čที³่รÌÁัทķļาÃนĉายÅÅกØ´
×น´รÈÔทĺØทย  นÅกķากķÈÔ´ĐนÖ£รงการที่ÂรĊางรายØĳĊÔพÌ่ºÔĴÌº
×ÃĊกั³µÑĊÔกÛ³¡ยÈรายยĉÅยÕ¾ĊÀ ยัง§ĉÀย¾ĳการ×§Ċพ¾ังงานที่×§Ċ
×นการµ¾ÌĴØĳĊºาก¯ÎงรĊÅย¾È �5 Ôºื่ÅÔทีย³กั³การ×§ĊÀัÂĳÐ
ÅÈ¾ÑºÌÔนียº×Ãºĉ �5HQFHM  KTLHMHTL� Õ¾È¾ĳการนļาÀัÂĳÐ
ทาง±รรº§าĴÌºา×§ĊÅกีĳĊÀย

Ô´ĐนÖ£รงการÔกÛ³กรÈ´ćÅงÔ£รื่Åงĳ่ืºÅÈ¾ÑºÌÔนียºÃ¾ังการ³รÌÖ¹£
ก¾³ั£ืนÂÑĉกรÈ³Àนการµ¾ÌĴÕµĉนÅÈ¾ÑºÌÔนยีº¨Îง่Ô Đ́นÀĴั¯ÐĳÌ³Ã¾กั
¡Åงการµ¾ÌĴกรÈ ć́ÅงÔ£รืÅ่งĳ่ืº ¨Îง่ÔกÌĳķาก£ÀาºรĉÀººÅืรÈÃÀĉาง
ØทยÔ³¸กั³£Ñĉ£ĊาทางĴรง£ืÅ µÑĊµ¾ÌĴกรÈ´ćÅง Õ¾È£Ñĉ£ĊาทางÅĊÅº
£ืÅ µÑĊµ¾ÌĴÕµĉนÅÈ¾ÑºÌÔนยีº Öĳยº³ีรÌÁทั ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ รØี¨Ô£Ì¾ 
ķļากĳั �3!1� ทļาÃนĊาทีÔ่กÛ³กรÈ ć́Åงก¾³ัºาÕ¾ÈรÀ³รÀºÂĉงĴĉÅ×ÃĊ
ก³ั³รÌÁทัµÑĊµ¾ÌĴÕµĉนÅÈ¾ÑºÌÔนยีºÔพืÅ่ทļาการรØี¨Ô£Ì¾ก¾³ัºา×§Ċ
×นกรÈ³Àนการµ¾ÌĴกรÈ´ćÅงĴĉÅØ´ ทัÝงนีÝนั³ĴัÝงÕĴĉÔรÌ่ºÖ£รงการ
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Öครงการคดัแยกขวดทีน่ļากลบัมาใช̈ ļÝา
Öดย ď́©©า´รÈดิÁ¬�
Ô Đ́นÖ£รงการท่ีนļาÔท£ÖนÖ¾ยีºา×§Ċ×นการ£ĳัÕยก¡Àĳ ¨Îง่ÔกÌĳķากการ
รĉÀººÅืรÈÃÀĉางÃนĉÀยงาน¹าย×น ØĳĊÕกĉ ³รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ รØี¨Ô£Ì¾ 
ķļากĳั �3!1� ÂļานกัÂารÂนÔทĺ Õ¾È³รÌÁัท Ô³¸Ôท£ ķļากĳั �!DU3DBG� 
ก³ัºÃาÀÌทยา¾ยั§ัÝนนļา¡ÅงÖ¾กĳĊานÀÌทยาการ£ÅºพÌÀÔĴÅรč Ôท£ÖนÖ¾ยี
Õ¾ÈÃÐĉนยนĴč �"NLOTSDQ 2BHDMBD � 3DBGMNKNFX @MC 1NANSHBR� 
ÖĳยนļาÔท£ÖนÖ¾ยี´ď©©า´รÈĳÌÁ¬č � QSHEHBH@K (MSDKKHFDMBD �  (� 
ºาพฒันา×§Ċ×นกรÈ³ÀนการÅÐĴÂาÃกรรº¡Åง 3!1  Ô Đ́นการĴĉÅยÅĳ
Õ¾ÈÔพÌ่º´รÈÂÌท±Ì¹าพ¡ÅงÔ£รื่Åง£ัĳ¡ÀĳÔกĉาÅัĴÖนºัĴÌ ò.BSNOTRó 
×ÃĊÂาºาร¯£ÌĳÀÌÔ£ราÈÃčÕ¾È£ัĳÕยก£Ð®¹าพ¡ÀĳĳĊÀยÃ¾ัก´ď©©า
´รÈĳÌÁ¬č  ÖĳยÔรยีนรÑĊÕ¾ÈķĳķļารÑ́ Õ³³¡Åง¡ĊÅºÑ¾ ÕทนการĴรÀķÂÅ³
ĳĊÀยÂายĴา¡Åงพนกังาน §ĉÀย¾ĳการÔÃนืÅ่ย¾Ċาทางก¾ĊาºÔนืÝÅÂายĴา 
Õ¾Èทļา×ÃĊ 3!1 ÂĉงºÅ³ÂÌน£Ċา×ÃĊกั³Âายการµ¾ÌĴØĳĊĴาººาĴร¬านที่
กļาÃนĳÖĳยØºĉÔกÌĳ´ď©Ãาķาก£ÀาºµÌĳพ¾าĳ¡Åง£น นÅกķากนีÝยัง
§ĉÀย¾ĳ£ĉา×§Ċķĉาย×นการ¡นÂĉง¡ÀĳØºĉº£ีÐ®¹าพ ¾ĳ¹ารÈ×นการ¾Ċาง¡Àĳ  
Õ¾ÈÂาºาร¯¾ĳķļานÀน£น£ัĳ¨ļÝาท่ีÂาย³รรķÐ ¨Î่งพนักงานÔÃ¾ĉานีÝ
ķÈØĳĊร³ัºÅ³ทกัÁÈ×ÃºĉÕ¾ÈÂาºาร¯Ô´¾ีย่นกÌķกรรºØ´´«Ì³ĴัÌÃนĊาท่ี
×นÂĉÀนÅืน่ท่ีÔพÌº่ºÑ¾£ĉาทาง±ÐรกÌķ×ÃĊก³ั³รÌÁัทยÌง่¡ÎÝน

ÖครงการนļาขวดแกวแลÈเĺÁแกว
จากตาง´รÈเทĺกลบัเขาสูกรÈบวนการผลติ�
�!QHMF�!@BJ�'NLD�

ÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºĴาººา Ôน่ืÅงķากØºĉºีµÑĊรั³¨ืÝÅÔĺÁÕกĊÀ×น´รÈÔทĺ Ôพื่ÅÕกĊØ¡
ď́©Ãาĳงัก¾ĉาÀ ØทยÔ³¸ķÎงรĉÀººÅืกั³ &1& ÔกÛ³ก¾³ั¡ÀĳÕกĊÀที§่ļารÐĳÕ¾È

ÔĺÁÕกĊÀķากกรÈ³Àนการµ¾ÌĴÂĉงºายงั´รÈÔทĺØทยµĉานรÈ³³¡นÂĉงÔท่ียÀก¾³ั 
�1DUDQRD +NFHRSHBR� ÔพืÅ่×ÃĊ³รÌÁัทµÑĊµ¾ÌĴ¡ÀĳÕกĊÀÂาºาร¯นļาÀÂัĳÐÔÃ¾ĉานีÝ
ก¾³ัºา×§Ċ×Ãºĉ×นกรÈ³Àนการµ¾ÌĴÅกี£รัÝง

´ďķķÐ³ัน´รÈÔทĺØทยÂĉงÅÅก¡ÀĳÕกĊÀØ´ยัง´รÈÔทĺÔºียนºาÔ´ĐนķļานÀนºาก 
ÃนÎง่×นµÑĊ̈ ืÝÅ¡ÀĳÕกĊÀราย×Ã©ĉ£Åื ³รÌÁทั Õกรนĳč รÅย¾ั กรÐċ́  ÅÌนÔĴÅรčÔน§ัน่Õน¾ 
ķļากัĳ �&1&� µÑĊµ¾ÌĴÕ¾ÈķัĳķļาÃนĉายÂÐราÅันĳั³ÃนÎ่ง¡ÅงÔºียนºา ¨Î่งÔ´Đน
³รÌÁัท×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ Ôº่ืÅ¡Àĳที่ Ñ̄กķļาÃนĉายÃรืÅ¡นÂĉงØ´ÔกÌĳการÕĴกÃัก
ÔÂียÃายķÈก¾ายÔ´Đน¡ยÈที่ØºĉºีºÑ¾£ĉา กĉÅ×ÃĊÔกÌĳµ¾กรÈท³ĴĉÅÂัง£ºÕ¾È
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ขวด´ากแคบนļÝาÃนกัเบา�ÃรÏอ�--/!�
ØทยÔ³¸รĉÀººืÅกั³£Ñĉ£ĊานļานÀัĴกรรºÔ¡ĊาºารĉÀº×นกรÈ³Àนการ
ÅÅกÕ³³Õ¾Èµ¾ÌĴ³รรķÐ¹®ั­čทีÔ่ Đ́นºÌĴรก³ัÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº Öĳย×น ā́
ท่ีµĉานºาØĳĊĺÎกÁากรÈ³Àนการµ¾ÌĴ¡Àĳ´ากÕ£³นļÝาÃนักÔ³า 
ÃรืÅ --/! �-@QQNV -DBJ /QDRR @MC !KNV� Ôพ่ืÅนļาºา×§Ċ
×นการµ¾ÌĴ¡ÀĳÕกĊÀ×Â¡นาĳ×Ã©ĉ ทļา×ÃĊÂาºาร¯µ¾ÌĴ¡Àĳที่ºี
นļÝาÃนักÔ³ากÀĉาÔĳÌº ¨Î่ง×§ĊทรัพยากรÕ¾Èพ¾ังงาน×นการµ¾ÌĴ
นĊÅย¾ง ÕĴĉ¡Àĳที่ØĳĊยัง£งØÀĊ Î่̈ง£ÀาºÕ¡ÛงÕรง ทนทาน 
Ôทีย³Ôทĉาก³ั¡Àĳ§นÌĳÔĳÌº 

Öครงการออกแบบกลอง
ชาเขยีวยเูอชทพีรอมดÏม่
รู́ แบบใÃม��4'3�+D@E�#DRHFM�
Ô Đ́นการÅÅกÕ³³ก¾ĉÅง§าÔ¡ยีÀยÑÔÅ§ทพีรĊÅºĳืº่รÑ́ ¾กัÁ®č×Ãºĉ
¹าย×ĴĊÕ³รนĳčÖÅÅÌ§Ì ÖĳยºีķÐĳÔรÌ่ºĴĊนºาķากÖ£รงการÅ³รº
¹าย×น¡ÅงÅง£čกร ,@M@FDLDMS #DUDKNOLDMS /QNFQ@L 
�,#/� ÃรÅืÖ£รงการพฒันาĺกัย¹าพ¡ÅงรÈĳ³ั³งั£³ั³©ั§า 
Õ¾È£ÀาºรĉÀººืÅรÈÃÀĉางÃนĉÀยงาน¹าย×นÃ¾าย¶Ąาย Ô§ĉน 
¶ĄายการĴ¾าĳ ¶Ąาย¡าย Õ¾È¶Ąายµ¾ÌĴ ÖĳยºีķÐĳºÐĉงÃºาย
Ôพื่ÅÅÅกÕ³³ก¾ĉÅงท่ีºีรÑ´¾ักÁ®čทันÂºัยÕ¾ÈÔ´ĐนºÌĴรกั³
ÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅººากยÌง่¡ÎÝน 

--/! --/!
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กรÈ´ćÅง ¡ÀĳÕกĊÀ¡Àĳพ¾าÂĴÌก /$3

การเกÛบกลับแลÈการคัดแยก
�"NKKDBSHMF�@MC�2NQSHMF��

Ô´ĐนการķļาÕนก´รÈÔ¹ท¡Åง³รรķÐ¹ั®­čÕ¾È¾ĳ
´รÌºา®¡ยÈที่¯ÑกนļาØ´กļาķัĳÖĳยการ¶ďงก¾³ 

¨Î่ง³รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ รีØ¨Ô£Ì¾ ķļากัĳ 
ทļาÃนĊาที่ÔกÛ³ก¾ั³Õ¾È£ัĳÕยก³รรķÐ¹ั®­čÃ¾ัง

การ³รÌÖ¹£ Öĳยรั³¨ืÝÅ³รรķÐ¹ั®­čÃ¾ัก¡Åง
ØทยÔ³¸ทÐก´รÈÔ¹ท Ô§ĉน ¡ÀĳÕกĊÀ กรÈ´ćÅง 
¡Àĳพ¾าÂĴÌก /$3 ก¾ĉÅงกรÈĳาÁ Ô´ĐนĴĊน 
´ďķķÐ³ันºีķÐĳรั³¨ืÝÅกÀĉา �� Âา¡าทั่À´รÈÔทĺ 

การใช¨ļÝาแลÈการนļากลับมาใชใÃม�
�1DTRD�@MC�1DBXBKD�

Ô´ĐนการนļาÀัÂĳÐ³รรķÐ¹ั®­čÃ¾ังการ³รÌÖ¹£
ºา×§Ċ¨ļÝาÃรืÅนļาก¾ั³ºา×§Ċ×ÃºĉÔ´ĐนÀัĴ Ð̄ĳÌ³
×นกรÈ³Àนการµ¾ÌĴ Öĳย×น´āที่µĉานºา 

ØทยÔ³¸Âาºาร¯นļา¡ÀĳÕกĊÀก¾ั³ºา×§Ċ¨ļÝา
×นกรÈ³Àนการµ¾ÌĴทัÝงÂÌÝน ��555 ¾Ċาน×³ 
Õ¾ÈÔกÛ³ÔĺÁÕกĊÀÔพื่Åนļาก¾ั³ºา×§Ċ×Ãºĉ×น

กรÈ³Àนการµ¾ÌĴ¡ÀĳทัÝงÂÌÝน � ÕÂนĴนั £ÌĳÔ Đ́น
ķļานÀนรÀºรĊÅย¾È �5 ¡Åง´รÌºา®ทัÝงÃºĳ

¡Åงµ¾ÌĴ¹ั®­čที่³รÌÁัทķļาÃนĉายÅÅกØ´	

การเพิ่มมูลคาÃลังการใชงาน
�4OBXBKHMF�

Ô´ĐนการÂรĊาง£Ð®£ĉา×ÃĊกั³³รรķÐ¹ั®­čÃ¾ังการ
³รÌÖ¹£ Ô§ĉน การÔกÛ³ก¾ั³¡Àĳพ¾าÂĴÌก /$3 

Ã¾ังการ³รÌÖ¹£ Ôพื่ÅÂĉงĴĉÅ×ÃĊกั³£Ñĉ£ĊานļาØ´×§ĊÔ´Đน
ÀัĴ Ð̄ĳÌ³×นการµ¾ÌĴ ¨Î่ง×น´āท่ีµĉานºาºี´รÌºา®
¡Àĳพ¾าÂĴÌก /$3 Ñ̄กนļาØ´พัฒนาĴĉÅยÅĳ
Ô´Đนµ¾ÌĴ¹ั®­č£ÌĳÔ´Đน´รÌºา®ทัÝงÂÌÝน 5 Ĵัน

เสนทางสูการจัดการบรรจุ¹ัณ­อยางยั่งยÏนของไทยเบฟผานรÈบบเĺรÁ¬กิจÃมุนเวียน

ความมุงมัน่แลÈความสļาเรÛจ

	£ļานÀ®ķากยÅĳ¡าย×น´āง³´รÈºา® 2562 ÖĳยÔทีย³ĴาºนļÝาÃนัก¡Åง³รรķÐ¹ั®­č

òØทยÔ³¸×ÃĊ£ÀาºÂļา£©ั×นการ³รÌÃารķัĳการ³รรķÐ¹®ั­čÔพืÅ่¾ĳµ¾กรÈท³ĴĉÅÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº Öĳยºี
³รÌÁทั ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ รØี¨Ô£Ì¾ ķļากĳั �3!1� Ô Đ́นÃนĉÀยงานทีร่³ัµÌĳ§Å³×นการÔกÛ³ก¾³ั£ืน³รรķÐ¹®ั­č 
Ã¾งัการ³รÌÖ¹£ Ôพื่Åนļาºาก¾ั³ºา×§Ċ ļ̈ÝาÃรืÅนļาก¾ั³ºา×§Ċ×Ãºĉ ÖĳยยÎĳÃ¾ักการÔĺรÁ¬กÌķÃºÐนÔÀียน 
µĉานการรĉÀººืÅกั³µÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂียĴ¾ÅĳÃĉÀงÖ¨ĉ£Ð®£ĉา ØĳĊÕกĉ £Ñĉ£ĊาทัÝงทางĴรงÕ¾ÈทางÅĊÅº 
µÑĊ́ รÈกÅ³การรายยĉÅย Ĵ¾Åĳķน Î̄งµÑĊ³รÌÖ¹£ ÖĳยºีÖ£รงการĴĉาง Ú ที่ÂĉงÔÂรÌºการºีÂĉÀนรĉÀº¡Åง
µÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂีย Ô§ĉน ïÖ£รงการพัฒนา£Ñĉ£ĊาÅยĉางยัง่ยนืð Ô Đ́นการķĳักÌķกรรºนļาก¾Ðĉº£Ñĉ£Ċา¡ÀĳÔกĉา 
Ô¡ĊาÔย่ียº§ºกรÈ³Àนการµ¾ÌĴ¡ÅงÖรงงาน Õ¾ÈÔ¡ĊารĉÀº¶ĂกÅ³รºÀÌ±ีการ£ัĳ£Ð®¹าพÂÌน£Ċาที่รั³¨ืÝÅ 
Ôพื่Å×ÃĊ£Ñ ĉ£ĊาØĳĊµ¾´รÈÖย§นčÔĴÛºที่ รÀº¯ÎงพÑĳ£Ðย¯ÎงÕµนการ¡ยาย±ÐรกÌķÕ¾ÈÖÅกาÂÔพื่ÅÂรĊาง
£ÀาºรĉÀººÅืทาง±ÐรกÌķÔพÌº่¡ÎÝน   

นÅกķากนีÝยงัº ีïÖ£รงการÂºÐยÖºÔĳ¾ð ¨Îง่ 3!1 รĉÀººÅืก³ัÔทĺ³า¾น£รÔกาÈÂºÐย £ĳัÔ¾ÅืกรĊาน£Ċา¡Åง
ÔกĉาÔ¡ĊารĉÀºÖ£รงการ Öĳย³รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ Ö¾ķÌÂĴÌก ķļากัĳ ķÈÂĉงร¯³รรทÐกØ´ร³ั³รรķÐ¹®ั­čÃ¾งั
การ³รÌÖ¹£ทีร่Ċาน£Ċา³นÔกาÈĳĊÀยร¯¡นÂĉงÔทีย่Àก¾ั³ ÖĳยºķีÐĳ´รÈÂง£čÔพืÅ่Âน³ัÂนÐน×ÃĊ£Ñĉ£ĊาÕ¾È´รÈ§า§น
ºÂีĉÀนรĉÀº×นการ¾ĳ ď́©Ãา¡ยÈ³นÔกาÈ Õ¾ÈกรÈķายรายØĳĊÂÑĉ§Ðº§น Öĳย×น ā́ทีµ่ĉานºาÂาºาร¯ÔกÛ³ก¾³ั
¡ÀĳÕกĊÀÕ¾ÈÔĺÁÕกĊÀก¾³ัºาØĳĊ£ÌĳÔ Đ́นÂัĳÂĉÀนรĊÅย¾È ��� ¡Åง´รÌºา®µ¾ÌĴ¹®ั­čทัÝงÃºĳทีØ่ทยÔ³¸
ķļาÃนĉาย³นÔกาÈÂºÐย ÂรĊางรายØĳĊ×ÃĊก³ัµÑĊ£Ċา¡ÀĳÔกĉา×นทĊÅง¯Ìน่¯Îง �� ¾Ċาน³าทĴĉÅ ā́ó

แบง´ďนคุณคา

คุณอรทัย�พูลทรัพย
กรรºการµÑĊķัĳการ
³รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ รีØ¨Ô£Ì¾ ķļากัĳ
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ÕกĊÀ	

��%
กรÈ´ćÅง	

14%

ทĺิทางการดļาเนนิงาน
ØทยÔ³¸ºÔี ą́าÃºาย×นการķĳัการ³รรķÐ¹®ั­čที§่ĳัÔķนทัÝงรÈยÈÂัÝนÕ¾ÈรÈยÈยาÀ ÖĳยķļาÕนกĴาº´รÈÔ¹ท¡ÅงÀÂัĳÐ³รรķÐ¹®ั­č 

	£ļานÀ®ķากยÅĳ¡าย×น´āง³´รÈºา® 2562 ÖĳยÔทีย³ĴาºนļÝาÃนัก¡Åง³รรķÐ¹ั®­č

วัสดุที่นļากลับมาใช¨ļÝา��1DTRD��แลÈนļากลับมาใชใÃม��1DBXBKD�

ผลการดļาเนินงานใน´ā�����

เปąาÃมาย
ปā 2���

��%

เปąาÃมาย
ปā 2��� 

100%

เปąาÃมาย
ปā 2�7�

100%

 ¡Åง³รรķÐ¹ั®­čÃ¾ัก	ºาķาก
การ×§Ċ¨ļÝา การนļาก¾ั³ºา×§Ċ×Ãºĉ

Õ¾È�ÃรืÅการÔกÛ³ก¾ั³£ืน
Öĳยนั³ÂัĳÂĉÀนÔทีย³กั³ยÅĳ¡าย

³รรķÐ¹ั®­č´รÈÔ¹ทÕกĊÀÕ¾ÈกรÈĳาÁ
ที่ķļาÃนĉาย×น´รÈÔทĺ 
ķÈ¯ÑกÔกÛ³ºาÔพื่Å×§Ċ¨ļÝา 
ÃรืÅนļาก¾ั³ºา×§Ċ×Ãºĉ 

³รรķÐ¹ั®­č´รÈÔ¹ทกรÈ´ćÅงÅÈ¾ÑºÌÔนียº
Õ¾È¡Àĳพ¾าÂĴÌก /$3 
ที่ķļาÃนĉาย×น´รÈÔทĺ

ķÈ¯ÑกÔกÛ³ก¾ั³£ืน

	³รรķÐ¹ั®­čÃ¾ัก ØĳĊÕกĉ ¡ÀĳÕกĊÀที่×§Ċ×นการ³รรķÐµ¾ÌĴ¹ั®­čÔ£ร่ืÅงĳื่º
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การจัดการด้านพลงังาน

ไทยเบฟส่งเสริมการด�ำเนนิการท่ีลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและมุง่เน้น
การใช้ทรพัยากรอย่างมีประสทิธิภาพและยัง่ยืน โดยมีเป้าหมายทีจ่ะลด
การใช้พลงังาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพ่ิมการใช้พลงังาน
ทางเลือกหรือพลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ปัจจุบันโลกของเรา
มีอุณหภูมิสูงขึ้นเรื่อย ๆ จากภาวะเรือนกระจกซึ่งเกิดจากการเผาไหม้
เชือ้เพลงิฟอสซลิ ท�ำให้เกิดพลงังานความร้อนสะสมในบรรยากาศของ
โลกมากท่ีสดุ  ไทยเบฟจงึได้พฒันาเทคโนโลยใีนกระบวนการผลติเพือ่
ใช้พลงังานทดแทนเป็นพลังงานหลกั ตลอดจนสร้างจติส�ำนกึให้พนกังาน
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการสนับสนุนการ
ด�ำเนินโครงการต่าง ๆ เช่น การใช้พลังงานทดแทนจากเซลล์แสงอาทติย์ 
และการน�ำผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตมาเป็น 
เชือ้เพลงิส�ำหรบัการผลิต

GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4,
GRI 302-5



Öครงการทวนสอบการใชพลงังาน 
ขององคกร��$MDQFX� TCHS�
Ô Đ́นÖ£รงการ¡ÅงÅง£čกรÔพืÅ่´รÈÔºÌนการ×§Ċพ¾งังาน¡ÅงÕĴĉ¾ÈกÌķกรรº
ทีÔ่กÌĳ¡ÎÝน Õ¾ÈÃา£ÀาºỐ ĐนØ´ØĳĊทีķ่È¾ĳการ×§Ċพ¾งังานµĉานการ×§ĊÔท£ÖนÖ¾ยี
ÃรÅืนÀัĴกรรºท่ีÔÃºาÈÂºÃรืÅ×§Ċพ¾งังานทĳÕทนÅืน่ Ú Õ¾ĊÀนļาºา´ร³ั×§Ċ
×ÃĊÔกÌĳ´รÈÖย§นčºากทีÂ่Ðĳ ķากÖ£รงการĳงัก¾ĉาÀทļา×ÃĊÖรงงานÂาºาร¯
¾ĳการ×§Ċพ¾งังานÕ¾ÈนļานÀัĴกรรººา×§Ċ ĴÀัÅยĉางÔ§ĉน ก¾Ðĉº±ÐรกÌķÔ³ยีรč
Õ¾ÈÂÐราทļาการĴÌĳĴัÝงÃºĊÅØÅนļÝาÕ³³ØÃ¾ทางÔĳยีÀ �.MBD 3GQNTFG 
!NHKDQ� ÔพืÅ่ÔพÌº่´รÈÂÌท±Ì¹าพการ×§Ċพ¾ังงานÕ¾È¾ĳการ×§ĊÔ§ืÝÅÔพ¾Ìง
ท่ี×§ĊÕ¾ĊÀÃºĳØ´ Öĳยก¾Ðĉº±ÐรกÌķÔ³ยีรčÂาºาร¯¾ĳการ×§Ċ̄ ĉานÃÌน �2� 
ĴนัĴĉÅ´ā ทļา×ÃĊ´รÌºา®การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก¾ĳ¾ง ��2 
Ĵัน£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳčÔทีย³ÔทĉาĴĉÅ´ā Õ¾Èก¾Ðĉº±ÐรกÌķÂÐราÂาºาร¯¾ĳ
การ×§ĊนļÝาºันÔĴา 2����2� ¾ÌĴรĴĉÅ´ā Âĉงµ¾×ÃĊ´รÌºา®การ´¾ĉÅย
กċา¨ÔรืÅนกรÈķก¾ĳ¾ง ��6 Ĵัน£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳčÔทีย³ÔทĉาĴĉÅ´ā 
นÅกķากนีÝก¾Ðĉº±ÐรกÌķÔ³ยีรčØĳĊķĳัทļาÖ£รงการ×§ĊºÅÔĴÅรč́ รÈÂÌท±Ì¹าพÂÑง 
ķÐĳ´รÈÂง£čÔพืÅ่¾ĳการ×§Ċพ¾ังงานØ¸ ą̧า ทļา×ÃĊ¾ĳการ×§Ċพ¾งังานØ¸ ą̧า
ØĳĊ �5����� กÌÖ¾ÀĴัĴč§ัÀ่Öºง �J6G� ĴĉÅ ā́ Õ¾È¾ĳการ´¾ĉÅยกċา¨
ÔรÅืนกรÈķกØĳĊ ��
� Ĵนั£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳčÔทยี³ÔทĉาĴĉÅ ā́

Öครงการผลติไฟฟąาจากแผงพลงังานเ¨ลลแสงอาทิตย��2NK@Q�1NNESNO��
Ô Đ́นÖ£รงการĴÌĳĴัÝงÕµงพ¾งังานķากÔ¨¾¾čÕÂงÅาทÌĴยč³รÌÔÀ®Ã¾งั£า
Åา£ารÔพืÅ่µ¾ÌĴกรÈÕÂØ¸ ą̧า×ÃĊก³ัÖรงงาน×น´รÈÔทĺรÀº 2� ÕÃĉง Õ¾È
Öรงงาน´รÈÔทĺÔºยีนºา � ÕÃĉง ÖĳยการĴÌĳĴัÝงķÈÕ¾ĊÀÔÂรÛķ×น ā́ 256� 
รÀºกļา¾ังการµ¾ÌĴทัÝงÂÌÝน 2� ÔºกÈÀัĴĴč �,6O� Âาºาร¯¾ĳการ¨ืÝÅ

พ¾งังานØ¸ ą̧าķากการØ¸ ą̧าÂĉÀน¹ÑºÌ¹า£ 26���� ÔºกÈÀĴัĴč§ัÀ่Öºง 
�,6G� ĴĉÅ ā́ Õ¾È¾ĳ´รÌºา®การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรÅืนกรÈķก �2���� Ĵัน
£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳčÔทีย³ÔทĉาĴĉÅ´ā ทัÝงนีÝ£าĳÀĉาķÈ¾ĳการ¨ืÝÅพ¾งังาน
Ø¸ ą̧าķากการØ¸ ą̧าÂĉÀน¹ÑºÌ¹า£ØĳĊ̄ Îง �6�2������ ³าท

ÖครงการกอตัÝงÖรงงานผลติเชÏÝอเพลิงชวี¹าพ��!HNF@R��
Ô Đ́นÖ£รงการกĉÅÂรĊางÖรงงานµ¾ÌĴÔ§ืÝÅÔพ¾Ìง§ีÀ¹าพ �!HNF@R� ÔพÌº่ÔĴÌº
Åีก 2 ÕÃĉงท่ีÖรงงานÂÐราķังÃÀัĳน£รÂÀรร£čÕ¾ÈķังÃÀัĳÃนÅง£าย 
ķากÔĳÌºท่ีºÅียÑĉÕ¾ĊÀ 5 ÕÃĉง £ืÅ ÖรงงานÂÐราķังÃÀĳั´ราķีน³Ðร ีķงัÃÀĳั
¡ÅนÕกĉน ķงัÃÀĳัÅÐ³¾รา§±าน ีķังÃÀัĳ³Ðรีรัºยč Õ¾ÈķังÃÀัĳÂÐราÁªรč±านี 
ķÐĳ´รÈÂง£čÔพืÅ่นļาµ¾ÌĴ¹®ั­čµ¾พ¾ÅยØĳĊķากกรÈ³Àนการµ¾ÌĴºา×§Ċ
Ô Đ́นพ¾ังงานทĳÕทน ÖĳยการนļานļÝากากÂĉา¨Îง่Ô Đ́นµ¾ÌĴ¹®ั­čµ¾พ¾ÅยØĳĊ

ķากกรÈ³Àนการก¾ัน่ÂÐราºาµ¾ÌĴกċา¨§ีÀ¹าพ ÔพืÅ่×§ĊÔ Đ́นÔ§ืÝÅÔพ¾ÌงทĳÕทน
นļÝาºนัÔĴา×นการµ¾ÌĴØÅนļÝาÂļาÃร³ัÖรงงานÂÐรา ¨Îง่Âาºาร¯¾ĳการ×§Ċ
นļÝาºันÔĴาÔĹ¾ีย่ 2 ¾Ċาน¾ÌĴรĴĉÅÖรงงานĴĉÅ ā́ Õ¾È¾ĳการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรÅืน
กรÈķกÔ Đ́น´รÌºา®Öรงงาน¾È ������ Ĵนั£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳčÔทยี³
ÔทĉาĴĉÅ ā́ Õ¾Èนļากċา¨§Àี¹าพÂĉÀนทีÔ่Ã¾Åื×§ĊķากÖรงงานºาµ¾ÌĴพ¾งังาน
Ø¸ ą̧าķļาÃนĉาย×ÃĊก³ัการØ¸ ą̧าÂĉÀน¹ÑºÌ¹า£
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แผนพĵันาการใชพลงังานแลÈลดการ
´ลด´ลอยกċา¨เรÏอนกรÈจกเ Đ́นอยางไร
ò´ďķķÐ³ันก¾ÐĉºÖรงงานÔ³ียรčºีการÀางÕµน¾ĳการ×§Ċพ¾ังงานÕ¾È¾ĳการ´¾ĉÅย
กċา Ô̈รÅืนกรÈķก ÔพืÅ่×ÃĊÂÅĳ£¾ĊÅงก³ัỐ ąาÃºาย¡ÅงØทยÔ³¸×น ā́ 256� ÖĳยÔĹพาÈการ
ķัĳการพ¾ังงานทĳÕทนที่Âาºาร¯ÃºÐนÔÀียนนļาก¾ั³ºา×§ĊØĳĊ×Ãºĉºาก¡ÎÝน Öĳย
ķĳัÂรรง³´รÈºา®×นการ×§Ċพ¾ังงานÕÂงÅาทÌĴยčÕทนพ¾งังานØ¸ ą̧า Õ¾È×§Ċพ¾งังาน
§ีÀ¹าพที่ØĳĊķากรÈ³³³ļา³ัĳนļÝาÔÂียÔพื่ÅทĳÕทนการ×§ĊÔ§ืÝÅÔพ¾Ìง¸ÅÂ Ì̈¾ Ô§ĉน การ
ĴÌĳĴัÝงÃºĊÅØÅนļÝาÕ³³ØÃ¾ทางÔĳียÀ �.MBD 3GQNTFG !NHKDQ� Õ¾ÈÀางÕµนการ×§Ċ
พ¾งังาน×ÃĊÂÅĳ£¾ĊÅงก³ัการพฒันาÅยĉางยัง่ยนื×นÅนา£Ĵ £Åื ¾ĳการ×§Ċพ¾งังาน
ºากÔกÌน£ÀาºķļาÔ´Đน พัฒนาÔ£ร่ืÅงķักร×ÃĊºี´รÈÂÌท±Ì¹าพÂÑงÅัĴราการ×§Ċพ¾ังงาน
×ÃĊĴļ่าÔพื่ÅÔพÌ่º´รÈÂÌท±Ì¹าพการµ¾ÌĴºากยÌ่ง¡ÎÝน Ô§ĉน การ×§ĊÔ£ร่ืÅงķักร×นการนļา
กċา¨£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳčķากกรÈ³ÀนการÃºักนļาก¾ั³ºา×§Ċ×Ãºĉ×นกรÈ³Àนการ
µ¾ÌĴ �".2 1DBNUDQX /K@MS� ที่Âาºาร¯ºา§ĉÀย¾ĳการ×§Ċพ¾ังงานØ¸¸ąาÕ¾È
Âาºาร¯นļากċา¨£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳčก¾ั³ºา×§Ċ×นกรÈ³Àนการµ¾ÌĴØĳĊºี́ รÈÂÌท±Ì¹าพ
ºากยÌง่¡ÎÝน Õ¾ÈÕµนงานทีÂ่ļา£©ัทีÂ่Ðĳ£ืÅ การÅ³รº×ÃĊ£ÀาºรÑĊก³ัพนกังานºาก¡ÎÝน 
ÔพืÅ่ºÂีĉÀนรĉÀº×นการ×§Ċพ¾งังานÅยĉาง´รÈÃยัĳºี£Ð®£ĉา Õ¾ÈÔกÌĳ´รÈÖย§นčÂÑงÂÐĳ 

¹าย×นก¾ÐĉºÖรงงานÔ³ียรčºีการร®รง£č¾ĳการ×§ĊÕ¾ÈĺÎกÁาÖÅกาÂ×นการยกÔ¾Ìก
การ×§Ċพ¾าÂĴÌก ÖĳยķĳัทļาÕµนÔ¾Ìก×§Ċพ¾าÂĴÌก¹าย×นÖรงงาน Ô§ĉน µ¾ÌĴ¹®ั­č
พ¾าÂĴÌกที่µÂºÂารÅÛÅกÖ¨ĉ �.7.�CDFQ@C@AKD� ØºÖ£ร³ีĳÂč �,HBQNAD@CR� 
Ã¾Åĳพ¾าÂĴÌก Õ¾Èก¾ĉÅงÖ¸º ¨Î่งºีการÔกÛ³¡ĊÅºÑ¾ĴÌĳĴาºµ¾ÅยĉางĴĉÅÔนื่Åงó

แบง´ďนคุณคา

คุณพิเชÁ�เชÁ¬าพงĺาพัน±ุ
µÑĊÅļานÀยการ¶ĄายÖรงงาน 
³รÌÁัท £ÅÂºÅÂ ³รÌÀÔÀÅร่ี �´รÈÔทĺØทย� ķļากัĳ

ความสļาเรÛจดานการจัดการพลังงาน

6.93
ÔºกÈķÑ¾ĴĉÅกÌÖ¾กรัº

ÅัĴราการ×§Ċพ¾ังงาน 
ĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č 

¡Åง±ÐรกÌķÅาÃาร

�%
การ¾ĳÅัĴราÂĉÀน
×นการ×§Ċพ¾ังงาน 

ĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č 
Ô´รีย³Ôทีย³กั³´ā¬าน 255�

���
��
ÔºกÈķÑ¾ĴĉÅÔÆกÖĴ¾ÌĴร
ÅัĴราการ×§Ċพ¾ังงาน 
ĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č 
¡Åง±ÐรกÌķÔ£รื่Åงĳื่º
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ใส
ใจ
ดูแ
ลส
ิ่งแ
วด
ลอ
ม



25�

2��

�5�

���

5�

�
255� 256� 256� 2562

ÂัĳÂĉÀนการ×§Ċพ¾ังงาน
�ÔºกÈķÑ¾ĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č�

การ×§Ċพ¾ังงานÂÌÝนÔ´¾ืÅง
การ×§Ċพ¾ังงานÃºÐนÔÀียน

Ô´ąาÃºาย´ā 256� 

36.68 36.41

176.29

215.48212.97

179.07 170.99

204.33 232.94

65.51

167.43

33.34

ÂัĳÂĉÀนการ×§Ċพ¾ังงานÂÌÝนÔ´¾ืÅง
ÂัĳÂĉÀนการ×§Ċพ¾ังงานÃºÐนÔÀียน	

ÂัĳÂĉÀนการ×§Ċพ¾ังงาน
�ÔºกÈķÑ¾ĴĉÅกÌÖ¾กรัº�

��

�

6

�

2

�
256� 256� 2562

6.930696.83

8.86

�
���6�	

8.
86

6.
83

6.
93

การ×§Ċพ¾ังงาน เ´ąาÃมาย´ā�����

5% 
Ô´ąาÃºายการ¾ĳÅัĴราÂĉÀน 

การ×§Ċพ¾ังงานĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č 
¾ง¹าย×น´ā 256�  

Ô´รีย³Ôทีย³กั³´ā¬าน 255�

ÃºายÔÃĴÐ � � ÕÂĳงÅัĴราการ×§Ċพ¾ังงาน¡Åง±ÐรกÌķÔ£รื่Åงĳ่ืº×น´รÈÔทĺØทย
   � ÅัĴราการ×§Ċพ¾ังงานทัÝงÃºĳ¡ÅงØทยÔ³¸รÀºĴĉาง´รÈÔทĺ´ā 2562 £ืÅ 2��
�� ÔºกÈķÑ¾ĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č
   � Ô´ąาÃºาย´ā 256� ¾ĳÅัĴราÂĉÀนการ×§Ċพ¾ังงานĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č 5� Ôº่ืÅÔทีย³กั³´ā¬าน 255�

ทิĺทางการดļาเนินงาน

ÅัĴราการ×§Ċพ¾ังงานÃºÐนÔÀียน พ¾ังงานÂÌÝนÔ´¾ืÅง Õ¾Èพ¾ังงานทัÝงÃºĳ 
ĴัÝงÕĴĉ´ā 255� ¯Îง 2562 �±ÐรกÌķÔ£ร่ืÅงĳื่º�

ÅัĴราการ×§Ċพ¾ังงานÃºÐนÔÀียน พ¾ังงานÂÌÝนÔ´¾ืÅง 
Õ¾Èพ¾ังงานทัÝงÃºĳ ´ā 256� ¯Îง 2562 �±ÐรกÌķÅาÃาร�
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แบ่งปันคณุค่าให้คนทัว่โลก
ไทยเบฟมส่ีวนร่วมในการริเร่ิมโครงการเพือ่ท�ำประโยชน์
ให้แก่สังคมท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยไม่แบ่งแยก
เพศ อายุ ชนชั้น และประเทศ โดยโครงการต่าง ๆ 
ให้ความส�ำคญัในด้านการพัฒนาชมุชน การศกึษา 
สุขภาพ กีฬา และศิลปวัฒนธรรม ทั้งนี้ เป้าหมายของ
ไทยเบฟคือการแบ่งปันคุณค่าความส�ำเร็จสู่สังคม
เพือ่ให้ทกุฝ่ายมคีณุภาพชีวติทีดี่

GRI 102-12, GRI 102-13, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 203-1, GRI 203-2, GRI 413-1
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การดูแลและแบ่งปัน
การสร้างคณุค่าให้แก่สงัคม

ประเทศไทยก�ำลงัเผชิญกบัความท้าทายทางสังคมมากมายเฉกเช่นเดียว
กบัประเทศอืน่ ๆ ทัว่โลก โดยเฉพาะอย่างยิง่ ประเดน็ของความไม่เท่าเทยีมกัน 
ไม่ว่าจะเป็นทางด้านรายได้ที่เพิ่มขึ้น รวมถึงการเข้าถึงทรัพยากร
ด้านการดูแลสุขภาพและการศึกษาที่ดีอย่างไม่เท่าเทียมและอื่น ๆ ท�ำให้
ไทยเบฟจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีส่วนร่วมในการท�ำให้สังคมมีความ
สมดุลมากขึ้น ดังนั้น ไทยเบฟจึงด�ำเนินโครงการความรับผิดชอบต่อ
สงัคมทีห่ลากหลายและครอบคลมุประชากรหลายกลุ่มท่ัวประเทศ ตัง้แต่
เยาวชนจนถึงผู้สูงอายุ และมุ่งเน้นการด�ำเนินโครงการใน 5 มิติหลัก 
ทั้งนี้ จากผลการส�ำรวจเมื่อหลายปีก่อนเพื่อพิจารณาว่า ไทยเบฟจะมี
ส่วนสร้างผลกระทบสูงสุดให้เกิดขึ้นต่อสังคมได้อย่างไรนั้น ได้มีการ
ก�ำหนดมติต่ิาง ๆ ไว้ดงันี ้1) มติด้ิานการศึกษา 2) มติด้ิานสาธารณสขุ 
3) มิติด้านกีฬา 4) มิติด้านศิลปะและวัฒนธรรม และ 5) มิติด้านการ
พฒันาชุมชนและสังคม โดยไทยเบฟช่วยเสริมสร้างทกุคนในสังคม
ให้มโีอกาสบรรลุศักยภาพของตน ภายใต้ค�ำกล่าวทีว่่า 
“ ไทยเบฟ… อยู่กับคณุทกุช่วงเวลา”



การĺÎกÁา สา±ารณสุข กีÄา ĺิล´ÈแลÈ
วัĵน±รรม

การพัĵนาชุมชน
แลÈสังคม

42%21% 7% 13% 17%

ใน´ā������ไทยเบฟไดใชงบ´รÈมาณจัดสรร�����ลานบาท�ใÃแก���´รÈเดÛนสļาคั©ดังนีÝ�

Ö£รงการ¹าย×ĴĊ£Àาºพยายาº¡ÅงØทยÔ³¸ºÐĉงÔนĊน×ÃĊการÂน³ัÂนÐน
ĴัÝงÕĴĉการķัĳ¨ืÝÅÅÐ´กร®čการÕพทยčการºÅ³ทÐนการĺÎกÁาการ
ÂĉงÔÂรÌºนļÝาÂÈÅาĳØ´ķน¯Îงการ´¾Ñก´ĄาÕ¾ÈการÔพÌ่ºรายØĳĊ¡Åง
ทĊÅง¯Ì่นµĉานÖ£รงการ´รÈ§ารั¬¡Åง§Ðº§นนÅกķากนีÝØทยÔ³¸
ยัง×ÃĊการÂนั³ÂนÐนĳĊานĺÌ¾´ÈÅยĉางĴĉÅÔนื่ÅงÔ§ĉนกันÖĳยºÅงÀĉา
´ďķķัยทางÀัฒน±รรº¡ÅงÂัง£ºนัÝน¯ืÅÔ´Đน´ďķķัยÂļา£ั©ที่ķÈ
ĴĊÅง±ļารงรักÁาØÀĊĳĊÀยการ×ÃĊการÂนั³ÂนÐนºÌĴÌÂļา£ั©ทัÝง 5 ºÌĴÌ
ÔÃ¾ĉานีÝØทยÔ³¸ķÎงº£ีÀาººÐĉงºัน่ทีķ่È³รร¾ÐÔ ą́าÃºายÅง£čกรÔพืÅ่การ 
òÕ³ĉง´ďน£Ð®£ĉาÕÃĉงการÔĴÌ³ÖĴó กั³µÑĊºีÂĉÀนØĳĊÔÂียทัÝงÃºĳÕ¾È
ยังÂรĊางÂ¹าพÕÀĳ¾ĊÅºที่º่ัน£งÕ¾Èย่ังยืนĴĉÅการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ
¡ÅงÅง£čกรĳĊÀย

Ôพื่Å³รร¾ÐนÖย³าย£Àาºรั³µÌĳ§Å³ĴĉÅÂัง£º ØทยÔ³¸ķÎงÂรĊาง
Ö£รงÂรĊางการกļาก³ัĳÑÕ¾ÔพืÅ่Âนั³ÂนÐนÖ£รงการรÈยÈÂัÝน รÈยÈก¾าง 
Õ¾ÈรÈยÈยาÀ ÖĳยÖ£รงการĴĉาง Ú ×นÕĴĉ¾ÈºÌĴÌทัÝง 5 ºÌĴÌนัÝน ØĳĊร³ั
การ§ีÝÕนÈÕนÀทางÖĳยµÑĊ³รÌÃารรÈĳั³ÂÑง ¨Î่งนļาÖĳยกรรºการ
µÑĊÅļานÀยการ×Ã©ĉ Õ¾È¹าย×ĴĊÖ£รงÂรĊางการกļากั³ĳÑÕ¾นีÝ ØทยÔ³¸
ÂĉงÔÂรÌºÕ¾ÈÂน³ัÂนÐน×ÃĊกรรºการÕ¾ÈพนกังานÔ Đ́นÅาÂาÂº£ัร
Ô¡ĊารĉÀºกÌķกรรºทางÂัง£ºÕ¾ÈÂา±าร®กÐĺ¾×นทÐกรÑ́ Õ³³ Öĳยķĳั
×ÃĊºÃีนĉÀยงานÃรÅื£®ÈทļางานกÌķกรรºÔพืÅ่Âัง£ºÃ¾าย¶Ąาย
ĳÑÕ¾Ö£รงการพัฒนา§Ðº§นĴĉาง Ú ¨Î่งÕ³ĉงการĳļาÔนÌนงาน
ÅÅกÔ Đ́น 2 ÂĉÀน £Åื

�
 การķĳัการķากÂĉÀนก¾าง ´รÈกÅ³ĳĊÀยก¾ÐĉºÖ£รงการพฒันา
§Ðº§น ก¾ÐĉºÖ£รงการÂĉงÔÂรÌº£Ð®¹าพ§ีÀÌĴÕ¾ÈÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº 
ก¾Ðĉº´รÈÂานงาน¹ายนÅกÅง£čกร ก¾ÐĉºÖ£รงการØทยทาÔ¾นทč 
ก¾ÐĉºÖ£รงการÂĉงÔÂรÌºĺÌ¾´Àฒัน±รรº ก¾ÐĉºÂļานกัทรพัยากร
³Ð££¾ Õ¾Èก¾ÐĉºÂļานกัÂืÅ่ÂารÅง£čกร 

2
 การķĳัการ×นรÈĳั³พืÝนท่ีรÅ³Öรงงาน ´รÈกÅ³ĳĊÀย ÃนĉÀยงาน
ºÀ¾§นÂºัพนั±čÕ¾ÈÕµนกÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº¡ÅงÕĴĉ¾ÈÖรงงาน ¨Îง่
ทļางาน´รÈÂานกั³ÂĉÀนก¾างÅยĉางĴĉÅÔนื่Åง ทัÝงนีÝ ÕĴĉ¾È
ÃนĉÀยงานķÈทļาÃนĊาที่´รÈÂานงานÕ¾ÈĳļาÔนÌนÖ£รงการท่ี
รÌÔรÌ่ºÔÅง ÃรÅืรĉÀººÅืก³ัก¾ÐĉºงานĴĉาง Ú ×นÂัง£º

Ö£รงการพัฒนา§Ðº§นÔÃ¾ĉานีÝ§ĉÀยทļา×ÃĊการĳļาÔนÌนงาน¡Åง
ØทยÔ³¸ที่Åาķºีµ¾กรÈท³ÖĳยĴรงÃรืÅÖĳยÅĊÅºĴĉÅ§Ðº§นÖĳย
รÅ³ØĳĊÅยĉาง£รÅ³£¾ÐºรĊÅย¾È ��� 

×นการรÌÔรÌ่ºÖ£รงการÕ¾ÈกÌķกรรºÔพื่ÅÂรĊาง´รÈÖย§นčÕกĉ§Ðº§น 
Âัง£º Õ¾ÈÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº ØทยÔ³¸ºี¡ัÝนĴÅนĳļาÔนÌนงานการºี
ÂĉÀนรĉÀºก³ัµÑĊºÂีĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂยีĳงันีÝ 

ทļาการ´รÈÔºÌนµ¾กรÈท³ทางĳĊานÂัง£ºÕ¾ÈÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºÅยĉาง
Âºļา่ÔÂºÅ µĉานการÂานÂºัพนั±čÕ¾ÈÂÅ³¯าº£Àาº£ÌĳÔÃÛนÃรÅื
£ÀาºĴĊÅงการķากก¾Ðĉº§Ðº§นÔ ą́าÃºาย ทัÝงทีÔ่ Đ́น§Ðº§นรÅ³Öรงงาน 
รÅ³Â¯าน´รÈกÅ³การทัÝงÃºĳ Õ¾È§Ðº§นท่ี×ก¾Ċ§Ìĳก³ัµ¾ÌĴ¹®ั­č
¡ÅงØทยÔ³¸ ĳĊÀยÀÌ±กีาร×§ĊÕ³³ÂÅ³¯าº การÂºั¹าÁ®č การķĳั
´รÈ§ÐºÂา±าร®È การพÑĳ£Ðยก³ัก¾ÐĉºµÑĊนļา§Ðº§น ก¾ÐĉºµÑĊ́ ก£รÅง 
£®ÈกรรºการÖรงÔรยีน ÃรÅืการķĳัก¾Ðĉº´รÈ§ÐºยĉÅยทีÔ่ Đ́นกนัÔÅง
รายÂั́ ĳาÃč �Â¹ากาÕ¸� 

ทÐกÖ£รงการทีķ่ĳัทļาķÈĴĊÅงºกีารÀĳัµ¾¾พั±čการทļางานÅยĉางÔ Đ́น
รÑ´±รรº ĳĊÀยการÀัĳ£ÀาºพÎงพÅ×ķ¡Åง§Ðº§น ก¾ÐĉºµÑĊºีÂĉÀนØĳĊ
ÂĉÀนÔÂยี การÀĳัµ¾กรÈท³ทางÂงั£ºÕ¾ÈÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº รÀº¯Îงการ
ĴÌĳĴาºรายงาน£Àาº£³ืÃนĊาķากÃนĉÀยงานทีÔ่กีย่À¡ĊÅงĴĉาง Ú 
ÅาทÌ ÃนĉÀยงานรา§การ ºÃาÀÌทยา¾ยั ´รÈ§าÂงั£º 

ØทยÔ³¸รĉÀººÅืกั³§Ðº§นÕ¾ÈÃนĉÀยงานทĊÅง¯Ìน่Ĵĉาง Ú ķĳัĴัÝงÔ Đ́น
£®Èกรรºการ£Àาº´¾Åĳ¹ัย £®Èกรรºการ×ÃĊ£ļา´รÎกÁา รÀº¯Îง
ทีºงานที่รั³¸ďง¡ĊÅรĊÅงÔรียน¡Åง§Ðº§นÔพื่Å³รÌÃารÕ¾Èķัĳการ
กั³µ¾กรÈท³Ĵĉาง Ú ที่ÅาķÔกÌĳ¡ÎÝน Ô§ĉน ÕµนกºÀ¾§นÂัºพัน±č 
ÕµนกÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº´รÈķļาÖรงงาน×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ทั่À´รÈÔทĺ 
ÖĳยķÈºีการĴÌĳĴาºÕ¾Èรายงานµ¾การĳļาÔนÌนการÔ´ĐนรÈยÈ Ú 
ÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅง Ôพื่Å×ÃĊº่ัน×ķÀĉากÌķกรรºÂา±าร®´รÈÖย§นč
ที่ØทยÔ³¸×ÃĊการÂนั³ÂนÐนÂาºาร¯ĴÅ³ÂนÅง£ÀาºĴĊÅงการ
¡Åง§Ðº§นÕ¾ÈÔกÌĳ´รÈÖย§นčÕกĉÂĉÀนรÀºÅยĉางยั่งยืน

77บริÁัท�ไทยเบฟเวอเรจ�จļากัด��มÃาชน���
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ของส¯าน´รÈกอบการ	ที่มีการดļาเนิน
Öครงการพัĵนาชุมชนเ´รียบเทียบกับ
จļานวนส¯าน´รÈกอบการทัÝงÃมด

	�ส¯าน´รÈกอบการ�Ãมาย Î̄ง�ส¯าน´รÈกอบการทีม่กีาร´รÈเมนิวา�
การดļาเนนิการของกลุมไทยเบฟอาจมีผลกรÈทบตอชุมชน�ไมวาจÈเ Đ́น
ทางตรงÃรÏอทางออม�แลÈกลุมไทยเบฟจดัใÃมีÖครงการพĵันาชมุชน
รอบส¯าน´รÈกอบการนัÝนÚ�����แÃง�

����

�การพัĵนาดานการĺÎกÁา
� �"NMMDWS�$#�แลÈÖครงการÖรงเรียนรวมพัĵนา�

� การพัĵนาดานสา±ารณสุข

� การพัĵนาดานĺิล´ÈแลÈวัĵน±รรม
� ของความเ´Đนชาติ

� การพัĵนาดานกีÄา

� ÖครงการพัĵนาชุมชนแลÈสังคม�

� แลÈÖครงการ´รÈชารั¬รักสามัคคี

การมีสวนรวมของพนักงานจิตอาสากลุมไทยเบฟ 

����� £น

ÂรĊางการºีÂĉÀนรĉÀºพนักงาน

������ §ั่วÖมง

£ÌĳÔ´Đน§ั่ÀÖºงķÌĴÅาÂา

เมียนมา

¾าว
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2#&R Öครงการ ตัวชีÝวัด

ขจัดความยากจน

�
5 ¹าย×น´ā 25�� ÂรĊาง¹ÑºÌĴĊานทานÕ¾È
¾ĳการÔ Ā́ĳร³ัÕ¾È£ÀาºÔ´ราÈ³างĴĉÅÔÃĴÐรÐนÕรง
ที่Ôก่ียÀ¡ĊÅงกั³¹ÑºÌÅากาĺ Õ¾È¹ัยพÌ³ัĴÌทาง
ÔĺรÁ¬กÌķ Âัง£ºÕ¾ÈÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº ×ÃĊกั³
µÑĊที่ยากķนÕ¾ÈÅยÑĉ×นÂ¯านการ®čÔ´ราÈ³าง

Öครงการไทยเบฟ


รวมใจ
ตาน¹ัยÃนาว

¾ĳķļานÀนµÑĊØĳĊรั³µ¾กรÈท³ķากÔÃĴÐรÐนÕรง
ท่ีÔก่ียÀ¡ĊÅงกั³¹ÑºÌÅากาĺÕ¾È¹ัยพÌ³ัĴÌกÀĉา

������� คน	�
	Âาºาร¯ĳÑÂัĳÂĉÀน´รÈÔ¹ทµÑĊØĳĊรั³µĊาÃĉºØĳĊท่ีÃนĊา ���

ขจัดความอดอยาก�สรางความมั่นคงทางอาÃาร

2
� ÂรĊางÃ¾ัก´รÈกันÀĉาķÈºีรÈ³³การµ¾ÌĴÅาÃาร
ที่ยั่งยืนÕ¾ÈĳļาÔนÌนการĴาºÕนÀ´«Ì³ัĴÌทางการ
ÔกÁĴรที่ºี¹ÑºÌ£ÐĊºกันที่ķÈÔพÌ่ºµ¾ÌĴ¹าพÕ¾Èการ
µ¾ÌĴ Î่̈งķÈ§ĉÀยรักÁารÈ³³นÌÔÀĺ ÔÂรÌº¡ีĳ£Àาº
Âาºาร¯×นการ´รั³ĴัÀĴĉÅการÔ´¾ี่ยนÕ´¾งÂ¹าพ
¹ÑºÌÅากาĺ ¹าÀÈÅากาĺรÐนÕรง ¹ัยÕ¾Ċง ÅÐทก¹ัย 
Õ¾È¹ัยพÌ³ัĴÌÅื่น Ú Õ¾ÈķÈ§ĉÀยพัฒนาที่ĳÌนÕ¾È
£Ð®¹าพĳÌนÅยĉางĴĉÅÔนื่Åง ¹าย×น´ā 25��

ÖครงการความรวมมÏอ
ÃวยÆองไครÇ
ไทยเบฟรวมฟăĒนฟู´Ąา
พัĵนาคุณ¹าพชีวิต
จังÃวัดนาน

การร®รง£čการ³รÌÃารķĳัการการÔกÁĴรÕ³³ย่ังยนื
นļาÅง£č£ÀาºรÑĊĳĊานการพฒันาÅา§ีพÂน³ัÂนÐน ď́ķķยัการµ¾ÌĴ

ชวยเกÁตรกรกวา 217 ราย
แลÈสรางรายไดเĹลี่ย
������บาท�เดÏอน�ราย

สงเสรมิความเ Đ́นอยูทีด่ขีองทกุคน

�
� ³รร¾ÐการºÃี¾กั´รÈกันÂÐ¡¹าพ Ċ̄ÀนÃนĊา รÀº¯Îง
การ ą́Åงกนั£ÀาºÔÂีย่งทางการÔงÌน การÔ¡Ċา¯Îงการ
³รÌการÂา±าร®ÂÐ¡ķļาÔ Đ́นทีº่£ีÐ®¹าพ Õ¾ÈÔ¡Ċา¯Îง
ยาÕ¾ÈÀั£¨ีนķļาÔ´Đนที่´¾Åĳ¹ัย ºี´รÈÂÌท±Ìµ¾ 
º£ีÐ®¹าพ Õ¾Èºรีา£าทีÂ่าºาร¯¨ืÝÅÃาØĳĊ

�
A Âน³ัÂนÐนการÀÌķยัÕ¾ÈการพฒันาÀ£ั¨ีนÕ¾Èยา
ÂļาÃร³ัÖร£ĴÌĳĴĉÅÕ¾ÈØºĉĴÌĳĴĉÅทีÂ่ĉงµ¾กรÈท³
ÖĳยĴรงĴĉÅ´รÈÔทĺกļา¾งัพฒันา ×ÃĊºีการÔ¡Ċา¯Îงยา
Õ¾ÈÀ£ั¨นีķļาÔ Đ́น×นรา£าทีÂ่าºาร¯¨ืÝÅÃาØĳĊĴาº
´«Ì©©าÖĳÆา £ÀาºĴก¾งÀĉาĳĊÀยÂÌท±Ì×นทรพัยčÂÌน
ทาง ď́©©าทีÔ่กีย่Àก³ัการ£ĊาÕ¾ÈการÂา±าร®ÂÐ¡ 
¨Îง่ÔนĊนยļÝาÂÌท±ÌÂļาÃร³ั´รÈÔทĺกļา¾งัพฒันาทีķ่È×§Ċ
³ท³©ั©ĴัÌ×น£ÀาºĴก¾งÀĉาĳĊÀยÂÌท±Ì×นทรพัยčÂÌน
ทาง ď́©©าทีÔ่กีย่Àก³ัการ£ĊาÅยĉางÔĴÛºที×่นÔรืÅ่งการ
µĉÅน´รนÔพืÅ่ķÈ´ก ą́ÅงÂÐ¡¹าพÂา±าร®ÈÕ¾È
ÖĳยÔĹพาÈการÔ¡Ċา¯ÎงยาÖĳย Ċ̄ÀนÃนĊา

�
� ¾ĳการĴายกĉÅนÀัยÅนั£ÀรķากÖร£ØºĉĴÌĳĴĉÅ
×ÃĊ¾ĳ¾งÃนÎง่×นÂาº µĉานทางการ ą́ÅงกนัÕ¾Èการ
รกัÁาÖร£ Õ¾ÈÂน³ัÂนÐนÂÐ¡¹าพķÌĴÕ¾È£ÀาºÔ Đ́นÅยÑĉ
ทีĳ่ ี¹าย×น ā́ 25��

�
C ÔÂรÌº¡ĳี£ÀาºÂาºาร¯ÂļาÃร³ัทÐก´รÈÔทĺ
ÖĳยÔĹพาÈÅยĉางยÌง่×น´รÈÔทĺกļา¾งัพฒันา×นÔรืÅ่ง
การÕķĊงÔĴÅืน¾ĉÀงÃนĊา การ¾ĳ£ÀาºÔÂีย่ง Õ¾Èการ
³รÌÃารķĳัการ£ÀาºÔÂีย่งĳĊานÂÐ¡¹าพ×นรÈĳั³
´รÈÔทĺÕ¾ÈรÈĳ³ัÖ¾ก

Öครงการดานสา±ารณสุข

Öครงการ
คลินิกสุข¹าพเพÏ่อชุมชน
บริÁัทแกรนด�รอยัล�กรุċ´�
อินเตอรเนชั่นแนล�จļากัด

ÖครงการÖรงพยาบาล
ส¯าบันÖรคไต¹ูมิราชนครินทร

ÖครงการพัĵนาดานกีÄา

ÖครงการพัĵนาทักÁÈชีวิต�
"/1�เยาวชนจิตอาสา

ā́ 2562 ØทยÔ³¸Âน³ัÂนÐนÔงÌน§ĉÀยÔÃ¾ÅืÔพ่ืÅการพฒันา
งานÀÌķยัทางการÕพทยč ÅÐ́ กร®čทางการÕพทยč Õ¾È
ĳĊานÂÐ¡¹าพ¡ัÝนพืÝน¬านĴĉาง Ú 

รวมกวา����ลานบาท
Âน³ัÂนÐนรายķĉาย¡ÅงÕพทยč พยา³า¾ Õ¾ÈการรักÁาÖร£

×ÃĊÕกĉ§Ðº§น กวา�����ครัวเรÏอน
������ £น� ×น � ÃºÑĉ³Ċาน¡Åง´รÈÔทĺÔºยีนºา

Öรงพยา³า¾Â¯า³นัÖร£ØĴ¹ÑºÌรา§น£รÌนทรč 
µĉาĴĳั´¾Ñก ĉ̄ายØĴÕกĉµÑĊ́ ĄÀยÂļาÔรÛķÕ¾ĊÀ

27�ราย��� ราย ØĳĊรั³ØĴķากµÑĊ³รÌķา£ทียั่งº§ีีÀÌĴ 
                       �� ราย ØĳĊร³ัķากµÑĊ³รÌķา£ทีÔ่Âยี§ีÀÌĴ

เยาวชน���������คน
Ô¡ĊารĉÀºÖ£รงการพฒันาĳĊานกÄีา¡ÅงØทยÔ³¸ 
§ĉÀยÔÂรÌºÂÐ¡¹าพทัÝงทางรĉางกาย ķÌĴ×ķ 
Õ¾È£ÀาºÔ Đ́นÅยÑĉทีĳ่×ีÃĊÕกĉÔยาÀ§นÔÃ¾ĉานัÝน

นกัÔรียนกÀĉา ��� คน
Õ¾ÈพนักงานØทยÔ³¸ กวา�����คน�
Ô¡ĊาÅ³รºทกัÁÈการ§ĉÀย§ÀีÌĴ¡ัÝนพืÝน¬าน �"/1� 
ÔพืÅ่×ÃĊÂาºาร¯§ĉÀยÔÃ¾ืÅµÑĊÅ่ืนØĳĊทันทĉÀงทีÕ¾È´¾Åĳ¹ยั

กิจกรรมตัวอยางเพÏ่อสังคมของไทยเบฟ�ที่สอดคลองกับการสนับสนุนเ´ąาÃมายการพัĵนาท่ียั่งยÏนขององคการสÃ´รÈชาชาติ
แลÈตอบสนองตอสิ่งท่ีเ´ĐนสารÈสļาคั©ดานความยั่งยÏนของไทยเบฟ

79บริÁัท�ไทยเบฟเวอเรจ�จļากัด��มÃาชน���
รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 2562



2#&R Öครงการ ตัวชีÝวัด

สงเสรมิÖอกาสในการเรยีนรู

�
� ÂรĊางÃ¾กั´รÈกนัÀĉาÔĳÛก§ายÕ¾ÈÔĳÛกÃ©Ìง
ทÐก£นÂļาÔรÛķการĺÎกÁารÈĳ³ั´รÈ¯ºĺÎกÁาÕ¾È
º±ัยºĺÎกÁาทีº่£ีÐ®¹าพ ÔทĉาÔทยีº Õ¾ÈØºĉºี
£ĉา×§Ċķĉาย นļาØ´ÂÑĉµ¾¾พั±čทางการÔรยีนทีº่ี
´รÈÂÌท±Ìµ¾ ¹าย×น ā́ 25��

�
� ×ÃĊ§ายÕ¾ÈÃ©ÌงทÐก£นÔ¡Ċา¯ÎงการĺÎกÁา
ÀÌ§าÔท£นÌ£ Åา§ÀีĺÎกÁา ÅÐĳºĺÎกÁา รÀº¯Îง
ºÃาÀÌทยา¾ยั ทีº่รีา£าทีÂ่าºาร¯ķĉายØĳĊÕ¾È
º£ีÐ®¹าพ ¹าย×น ā́ 25��

�
� ÔพÌº่ķļานÀนÔยาÀ§นÕ¾ÈµÑĊ×Ã©ĉทีº่ทัีกÁÈ
ทีķ่ļาÔ Đ́น รÀº¯ÎงทกัÁÈทางÔท£นÌ£Õ¾ÈÅา§พี 
ÂļาÃร³ัการķĊางงาน การºงีานทีĳ่ ีÕ¾ÈการÔ Đ́น
µÑĊ́ รÈกÅ³การ ¹าย×น ā́ 25��

ÖครงการใÃทุนการĺÎกÁา
บุตรพนักงาน

ÖครงการผูนļาเพÏ่อการ
พัĵนาการĺÎกÁาที่ยั่งยÏน�
�"NMMDWS�$#�

ÖครงการครูเจาฟąากรมÃลวง
นรา±ิวาสราชนครินทร

Öครงการสรางผู´รÈกอบการ
รุนใÃมเพÏ่อสังคม
�!DS@�8NTMF�$MSQDOQDMDTQ�

ÖครงการชุมชนดีมีรอยยิÝม

ā́ 2562 ØทยÔ³¸Âน³ัÂนÐนทÐนการĺÎกÁา ĴัÝงÕĴĉ
รÈĳั³´รÈ¯ºĺÎกÁา Î̄งรÈĳั³ÅÐĳºĺÎกÁา รÀº¯Îง¶Ăก¶นÅา§ีพ
ÕกĉÔยาÀ§นÕ¾È£รÑ×น¯Ìน่ทÐรกนัĳารท่ัÀ´รÈÔทĺ

เ´Đนมูลคารวมกวา�8�ลานบาท�
จļานวนรวม�������ทุน
 

ÔĳÛกØĳĊร³ัการพัฒนาทกัÁÈÅา§พี ทกัÁÈ§ีÀÌĴ
ทกัÁÈกÄีา ĳนĴร ีการ¡³ัรĊÅง งานĺÌ¾´È
Õ¾Èการ´¾Ñก¶ďงการÔ Đ́น£นĳี 

จļานวนกวา�������คน�

ÔพÌº่ķļานÀน£รÑท่ีº£ีÐ®¹าพ ÖĳยÔĹพาÈ×น¯Ìน่ทÐรกนัĳาร

จļานวน�87�คน

อนรุกัÁแลÈใช́ รÈÖยชนจากทรพัยากรทางทÈเล
อยางยัง่ยÏน

6
� ³รร¾ÐÔ ą́าÃºายการ×ÃĊทÐก£นÔ¡Ċา¯ÎงนļÝาĳืº่ที่
´¾Åĳ¹ยัÕ¾Èºรีา£าทีÂ่าºาร¯¨ืÝÅÃาØĳĊ ¹าย×น ā́ 
25��

6
6 ´ก ą́ÅงÕ¾È ă̧Ēน¸ÑรÈ³³นÌÔÀĺทีÔ่กีย่À¡ĊÅงก³ั
ÕÃ¾ĉงนļÝา รÀº¯Îง¹ÑÔ¡า Ą́าØºĊ พืÝนที§่ÐĉºนļÝา ÕºĉนļÝา 
§ัÝนÃÌนÅÐĊºนļÝา Õ¾ÈทÈÔ¾Âา³ ¹าย×น ā́ 256�

6
A Âน³ัÂนÐนÕ¾ÈÔพÌº่£ÀาºÔ¡ĊºÕ¡Ûง×นการºี
ÂĉÀนรĉÀº¡Åง§Ðº§นทĊÅง¯Ìน่×นการพฒันาการ
ķĳัการนļÝาÕ¾ÈÂÐ¡Åนาºยั

ÖครงการพัĵนานÝļา�พัĵนาชีวิต
พัĵนาคุณ¹าพชีวิต

ÖครงการรวมพลังพลิกฟăĒน
คÏน±รรมชาติสูสิ่งแวดลอม

ÖครงการนÝļาดÏ่มสÈอาด
เพÏ่อชุมชนของ
บริÁัท�Öออิชิ�กรุċ́ �จļากัด��มÃาชน�

ÖครงการนÝļาสÈอาดเพÏ่อชุมชน
ของบริÁัท�แกรนด�รอยัล�กรุċ´�
อินเตอรเนชั่นแนล�จļากัด��&1&�

พืÝนทีÔ่กÁĴรØĳĊร³ัµ¾´รÈÖย§นčķากการ×§ĊนļÝา 

������ไร�����ครัวเรÏอน
ครอบคลุม���Ãมูบาน

Âน³ัÂนÐนการ ă̧Ēน Ņ̃พืÝนที่́ ĄาØºĊ Õ¾È£ÀาºÃ¾ากÃ¾าย
ทาง§Àี¹าพ ×นพืÝนท่ีÅÐทยานÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅºนานา§าĴÌÂÌรÌน±ร

จļานวน�17�ไร�

ºกีารĴรÀķน³ัÅĴัราการรÅĳĴาย
¡ÅงĴĊนØºĊที่́ ¾ÑกÔÂรÌºÕ¾ÈĴĊนØºĊÔĳÌºØĳĊ 

รอยลÈ���
��%

Ö£รงการนļÝาĳืº่ÂÈÅาĳÔพ่ืÅ§Ðº§น
Âาºาร¯¾ĳ£ĉา×§Ċķĉาย 

ราว ��� บาท�คน�เดÏอน 
ÂļาÃรั³¨ืÝÅนļÝาĳ่ืº×ÃĊÕกĉนกัÔรยีนÕ¾È£รÑ

รวม�888�คน ×นķงัÃÀĳัÂรÈ³Ðรี

Ö£รงการนļÝาÂÈÅาĳÔพืÅ่§Ðº§น¡Åง &1& 
Âาºาร¯นļาÂĉงนļÝาÔ¡Ċา¯Îง§Ðº§นØĳĊºาก¯Îง 

������� ลิตรตอวัน
ÃรÅืÔทĉาก³ั ���5����6� ¾ÌĴรĴĉÅ ā́Õกĉ 

����� ครัวเรÏอน ���5�� £น� 
×นÃºÑĉ³Ċานที¡่าĳÕ£¾น¡Åง´รÈÔทĺÔºยีนºา 

80 บริÁัท�ไทยเบฟเวอเรจ�จļากัด��มÃาชน���
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2#&R Öครงการ ตัวชีÝวัด

สงเสรมิการเจร©ิเตบิÖตทางเĺรÁ¬กิจทียั่ง่ยÏน

�
� ทļา×ÃĊการÔĴÌ³ÖĴทางÔĺรÁ¬กÌķĴĉÅÃÀั´รÈ§ากร
º£ีÀาºยัง่ยนืĴาº³รÌ³ท¡Åง´รÈÔทĺ ÖĳยÔĹพาÈ
ÅยĉางยÌง่×ÃĊµ¾ÌĴ¹®ั­čºÀ¾รÀº×น´รÈÔทĺ¡Åง
´รÈÔทĺพฒันานĊÅยทีÂ่Ðĳ ºกีาร¡ยายĴÀัÅยĉางนĊÅย
รĊÅย¾È � ĴĉÅ ā́

�
� ÂĉงÔÂรÌºนÖย³ายทีº่ÐĉงการพฒันาทีÂ่น³ัÂนÐน
กÌķกรรºทีº่µี¾ÌĴ¹าพ การÂรĊางงานทีÂ่º£Àร 
£ÀาºÔ Đ́นµÑĊ́ รÈกÅ³การ £ÀาºÂรĊางÂรร£čÕ¾È
นÀĴักรรº Õ¾ÈÂĉงÔÂรÌºการÔกÌĳÕ¾ÈการÔĴÌ³ÖĴ¡Åง
ÀÌÂาÃกÌķรายยĉÅย ¡นาĳÔ¾Ûก Õ¾È¡นาĳก¾าง ¨Îง่
รÀº¯ÎงµĉานทางการÔ¡Ċา¯Îง³รÌการทางการÔงÌน

ÖครงการผูนļาเพÏ่อการ
พัĵนาการĺÎกÁาที่ยั่งยÏน�
�"NMMDWS�$#�

Öครงการสรางผู́ รÈกอบการ
รุนใÃมเพÏ่อสังคม��!DS@�
8NTMF�$MSQDOQDMDTQ�

การพัĵนาดานกีÄา

Öครงการ´รÈชารั¬รักสามัคคี

Öครงการไทยเบฟ�
รวมสรางตļาบลสัมมาชีพ

ÔĳÛกนักÔรยีนÕ¾ÈÔยาÀ§นรÀºกÀĉา

�������คน 
ØĳĊร³ัการ¶Ăก¶นÅา§พีÕ¾Èºงีานท่ีĳีทļา
ÔพืÅ่ÔÂรÌºรายØĳĊ×ÃĊÕกĉĴนÔÅงÕ¾È£รÅ³£รÀั

ÂรĊางµÑĊ́ รÈกÅ³การรÐĉน×Ãºĉ จļานวน����คน
Õ¾Èร³ัÔ¡ĊาÔ Đ́นพนกังานØทยÔ³¸ จļานวน�2�คน

ÂรĊางÕ¾ÈÂน³ัÂนÐนนักกÄีาºÅืÅา§พีØĳĊ

มากกวา�����คน�
Õ¾ÈÂรĊางÖÅกาÂการÔ Đ́นºืÅÅา§พี×ÃĊÕกĉÔยาÀ§น

มากกวา��������คน

Ö£รงการ´รÈ§าร¬ัรักÂาºั££ี
§ĉÀย¡³ัÔ£¾ืÅ่นการĳļาÔนÌนงาน¡Åง§Ðº§นØ´Õ¾ĊÀ

กÀĉา ��� Öครงการ 

ครอบคลุม ������ ครัวเรÏอน 

Öĳย×น ā́ 2562 Âาºาร¯ÂรĊางรายØĳĊ×ÃĊ§Ðº§น

Ø´Õ¾ĊÀกÀĉา 41�ลานบาท

Ö£รงการØทยÔ³¸รĉÀºÂรĊางĴļา³¾Âºัºา§พี
Âาºาร¯ÂรĊางรายØĳĊÔ¡ĊาÂÑĉ§Ðº§นØĳĊ 

รวม���������บาท
Âºา§Ìกก¾ÐĉººีรายØĳĊÔพÌº่¡ÎÝนÔĹ¾่ีย 

������บาท�คน

สรางเมÏองแลÈการตัÝง¯ิน่¬านที่́ ลอด¹ยั

��
� ÔÂรÌº£Àาºพยายาºทีķ่È´ก ą́ÅงÕ¾È
£ÐĊº£รÅงºรĳกทางÀฒัน±รรºÕ¾Èทาง±รรº§าĴÌ
¡ÅงÖ¾ก

ÖครงการอนุรักÁ
แลÈสรางสรรควัĵน±รรม
ของความเ´Đนชาติ

ā́ 2562 ØทยÔ³¸Âน³ัÂนÐนÖ£รงการ
ÔพืÅ่ÅนÐรกัÁčÕ¾ÈÂรĊางÂรร£č
Àฒัน±รรº¡Åง´รÈÔทĺØทย 

รวมกวา�77�ลานบาท

สงเสรมิการใช́ รÈÖยชนทีย่ัง่ยÏนรองรบัรÈบบนเิวĺ
บนบก

�5
� ÂรĊางÃ¾กั´รÈกนัÀĉาķÈºกีารÅนÐรกัÁč การ
ă̧Ēน¸Ñ Õ¾Èการ×§ĊรÈ³³นÌÔÀĺ³น³กÕ¾È×นนļÝาķĳื ×น

ÕµĉนĳÌน รÀºทัÝง³รÌการทางรÈ³³นÌÔÀĺÅยĉางยัง่ยนื 
ÖĳยÔĹพาÈÅยĉางยÌง่ Ą́าØºĊ พืÝนที§่ÐĉºนļÝา ¹ÑÔ¡าÕ¾ÈÔ¡Ĵ
ÕÃĊงÕ¾Ċง ÖĳยÔ Đ́นØ´Ĵาº¡ĊÅ³งั£³ั¹าย×ĴĊ£Àาº
Ĵก¾งรÈÃÀĉาง´รÈÔทĺ ¹าย×น ā́ 256�

�5
2 ÂĉงÔÂรÌºการĳļาÔนÌนการĳĊานการ³รÌÃาร
ķĳัการ Ą́าØºĊทÐก´รÈÔ¹ทÅยĉางยัง่ยืน ÃยÐĳยัÝงการ
ĴĳัØºĊทļา¾าย Ą́า ă̧Ēน¸Ñ́ ĄาทีÔ่ÂืÅ่ºÖทรº Õ¾ÈÔพÌº่การ
´¾Ñก Ą́าÕ¾È ă̧Ēน¸Ñ́ ĄาทัÀ่Ö¾ก ¹าย×น ā́ 256�

�5
� ÂรĊางÃ¾กั´รÈกนัÀĉาķÈºกีารÅนÐรกัÁčรÈ³³
นÌÔÀĺ¹ÑÔ¡าÕ¾È£ÀาºÃ¾ากÃ¾ายทาง§Àี¹าพ¡Åง
รÈ³³นÌÔÀĺÔÃ¾ĉานัÝน ÔพืÅ่ķÈÔพÌº่พÑน¡ĳี£Àาº
Âาºาร¯¡ÅงรÈ³³นÌÔÀĺÔÃ¾ĉานัÝนทีķ่È×ÃĊµ¾´รÈÖย§นč
ÅนัÂļา£©ัĴĉÅการพฒันาทีย่ัง่ยนื ¹าย×น ā́ 25�� 

�5
5 ´«Ì³ĴัÌการทีķ่ļาÔ Đ́นÕ¾ÈÔรĉงĳĉÀนÔพืÅ่¾ĳการ
ÔÂืÅ่ºÖทรº¡Åง¯Ìน่ทีÅ่ยÑĉĴาº±รรº§าĴÌ ÃยÐĳยัÝงการ
ÂÑ©ÔÂยี£ÀาºÃ¾ากÃ¾ายทาง§Àี¹าพ Õ¾È¹าย×น ā́ 
256� ķÈ´ก ą́ÅงÕ¾È ą́ÅงกันการÂÑ©พนั±Ðč¡Åง§นÌĳ
พนั±Ðčที่̄ Ñก£Ðก£าº

ÖครงการฟăĒนฟู´ĄาตนนÝļา
เสÏ่อมส¹าพบนพÏÝนที่เขาสูงชัน�
�เขาÃัวÖลน�

ÖครงการรวมพลังพลิกฟăĒน
คÏน±รรมชาติสูสิ่งแวดลอม�
�´ลูก´Ąาสิริน±รÇ�

ÖครงการความรวมมÏอ
ĺูนยÇ�ÃวยÆองไครÇ

ไทยเบฟรวมฟăĒนฟู´Ąา�พัĵนา
คุณ¹าพชีวิต�จังÃวัดนาน

การÂĉงÔÂรÌºการĳļาÔนÌนการ³รÌÃารķัĳการ Ą́าØºĊ
ทÐก´รÈÔ¹ทÅยĉางยัง่ยืน ÃยÐĳยัÝงการĴัĳØºĊทļา¾าย Ą́า 

ă̧Ēน Ņ̃́ Ąาที่̄ ÑกรÐก¾ļÝา ÔพÌº่การ´¾Ñก Ą́า 
Âาºาร¯รกัÁาพืÝนที่́ ĄาØĳĊกÀĉา

����ไร�

´¾ÑกĴĊนØºĊÔพÌº่ÔĴÌºØĳĊรÀºกÀĉา

������ตน�39�ชนิดพัน±ุไม

¨Îง่×น ā́ 2562 การÔķรÌ©ÔĴÌ³ÖĴÕ¾ÈÅĴัราการรÅĳĴาย
¡ÅงĴĊนØºĊ Ôทĉาก³ั

รอยลÈ���
��
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การพฒันาด้านการศกึษา 

ไทยเบฟเชือ่ม่ันว่า การพฒันาความรู้และเพ่ิมขีดความสามารถของ
ทรพัยากรบคุคล มีส่วนส�ำคัญอย่างมากในการพัฒนาคณุภาพชีวติ
ที่ดีอย่างยั่งยืน โดยไทยเบฟได้ให้การสนับสนุนด้านการศึกษาใน
รปูแบบต่าง ๆ ให้แก่เดก็และเยาวชน ผ่านโครงการหลากหลายรูปแบบ 
เช่น การสนบัสนุนทุนการศึกษา การส่งเสรมิความรู้ และทกัษะอาชีพ 
ตลอดหลายปีที่ผ่านมา ด้วยมุ่งหวังให้ทุกคนก้าวไปสู่การพัฒนา
ตนเอง สงัคม และประเทศชาตต่ิอไป อกีท้ังยงัให้การสนบัสนนุทนุ
การศึกษาให้กับบุคลากรขององค์กร และบุตรของพนักงาน 
เพือ่เสรมิสร้างความสามารถ และเป็นส่วนหนึง่ในการดูแลชีวติ
ความเป็นอยู่ของพนกังาน



ÖครงการทนุการĺÎกÁาบตุรพนกังาน

นÅกķากºÅ³ทÐนการĺÎกÁา ØทยÔ³¸ยังพÌķาร®ารั³³ÐĴร¡Åง
พนกังานทีØ่ĳĊร³ัทÐนÔ¡Ċาทļางาน×นØทยÔ³¸ÅกีĳĊÀย ď́ķķÐ³นัº³ีÐĴร
¡ÅงพนกังานทีÔ่£ยØĳĊรั³ทÐนการĺÎกÁาÕ¾ÈÔ¡Ċาทļางานก³ัØทยÔ³¸
ķļานÀน �� £น Õ³ĉงÅÅกÔ Đ́นก¾Ðĉº³รÌÃาร§ĉÅงทางการķĳัķļาÃนĉาย 
�� £น ก¾Ðĉº±ÐรกÌķÂÐรา �2 £น ก¾Ðĉº±ÐรกÌķÔ³ยีรč � £น ก¾ÐĉºการÔงÌน
Õ¾È³©ั§ ี2 £น ก¾Ðĉº±ÐรกÌķĴĉÅÔนืÅ่ง �� £น ÂļานกัĴรÀķÂÅ³
¹าย×น � £น Õ¾È³รÌÁทั×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ķļานÀน � £น

ÔพราÈ¾Ñก£ืÅทÐกÂÌ่งทÐกÅยĉาง¡ÅงพĉÅÕºĉ ØทยÔ³¸ØĳĊĳÑÕ¾×Âĉ×ķ×น
§ีÀÌĴ£ÀาºÔ´ĐนÅยÑĉ¡ÅงพนักงานÕ¾ÈยังĳÑÕ¾³ÐĴร¡Åงพนักงาน 
ØทยÔ³¸×ÃĊ£ÀาºÂļา£©ัÅยĉางķรÌงķงั×นการÂน³ัÂนÐนการĺÎกÁา 
ÖĳยºÅ³ทÐนการĺÎกÁา×ÃĊÕกĉ³ÐĴร¡ÅงพนักงานĴัÝงÕĴĉรÈĳั³
´รÈ¯ºĺÎกÁาķน¯ÎงรÈĳั³ÅÐĳºĺÎกÁา ÖĳยºÅ³ทÐนการĺÎกÁา
×ÃĊก³ั³ÐĴร¡Åงพนกังานทีº่µี¾การÔรียนĳี ÔพืÅ่§ĉÀยÕ³ĉงÔ³า¹ารÈ
£ĉา×§ĊķĉายการĺÎกÁา×ÃĊกั³£รÅ³£รัÀพนักงาน ¨Î่งķÈพÌķาร®า
£ัĳÔ¾ืÅกµÑĊรั³ทÐนķาก³ÐĴร¡Åงพนักงานที่ºีÔงÌนÔĳืÅน×นÅัĴรา
รÈĳ³ั´«Ì³ัĴÌการ ºµี¾การ´รÈÔºÌนการทļางานÅยÑĉ×นÔก®­čĳ¡ีÎÝนØ´ 
º£ีÀาº´รÈพ½ĴÌĳี ÂĉÀน³ÐĴรĴĊÅงº£ีÀาº´รÈพ½ĴÌÕ¾Èµ¾การÔรยีน
ที่ĳี นÅกķากนีÝ ØทยÔ³¸ยังØĳĊºÅ³ทÐนการĺÎกÁากร®ีพÌÔĺÁ 
¹าย×ĴĊ§่ืÅÖ£รงการ§ĊางÔµืÅก Ôพื่ÅÂĉงÔÂรÌºการĺÎกÁา×นรÈĳั³
ÅÐĳºĺÎกÁาÕกĉ³ÐĴรพนักงานท่ีºีµ¾การÔรียนĳีÔ´ĐนพÌÔĺÁ Öĳย
ØทยÔ³¸ØĳĊºÅ³ทÐนการĺÎกÁา×ÃĊÕกĉ³ÐĴรพนกังานĴัÝงÕĴĉ́ ā 255� 
ķน¯Îง´ďķķÐ³ัน ´ā 2562 Ô´Đน´āท่ี �� รÀºทัÝงÂÌÝนºากกÀĉา 
������ ทÐน รÀºÔ Đ́นÔงÌนºากกÀĉา 6� ¾Ċาน³าท Õ¾È×น ā́ 2562 
³ÐĴรพนักงานØĳĊรั³ทÐนķļานÀน ����2 ทÐน Ô´ĐนÔงÌนทัÝงÂÌÝน 
6�������� ³าท 

แบง´ďนคุณคา

คุณจิรั«¬�¹ักดี¹ิ©Ö©�
ØĳĊรั³ทÐนการĺÎกÁา×นรÈĳั³ºั±ยºĺÎกÁา×น´ā 255��255� 
´ďķķÐ³ันทļางาน×นĴļาÕÃนĉงÀÌĺÀกร ³รÌÁัท ÕÂงÖÂº ķļากัĳ 

òรÑĊÂÎกĳี×ķºาก£รั³ที่ØĳĊรั³ÖÅกาÂทัÝงทÐนการĺÎกÁาÕ¾È
ÖÅกาÂ×นการÔ¡Ċาทļางานกั³ØทยÔ³¸ Ôน่ืÅงķากµºรÑĊÂÎก
µÑกพันกั³ØทยÔ³¸ºาĴัÝงÕĴĉÔĳÛก Ú Ôน่ืÅงķาก£Ð®Õºĉ
ทļางานที่ØทยÔ³¸ Ôº่ืÅÔรียน×นรÈĳั³ÅÐĳºĺÎกÁากÛØĳĊºี
ÖÅกาÂÔ¡Ċาºา¶Ăกงาน รÑĊÂÎกÔ´ĐนกันÔÅงกั³พี่ Ú ×น³รÌÁัท
Ô´ĐนÅยĉางºากķนทļา×ÃĊรÑĊÂÎกÀĉาÅยากÔ¡Ċาºาทļางานกั³
ØทยÔ³¸ ķนกรÈทัง่ÔºืÅ่Ôรยีนķ³ µºķÎงÔ¡ĊาºาÂº£ัรงานทีน่ี่
Ô Đ́นที่ÕรกÕ¾ÈกÛØĳĊรั³ÖÅกาÂÔ¡ĊาºาทļางานÔ¾ย รÑĊÂÎกĳี×ķ
ºาก Ú Ô¾ย£รั³ การทļางานที่น่ีºี£ÀาºÅ³ÅÐĉน Ô´ĐนกันÔÅง 
ÅยÑĉกั³พี่ Ú ที่รĉÀºงาน ทļางานØĳĊÅยĉางÂ³าย×ķÕ¾Èºี
£ÀาºÂÐ¡ ทัÝงนีÝ ØทยÔ³¸ยังºีทÐนการĺÎกÁา×นรÈĳั³
´รÌ©©าÖทÕ¾È´รÌ©©าÔÅก×ÃĊกั³พนักงานÅีกĳĊÀย£รั³ó
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ķļานÀนÖรงÔรียน
ที่Âนั³ÂนÐน

ķļานÀนÔงÌน
Âนั³ÂนÐนÖรงÔรียน

��� แÃง ��� แÃง

����������
บาท

���������	
บาท

Öรงเรียน

ķļานÀนºÃาÀÌทยา¾ัย
ที่Âนั³ÂนÐนÕ¾È
¡ยาย£ÀาºรĉÀººืÅ

ķļานÀนÔงÌนÂนั³ÂนÐน
ºÃาÀÌทยา¾ัย

23 แÃง 27 แÃง

����������
บาท

����������
บาท

มÃาวิทยา¾ัย

ÖครงการผูนļาเพÏอ่การพĵันาการĺÎกÁาทีย่ัง่ยÏน��"NMMDWS�$#��
ØทยÔ³¸ÂĉงÔÂรÌºĳĊานการĺÎกÁา×ÃĊÕกĉÔĳÛกÕ¾ÈÔยาÀ§น×นÖ£รงการ£ÅนÔนÛก č̈ Åĳีี 
�"NMMDWS $#� ÅยĉางĴĉÅÔนื่Åง¡ÎÝน´āที่ � Öĳย×น´ā 2562 ØĳĊ×ÃĊทÐนÂนั³ÂนÐน
ĳĊานการĺÎกÁารÀºกÀĉา 25 ¾Ċาน³าท Ôพื่ÅÔ´ĐนทÐนĴัÝงĴĊน×นการķัĳกÌķกรรº
Õ¾ÈÖ£รงการĴĉาง Ú ÖĳยºÐĉงÔนĊนÖ£รงการķัĳĴัÝง±ÐรกÌķķļา¾Åง òทļาºา£Ċา¡ายó 
×ÃĊนักÔรยีนÕ¾ÈนกัĺÎกÁาØĳĊ¶Ăก¶นÅา§พีÔพืÅ่Õ³ĉงÔ³า¹ารÈ×ÃĊÕกĉ£รÅ³£รÀั 
Õ¾ÈķัĳกÌķกรรºการ´รÈกÀĳÖÅทÅ´ ķÑÔนียรč �.3./ )TMHNQ� รĉÀºกั³

กรºการพฒันา§Ðº§น ×ÃĊกั³ÖรงÔรยีนรÈĳ³ั§ัÝน´รÈ¯ºĺÎกÁาÕ¾Èº±ัยºĺÎกÁา
ทัÀ่´รÈÔทĺกÀĉา 2�� ÕÃĉง นÅกķากนีÝยงั¡ยาย£ÀาºรĉÀººÅืกั³ºÃาÀÌทยา¾ัย
ÔพÌ่ºÔ´Đน 2� ÕÃĉงทั่À´รÈÔทĺ Ôพื่Å×ÃĊนักÔรียนØĳĊÔÂรÌºÂรĊางทักÁÈÅา§ีพ ทักÁÈ
§ÀีÌĴ Õ¾È´¾Ñก¶ďงการÔ Đ́น£นĳ ีµĉานการÔรยีนรÑĊÕ¾È¾งºÅื´«Ì³ĴัÌķรÌง ÖĳยØĳĊร³ั
£ÀาºรĉÀººืÅķากÔ£รืÅ¡ĉายĳĊานการĺÎกÁา Ô§ĉน ºÃาÀÌทยา¾ัย Â¯านĺÎกÁา
×น§Ðº§น รÀºทัÝงÃนĉÀยงาน¹า£ร¬ัทีÔ่กีย่À¡ĊÅง Õ¾ÈพนกังานķÌĴÅาÂา×นÅง£čกร

�¡ĊÅºÑ¾ ® ÂÌÝนÔĳืÅนกันยายน 256�� �¡ĊÅºÑ¾ ® ÂÌÝนÔĳืÅนกันยายน 2562�

�¡ĊÅºÑ¾ ® ÂÌÝนÔĳืÅนกันยายน 256�� �¡ĊÅºÑ¾ ® ÂÌÝนÔĳืÅนกันยายน 2562�	ķļานÀนÔงÌนÂนั³ÂนÐน¾ĳ¾ง×น´ā 2562 
Ôนื่ÅงķากÔ´ĐนการºÐĉงÔนĊนการĴĉÅยÅĳķากÖ£รงการÔĳÌº×น´ā 256�
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��� 
Öครงการ

���
Öครงการ

•� ÖครงการจดัตัÝง±รุกิจจļาลอง�“ทļามาคาขาย”
 ĳļาÔนÌนงานĴĉÅÔนื่ÅงºาÔ´Đน´āท่ี 2 Ôพื่ÅĴÅ³ÖķทยčÀัĴ¯Ð´รÈÂง£č

¡Åงการทļาºา£Ċา¡ายÅยĉางÕทĊķรÌง µĉานการพัฒนา � Ö£รงการ
ĴĉÅ � ÖรงÔรยีน รÀºÔ Đ́นķļานÀน 2�� Ö£รงการ ÖĳยºķีÐĳºÐĉงÃºาย
Ôพื่ÅÂรĊางทักÁÈการ´รÈกÅ³±ÐรกÌķ¡ัÝนพืÝน¬าน ทัÝงนีÝØทยÔ³¸×ÃĊทÐน
ĴัÝงĴĊน×นการทĳ¾ÅงทļาÖ£รงการ±ÐรกÌķ×นÖรงÔรียน´รÈ§ารั¬กÀĉา 
2�� ÕÃĉง ×น �� ķงัÃÀĳั ºีนักÔรยีนØĳĊรั³´รÈÖย§นčķากÖ£รงการนีÝ
กÀĉา ����� £น Õ¾ÈยังØĳĊรั³£ÀาºรĉÀººืÅķากºÃาÀÌทยา¾ัย
พัน±ºÌĴร 2� ÕÃĉง ทļาÃนĊาที่Ô´Đนพี่Ô¾ีÝยง ºÐĉงÔนĊน×ÃĊ£ÀาºรÑĊÕกĉ
ÔĳÛกนักÔรียนÔรื่Åงการ³รÌÃารการÔงÌนÕ¾È³ั©§ีÕ¾ÈการĴĉÅยÅĳ
ÔพÌº่ºÑ¾£ĉา×ÃĊก³ัµ¾ÌĴ¹®ั­č ÔพืÅ่ÔĴรียº£ÀาºพรĊÅºÅÅกÂÑĉĴ¾าĳķรÌง 
¹าย×ĴĊÕนÀ£Ìĳ òพี§่ĉÀยนĊÅงó ÔกÌĳÔ Đ́นกรÈ³ÀนการÂรĊางÂรร£čÕ¾È
Õ³ĉง ď́น£ÀาºรÑĊ̈ Îง่กนัÕ¾Èกนั ÂรĊางรายØĳĊรÀº×ÃĊÕกĉÔĳÛกนกัÔรยีนที่
รĉÀºÖ£รงการทัÝงÂÌÝนกÀĉา � ÕÂน³าท 

�¡ĊÅºÑ¾ ® ÂÌÝนÔĳืÅนกันยายน 256�� �¡ĊÅºÑ¾ ® ÂÌÝนÔĳืÅนกันยายน 2562�

•� กจิกรรมการ´รÈกวดÖอทอ´�จูเนยีร��.3./�)TMHNQ�"NMSDRS�
 Ô Đ́นÃนÎง่×นกÌķกรรºÔĳĉน¹าย×ĴĊÖ£รงการķĳัĴัÝง±ÐรกÌķķļา¾Åง òทļาºา£Ċา¡ายó 

¨Î่งØĳĊรั³£ÀาºรĉÀººืÅķากกรºการพัฒนา§Ðº§น กรÈทรÀงºÃาĳØทย 
´ďķķÐ³ันการ´รÈกÀĳนีÝÔ´Đนท่ีรÑĊķักÔพÌ่º¡ÎÝน ºีการ´รÈ§าÂัºพัน±čกÌķกรรº
µĉาน§ĉÅงทางÅÅนØ¾นč Ô¸Â³Ðċ£ Õ¾ÈºียÅĳµÑĊÔ¡Ċา§º×นÔพķķļานÀน 2���� £น 
กÌķกรรºนีÝÔ´ĀĳÖÅกาÂ×ÃĊก¾ÐĉºนักÔรียนรÈĳั³§ัÝน´รÈ¯ºĺÎกÁา´āที่ � ¯Îง
º±ัยºĺÎกÁา ā́ที ่� Âĉงµ¾ÌĴ¹®ั­čทีÕ่ÂĳงÅĴั¾กัÁ®čทĊÅง¯Ìน่Ô¡ĊารĉÀº´รÈกÀĳ 
Ô Đ́นÔÀทÕีÂĳง£ÀาºÂาºาร¯¡ÅงนกัÔรยีนķากÖรงÔรยีนทีท่ļาÖ£รงการ±ÐรกÌķ
ķļา¾Åง òทļาºา£Ċา¡ายó Õ¾ÈÔ Ā́ĳกÀĊาง×ÃĊก³ันกัÔรยีนทัÀ่´รÈÔทĺÔ¡ĊารĉÀº´รÈกÀĳ 
¯ืÅÔ Đ́นการÂนั³ÂนÐนการÔรยีนรÑĊÔพืÅ่กĊาÀØ´ÂÑĉการÔ Đ́นµÑĊ́ รÈกÅ³การ×นÅนา£Ĵ 
Ĵ¾Åĳ 2 ´āท่ีµĉานºาºีµÑĊÂน×ķÔ¡ĊารĉÀº´รÈกÀĳºากกÀĉา 6�� ก¾Ðĉºķาก
ÖรงÔรยีนทัÀ่´รÈÔทĺØทย Öĳยº ี2� ก¾Ðĉºทีµ่ĉานÔ¡ĊารÅ³§Ìง§นÈÔ¾Ìĺ ØĳĊร³ัÔงÌน
รางÀ¾ัรÀººากกÀĉา 5������ ³าท ÔพืÅ่นļาØ´พฒันาĴĉÅยÅĳµ¾ÌĴ¹®ั­č
¡ÅงÕĴĉ¾Èก¾Ðĉº นÅกķากนีÝยังÔ´ĀĳÖÅกาÂ×ÃĊนักÔรียนØĳĊķัĳÕÂĳงµ¾งาน
Õ¾È¡ายÂÌน£ĊาķรÌง×นงานÖÅทÅ´ ¨ÌĴีÝ �.3./ "HSX� พรĊÅºก³ัรĉÀºกÌķกรรº
Ô´ĀĳºÐººÅงÔ§Ìง±ÐรกÌķ กÌķกรรºÀÅ¾čกÕร¾¾ีพÑĳ£ÐยÕ¾กÔ´¾ี่ยน£Àาº£Ìĳ
กั³µÑĊ´รÈกÅ³การ ยังÖÅทÅ´ �8NTMF .3./� Õ¾ÈÔ´ĀĳÖ¾กทัĺนč
´รÈÂ³การ®čนÅกÃĊÅงÔรยีนµĉานกÌķกรรºทĺันĺÎกÁา

แบง´ďนคุณคา

ผูชวยĺาสตราจารย�ดร
ณรั¬วรรณ�มุสิก�
Åาķารยč´รÈķļาÂา¡าการ³ั©§ี £®Èการ³ั©§ีÕ¾Èการķัĳการ 
ºÃาÀÌทยา¾ัยºÃาÂาร£าº �Ô£รืÅ¡ĉายºÃาÀÌทยา¾ัย�

ใน¬านÈทีเ่ Đ́นมÃาวทิยาลยัพีเ่ลีÝยงดูแลÖรงเรยีนมÃาชยั
พทิยาคาร�จังÃวัดมÃาสารคาม�คดิวานกัเรยีนได
´รÈÖยชนอÈไรบางจากการดļาเนนิÖครงการทļามาคาขาย�
การเลีÝยงไกไขอนิทรยี�
òØĳĊ́ รÈÖย§นčÃ¾ายĴĉÅ ĴĉÅที ่� £Åื ÔĳÛกºÅีาÃารก¾างÀนัที่
ĳ¡ีÎÝนÕ¾ÈºรีายØĳĊ ĴĉÅที ่2 Ċ̄าÔĳÛกนกัÔรยีนØºĉØĳĊÔรยีนĴĉÅ×น
รÈĳ³ัÅÐĳºĺÎกÁา Ô¡าķÈºÅีา§ีพ ØºĉÔ Đ́น¹ารÈ¡ÅงÂงั£ºó

ķļานÀนÖ£รงการķัĳĴัÝง
±ÐรกÌķķļา¾Åง òทļาºา£Ċา¡ายó
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แบง´ďนคุณคา

ÖอกาสสļาÃรบัเดÛกพเิĺÁ
Ö£รงการ±ÐรกÌķķļา¾Åง òทļาºา£Ċา¡ายó ยงั£รÅ³£¾Ðº¯Îง 
ÖรงÔรยีนÔĳÛกพÌÔĺÁ � ÕÃĉง ×น 6 ķังÃÀัĳ ØĳĊÕกĉ Ô§ียง×Ãºĉ 
Ô§ียงราย น£รÂÀรร£č พÌÁ®ÐÖ¾ก ÅÐ³¾รา§±านี Õ¾È
Âง¡¾า Öĳย×ÃĊ£ÀาºรÑĊÕ¾È¶Ăก¶นÔĳÛกพÌÔĺÁķļานÀนกÀĉา 
2�� £น ×ÃĊºีÂºา±ÌÕ¾Èพัฒนาก¾ĊาºÔนืÝÅÕ¡นµĉานการ
ทļางานĺÌ¾´È¹าพนÑนĴļ่าÕ¾Èการ´รÈĳÌÁ¬čÖ£ºØ¸กÈ¾า
ºÈพรĊาÀ Öĳยºี£รÑµÑĊÔ§ี่ยÀ§า©พาÔĳÛก Ú ÅÅกØ´ÔรียนรÑĊ
การµ¾ÌĴķากÔķĊา¡Åง±ÐรกÌķที่ทļา¡ายķรÌงÅยÑĉÕ¾ĊÀ Õ¾È
§ĉÀยกัน´รÈĳÌÁ¬čÂÌ่ง¡Åง ÖĳยÕ³ĉงงานกัน£น¾È¡ัÝนĴÅน 
Õ¾ĊÀนļาºา´รÈกÅ³Ô¡ĊาĳĊÀยกัน ķนÂาºาร¯นļาÅÅก¡าย
ØĳĊķรÌง ´ďķķÐ³ันºีÂÌน£Ċาที่ÔĳÛกพÌÔĺÁทļา¡ายØĳĊķรÌงÃ¾าย
´รÈÔ¹ท Ô§ĉน พÀงกÐ©Õķ Ö£ºØ¸กÈ¾าºÈพรĊาÀ Õ¾È
ยาÃºĉÅงÂºÐนØพร Ô´ĐนĴĊน Î̄งÕºĊķÈºี¡ĊÅķļากัĳ×นÔรื่Åง
¡ÅงการนļาÔÂนÅ ÕĴĉÔĳÛก Ú พÌÔĺÁยังØĳĊรั³ÖÅกาÂÔ¡Ċา
รĉÀºกÌķกรรº´รÈกÀĳÖÅทÅ´ķÑÔนยีรčÕ¡ĉงก³ัÖรงÔรยีนÅืน่ Ú 
Õ¾ÈºÖีÅกาÂØĳĊร³ั òรางÀั¾ÂรĊางÕรง³นัĳา¾×ķó ÔพืÅ่ÂรĊาง
Õรง³นัĳา¾×ķÕ¾ÈÔกÌĳ£ÀาºÔ§ืÅ่ºัน่×นĴนÔÅงÅกีĳĊÀย

òกÌķกรรºทัĺนĺÎกÁาที่Ô´ĀĳกÀĊาง×ÃĊกั³นักÔรียนที่³กพรĉÅง
ทางÂĴÌ́ ď©©าทีÂ่ĉงµ¾ÌĴ¹®ั­čÔ¡ĊารĉÀº´รÈกÀĳÖÅทÅ´ ķÑÔนยีรč 
�.3./ )TMHNQ� Ô Ā́ĳÖ¾กทĺันčนĊÅงที³่กพรĉÅงทางÂĴÌ́ ď©©า 
ÕĴĉØºĉ³กพรĉÅงทางķÌนĴนาการÕ¾È´รÈÂ³การ®čการÔรยีนรÑĊ×Ãºĉ Úó

น
ส
สุ¹าพร�ทากลม��ครูแตว��
£รÑÖรงÔรียนกาÀÌ¾ÈÅนÐกÑ¾ ķังÃÀัĳÔ§ียง×Ãºĉ
¹าย×ĴĊÖ£รงการµÑĊนļาÔพืÅ่การพฒันาการĺÎกÁาทีย่ั่งยนื �"NMMDWS $#�

ÖครงการÖรงเรยีนรวมพĵันา��/@QSMDQRGHO�2BGNNK��

ØทยÔ³¸รĉÀººÅืก³ักรÈทรÀงĺÎกÁา±Ìการ×นการ¡³ัÔ£¾ืÅ่นการ
´«ÌรÑ´การĺÎกÁาĴาºนÖย³าย 3G@HK@MC �
� Ôพื่ÅÂรĊางการ
ºÂีĉÀนรĉÀºķาก¹า£ÔÅก§น ¹า£´รÈ§าÂงั£º Õ¾È¹า£ÂĉÀนÅืน่ Ú 
×นการ³รÌÃารÂ¯านĺÎกÁาÕ¾ÈพัฒนาÃ¾ักÂÑĴร×ÃĊÔÃºาÈกั³
£ÀาºĴĊÅงการ¡ÅงทĊÅง¯Ìน่Õ¾È§Ðº§น รÀº¯ÎงÔ Đ́นการÔÂรÌºÂรĊาง
ทักÁÈ×ÃĊÔĳÛก×นÅนา£Ĵ Öĳย×น´āการĺÎกÁา 256� ØทยÔ³¸
Ô Đ́นÃนÎง่×น¹า£ÔÅก§นทีÔ่¡ĊาØ´ºีÂĉÀนรĉÀº×นการ³รÌÃารķัĳการ
ÖรงÔรียน �� ÕÃĉง ×น �� ķังÃÀĳั Õ¾È×น ā́การĺÎกÁา 2562 
Âนั³ÂนÐนÖรงÔรียนÔพÌ่ºÔĴÌºÅีก � ÕÃĉง×นÅีก 2 ķังÃÀัĳ ¨Î่ง×น
´āท่ี 2 นีÝ ØทยÔ³¸ØĳĊÔÂรÌº£ÀาºÔ¡ĊºÕ¡Ûง¡ÅงÖ£รงการÖĳยºี
Õµนทีķ่ÈĳļาÔนÌนการ¡ั³Ô£¾ืÅ่นÖ£รงการนีÝĴĉÅÔนืÅ่งÔ Đ́นรÈยÈÔÀ¾า 
� ā́ ÃรÅืķน¯Îง ā́ 256�
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แบง´ďนคุณคา

ดร
อมรรัตน�Öส±ารัตน�
µÑĊÅļานÀยการÖรงÔรียนทĉาĹางÀÌทยา£าร ķังÃÀัĳÂÐราÁªรč±านี 
¹าย×ĴĊÖ£รงการÖรงÔรียนรĉÀºพัฒนา 

ด
ช
พีรณั¬�Öส¹าพ��แจม��
ÖรงÔรียนÀัĳÂÌงÃč ķังÃÀัĳ§ัยนาท 
¹าย×ĴĊÖ£รงการÖรงÔรียนรĉÀºพัฒนา

คุณพิเช¬�ทินอยู
Âºา§ÌกÂ¹าÅง£čการ³รÌÃารÂĉÀนķังÃÀัĳ¾ļา´าง
´รÈ±าน£®ÈกรรºการÂ¯านĺÎกÁา¡ัÝนพืÝน¬าน

ÃลงัจากเขารวมÖครงการÖรงเรยีนรวมพĵันา�เÃÛนความเ´ลีย่นแ´ลงอÈไรบาง�

òÖรงÔรียนทĉาĹางÀÌทยา£ารĳļาÔนÌนÖ£รงการÖรงÔรียนรĉÀºพัฒนาÔ¡ĊาÂÑĉ´āที่ 2 ºีการ
Ô´¾ี่ยนÕ´¾ง×นÃ¾ายĳĊาน Ô§ĉน นักÔรียนØĳĊรั³รางÀั¾รÈĳั³§าĴÌķากการÕ¡ĉง¡ัน
´รÈĴÌºากรรº Ö£รงการ´า¾čºนļÝาºัน Ô´¾ี่ยนķากพืÝนที่ÀĉางÔ´ĐนÕÃ¾ĉงÔรียนรÑĊ¡Åง
นักÔรียนÕ¾È§Ðº§น นÅกķากนีÝµÑĊ´รÈÂานงานØทยÔ³¸ยังÔ¡ĊาºาºีÂĉÀนรĉÀºķัĳการ
ĺÎกÁา Øºĉ×§ĉÔพยีงÕ£ĉรĉÀºÀางÕµน ÕĴĉรĉÀº´รÈÔºÌนµ¾ Õ¾ÈรĉÀºพฒันา ¡Å³£Ð®
ØทยÔ³¸Õ¾ÈทีºงานØทยÔ³¸×นพืÝนที่ที่×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©×นการķัĳการĺÎกÁา 
ÔพืÅ่พฒันา£น£Ð®¹าพÂÑĉÂัง£º£Ð®¹าพó 

อÈไรทļาใÃตดัสนิใจเขา´รÈกวดรองเพลงครัÝงนีÝ�แลÈรูสÎกอยางไรท่ีไดรางวลั�

òĴÅนนีÝµºÔรยีนÅยÑĉ º
2 µºÅยÑĉก³ัพĉÅÂÅง£น ÀนัÔÂารčÕ¾ÈÅาทÌĴยčµºķÈØ´ร³ัķĊาง
นÀĳÕµนØทยÔพืÅ่ÃาÔงÌนºา§ĉÀยพĉÅÕ¾ÈÔรยีนÃนงัÂÅื ´กĴÌµºØºĉ£ĉÅยºัน่×ķ ÕĴĉ§Å³
รĊÅงÔพ¾ง £Ð®£รÑกÛÔ¾ยºา§Àน Ã¾ังķาก´รÈกÀĳรĊÅงÔพ¾ง *HCR #@X �กÌķกรรº
ที่Ô§ื่ÅººาķากÖรงÔรียนรĉÀºพัฒนา� §นÈ µºรÑĊÂÎก¹ÑºÌ×ķºากÕ¾ÈรÑĊÂÎกÀĉาĴัÀÔÅง
ก¾ĊาÕÂĳงÅÅกºาก¡ÎÝน Åยาก¡Å³£Ð®ÖÅกาÂķากØทยÔ³¸ ทีท่ļา×ÃĊµºÔķÅ£Àาº¶ďน
¡ÅงĴÀัÔÅงÀĉาÅยากķÈÔ Đ́นนกัรĊÅงÅา§พี µºķÈĴัÝง×ķ¶ĂกĴĉÅØ´Õ¾Èทļา×ÃĊÔ Đ́นķรÌง×ÃĊØĳĊó

òµºรÑĊÂÎกยÌนĳÕี¾È¡Å³£Ð®ที³่รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ Ö¾ķÌÂĴÌก ķļากĳั �3!+� Ô¡ĊาºารĉÀº
£Ìĳ ÀางÕµน รĉÀºพฒันากÌķกรรºÖรงÔรยีนรĉÀºพฒันา �/@QSMDQRGHO 2BGNNK� ก³ั
ÖรงÔรยีน ทļา×ÃĊÔĳÛก Ú ØĳĊºีÖÅกาÂÔ¡Ċา Î̄งÂ่ืÅการÔรียนที่ทันÂºัยทัÝงĳĊานĳนĴรี กีÄา Õ¾È
ÀÌ§าการ Î̈ง่ÂÌง่ÔÃ¾ĉานีÝķÈ§ĉÀยÂĉงÔÂรÌº×ÃĊÔกÌĳµ¾Âºั½ท±ÌàทางการĺÎกÁา พฒันาการทัÝง
ØÅ£ÌÀ �(0� Õ¾ÈÅ£ีÌÀ �$0� ¡ÅงÔĳÛก Ú ×ÃĊĳียÌง่¡ÎÝน

µºÔ§ืÅ่ÀĉาทัÝงÔ¡ĴพืÝนทีก่ารĺÎกÁา Åง£čกร´ก£รÅงÂĉÀนทĊÅง¯Ìน่ Õ¾È 3!+ ķÈรĉÀººÅืกัน
ยกรÈĳ³ั£Ð®¹าพการĺÎกÁา¡ÅงÖรงÔรยีนÅนÐ³า¾ÔกาÈ£า �นļÝาĴา¾ÅนÐÔ£ราÈÃč� 
Ø´ĳĊÀยกนัĴĉÅØ´£ร³ัó
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ตวัอยางกจิกรรมจากÖครงการÖรงเรยีนรวมพĵันา��/@QSMDQRGHO�2BGNNK�

•� อบรมชวยเÃลÏอคนใน¹าวÈĹกุเĹนิ ÖรงเรยีนวดัจÄุามณ�ี�ชณุÃÈจนัทน
´รÈชาสรรค��จงัÃวดัพรÈนครĺรอีย±ุยา
ÔพÌ่ºทักÁÈ§ีÀÌĴ £ÀาºรÑĊ×นการรั³ºืÅกั³Â¯านการ®čĹÐกÔĹÌนØĳĊÅยĉาง
ทนัทĉÀงท ีµĉานการทļา¨พีÅีารč �"/1�

•� อบรม¹าÁาองัก½ÁครÖูรงเรยีนอนบุาลเกาÈคา�จงัÃวดัลļา´าง
Å³รº£รÑµĉานÂืÅ่การÂÅนÃ¾กัÂÑĴร ºารčÕ§¾ £าÔÀนĳÌ§ ÔÅÛĳĳÑÔ£§นั 
�,@QRG@KK "@UDMCHRG $CTB@SHNM�

•� กจิกรรมแนÈแนวอาชพี�ÖรงเรยีนทาĹางวทิยาคาร�จงัÃวดัสรุาÁªร±านี
Ô Ā́ĳºÐººÅงÅา§พีĴĉาง Ú ķากพนกังานØทยÔ³¸Õ¾ÈµÑĊ́ รÈกÅ³Åา§พีķรÌง
ºากกÀĉา 2� Åา§พี

•� �กจิกรรมลกูเสÏอสรางความสามคัค�ีÖรงเรยีนอนบุาล ď́ตตานี�
จงัÃวดั ď́ตตานี
´¾Ñก¶ďง£ÀาºÂาº£ั£ ีÔพืÅ่Àางราก¬าน¡Åง§าĴÌ ĺาÂนา พรÈºÃากÁัĴรÌยč

ØทยÔ³¸ºÐĉงÃÀงัพฒันา×ÃĊÔĳÛกนกัÔรยีนºทัีกÁÈÅา§ีพ ทกัÁÈ§ÀีÌĴ Õ¾ÈการÔ Đ́น£นĳ ี
ÔพืÅ่Ô Đ́นราก¬าน×นการพัฒนา§ÀีÌĴĴĉÅØ´×นÅนา£Ĵ ÖĳยÂน³ัÂนÐนการķĳักÌķกรรº
¹าย×นÖรงÔรียนÔพื่Å×ÃĊ£ÀาºรÑĊÕ¾È¶ĂกÅ³รºµĉานการÀางÕµนรĉÀºกั³£®È£รÑ 
µÑĊÅļานÀยการÖรงÔรียน £®ÈกรรºการÂ¯านĺÎกÁา Õ¾È§Ðº§น ÂÈทĊÅนÕนÀ£Ìĳ 
ò³Àรó ò³Ċาน�Àĳั�ÖรงÔรยีนó ¨Îง่ทัÝงÂาºÅยĉางÔ Đ́นÔÂาÃ¾กัทีย่ÎĳÖยง£ļÝาķÐนกนั¡Åง
£น×นÂงั£ºØทยÅยĉางÂºĳÐ¾ ÕÂĳง×ÃĊÔÃÛน¯Îง£ÀาºรĉÀººÅืķาก ò³รÌÁทั�ÀÌÂาÃกÌķ
§Ðº§น�รา§การó Ôพื่ÅÔ§ื่ÅºÂัºพัน±č Ô´Đนพ¾ัง¡ั³Ô£¾ื่ÅนทัÝง×นพืÝนที่Õ¾Èķาก
ทÐก¹า£ÂĉÀน×นการÀางราก¬าน×ÃĊÂงั£ºØทยÔ¡ĊºÕ¡Ûง Ôพ่ืÅการพฒันาÅยĉางยัง่ยนื 
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แบง´ďนคุณคา การ´รÈชมุÖครงการสรุ́ แนวทางการพĵันาการเรยีนการสอนแลÈทกัÁÈชวีติ�
¹ายใต�“Öครงการทļามาคาขาย”�ของÖรงเรยีนÖครงการสานพลงั´รÈชาร¬ั�
แลÈÖรงเรยีนรวมพĵันาในพÏÝนที¹่าคใต�เมÏอ่วนัพ±ุที�่���มนีาคม������
ณ�ÖรงแรมÃาดแกวรสีอรท�จงัÃวดัสงขลา�
òÖ£รงการทļาºา£Ċา¡าย ĳĊÀยการÂนั³ÂนÐน¡Åง³รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ ķļากัĳ �ºÃา§น� 
¯ÅืÔ Đ́นÅกีÃนÎง่Ö£รงการทีº่£ีÀาºÂļา£©ัĴĉÅการนļา£ÀาºรÑĊķากการĺÎกÁาØ´§ĉÀยÂรĊาง£Àาº
Ô¡ĊºÕ¡ÛงĳĊานÔĺรÁ¬กÌķÕ¾ÈÂงั£ºÅยĉางยัง่ยนื Ô´รยี³ÔÂºÅืนĴĊนทาง¡Åงการพฒันา£น×ÃĊºี
ทักÁÈ ºี£ÀาºรÑĊ ÅยÑĉ×นÂัง£ºÅยĉางºี£Ð®£ĉา ÂรĊาง£ÀาºÔ´ĐนÅยÑĉที่ĳีÕ¾È£ÀาºÔķรÌ©×ÃĊกั³
£รÅ³£รÀัÕ¾È§Ðº§น ¨Îง่ทีµ่ĉานºา กรÈทรÀงĺÎกÁา±Ìการº£ีÀาºĴัÝงºัน่×นการķĳัการĺÎกÁา
ÔพืÅ่พฒันาÔĳÛกÕ¾ÈÔยาÀ§น Ĵ¾Åĳķน´รÈ§า§น ÔพืÅ่ĴÅ³Öķทยč£ÀาºĴĊÅงการ×นÕĴĉ¾ÈพืÝนที่
Õ¾ÈÂÅĳ£¾ĊÅงก³ัยÐท±ĺาÂĴรč§าĴÌรÈยÈ 2� ā́ÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง ÖĳยกรÈทรÀงĺÎกÁา±Ìการ
ØĳĊนĊÅºนļายÐท±ĺาÂĴรč ïÔ¡Ċา×ķ Ô¡Ċา¯Îง พฒันาð ķากพรÈ³าทÂºÔĳÛķพรÈ³รº§นกา±ÌÔ³ĺร 
ºÃา¹ÑºÌพ¾ÅĳÐ¾ยÔĳ§ºÃารา§ ³รºนา¯³พÌĴร รÀºทัÝงพรÈ³รºราÖ§Àาท×นพรÈ³าทÂºÔĳÛķ
พรÈÔķĊาÅยÑĉÃÀั �ร§ักา¾ที ่��� Ôกีย่Àก³ัการĺÎกÁาทีĴ่ĊÅงºÐĉงÂรĊางพืÝน¬าน
×ÃĊÕกĉµÑĊÔรยีน � ĳĊาน £Åื

�
 ºทีĺัน£ĴÌที่̄ ÑกĴĊÅงĴĉÅ³ĊานÔºÅืง ทีย่Îĳº่ัน×นÂ¯า³นั§าĴÌ ĺาÂนา พรÈºÃากÁĴัรÌยč 
2
 ºพีืÝน¬าน§ÀีÌĴทีº่ัน่£ง º£ีÐ®±รรºķรÌย±รรº
�
 ºงีานทļา ºÅีา§พีÂÐķรÌĴ
�
 Ô Đ́นพ¾ÔºÅืงĳี 

นļาºาÔ Đ́นÃ¾กั£Ìĳ×นการÂรĊางÖÅกาÂĳĊานการĺÎกÁา รÀº¯Îง¾ĳ£ÀาºÔÃ¾ืÅ่º¾ļÝาทาง
ÔĺรÁ¬กÌķÕ¾ÈÂงั£º×นรÈยÈยาÀ 

¡Å¡Å³£Ð®³รÌÁทั ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ ķļากĳั �ºÃา§น� ทีº่Ðĉงºัน่×ÃĊการÂน³ัÂนÐนการพฒันา
ÔĳÛกÕ¾ÈÔยาÀ§น Ĵ¾ÅĳķนยกรÈĳ³ัÔĺรÁ¬กÌķ×นรÈĳ³ั§Ðº§นÅยĉางĳยีÌง่ÔÂºÅºาó

Öครงการครเูจาฟąา
กรมÃลวงนรา±วิาสราชนครินทร�
ØทยÔ³¸×ÃĊการÂนั³ÂนÐนÖ£รงการ£รÑÔķĊา¸ąากรºÃ¾Àงนรา±ÌÀาÂรา§น£รÌนทรč
ÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅงÔ´Đน´āที่ � ĴัÝงÕĴĉรÐĉนที่ 5 ķน Î̄งรÐĉน´ďķķÐ³ัน ¨Î่งºีķļานÀนºากกÀĉา 
�� ÖรงÔรียน ÖĳยÕ³ĉงรางÀั¾ÅÅกÔ´Đน 2 ´รÈÔ¹ท ØĳĊÕกĉ รางÀั¾Ôพื่ÅºÅ³×ÃĊกั³
£รÑÔķĊา ą̧าÇ รÐĉน ď́ķķÐ³นั Õ¾ÈรางÀ¾ัÂļาÃร³ั£รÑÔķĊา ą̧าÇ รÐĉนÔกĉาÔพืÅ่นļาØ´ĳļาÔนÌนการ
×นÖ£รงการÂĉงÔÂรÌº£Ð®¹าพ§ÀีÌĴÕ¾ÈÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº Öĳย×น ā́นีÝ นายÂÐÔทพ Ôทĉง´รÈกÌķ 
£รÑÖรงÔรยีน³Ċาน£¾ÅงนļÝา×Â ÂงักัĳÂļานักงาน£®ÈกรรºการการĺÎกÁา¡ัÝนพืÝน¬าน 
�Âพ¬
� ķงัÃÀĳัยÈ¾า £รÑÔķĊา ą̧าÇ รÐĉนที ่5 ØĳĊร³ัการ£ĳัÔ¾Åืก×ÃĊร³ัพรÈรา§ทาน 
òรางÀ¾ัÂºÔĳÛķÔķĊา ą̧าºÃาķกัรóี ķากÂºÔĳÛķพรÈกนÌÁ¬า±Ìรา§ÔķĊา กรºÂºÔĳÛķ
พรÈÔทพรัĴนรา§ÂÐĳา Ç Âยาº³รºรา§กÐºารี ¨Î่งÔ´ĐนรางÀั¾ที่ºÅ³×ÃĊÕกĉ
£รÑµÑĊÂรĊางการÔ´¾ี่ยนÕ´¾ง พัฒนา£Ð®¹าพ§ีÀÌĴ¾ÑกĺÌÁยčÔพื่Å×ÃĊกĊาÀÃนĊา
ÂÑĉ£ÀาºÂļาÔรÛķ×น§ÀีÌĴ ÅกีทัÝงยงัº£ีÐ®Ñ́ การĴĉÅÀงการĺÎกÁา

นÅกķากนีÝÖ£รงการ£รÑÔķĊา¸ąาÇ ยังØĳĊÂนั³ÂนÐนการķัĳกÌķกรรºĴĉาง Ú Ôพื่Å
ÂĉงÔÂรÌº×ÃĊÔกÌĳการÂรĊางÅา§ีพÕ¾ÈรายØĳĊÕ³³พÎ่งพาĴนÔÅงØĳĊ Ô§ĉน งานĳĊาน
´ĺÐÂัĴÀč การÔ¾ีÝยงØกĉØ¡ĉ Õ¾ÈÖ£รงการÔพาÈÔÃÛĳÔพ่ืÅÔ´ĐนÅาÃารก¾างÀัน×ÃĊกั³
นกัÔรยีน Õ¾ÈÅÐ́ กร®čทางĳĊานการĴĳัÔยÛ³ÔพืÅ่Õ´รรÑ́ µ¾ÌĴ¹®ั­čĴĉÅØ´ ทļา×ÃĊ
§Ðº§นÔกÌĳÕÃ¾ĉงÔรยีนรÑĊÔĺรÁ¬กÌķพÅÔพยีง ÔกÌĳÅา§พี×Ãºĉ×น§Ðº§น ºกีÅงทÐน
ÔพืÅ่การพÎง่พาĴนÔÅง รÀº¯Îง£รÅ³£รÀัØĳĊÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่งÕ¾Èยัง่ยนื 

พล
อ
สุรเชÁ¬�ชัยวงĺ�
ÅĳีĴรั¬ºนĴรี§ĉÀยÀĉาการกรÈทรÀงĺÎกÁา±Ìการ 
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Öครงการเรยีนเพิม่เสรมิอาชพีกบัไทยเบฟ�
ØทยÔ³¸Âน³ัÂนÐนÖ£รงการÂĉงÔÂรÌº£Ð®¹าพ§ีÀÌĴÕ¾ÈÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº ÂļาÃร³ั§Ðº§น
×น¯Ìน่ทÐรกนัĳารทีº่Ãี¾ากÃ¾าย§าĴÌพนั±Ðč Ĵĉาง¹าÁา ÖĳยนļาÕนÀ£ÌĳÕ³³พÅÔพยีง
ºา´ร³ั×§Ċ×น£รÅ³£รÀั §Ðº§น Õ¾ÈÖรงÔรยีน ÔพืÅ่×ÃĊ§Ðº§นºÅีา§พี ºรีายØĳĊ Ô Đ́นการ
Àางราก¬าน£Àาºย่ังยืนทีĳ่¡ีÅง§Ðº§นÕ¾È¾ĳ ď́©Ãา£ÀาºÔÃ¾ืÅ่º¾ļÝา×นการÔรยีนรÑĊ 
¨Îง่Ö£รงการนีÝ́ รÈกÅ³ĳĊÀยการÔÂรÌºทักÁÈÅา§พี×นĳĊานĴĉาง Ú Ô§ĉน ทกัÁÈการ
ĴัĳÔยÛ³ การทļา¡นºÔ³ÔกÅรี่ Õ¾ÈการĴัĳµº§ายÃ©Ìง ÖĳยÔĹพาÈ£ÀาºรÑĊĳĊาน
การĴĳัµº§ายÃ©ÌงนีÝØĳĊรั³£ÀาºนÌยºÔ Đ́นÅยĉางºาก ÅาķĳĊÀยการ¾งķาก¹ÑÔ¡า
ºาÔรยีน×นĴÀัÅļาÔ¹ÅนĉาķÈÔ Đ́นÂÌง่ทีÕ่ท³ķÈÔ Đ́นØ´ØºĉØĳĊÂļาÃร³ัÔĳÛก§าÀÔ¡า ×น ď́ķķÐ³นั
ØĳĊºีการพัฒนาÃ¾ักÂÑĴรการĴัĳµº×นÖรงÔรียน¡ÎÝนÕ¾ÈÔ´ĀĳÔ´ĐนรĊานĴัĳµº
ķļานÀน 2 ÕÃĉง ×นพืÝนที่ķังÃÀัĳนĉาน ³รÌÔÀ®ÃºÑĉ³ĊานนļÝา´Ñน Ĵļา³¾นļÝาพาง 
ÅļาÔ¹ÅÕºĉķรÌº ķงัÃÀัĳนĉาน Õ¾ÈÖรงÔรยีน³ĊานÃĉางทางÃ¾Àง Ĵļา³¾³ĉÅÔก¾Åื 
ÅļาÔ¹Å³ĉÅÔก¾Åื ķงัÃÀัĳนĉาน 

Öครงการสรางผู́ รÈกอบการรุนใÃมเพÏอ่สังคม��!DS@�8NTMF�$MSQDOQDMDTQ�
Ö£รงการÔรÌ่º¡ÎÝนÔºื่Å´ā 255� ÔกÌĳķากการ´รÈÂาน£ÀาºรĉÀººืÅรÈÃÀĉาง
Â¹าÃÅการ£ĊาØทย ºÃาÀÌทยา¾ัยÃÅการ£ĊาØทย Õ¾ÈºÑ¾นÌ±ÌÂÌรÌÀัฒน¹ักĳี 
ĳĊÀยķÐĳºÐĉงÃºายÔพืÅ่ÂĉงÔÂรÌºÕ¾ÈพฒันานกัĺÎกÁา¡ÅงÀÌทยา¾ัยµÑĊ́ รÈกÅ³การ 
ºÃาÀÌทยา¾ยัÃÅการ£ĊาØทย ×ÃĊÔĴÌ³ÖĴÔ Đ́นµÑĊ́ รÈกÅ³การท่ีº£ีÀาºรÑĊ£ÀาºÂาºาร¯ 
ºĺีกัย¹าพ Õ¾Èºี£Àาºร³ัµÌĳ§Å³ĴĉÅÂัง£º ÖĳยºกีารķĳักÌķกรรºÃ¾ากÃ¾าย
ÔพืÅ่พฒันานกัĺÎกÁา×นĳĊาน±ÐรกÌķ£À³£ÑĉØ´ก³ัĳĊาน£Ð®±รรºÕ¾ÈķรÌย±รรº 

การสงเสรมิทางดาน±รุกจิ

ØทยÔ³¸Âน³ัÂนÐนการทĳ¾Åงทļา±ÐรกÌķ×น¹า£´«Ì³ĴัÌ ÖĳยนกัĺÎกÁา×นÖ£รงการ
ķÈØĳĊทļากÌķกรรºĴĉาง Ú ĴัÝงÕĴĉ§ัÝน ā́ที ่� ķน¯Îง§ัÝน ā́ที ่� ĳงันีÝ 

• นักĺÎกÁา§ัÝน´āท่ี � ¶Ăกงานกั³ØทยÔ³¸ Ôพื่ÅÔรียนรÑĊกรÈ³Àนการทļางาน×น
รÑ´Õ³³³รÌÁัท ÖĳยºีÖÅกาÂÂรĊาง´รÈÂ³การ®čķากการทļางานķรÌงÕ¾È
ÔรยีนรÑĊการทļางานÔ Đ́นทºี 

• นักĺÎกÁา§ัÝน´āท่ี 2 ÔรียนรÑĊÕ¾Èทĳ¾Åงทļา±ÐรกÌķķรÌงµĉานการ¨ืÝÅºา¡ายØ´ 
Î̈ง่นกัĺÎกÁาท่ีµĉานการทļา±ÐรกÌķĴัÝงĴĊนนีÝ ³าง£นÂาºาร¯ĴĉÅยÅĳķนก¾าย

Ô Đ́น±ÐรกÌķ¡ÅงĴนÔÅง Õ¾ÈÂรĊางรายØĳĊķน´รÈÂ³£ÀาºÂļาÔรÛķ 
• นกัĺÎกÁา§ัÝน ā́ท่ี � ÔรยีนรÑĊÅง£čรÀº×นการทļา±ÐรกÌķķรÌงµĉานรÑ́ Õ³³¡Åง

³รÌÁทัķļา¾Åง Î̈ง่นÅกķากนกัĺÎกÁาķÈØĳĊÔรยีนรÑĊการทļา±ÐรกÌķ×นĳĊานĴĉาง Ú 
Õ¾ĊÀ ยังØĳĊÔรยีนรÑĊการ³รÌÃารķĳัการÅง£čกรÅกีĳĊÀย 

• นักĺÎกÁา§ัÝน´āท่ี � ķÈÔ´ĐนµÑĊ¶ĂกÂÅนÕ¾ÈµÑĊ×ÃĊ£ļา´รÎกÁา×นการทļา±ÐรกÌķ
ĴัÝงĴĊนÕ¾È³รÌÁทัķļา¾Åง×ÃĊก³ันĊÅง Ú §ัÝน ā́ที ่2 Õ¾È ā́ที ่� 

• นÅกķากนีÝนกัĺÎกÁา×นÖ£รงการทÐก§ัÝน ā́ยงัØĳĊÔ¡ĊารĉÀºกÌķกรรºĴĉาง Ú ¡Åง
ØทยÔ³¸ Ô§ĉน งานÂายนļÝาÕÃĉงÀัฒน±รรºØทย นกัĺÎกÁาØĳĊรั³ÖÅกาÂķาก
ØทยÔ³¸ ×ÃĊÅÅก³Ñ±ķĳัķļาÃนĉายกรÈทง¹าย×นงาน ÔพืÅ่¶ĂกการÀางÕµน 
การ³รÌÃารĴĊนทÐน Õ¾ÈการพัฒนาทกัÁÈการ¡ายÕ¾ÈการĴ¾าĳ 

การสงเสรมิดานคณุ±รรมแลÈจรยิ±รรม

ØทยÔ³¸ÔÃÛน£ÀาºÂļา£©ั¡ÅงการÔ Đ́นµÑĊ́ รÈกÅ³การ นÅกķากķÈพฒันา×ÃĊÔ Đ́น
µÑĊ́ รÈกÅ³การทีº่£ีÀาºรÑĊ £ÀาºÂาºาร¯ Õ¾Èºĺีกัย¹าพ ยงั´¾Ñก¶ďงÕ¾ÈÂรĊาง
ķÌĴÂļานÎกที่ĳี×ÃĊกั³µÑĊ´รÈกÅ³การรÐĉน×ÃºĉÔพื่Å¾ĳ´ď©ÃาการทÐķรÌĴ×นÂัง£º 
รÀº¯Îง×ÃĊÖÅกาÂØĳĊÂรĊาง£ÀาºµÑกพันกั³ØทยÔ³¸Õ¾ÈÂรĊางÔ£รÅื¡ĉายทีÕ่นĉนÕ ą̧น
ºากยÌ่ง¡ÎÝน Öĳย×ÃĊนักĺÎกÁา×นÖ£รงการØĳĊÔ¡ĊารĉÀºทļากÌķกรรºที่ทļา´รÈÖย§นč
£นืÂÑĉÂงั£ºก³ัทางØทยÔ³¸ Ô§ĉน 

• !DS@ 8NTMF รÀºĴÀัรĉÀº×ķĴĊาน¹ยัÃนาÀก³ัØทยÔ³¸ 
• กÌķกรรºķÌĴÅาÂา¡ÅงงานÂายนļÝาÕÃĉงÀฒัน±รรºØทย 
•  กÌķกรรºทีท่ļา´รÈÖย§นč£นืÂÑĉÂงั£º ķากµ¾กļาØร¡Åงการทļา³รÌÁทัķļา¾Åง 

ทัÝงนีÝ ØทยÔ³¸Ô§ื่Åº่ันÀĉา ³ั®­ÌĴที่ÂļาÔรÛķการĺÎกÁาÂาºาร¯ºี±ÐรกÌķÔ´Đน¡Åง
ĴนÔÅงØĳĊ Öĳยนļา£ÀาºรÑĊÕ¾È´รÈÂ³การ®čทีØ่ĳĊร³ัĴ¾ÅĳÃ¾กัÂÑĴรØ´´ร³ั×§Ċ Õ¾È
ÅาķºีÖÅกาÂØĳĊทļางาน×น³รÌÁทั§ัÝนนļา รÀº Î̄งØĳĊรĉÀºงานกั³³รÌÁทั×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸
ĳĊÀย ď́ķķÐ³นัºนีกัĺÎกÁาķ³ķากÖ£รงการÕ¾ĊÀķļานÀน �5� £น 
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แบง´ďนคุณคา

คุณกมลนัย�ชัยเĹนียน�
µÑĊ§ĉÀยกรรºการµÑĊÅļานÀยการ×Ã©ĉ Âาย³รÌÃารท่ัÀØ´

ดร
พีรพงÁ�ฟูĺิริ�
รักÁาการ£®³ĳีÀÌทยา¾ัยµÑĊ´รÈกÅ³การ
ºÃาÀÌทยา¾ัยÃÅการ£ĊาØทย 

งานมอบ´รÈกาĺนยีบตัร±รุกจิตัÝงตนแลÈบรÁิทัจļาลอง�Öครงการสรางผู́ รÈกอบการรุนใÃม
เพÏอ่สงัคม��!DS@�8NTMF�$MSQDOQDMDTQ��วนัที�่���เมÁายน����� 

òการทีน่กัĺÎกÁาØĳĊÔรยีนรÑĊ́ รÈÂ³การ®čทีµ่ĉานºา ØºĉÀĉาķÈÔ Đ́น³รÌÁทัķļา¾ÅงÃรÅื±ÐรกÌķĴัÝงĴĊน Âาºาร¯
นļาºา´รั³×§ĊÕ¾ÈÔกÌĳการÔรียนรÑĊķาก§ีÀÌĴķรÌง ´รÈÂ³การ®čķรÌง Õ¾ÈนļาºาµÂºµÂานกั³การÔรียน 
ÔพราÈÀัน¡ĊางÃนĊาÔºืÅ่ØĳĊÅÅกØ´ทļางานÕ¾ĊÀ ÂÌง่ทีÂ่ļา£ั©Øºĉ×§ĉÕ£ĉ£ÀาºรÑĊ ÕĴĉÔ Đ́นÔรืÅ่ง¡ÅงÖÅกาÂÕ¾ÈทกัÁÈ
ทีÔ่ราº ี¯ĊานักĺÎกÁาØºĉºีÖÅกาÂØĳĊ¾Åงทļา กÛķÈØºĉºีÖÅกาÂที่ķÈØĳĊพัฒนาทักÁÈ£ÀาºรÑĊ£ÀาºÂาºาร¯ 
ÔพืÅ่นļาØ´×§Ċ×นÅนา£Ĵó

งานมอบ´รÈกาĺนยีบตัร±รุกจิตัÝงตนแลÈบรÁิทัจļาลอง�Öครงการสรางผู́ รÈกอบการรุนใÃม
เพÏอ่สงัคม��!DS@�8NTMF�$MSQDOQDMDTQ��วนัที�่���เมÁายน����� 

òนักĺÎกÁาÕĴĉ¾È£นที่ØĳĊµĉานการทļา±ÐรกÌķĴัÝงĴĊนÕ¾È³รÌÁัทķļา¾ÅงØĳĊÔรียนรÑĊการทļางานรĉÀºกันÔ´Đน
ทีº การÔ´ĐนµÑĊนļาที่ĳีÕ¾ÈÔ´ĐนµÑĊĴาºที่ĳี ÂÌ่งท่ีนักĺÎกÁาØĳĊทļา×นÀันนีÝ ทļา×ÃĊÔกÌĳการÔรียนรÑĊที่Ô´Đน
´รÈÖย§นč ķÈÔ Đ́นราก¬านทีĳี่§ĉÀยÂรĊางµÑĊ́ รÈกÅ³การทีĳ่×ีนÅนา£Ĵó

เ´ąาÃมายแลÈทิĺทางการทļางานÖครงการสรางผู´รÈกอบการรุนใÃมเพÏ่อสังคม
�!DS@�8NTMF�$MSQDOQDMDTQ�

เ ą́าÃมาย ā́��������

ÂรĊางก¾Ðĉº¡ÅงµÑĊ´รÈกÅ³การรÐĉน×ÃºĉÔพื่ÅÂัง£ºทÐกรÐĉน Ôพื่ÅÔ´Đน
§ĉÅงทาง×นการĴÌĳĴĉÅ Õ³ĉง ď́นÔรืÅ่งราÀ ×ÃĊ£ļา´รÎกÁาทางĳĊาน±ÐรกÌķ 
Õ¾ÈÔ Ā́ĳ§ĉÅงทาง×นการทļา±ÐรกÌķรĉÀºกนั 

เ ą́าÃมาย ā́��������

• รÐĉนพีท่ีķ่³Ø´Õ¾ĊÀ ก¾³ัºาºÂีĉÀนรĉÀºก³ัÖ£รงการ ÔพืÅ่§ĉÀยพฒันานักĺÎกÁา 
Õ³ĉง´ďน´รÈÂ³การ®č ķัĳ³รรยาย×ÃĊ£ÀาºรÑĊ×นĳĊานĴĉาง Ú รÀº Î̄งÔ´Đน
ที่́ รÎกÁา×นการทļา±ÐรกÌķ×ÃĊก³ัรÐĉนนĊÅงķļานÀน �� £น 

• ºีนักĺÎกÁาที่£าĳÀĉาķÈķ³ķากÖ£รงการÂรĊางµÑĊ´รÈกÅ³การรÐĉน×ÃºĉÔพื่Å
Âงั£º ÀÌทยา¾ยัµÑĊ́ รÈกÅ³การ ºÃาÀÌทยา¾ยัÃÅการ£ĊาØทย ā́¾È´รÈºา® 
2� £น รÀºÔ Đ́นķļานÀน 26� £น 
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รวม

44

90

70

46

8

17

16

9

6

14

22

8

22

34

31

17

-

-

-

6

80

155

139

86

´ā�����

´ā�����

´ā�����

´ā�����

ม
รังสิต ม
ĺรนี£รนิทรวÖิรฒ มทร
รัตนÖกสินทรč ม
ĺิ¾ปากร ม
ธรรมĺาสตรč

Öครงการ�$CTB@SHNM�(MRSHSTSD�2TOONQS� BSHUHSX��$(2 �
Ö£รงการ $(2  Ô´ĐนÖ£รงการที่ºÐĉงÂรĊาง£ÀาºÂัºพัน±čÕ¾È£ÀาºรĉÀººืÅกั³
Â¯า³นัการĺÎกÁา×นรÈĳ³ัºÃาÀÌทยา¾ยัĴĉาง Ú ÖĳยØทยÔ³¸ØĳĊÔ¡ĊาØ´ºÂีĉÀนรĉÀº
ÂĉงÔÂรÌºÕ¾ÈÂนั³ÂนÐนกÌķกรรººากºาย×นºÃาÀÌทยา¾ัยกÀĉา 5� Â¯า³ัน Ôพื่Å
ยกรÈĳั³£Ð®¹าพการĺÎกÁา ทัÝงĳĊานกีÄาÕ¾ÈÃ¾ักÂÑĴรการÔรียนการÂÅน
×น§ัÝนÔรียน §ĉÀย×ÃĊนÌÂÌĴÕ¾ÈนักĺÎกÁาºี´รÈÂ³การ®č×นการทļางานķรÌงÕ¾È

ÔĴรียº£ÀาºพรĊÅºÔ¡ĊาÂÑĉการทļางานķรÌงÃ¾ังķากķ³การĺÎกÁาÕ¾ĊÀ ¨Î่งĴัÝงÕĴĉ 
พ
ĺ
 255� Ô Đ́นĴĊนºา Ö£รงการ $(2  ØĳĊÂน³ัÂนÐนการķĳัĴัÝง³รÌÁทัķļา¾Åง
×นºÃาÀÌทยา¾ยัĴĉาง Ú ÖĳยºนีกัĺÎกÁาķļานÀนกÀĉา �5� £น ķากÂ¯า³นัĴĉาง Ú 
Ô¡ĊารĉÀºกÌķกรรº

×นรÅ³´āท่ีµĉานºา Ö£รงการ $(2  ØĳĊ¡ยาย£ÀาºรĉÀººืÅØ´ยังÔ£รืÅ¡ĉาย
×น¹า£ÂĉÀนĴĉาง Ú Ôพื่ÅÔ´ĀĳÖÅกาÂ×ÃĊนักĺÎกÁาØĳĊÔ¡ĊารĉÀº¶Ăก¶น
´«Ì³ĴัÌงานķรÌง×นกÌķกรรºĴĉาง Ú ĳงันีÝ 

• รĉÀººÅืก³ัºÃาÀÌทยา¾ยักรÐงÔทพ ÖĳยนļานกัĺÎกÁา£®ÈนÌÔทĺĺาÂĴรč Âา¡า
การµ¾ÌĴÅีÔÀนĴčÕ¾ÈการķัĳนÌทรรĺการÕ¾Èการ´รÈ§Ðº ķļานÀน 5� £น 
Ø´¶ĂกงานķรÌงท่ี òงานÕ¡ĉง¡นัķักรยาน ÆนัÔĳรĳพ¾Âั Õกรนĳč Ø£รทÔีรยีº 
����/KTR &Q@MC "QHSDQHTL�ó ทีķั่งÃÀĳั³Ðรีรัºยč Õ¾È òงาน ď́đนÔºÅืงÔÃนĉÅó 
ķงัÃÀĳัÂÐพรร®³Ðร ี¨Îง่กÌķกรรºĳังก¾ĉาÀÔ Ā́ĳÖÅกาÂ×ÃĊนกัĺÎกÁาØĳĊ́ «Ì³ĴัÌงาน
ÖĳยÔ´Đนทีºงาน×นการķัĳการÕ¡ĉง¡ัน พรĊÅºทัÝงºีÃนĊาที่รั³µÌĳ§Å³×นงาน
ÂĉÀนĴĉาง Ú Ô§ĉน การķัĳการÂนาº การ¯ĉายทÅĳการÕ¡ĉง¡ันทางÖทรทัĺนč 
Õ¾ÈทีºķĳันÌทรรĺการ ¨Îง่ทļา×ÃĊนกัĺÎกÁาØĳĊร³ั´รÈÂ³การ®čķากการ´รÈ§Ðº 
การÀางÕµน การ¾งºืÅ´«Ì³ัĴÌการทļางานรĉÀºกัน รÀº¯ÎงการÔรียนรÑĊการ
ķĳัการÕ¡ĉง¡นัķากºÅืÅา§พีÖĳยĴรง ทัÝงนีÝ×นÂĉÀน¡Åงµ¾การ´«Ì³ĴัÌงาน
¡ÅงนกัĺÎกÁาķÈนļาØ´รÀºก³ัการ´รÈÔºÌนµ¾การÔรยีน¡ÅงนกัĺÎกÁา
×น§ĉÀง´¾าย¹า£ÅกีĳĊÀย 

• รĉÀººืÅกั³Ö£รงการÃ¾ักÂÑĴรการķัĳการÅÅกÕ³³±ÐรกÌķÕ¾ÈÔท£ÖนÖ¾ยี 
ÃรÅื #DRHFM� !TRHMDRR � 3DBGMNKNFX ,@M@FDLDMS� #!3, ¡Åง
£®ÈÂ¯า´ďĴยกรรºĺาÂĴรčÕ¾ÈการµังÔºืÅง ºÃาÀÌทยา¾ัย±รรºĺาÂĴรč 
Ô Đ́นกÌķกรรºท่ีÔ Ā́ĳÖÅกาÂ×ÃĊนกัĺÎกÁาÔ¡Ċาºาร³ัÖķทยčกร®ĺีÎกÁาķาก³รÌÁทั 
Ô¸รÔ¨ÅรčÂ พรÛÅพÔพÅรčĴีÝ �ØทยÕ¾นĳč� ķļากัĳ �ºÃา§น� Õ¾È³รÌÁทั Õกรนĳč 
ยÑนÌĴีÝ ĳÌÔÀ¾¾ÛÅ´Ôºนทč ķļากĳั ÖĳยÔรÌº่ķากการÀÌÔ£ราÈÃčÕµนงานÕ¾ÈการÔ¶ąา
ÂงัÔกĴการ®čการ´«Ì³ĴัÌงานÔพืÅ่Ãา ď́©ÃาÕ¾È£ÀาºยÐĉงยาก×นการทļางาน 
ķนÂาºาร¯ÃาÕนÀทาง´«Ì³ĴัÌงานทีº่ี́ รÈÂÌท±Ì¹าพ×ÃĊก³ัÅง£čกร Ö£รงการ
นีÝÔ Đ́นงานÀÌķยั¹า£³งั£³ั¡ÅงนกัĺÎกÁา ā́ÂÐĳทĊาย¡ÅงÃ¾กัÂÑĴรการķĳัการ

ÅÅกÕ³³±ÐรกÌķÕ¾ÈÔท£ÖนÖ¾ยี ÃรืÅ #!3, Î่̈ง´รÈÖย§นčที่ØĳĊรั³£ืÅ ÖÅกาÂ
Ô¡Ċาทļางาน×นÅง£čกร¹า£ÔÅก§น§ัÝนนļารÈĳั³´รÈÔทĺÔพื่ÅพัฒนาทักÁÈ
¡ÅงĴนÔÅง Õ¾ÈยังØĳĊÕ¾กÔ´¾ี่ยน£ÀาºรÑĊท่ีºี´รÈÖย§นčกั³µÑĊÔ§ี่ยÀ§า©
×นÂา¡าĴĉาง Ú ¡Åง³รÌÁทัĳĊÀย 
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• รĉÀººืÅกั³Â¯า³ันÅÐĳºĺÎกÁาÔ´ĐนµÑĊÂนั³ÂนÐนÃ¾ัก×นการÕ¡ĉง¡ัน Ð̧Ĵ³Å¾
ÅÐĳºĺÎกÁา §Ċาง ยÑ Õ§ºÔ ā́Ēยน £พั �"G@MF 4 "G@LOHNM "TO� ทีÔ่ Đ́นÔÀที
×ÃĊนัก¸ÐĴ³Å¾×นรÈĳั³ÅÐĳºĺÎกÁากÀĉา 5�� £น×นÕĴĉ¾È´āØĳĊÕ¡ĉง¡ันÔพื่Å
พฒันาทักÁÈกĊาÀØ´ÂÑĉการÔ Đ́นนกั¸ÐĴ³Å¾Åา§พี Õ¾Èº£ีÀาºรÑĊķากการ
ĺÎกÁา×นรัÝÀºÃาÀÌทยา¾ัยĴÌĳĴัÀØ´ĳĊÀย รÀºØ´ Î̄งÂรĊาง£Àาºรั³รÑĊÕ¾Èการ
ºีÂĉÀนรĉÀº¡ÅงนกัĺÎกÁาÕĴĉ¾ÈÂ¯า³นัทีÔ่¡ĊาÕ¡ĉง¡นักÀĉา 6 ÕÂน£น×นÔ¡Ĵ
กรÐงÔทพÇ Õ¾È´รÌº®­¾ÅกีĳĊÀย 

• ķัĳทļา³รÌÁัทķļา¾Åง �#TLLX !TRHMDRR� ×นรÑ´Õ³³¡ÅงรĊานÂÈĳÀก¨ืÝÅ 
ÃรืÅºÌนÌºารčท Î่̈งÔ´ĐนÂĉÀนÃนÎ่ง¡ÅงÃ¾ักÂÑĴรการÔรียนการÂÅน¡Åง£®È
³รÌÃาร±ÐรกÌķ×นºÃาÀÌทยา¾ัยĴĉาง Ú Ôพื่ÅºÐĉงÃÀัง×ÃĊÔ´ĐนÂ¯านที่ÕÃĉงการ
ÔรียนรÑĊ Õ¾ÈนักĺÎกÁากÀĉา 6�� £น ØĳĊ¾งºืÅ´«Ì³ัĴÌķรÌง Öĳย£รÅ³£¾Ðº
Â¯า³นัการĺÎกÁาķļานÀน � ÕÃĉง

ทิĺทางการดļาเนินงานÖครงการ�$(2 �
Ô´ąาÃºาย×น´ā 256� Ö£รงการ $(2  ºÐĉงÃÀังการÂรĊาง£ÀาºÂัºพัน±čกั³
ºÃาÀÌทยา¾ัยÔĳÌº×ÃĊºี£Àาº¾ÎกÕ¾ÈºีºÌĴÌ¡Åง£ÀาºรĉÀººืÅºากยÌ่ง¡ÎÝนกÀĉา
การÔพÌº่ķļานÀน¡ÅงÂ¯า³นัการĺÎกÁา Õ¾ÈยงัºÔี ą́าÃºาย×นการÂĉงÔÂรÌºÕ¾È
Âน³ัÂนÐนกÌķกรรºทางการĺÎกÁาĴĉาง Ú ÔพืÅ่กĉÅ´รÈÖย§นč×ÃĊก³ันÌÂÌĴ นกัĺÎกÁา
ÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅง รÀº Î̄งÂรĊาง¹าพ¾ักÁ®čที่ĳี¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸×ÃĊÅยÑĉ×น×ķ
¡ÅงนÌÂÌĴÕ¾ÈนกัĺÎกÁาĴĉÅØ´ 

ĺนูย�¨ี�อาเ¨ยีน��"�@RD@M��
ĺÑนยč ¨ี ÅาÔ¨ียน �" @RD@M� ¹าย×ĴĊการ³รÌÃาร¡Åง³รÌÁัท ¨ ีÔÅ ¨ ีķļากĳั Ô Đ́น
Åง£čกรÀÌÂาÃกÌķÔพืÅ่Âงั£º �2NBH@K $MSDQOQHRD� ºÐĉงÔนĊนการÂรĊางÂรร£čÂงั£º
Õ¾ÈÔ´ĐนĺÑนยčก¾าง×นการÔ§ื่ÅºÖยงÕ¾ÈÔÂรÌºÂรĊางĺักย¹าพ×นก¾Ðĉº´รÈÔทĺ
ÅาÔ¨ียน £รÅ³£¾ÐºĳĊานĺÌ¾´È Àฒัน±รรº Õ¾È±ÐรกÌķ ÖĳยºÀีÌÂัยทĺันčÅง£čกร 
£ืÅ ò"NKK@ANQ@SHNM ENQ SGD ADSSDQ NE  2$ -ðR BNMMDBSHUHSXó ÃรืÅ 
òการÂรĊาง£ÀาºรĉÀººืÅÔพื่Å£ÀาºÔ§ื่ÅºÖยงÕ¾Èการพัฒนา´รÈÔทĺ×นก¾Ðĉº
ÅาÔ¨ียนó ´ďķķÐ³ันĺÑนยč ¨ี ÅาÔ¨ียน ºีķļานÀนพัน±ºÌĴร×นÔ£รืÅ¡ĉายกÀĉา 
2� Åง£čกร Î̈ง่รÀº¯ÎงÅง£čกร§ัÝนนļา¡Åง´รÈÔทĺØทย Åง£čกรรÈÃÀĉาง´รÈÔทĺ 
Õ¾ÈÅง£čกร¹า£´รÈ§าÂัง£ºรÈĳั³Ö¾ก ทัÝงนีÝ Ĵ¾Åĳ´ā 2562 ท่ีµĉานºา 
ĺÑนยč ¨ี ÅาÔ¨ียนØĳĊķĳักÌķกรรºÃ¾ากÃ¾ายรÑ́ Õ³³ Ô§ĉน การ´รÈ§Ðº Âºัºนา 
Ö£รงการ´รÈกÀĳ Õ¾ÈการÕ¡ĉง¡นัĴĉาง Ú ÔพืÅ่µ¾กัĳนั×ÃĊÔกÌĳ �� การพฒันา
ĳĊาน£Àาºย่ังยืน 2� การÂรĊาง£ÀาºรĉÀººÅื×นก¾Ðĉº´รÈÔทĺÅาÔ¨ยีน Õ¾È 
�� การพฒันา³Ð££¾

การพĵันาอยางยัง่ยÏน

ķĳักÌķกรรºÔพืÅ่ÂĉงÔÂรÌºการพฒันาÅยĉางยัง่ยนื×นทÐกรÈĳ³ั¡ÅงÂัง£º ØºĉÀĉาķÈÔ Đ́น
รÈĳั³Åง£čกร รÈĳั³§Ðº§น Õ¾ÈรÈĳั³³Ð££¾ ×นรÑ´Õ³³¡Åงการ´รÈ§ÐºÂัººนา 
การรÀ³รÀºÔ£รÅื¡ĉายÕ¾ÈÂĉงÔÂรÌºการÕกĊ́ ď©ÃาÂงั£ºµĉานÀÌÂาÃกÌķÔพ่ืÅÂัง£º 

•� รÈดบัองคกร
 ķĳักÌķกรรºงาน´รÈ§ÐºÂºัºนาการพฒันาÅยĉางยัง่ยนื ò3G@HK@MC "NQONQ@SD 

2TRS@HM@AHKHSX 2XLONRHTL Ġ�� +D@QMHMF EQNL SGD +D@CDQRó Ôพ่ืÅ
Ô Đ́นÔÀทÕีÂĳงÀÌÂยัทĺันčĳĊาน£Àาºยัง่ยนื¡ÅงÅง£čกร§ัÝนนļา¡Åง´รÈÔทĺØทย 
�� ³รÌÁทั ÖĳยºกีารÕ¾กÔ´¾ีย่น´รÈÂ³การ®čÕ¾ÈÕนÀทางการ³รÌÃารķĳัการ
ÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºÕ¾ÈÂรĊาง£Ð®£ĉาÕกĉÂัง£º รÀº Î̄งการรÈĳº£Àาº£ÌĳÔÃÛน×น
´รÈÔĳÛน ď́©ÃาทีÔ่รĉงĳĉÀน ทัÝง×นĳĊานÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº Âงั£º Õ¾ÈÔĺรÁ¬กÌķ ¨Îง่
µ¾ทีØ่ĳĊķากการķĳังาน £Åื การÂรĊางÔ£รÅื¡ĉายÕ¾È¬านÅง£č£ÀาºรÑĊÔพ่ืÅ
นļาØ´ÂÑĉ£ÀาºรĉÀººืÅÕ¾ÈการทļาÖ£รงการรĉÀºกัน×นĳĊานการพัฒนา
Åยĉางยัง่ยนื¡ÅงÅง£čกรÔÅก§นØทยÕ¾ÈÅาÔ¨ยีน×นÅนา£Ĵ 

คุณวีร¹ัทร�สุขรินทร�
นักĺÎกÁา Âา¡าการµ¾ÌĴÅีÔÀนĴčÇ 
£®ÈนÌÔทĺĺาÂĴรč ºÃาÀÌทยา¾ัยกรÐงÔทพ 

òทÐกÅยĉาง£ืÅ´รÈÂ³การ®čที่Âั่งÂº×ÃĊÔราÔ´ĐนºืÅÅา§ีพºากยÌ่ง¡ÎÝน 
¡Å¡Å³£Ð®ØทยÔ³¸Õ¾ÈÖ£รงการ $(2  ทีÃ่ยÌ³ยืน่ÖÅกาÂ×ÃĊÕกĉÔรา 
Ô Đ́นÔÃºÅืนÃĊÅงÔรยีน×ÃĊÕกĉÔรา Ô´ĐนÔÃºืÅน£รÑที่ÂÅนÔราÀĉา การทļางาน
ÅีÔÀนĴč×นงานงานÃนÎ่งนัÝนÔ Đ́น´รÈÂ³การ®čที×่ÃĊÔราºากกÀĉาการทีĴ่ĊÅง
นัง่ÔรยีนÅยÑĉÕĴĉ×นÃĊÅงÔรยีน Î̈ง่£Åืการท่ีØĳĊºÖีÅกาÂºาทļางาน×นกÌķกรรºนีÝó

แบง´ďนคุณคา
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•� รÈดบัชมุชน 
  ทļางานรĉÀºก³ั³รÌÁทั´รÈ§ารั¬รักÂาº£ั£ ีÀÌÂาÃกÌķÔพืÅ่Âัง£º �´รÈÔทĺØทย� 

ķļากĳั ÖĳยรĉÀºกนัÔ Đ́นÔķĊา¹าพķĳังานÂºัºนา òÀÌÂาÃกÌķÔพืÅ่Âงั£º � ก¾Øก
ÂÑĉการพฒันาÅยĉางย่ังยนืó �3G@HK@MC 2TRS@HM@AHKHSX %NQTL � %NRSDQHMF 
2NBH@K $MSDQOQHRDR� Ôพื่Å×ÃĊÂา±าร®§นทัÝง×นรÈĳั³´รÈÔทĺÕ¾ÈรÈĳั³
นานา§าĴÌØĳĊÔ¡Ċา×ķ¯Îงการทļางาน ´รÈÂ³การ®č×นการķัĳĴัÝง Õ¾Èการ
³รÌÃารงาน¡ÅงÀÌÂาÃกÌķÔพืÅ่Âัง£º พรĊÅºทัÝงÔ Ā́ĳÔÀทÕี¾กÔ´¾ีย่น£ÀาºรÑĊ
ĳĊานกªÃºายÕ¾È¡ĊÅ´«Ì³ĴัÌĴĉาง Ú นÅกķากนีÝ ×นงานยงัºกีารรĉÀº¾งนาº×น
³นัทÎก¡ĊÅĴก¾ง£ÀาºรĉÀººÅื �,.4� รÈÃÀĉางµÑĊนļา§Ðº§นยĉานกÐªķีนีก³ั
Â¯า³นันÀัĴกรรº§Ðº§นÅķัĹรÌยÈ �(2"(� ÔพืÅ่ķĳัĴัÝง òÀÌÂาÃกÌķÔพืÅ่Âงั£º
รĉÀº×ķพัฒนา§Ðº§นกÐªีķีนó §ĉÀย×ÃĊÔกÌĳการพัฒนายĉาน§Ðº§นกÐªีķีน 
การ³รÌÃารķĳัการ§Ðº§นÅķัĹรÌยÈ Õ¾ÈนļาØ´ÂÑĉ§Ðº§นทีย่ัง่ยนื 

•� รÈดบับคุคล
  µ¾ÌĴรายการทีÀีÔรยี¾ÌĴีÝÖ§Àč ò6HM 6HM 6 1 3G@HK@MCó Î̈ง่Ô Đ́นรายการ

´รÈกÀĳÕ¡ĉง¡นัÕµน±ÐรกÌķÔพืÅ่£ĊนÃาÂÐĳยÅĳนัก±ÐรกÌķÔพืÅ่Âงั£º �2NBH@K 
$MSQDOQDMDTQR� ท่ี×§Ċก¾Øกทาง±ÐรกÌķ§ĉÀยÕกĊØ¡ ď́©ÃาÂงั£ºÃรÅืÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº 
Öĳยรายการķĳัทļา¡ÎÝนÔพืÅ่×ÃĊ£ÀาºรÑĊÕ¾ÈÂรĊาง£ÀาºÔ¡Ċา×ķที่̄ ÑกĴĊÅง×น£ÅนÔ¨´Ĵč 
ò±ÐรกÌķÔพืÅ่Âงั£ºó ÃรืÅ ò±ÐรกÌķÕ³ĉง ď́นó £À³£ÑĉØ´ก³ัการÂน³ัÂนÐนµÑĊทีร่ÌÔรÌº่
±ÐรกÌķÕ³ĉง ď́น×ÃĊÂาºาร¯ÂรĊาง±ÐรกÌķทีº่£ีÀาºÂļาÔรÛķØĳĊÅยĉางÔ Đ́นรÑ́ ±รรº ทัÝงนีÝ 
×น ā́ 256� ºµีÑĊÂน×ķÔ¡ĊารĉÀºการ´รÈกÀĳกÀĉา ��� ทºี µĉานการ£ĳัÔ¾Åืก
×ÃĊÅÅกÅากาĺ×นรายการķļานÀน ��� ทีº Õ¾ÈºÔีพยีง 2� ทีºทีµ่ĉานÔ¡ĊารÅ³
การทĳÂÅ³Ĵ¾าĳ พรĊÅºØĳĊร³ั£ļา´รÎกÁาĳĊาน±ÐรกÌķķากµÑĊÔ§ีย่À§า© 

  ÖĳยµÑĊ§นÈÔ¾Ìĺ×นรายการ 6HM 6HM 6 1 ทºีÕรก¡Åง´รÈÔทĺØทย £Åื ทºี 
2H@L  AKD (MMNU@SHNM ¨Î่งÔ´Đน òµÑĊµ¾ÌĴกายÅÐ´กร®čÂļาÃรั³µÑĊพÌการ 
ÔพืÅ่§ÀีÌĴทีØ่ºĉพÌการó �ÅÐ́ กร®čท่ี×§Ċก³ัรĉางกายÔพืÅ่§ĉÀยÔÃ¾ÅืการÔ£¾่ืÅนØÃÀ� 

Ô Đ́นการÂรĊางงานÕ¾ÈÂรĊางรายØĳĊ×ÃĊÕกĉµÑĊพÌการทีÅ่ยÑĉ×นÔ£รÅื¡ĉาย ÖĳยØĳĊร³ั
ÔงÌนรางÀ¾ั 2 ¾Ċาน³าท พรĊÅºØĳĊร³ัการÂน³ัÂนÐนĳĊานÅืน่×นการĴĉÅยÅĳ
ทาง±ÐรกÌķÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง ÔพืÅ่พฒันากรÈ³Àนการµ¾ÌĴ×ÃĊºีºาĴร¬านทีÂ่Ñง¡ÎÝน 
รÀº¯ÎงÔพÌº่กļา¾งัการµ¾ÌĴÕ¾Èทļา×ÃĊÂÌน£ĊากายÅÐ́ กร®č¡Åง³รÌÁทัÔ Đ́นทีร่ÑĊķกั
กÀĊาง¡ÀางยÌง่¡ÎÝน ทļา×ÃĊµÑĊพÌการØทยºกีายÅÐ́ กร®čทีº่ี́ รÈÂÌท±Ì¹าพÔทยี³Ôทĉาก³ั
ÂÌน£ĊานļาÔ¡Ċาķาก©่ี´ÐĄนÕ¾ÈยÐÖร´×นรา£ายĉÅºÔยา นÅกķากนีÝ 2H@L  AKD 
(MMNU@SHNM ยงัÔ Ā́ĳÔ£รÅื¡ĉายĺÑนยčÔรยีนรÑĊÔรืÅ่งการµ¾ÌĴÕ¾È ĉ̈ÅºÕ¨ºกาย
ÅÐ´กร®č×ÃĊµÑĊพÌการÕ¾ÈµÑĊท่ีÂน×ķĳĊÀย ¯ืÅÔ´ĐนการÂรĊางÕรง³ันĳา¾×ķÕ¾È
ĴĊนÕ³³¡Åงการทļา±ÐรกÌķÔพื่ÅÂัง£ºที่ĳี Õ¾È×น´ā 256� รายการ ò6HM 
6HM 6 1 3G@HK@MCó ØĳĊรั³รางÀั¾ÖทรทัĺนčทÅง£ļา £รัÝงที่ �� ´รÈÔ¹ท
รายการÔกºÖ§ÀčĳีÔĳĉน ĳังนัÝน ¨ี ÅาÔ¨ียน ķÎงยัง£งÔĳÌนÃนĊาÂนั³ÂนÐนการ
µ¾ÌĴรายการÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่งÔ Đ́น ā́ที ่2 Õ¾ÈºÕีµนทีķ่È¡ยายÖ£รงการØ´ยงั
´รÈÔทĺÅืน่ Ú ×น¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ยีนĴĉÅØ´
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การสรางความรวมมÏอ
ในกลุม´รÈเทĺอาเ¨ยีน�

•� จดังานสมัมนา�2NBH@K�!TRHMDRR�#@X������ครัÝงที�่�
 ÖĳยÔ´ĐนÔķĊา¹าพรĉÀºกั³ĺาÂĴราķารยč ĳร
ºÑÆัºÃºัĳ ยÑนÐÂ 

นกัÔĺรÁ¬ĺาÂĴรč§าÀ³งัก¾าÔทĺ ÔķĊา¡ÅงรางÀ¾ัÖนÔ³¾ Âา¡า
ÂันĴÌ¹าพ ´ā 2��6 µÑĊÔ´ĐนĴĊนÕ³³ÕนÀ£Ìĳ±นา£าร£นķน
Õ¾ÈÔ Đ́นµÑĊรĉÀºµ¾กัĳนัÀÌÂาÃกÌķÔพืÅ่Âงั£º×นรÈĳ³ัÖ¾ก พรĊÅº
ĳĊÀยÔ£รืÅ¡ĉายยÑนÐÂทัÀ่Ö¾ก Ô Đ́นงานÂัººนารÈĳั³¹ÑºÌ¹า£ÔÅÔ§ยี
¹าย×ĴĊÕนÀ£Ìĳ ò,@JHMF ,NMDX HR '@OOHMDRR� ,@JHMF 
.SGDQ /DNOKD '@OOX HR 2TODQ '@OOHMDRRó �การÂรĊาง
รายØĳĊ£ืÅ£ÀาºÂÐ¡ ÕĴĉการÂรĊาง£ÀาºÂÐ¡×ÃĊµÑĊÅืน่£Åื£ÀาºÂÐ¡
ท่ีÕทĊķรÌง� Î̈ง่ºµีÑĊรĉÀºงานกÀĉา ��5�� £น ķาก 5� ´รÈÔทĺ
ท่ัÀÖ¾ก รĉÀºกันÂÈทĊÅน´ď©ÃาµĉานการÅ¹Ì´รายÔ´Đน£®È 
�/@MDK #HRBTRRHNM� การ´รÈ§ÐºÔĴÛº£®È �/KDM@QX 2DRRHNM� 
Õ¾Èการ´รÈ§ÐºÔ§Ìง´«Ì³ัĴÌการ×นÃัÀ¡ĊÅท่ี£รÅ³£¾ÐºทัÝงÔร่ืÅง
การĺÎกÁา ÔกÁĴร ÅÐĴÂาÃกรรºÅาÃาร ÂÐ¡¹าÀÈ การÔงÌน 
ÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº พ¾ังงานÂีÔ¡ียÀ Õ¾ÈĺÌ¾´Àัฒน±รรº นั³Ô´Đน
กĊาÀÂļา£ั©¡Åง ¨ ีÅาÔ¨ยีน×นการÂรĊางÔ£รÅื¡ĉาย¡ÅงÀÌÂาÃกÌķ
ÔพืÅ่Âงั£ºรÈĳ³ัÖ¾ก ķากการรĉÀºķĳังานÂัººนา£รัÝงนีÝ ทļา×ÃĊ 
¨ี ÅาÔ¨ียน ØĳĊร³ัÔ§Ì©×ÃĊรĉÀºÔ Đ́นµÑĊกĉÅĴัÝง 3G@HK@MC "NQONQ@SD 
 BSHNM 3@MJ ×นÔ£รÅื¡ĉาย¡ÅงĺาÂĴราķารยč ĳร
ºÑÆºัÃºĳั ยÑนÐÂ 

•� �รวมมÏอกบัส¯านทตูสÃร¬ัอเมรกิา�
จัดงาน´รÈชมุ�8NTMF�2NTSGD@RS� RH@M�+D@CDQR�
(MHSH@SHUD��82$ +(��2TLLHS

  ¹าย×ĴĊÕนÀ£Ìĳ òรĉÀººืÅ รĉÀº×ķ กĊาÀØก¾ ยัง่ยืนó � CU@MBHMF 
/@QSMDQRGHO ENQ 2TRS@HM@AHKHSX� ÖĳยºีµÑĊนļาÔยาÀ§น×น
¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ียนķļานÀน �5� £น ท่ีÔ£ยØĳĊÔ¡ĊารĉÀºÖ£รงการ 
82$ +( ¡Åงร¬ั³า¾ÂÃร¬ัÇ Ô¡ĊารĉÀº×นการ´รÈ§Ðº£รัÝงนีÝ ÔพืÅ่
Ô´ĐนการยกรÈĳั³ทักÁÈ£ÀาºÔ´ĐนµÑĊนļาÕ¾ÈÔ´ĀĳÖÅกาÂ×ÃĊµÑĊนļา
รÐĉนÔยาÀčØĳĊÔรยีนรÑĊķากÔพืÅ่น£นรÐĉน×Ãºĉ×น¹ÑºÌ¹า£ Õ¾ÈÀางÕµน
Ôพื่Åรั³ºืÅกั³£ÀาºทĊาทายท่ี¨ั³¨ĊÅนĳĊานการÔºืÅง Âัง£º 
ÔĺรÁ¬กÌķ Õ¾ÈÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºที่´รÈÔทĺÅาÔ¨ียนĴĉางÔµ§Ì©ÅยÑĉ 
นÅกķากนีÝยังķัĳ×ÃĊºีการ´รÈกÀĳÖ£รงการĳĊานการพัฒนา
Åยĉางย่ังยืน Ôพ่ืÅนļาØ´ÂÑĉการ´«Ì³ĴัÌķรÌง×น´รÈÔทĺĴĉาง Ú 
ทั่À¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ียน Õ¾ÈÖ£รงการที่ØĳĊรั³รางÀั¾ķļานÀน 
� Ö£รงการ ØĳĊÕกĉ 

 �  6D� AKD ¨Îง่Ô Đ́นÖ£รงการ¶ĂกทกัÁÈÕ¾ÈķัĳÃางาน×ÃĊก³ั
µÑĊพÌการ×น´รÈÔทĺ Ā̧¾Ì́ Ā́นÂč 

 �  2DW �Y� ¨Î่งÔ´Đนการķัĳทļา #HFHS@K /K@SENQL ×นการ×ÃĊ
£ÀาºรÑĊท่ี¯ÑกĴĊÅง×นÔรืÅ่งÔพĺĺÎกÁา 

 �  (CDMSHEX (CDMSHSX ¨Î่งÔ´ĐนÖ£รงการพัฒนาทักÁÈÕ¾È
£ÀาºÔ Đ́นÅยÑĉ¡ÅงµÑĊØรĊÂั©§าĴÌ×นºาÔ¾Ô¨ยี 
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•� ¨ี�อาเ¨ียน�คอนÖ¨แนนท��"�@RD@M�"NMRNM@MS�
 ÀงĳนĴรีÀงÕรก¡Åงก¾Ðĉº´รÈÔทĺÅาÔ¨ียนที่ºีการรÀºĴัÀกัน¡Åง£รÑÔพ¾ง

ķากทัÝง �� ´รÈÔทĺ ÔพืÅ่ÂรĊางÀงĳนĴรีท่ี³รรÔ¾งÖĳยÔ£ร่ืÅงĳนĴรี´รÈķļา§าĴÌ
¡ÅงÕĴĉ¾È´รÈÔทĺ Âาºาร¯ ĉ̄ายทÅĳก¾Ìน่Åาย¡ÅงĳนĴรÅีาÔ¨ยีน×ÃĊº£ีÀาº
ÂนÐกÂนานÕ¾ÈÂÅĳ´รÈÂานÔ Đ́นÃนÎง่ÔĳียÀ ÅกีทัÝงยงั£งÔÅก¾กัÁ®č¡ÅงÔพ¾ง
ÕĴĉ¾È§าĴÌØĳĊÔ Đ́นÅยĉางĳ ีÔ Đ́นการµÂºµÂาน£ÀาºÃ¾ากÃ¾ายทางÀฒัน±รรº
¡ÅงÕĴĉ¾È§น§าĴÌµĉานĺÌ¾´ÈทางĳนĴรี ķนก¾ายÔ´ĐนการÕÂĳงท่ีºี£Àาº
ØพÔราÈÕ¾ÈºีÔÅก¾ักÁ®čÔĹพาÈĴัÀ ×น´ā 2562 ÀงĳนĴรี ò¨ี ÅาÔ¨ียน 
£ÅนÖ¨Õนนทčó ØĳĊร³ัÔกยีรĴÌ×ÃĊรĉÀºÕÂĳง×นการÔ Ā́ĳการ´รÈ§ÐºÂÐĳยÅĳ

การพĵันาคน

•� การจดัการอบรม� 2$ -�,@M@FDLDMS�#DUDKNOLDMS� 
� ,#������

 Ô´ĐนÃ¾ักÂÑĴรÅ³รºµÑĊ³รÌÃาร¡Åงก¾Ðĉº³รÌÁัทØทยÔ³¸ท่ีºีÀัĴ¯Ð´รÈÂง£č×น
การÂรĊาง£ÀาºพรĊÅº×ÃĊก³ัµÑĊ³รÌÃาร×นการÔ Đ́นµÑĊนļา±ÐรกÌķ×นรÈĳ³ั¹ÑºÌ¹า£
ÅาÔ¨ียน µĉานÃ¾ักÂÑĴรÔÂรÌºทักÁÈĳĊาน±ÐรกÌķÕ¾ÈĳĊานการ³รÌÃารทีºงาน
¡Ċาº§าĴÌ รÀº¯ÎงการÔÂรÌºÂรĊาง´รÈÂÌท±Ì¹าพการทļางาน×นยÐ£ĳÌķÌท¾ั ÔพืÅ่
×ÃĊÂาºาร¯¡³ัÔ£¾ืÅ่นÅง£čกร×ÃĊ³รร¾ÐÀÌÂัยทĺันč 2�2� Öĳย×นÃ¾กัÂÑĴรการ
Å³รºĳังก¾ĉาÀ ºีกÌķกรรºการĳÑงาน×น´รÈÔทĺĴĉาง Ú ×น¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ียน 
×น´ā 2562 ºีµÑĊ³รÌÃารÔ¡ĊารĉÀºÅ³รº×นÃ¾ักÂÑĴร  ,# ķļานÀน 2� £น 
ķาก´รÈÔทĺØทย ºาÔ¾Ô¨ยี Ôºยีนºา Õ¾ÈÂÌง£Ö´รč 

ÅาÔ¨ียน £รัÝงที่ �� ท่ีกรÐงÔทพºÃาน£ร Õ¾Èงาน£ร³รÅ³ 52 ´āÕÃĉงการ
Â¯า´นาÅาÔ¨ียน พรĊÅºพÌ±ีÔ´ĀĳÅา£ารÂļานักÔ¾¡า±ÌการÅาÔ¨ียนÃ¾ัง×Ãºĉ 
® กรÐงķาการčĴา ´รÈÔทĺÅÌนÖĳนีÔ¨ยี Î̈ง่นÅกķากķÈÔ Đ́นการÕÂĳงÔÅก¾ักÁ®č
ÕÃĉง¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ียนÕ¾ĊÀ ยังÔ´ĐนการรÀºพ¾ังทางĳนĴรีÕÂĳง×ÃĊÖ¾ก
รั³รÑĊÀĉา ĳนĴรีÂาºาร¯กĉÅ×ÃĊÔกÌĳการÕ¾กÔ´¾ี่ยนทาง£ÀาºรÑĊ ÀÌ¯ี§ีÀÌĴ 
Õ¾ÈÀัฒน±รรºที่นļาØ´ÂÑĉºÌĴร¹าพ £ÀาºÂาºั££ี Õ¾È£ÀาºÔ¡Ċา×ķ
รÈÃÀĉาง§น§าĴÌØĳĊÅยĉางĳยีÌง่ 

•� กจิกรรม� 2$ -�#@X�&NDR�SN�2BGNNK
  Ô Đ́น£ÀาºรĉÀººืÅรÈÃÀĉางÂļานกังานÔ¾¡า±ÌการÅาÔ¨ยีน ØทยÔ³¸ Õ¾È ¨ี ÅาÔ¨ยีน 

ÔพืÅ่ÂĉงÔÂรÌº£ÀาºรÑĊ£ÀาºÔ¡Ċา×ķ×นÂารÈÂļา£©ั¡Åงก¾Ðĉº´รÈÔทĺÅาÔ¨ยีน×ÃĊก³ั
ÔยาÀ§นØทย รÀº Î̄งการพัฒนา×ÃĊนักÔรียนØทยÔ´Đน³Ð££¾£Ð®¹าพ¡Åง
Âºา£ºÅาÔ¨ยีน×นÅนา£Ĵ ĳĊÀยÕนÀ£Ìĳ òรĉÀººÅื รĉÀº×ķ กĊาÀØก¾ ยัง่ยนืó 
�$MENQBHMF /@QSMDQRGHO ENQ 2TRS@HM@AHKHSX� Öĳย×น´ā 2562 
Ö£รงการ  2$ - #@X &NDR SN 2BGNNK ØĳĊ£ĳัÔ¾ÅืกÖรงÔรยีนº±ัยº
Âา±ÌĴºÃาÀÌทยา¾ยัĺรนี£รÌนทรÀÌÖรฒ ´ทÐºÀัน Ô Đ́นÖรงÔรยีนÕรก¡Åง
´รÈÔทĺØทย×นการÔ¡ĊารĉÀºทļากÌķกรรºนีÝ 

96 บริÁัท�ไทยเบฟเวอเรจ�จļากัด��มÃาชน���
รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 2562

แบ
ง´
ďนคุ
ณ
คา
ใÃ
คน
ทั่ว
Öล
ก



´ā����� 
ØทยÔ³¸ºÅ³ทÐน³ÐĴรพนักงานķļานÀน

1,112 ทุน

Öครงการ�.3./�)TMHNQ 
มีµูสน×ķเ¡ารวมประกวด

มากกวา ��� ก¾Ðมทั่วประเทĺ ķาก �� ķังÃวัด 

Âนั³ÂนÐนµÑĊ´รÈกÅ³การรÐĉนÔยาÀč×น

21 จังÃวัด 22 Öรงเรียน
×ÃĊ£ÀาºรÑĊ×นĳĊานพัฒนาµ¾ÌĴ¹ั®­čĴĉÅยÅĳ

�Ö¾ÖกĊ ³รรķÐ¹ั®­č การĴ¾าĳ ķัĳกÌķกรรºทัĺนĺÎกÁา
Õ¾ÈÂนั³ÂนÐนÔงÌนรÀºกÀĉา 5������ ³าท�

Öครงการทļามาคาขาย 
สรางรายได×ÃกับÖรงเรียน

ÖครงการบริÁัทจļาลอง��$(2 �
กวา ��แสนบาท

ใน�����ตļาบล�����อļาเ¹อ
���จังÃวัด�

Âนั³ÂนÐนÖรงÔรียนÔĳÛกพÌÔĺÁ

จļานวน ��Öรงเรียน
×น ��จังÃวัดทั่ว´รÈเทĺ 

Öครงการ±ุรกิจตัÝงตน�¹ายใตÖครงการ
!DS@�8NTMF�$MSQDOQDMDTQ

ทļา×ÃĊÔกÌĳ±ÐรกÌķÔพÌ่º¡ÎÝน´ā¾È´รÈºา® �� ±ุรกิจ
Ôพื่Å§ĉÀยÔÂรÌºÂรĊางทักÁÈการÔ´ĐนµÑĊ´รÈกÅ³การ 

การÕ¡ĉง¡ัน¸ÐĴ³Å¾ ชาง�ยู�แชมเ´āĒยน�คัพ 
Ô´ĐนÔÀทีการÕ¡ĉง¡ันที่×ÃĊÖÅกาÂÕกĉนัก Ð̧Ĵ³Å¾ 

×นºÃาÀÌทยา¾ัยØĳĊพัฒนาทักÁÈ

ÔกืÅ³ ����คนตอ´ā ķาก ���ส¯าบัน 
Öดยที่ไมจļาเ´ĐนตองลาออกจากรÈบบการĺÎกÁา

§ĉÀยÂĉงÔÂรÌºทักÁÈการทļา±ÐรกÌķ×นรÑ´Õ³³³รÌÁัท ÔพÌ่º§ĉÅงทางการķัĳķļาÃนĉาย
Ô£รื่Åงĳื่º¡ÅงØทยÔ³¸×นกÌķกรรºĴ¾าĳ´¾ĉÅย¡Åง 

Ô´ĐนÂ¯านที่ÔรียนรÑĊÕ¾È´«Ì³ัĴÌķรÌง×ÃĊÕกĉนักĺÎกÁา

ที่Âน×ķ×นÔรื่Åงการ£Ċา´¾ีกกÀĉา ����� คน 
รÀº¯ÎงนักĺÎกÁาÂาºาร¯Ô¡Ċา¯ÎงÂÌน£Ċา

ĳĊÀยรา£า¯ÑกกÀĉาทĊÅงĴ¾าĳ กวา ��แสนคนตอ´ā 

¹าพรวมผลการดļาเนินงานÖครงการพัĵนาการĺÎกÁาใน´ā�����

Ô´ĐนÔงÌนทัÝงÂÌÝน

����������บาท�

´āลÈ � ครัÝง

97บริÁัท�ไทยเบฟเวอเรจ�จļากัด��มÃาชน���
รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 2562



การพัฒนาด้านสาธารณสขุ

ไทยเบฟตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อสังคมในด้านต่าง ๆ จึงมุ่งมัน่
และให้ความส�ำคญัในการสนบัสนนุและพัฒนากิจกรรมด้านสาธารณสุข
มาอย่างต่อเนือ่ง ด้วยมุ่งหวังให้ประชาชนในสังคมมีสุขภาพอนามยัทีด่ ี
พร้อมทั้งส่งเสริมสวัสดิภาพ และร่วมสานพลังแห่งความร่วมมือเพื่อ
สุขภาวะชุมชนที่ยั่งยืน สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ขององค์การสหประชาชาติ



Öรงพยาบาลส¯าบนัÖรคไต¹ูมิราชนครนิทร�

Öĳย×น´ā 2562 รĉÀººืÅกั³Âºา£ºพยา³า¾Öร£ØĴ ØĳĊķัĳ
´รÈ§ÐºÃัÀ¡ĊÅÔร่ืÅง ò"NLOQDGDMRHUD "@QD HM 'DLNCH@KXRHR 
/@SHDMSR ÂļาÃร³ัพยา³า¾Öร£ØĴó 

´ďķķÐ³ัน Â¯า³ันÖร£ØĴØĳĊºีการµĉาĴัĳ´¾Ñก¯ĉายØĴķากØĴที่ØĳĊรั³
³รÌķา£ ×ÃĊÕกĉµÑĊ́ ĄÀยÂļาÔรÛķÕ¾ĊÀ 2� ราย Õ³ĉงÔ Đ́นการ³รÌķา£ķาก
µÑĊºี§ีÀÌĴ¨Î่งÔ´ĐนÂายÔ¾ืÅĳÔĳียÀกัน ķļานÀน �� ราย Õ¾È³รÌķา£
ķากµÑĊÔÂีย§ÀีÌĴÖĳยÂ¹ากา§าĳØทยÔ Đ́นµÑĊĴÌĳĴĉÅ´รÈÂานงาน×ÃĊÕกĉ
ทางÖรงพยา³า¾ ķļานÀน �� ราย Î̈ง่µ¾การµĉาĴĳัÂº³Ñร®čÕ³³
ทÐกราย Ô Đ́นทีพ่ÎงพÅ×ķÕกĉµÑĊ́ ĄÀยÅยĉางºาก

นÅกķากนีÝ ×น ā́ 2562 Â¯า³นัÖร£ØĴØĳĊ¾งนาº³นัทÎก¡ĊÅĴก¾ง
£ÀาºรĉÀººืÅ �,.4� ÀĉาĳĊÀย£ÀาºรĉÀººืÅทางÀÌ§าการรĉÀºกั³
Öรงพยา³า¾รา§ÀÌ̄  ีกรºการÕพทยč Õ¾Èรา§ÀÌทยา¾ยัķÐÄา¹ร®č 
ÔพืÅ่ÂĉงÔÂรÌº Âน³ัÂนÐน รĉÀºพฒันาÕ¾È´รÈÂาน£ÀาºรĉÀººÅื
Ôพื่ÅยกรÈĳั³การ×ÃĊ³รÌการทางการÕพทยčÕ¾ÈการÂา±าร®ÂÐ¡ 
รÀºทัÝงการÀÌķัย การķัĳการĺÎกÁาทางการÕพทยčÕ¾È
การÂา±าร®ÂÐ¡×นÂา¡าÀÌ§าที่Ôก่ียÀ¡ĊÅง Ĵ¾Åĳķนการพัฒนา
Õ¾ÈÔพÌ่ºĺักย¹าพ³Ð£¾ากร

Öรงพยา³า¾§ัÝนนļา¡ÅงÔÅÔ§ยี×นการĳÑÕ¾รกัÁาµÑĊ́ ĄÀยทีºี่ ď́©Ãา
Öร£ØĴÅยĉาง£ร³Àงķร Ô Ā́ĳĳļาÔนÌนการĴัÝงÕĴĉÔĳÅืนกนัยายน 2555 
Öĳย×ÃĊ³รÌการĳÑÕ¾รกัÁาµÑĊ́ ĄÀยÖร£ØĴÅยĉาง£ร³Àงķร ĴัÝงÕĴĉการ
ĴรÀķ£ัĳกรÅงทั่ÀØ´ Öร£ØĴ £ÀาºĳันÖ¾ÃÌĴÂÑง Öร£ÃัÀ×ķ Õ¾È
Ô³าÃÀาน รÀº¯ÎงการµĉาĴĳัทļาÃ¾ÅĳÔ¾ÅืĳÔทยีº การµĉาĴĳันÌÀ่
×น Ð̄งนļÝาĳีĳĊÀยÀÌ±ีÂĉÅงก¾ĊÅง +@O@QNRBNOD ×นµÑĊ´ĄÀยที่Ô´Đน
¯ÐงนļÝาĳีÅักÔÂ³ Õ¾ÈµÑĊ´ĄÀยที่ºีนÌ่À×น¯ÐงนļÝาĳี Ôพีย³พรĊÅºĳĊÀย
ÅÐ́ กร®čÔ£ร่ืÅงºÅืทนัÂºยั ØĳĊºาĴร¬าน§ัÝนนļา รÀº¯Îง£®ÈÕพทยč
µÑĊÔ§ีย่À§า©ÔĹพาÈทางÕ¾Èทºีพยา³า¾ทีº่ี́ รÈÂ³การ®čÂÑง Öĳย
´ďķķÐ³ันÔ´Āĳรั³รักÁาµÑĊ´ĄÀยÖร£ØĴท่ัÀ´รÈÔทĺ รÀº Î̄งµÑĊ´ĄÀย
ÕµนกÅายÐรกรรºทัÀ่Ø´ÅกีĳĊÀย นÅกķากนีÝ Öรงพยา³า¾Â¯า³นั
Öร£ØĴ¹ÑºÌรา§น£รÌนทรč �òÂ¯า³ันÖร£ØĴó� ยังทļาการÀÌķัย Õ¾È
พัฒนาÔพื่Å´ąÅงกันการÔกÌĳ¹าÀÈØĴÀายÔรืÝÅรัง Õ¾Èยัง§ĉÀย×ÃĊ
µÑĊ́ ĄÀยท่ีºี́ ď©ÃาÖร£ØĴØĳĊº£ีÀาºรÑĊÕ¾È£ÀาºÔ¡Ċา×ķทีĳ่ ีÂาºาร¯
ÅยÑĉกั³Â¹าÀÈท่ีÔ Đ́นÅยÑĉÅยĉางºี£Ð®¹าพ§ีÀÌĴทีĳ่¡ีÎÝน ¡®ÈÔĳียÀกัน
Â¯า³ันÖร£ØĴยังķัĳÖ£รงการÔµยÕพรĉ£ÀาºรÑĊÂÑ ĉ´รÈ§า§น
ทÐก � ÔĳÅืน µĉานการ³รรยาย£ÀาºรÑĊ×นการ ą́Åงกัน การรกัÁา
Öร£ØĴ Õ¾ÈÔ£¾Ûĳ¾³ัการĳÑÕ¾ÂÐ¡¹าพ ÖĳยºµีÑĊÂน×ķÔ¡ĊารĉÀº ḑ̌ง
Ô´ĐนķļานÀนºาก รÀº¯Îงการķัĳงาน´รÈ§ÐºÀÌ§าการ
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แบง´ďนคุณคา

คุณสันต�อินชูรั©
µÑĊÅļานÀยการ ÖรงÔรียนÀัĳķÐÄาº®ี �§Ð®ÃÈķันทน´รÈ§าÂรร£č� 

ò¡Å¡Å³£Ð®³รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ ķļากัĳ �ºÃา§น� ที่ķัĳกÌķกรรºÔพื่Åพัฒนา
ทักÁÈการ§ĉÀย§ÀีÌĴพืÝน¬าน×ÃĊก³ันกัÔรยีน¡ÅงÔรา ¨Îง่Ô Đ́นทกัÁÈÂļา£ั©ทีท่Ðก£น£Àร
¶Ăก¶น ÖĳยÔĹพาÈÅยĉางยÌง่ÔยาÀ§น ÔพราÈ×นÀยันีÝÔกÌĳÅÐ³ĴัÌÔÃĴÐķºนļÝา³ĉÅย ทัÝงķาก
การÔ¾ĉนนļÝาÃรืÅÔÃĴÐÅÐทก¹ัย×นพืÝนที่ ÔยาÀ§นÅาķºีÖÅกาÂØĳĊ§ĉÀย§ีÀÌĴµÑĊ´รÈÂ³ÔÃĴÐ
ØĳĊ ทļา×ÃĊºีÖÅกาÂรÅĳ§ÀีÌĴÔพÌº่¡ÎÝน ÕĴĉÃากØºĉº×ี£รทļา "/1 Ô Đ́น Åาķทļา×ÃĊÖÅกาÂ
รÅĳÔ´ĐนĺÑนยč ÅยĉางนĊÅยÔ¡า£ÀรØĳĊรÑĊพืÝน¬านÕ¾ÈÂาºาร¯Ô¡ĊาØ´§ĉÀยÕกĊ´ď©Ãา
ÔĹพาÈÃนĊาØĳĊó

Öครงการคลนิกิสุข¹าพเพÏอ่ชมุชน
ĴัÝงÕĴĉÔĳืÅน±ันÀา£º ´ā 255��2562 ³รÌÁัท Õกรนĳč รÅยั¾ กรÐċ´ ÅÌนÔĴÅรč
Ôน§ั่นÕน¾ ķļากัĳ �&1&� ³รÌÁัท×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ ØĳĊกĉÅĴัÝงÕ¾ÈÔ´Āĳ×ÃĊ³รÌการ
£¾ÌนÌกÂÐ¡¹าพÔพืÅ่§Ðº§นทีÔ่ºÅืงºÅ³ ีÔ¡ĴยĉางกÐĊง ´รÈÔทĺÔºยีนºา Î̈ง่ÅยÑĉ×ก¾Ċก³ั
Öรงงาน¡Åง &1& ÖĳยºีÀĴั Ð́̄ รÈÂง£čÔพ่ืÅพฒันา£Ð®¹าพ§ีÀÌĴÕ¾ÈÂÐ¡¹าพ¡Åง
§Ðº§น×นÔ¡ĴรÅ³ÖรงงานÕ¾ÈพืÝนที่×ก¾ĊÔ£ียง ÖĳยÂนั³ÂนÐนการกĉÅÂรĊาง£¾ÌนÌก
Õ¾ÈķĳัÃาÕพทยčÔพืÅ่×ÃĊ³รÌการĴรÀķÂÐ¡¹าพ ×ÃĊ£ļา´รÎกÁา รักÁาÅาการÔķÛ³ Ą́Àย
ทั่ÀØ´ รÀº¯ÎงยารักÁาÖร£¸รี นÅกķากนีÝยัง³รÌķา£ÔงÌนÔพื่Å§ĉÀยÔÃ¾ืÅµÑĊ´ĄÀย×น
³างกร®ีÅกีĳĊÀย ทัÝงนีÝ กĉÅนทļาการกĉÅÂรĊาง£¾ÌนÌกÕÃĉงนีÝ &1& ØĳĊĺÎกÁาÕ¾ÈพÑĳ£Ðย
ก³ั§Ðº§น×นพืÝนท่ีพรĊÅºĳĊÀยÔķĊาÃนĊาทีท่ĊÅง¯Ìน่ทีÔ่§่ียÀ§า©ĳĊานĴĉาง Ú Ôพ่ืÅร³ัรÑĊ
¯Îง£ÀาºĴĊÅงการĳĊานÂÐ¡¹าพĴĉาง Ú พรĊÅº´รÈÔºÌน¾ักÁ®Èการ×§Ċ§ีÀÌĴÔพื่Å
×ÃĊ³รÌการĳĊานÂา±าร®ÂÐ¡ที่ĳีที่ÂÐĳÕกĉ§Ðº§น Ôพื่Å×ÃĊการกĉÅĴัÝง£¾ÌนÌก
นļา´รÈÖย§นčÂÑงÂÐĳºา×ÃĊ§Ðº§นÅยĉางÕทĊķรÌง 

ĴัÝงÕĴĉÔรÌº่กĉÅĴัÝง£¾ÌนÌกÂÐ¡¹าพÇ &1& ØĳĊÂน³ัÂนÐนĳĊานการÔงÌนºากกÀĉา ��� 
¾ĊานķัĴ �*X@SR� ÃรืÅ´รÈºา® 2� ¾Ċาน³าท Õ¾ÈÂนั³ÂนÐนรายķĉาย¡Åง
Õพทยč พยา³า¾ Õ¾ÈยารกัÁาÖร£ กÀĉา �� ¾ĊานķĴั �*X@SR� ÃรÅื´รÈºา® 

�6����� ³าทĴĉÅ ā́ ď́ķķÐ³นั £¾ÌนÌกÕÃĉงนีÝÂาºาร¯×ÃĊ³รÌการรกัÁา§Ðº§นกÀĉา 
�2� £รÀัÔรÅืน ÃรÅื ����� £น ×น � ÃºÑĉ³Ċาน¡ÅงÔºืÅงºÅ³ี ÖĳยÂาºาร¯
รักÁาµÑĊที่´ĄÀยÅาการÔ¾ÛกนĊÅย Ø´Õ¾ĊÀกÀĉา 2���� ราย Õ¾È¾ĳ£ÀาºÔÂ่ียง
ทีท่ļา×ÃĊÔกÌĳÖร£ÃรÅื£ÀาºÔķÛ³ Ą́Àย×น§Ðº§น¾งรĊÅย¾È �� 

มลูน±ิÃิวัใจแÃง´รÈเทĺไทย
ในพรÈบรมราชู́ ¯ัม¹

ØทยÔ³¸µÂาน£ÀาºรĉÀººืÅก³ัºÑ¾นÌ±ÌÃÀั×ķÕÃĉง´รÈÔทĺØทย ×นพรÈ³รºรา§Ñ́ ¯ºั¹č 
Âļานักงาน£®ÈกรรºการการĺÎกÁา¡ัÝนพืÝน¬าน �Âพ¬
� ÖรงÔรียนรĉÀºพัฒนา 
Ö£รงการÖรงÔรียนรĉÀºพัฒนา ķัĳกÌķกรรº òÖ£รงการพัฒนาทักÁÈ§ีÀÌĴ "/1 
ÔยาÀ§นķÌĴÅาÂาó ÖĳยķĳัÅ³รºÃ¾กัÂÑĴรการ§ĉÀย§ีÀÌĴ¡ัÝนพืÝน¬าน �"/1� ×ÃĊกั³
ÖรงÔรียนรÈĳั³ºั±ยºĺÎกÁา×นÖ£รงการÖรงÔรียนรĉÀºพัฒนา ķļานÀน �5 ÕÃĉง
ทั่À´รÈÔทĺ Õ¾ÈºีนักÔรียนÔ¡ĊารĉÀºกÀĉา ����� £น Ôพื่ÅÂĉงÔÂรÌº×ÃĊนักÔรียนºี
£ÀาºรÑĊ£ÀาºÔ¡Ċา×ķ×นทักÁÈการ§ĉÀย§ีÀÌĴ¡ัÝนพืÝน¬านÕ¾ÈÂาºาร¯§ĉÀยÔÃ¾ืÅ
³Ð££¾×น£รÅ³£รÀั £น×ก¾Ċ§Ìĳ ØĳĊÅยĉางทันทĉÀงทÕี¾È´¾Åĳ¹ยั รÀº¯ÎงนļาØ´
ÂรĊาง´รÈÖย§นč§ĉÀยÔÃ¾ÅืÂงั£ºĴĉÅØ´ พรĊÅºกนันีÝÖ£รงการยงัØĳĊºÅ³ÃÐĉน£Ð®Âº§าย
×ÃĊกั³ทÐกÖรงÔรียนÔพื่Å×ÃĊนักÔรียนÕ¾È³Ð£¾ากร×นÖรงÔรียน×§ĊÂļาÃรั³¶ĂกÅ³รº
การ§ĉÀย§ีÀÌĴ¡ัÝนพืÝน¬านĴĉÅØ´ นั³Ô´ĐนกÌķกรรºพัฒนาทักÁÈ§ีÀÌĴท่ี§ĉÀยÂรĊาง
ÔยาÀ§นķÌĴÅาÂาท่ีºี£ÀาºÂาºาร¯§ĉÀย§ีÀÌĴ¡ัÝนพืÝน¬านÕ¾ÈÔพÌº่ºาĴร¬าน£Àาº

´¾Åĳ¹ยั×นการ§ĉÀย§ÀีÌĴ×ÃĊÂÑงยÌง่¡ÎÝน นÅกķาก×ÃĊ£ÀาºรÑĊก³ันกัÔรยีน Ö£รงการ
นีÝยงัÂน³ัÂนÐนกÌķกรรºการ¶ĂกÅ³รºการ§ĉÀย§ีÀÌĴ¡ัÝนพืÝน¬าน ÃรÅื "/1 ×ÃĊกั³
พนกังาน×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ ÖĳยºีพนกังานÔ¡ĊารĉÀºÅ³รºķļานÀนกÀĉา ��� £น 

100 บริÁัท�ไทยเบฟเวอเรจ�จļากัด��มÃาชน���
รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 2562

แบ
ง´
ďนคุ
ณ
คา
ใÃ
คน
ทั่ว
Öล
ก



แบง´ďนคุณคา

òµºรÑĊÂÎก¨า³¨ÎÝง×ķºากท่ี &1& ÔĴÌºÔĴÛº£ÀาºĴĊÅงการที่ÕทĊķรÌง
¡ÅงÔราØĳĊ ĴĊÅง¡Å¡Å³£Ð®³รÌÁัทท่ีºÅ³Â¯านพยา³า¾ที่Ôรา
ØºĉĴĊÅงķĉาย£ĉารกัÁาÕพง ¨Îง่Ô Đ́นÂÌง่ķļาÔ Đ́นĴĉÅ§ีÀÌĴ£ÀาºÔ Đ́นÅยÑĉ
Õ¾ÈÂÐ¡¹าพ¡Åง§Ðº§น ×นÃºÑĉ³Ċาน¡ÅงÔรายงัØºĉºÂี¯านพยา³า¾
ÂļาÃรั³รักÁาÅาการ´ĄÀยÔ¾Ûก Ú นĊÅย Ú Ô§ĉน Ø¡ĊÃÀัĳ ØÅ Ø¡Ċ
รากÂาĳนĊÅย ÃรืÅรักÁาการÔķÛ³ Ą́ÀยรĊายÕรง ÔºืÅ่ÔกÌĳÔÃĴÐĹÐกÔĹÌน
ÃรÅืการµĉาĴĳั×Ã©ĉ ÔราÂาºาร¯รั³การรักÁาท่ีนีØ่ĳĊกĉÅน ÔพืÅ่Ô¾ีย่ง
Øºĉ×ÃĊÔกÌĳÂ¯านการ®čทีÔ่¾ÀรĊายกÀĉาÔĳÌº £¾ÌนÌกนีÝºี́ รÈÖย§นčÕ¾È
§ĉÀย§Ðº§นทีÅ่ยÑĉ×นÔºÅืงนีÝºาก Ú ¡Å¡Å³£Ð® &1& ÅยĉางķรÌง×ķó

งานดานสา±ารณสุข
×นÖÅกาÂ£ร³รÅ³ �5 ā́ ØทยÔ³¸ØĳĊºÅ³ÔงÌนÂน³ัÂนÐน �5 ¾Ċาน³าท ×ÃĊกั³ òÖ£รงการกĊาÀ£น¾ÈกĊาÀó ÔพืÅ่ķĳั¨ืÝÅÅÐ́ กร®čทางการÕพทยč
×ÃĊÕกĉÅา£ารนÀºÌนทร³พÌĴร ëç พรรÁา Åา£ารÃ¾ังÂÐĳทĊาย¡ÅงÖรงพยา³า¾ĺÌรÌรา§ที่พรÈ³าทÂºÔĳÛķพรÈ³รº§นกา±ÌÔ³ĺร 
ºÃา¹ÑºÌพ¾ÅĳÐ¾ยÔĳ§ºÃารา§ ³รºนา¯³พÌĴร พรÈรา§ทานนาºÔพืÅ่µÑĊ́ ĄÀยĳĊÅยÖÅกาÂ

ºÅ³ÔงÌนÂนั³ÂนÐน � ¾Ċาน³าท ×ÃĊกั³ºÑ¾นÌ±ÌĺÑนยčºÈÔรÛงÔĴĊานºÔĹ¾ÌºพรÈÔกียรĴÌ ×นพรÈ³รºรา§ÌนÑ´¯ัº¹č Ôพื่ÅÂนั³ÂนÐนการ
ĳļาÔนÌนงาน¡ÅงĺÑนยčÂÌรÌกÌĴÌà³รºรา§Ìนนีา¯ �ÔพืÅ่Öร£ºÈÔรÛงÔĴĊานº�

คุณอู�ทัน�¨อ
§าÀ³ĊานÃºÑĉ³ĊานÕĴĊÖกĊน ÔºืÅงºÅ³ี Ô¡ĴยĉางกÐĊง Ôºียนºา
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ºÅ³ÔงÌนÂนั³ÂนÐน � ¾Ċาน³าท Ôพื่ÅÂนั³ÂนÐนÖ£รงการ´รÈ§ÐºÀÌ§าการ 
ĳĊานºÈÔรÛงÀÌทยานานา§าĴÌ ÔĹ¾ÌºพรÈÔกยีรĴÌĺาÂĴราķารยč ĳร
 ÂºÔĳÛķ
พรÈÔķĊานĊÅงนางÔ±Å ÔķĊา¸ąาķÐÄา¹ร®À¾ัย¾ักÁ®č Åั£รรา§กÐºารี 
กรºพรÈĺรÂีÀาง£Àฒัน Àร¡ĴัĴÌยรา§นารี

ส¯าบนัการพยาบาลĺรสีวรนิทิรา�
ส¹ากาชาดไทย
ØทยÔ³¸รĉÀº×ÃĊการÂนั³ÂนÐนการĳļาÔนÌนกÌķกรรºĴĉาง Ú ¡ÅงÂ¯า³ัน
การพยา³า¾ĺรÂีÀรÌนทÌรา Â¹ากา§าĳØทย ¨Îง่Ô Đ́นÂ¯า³นัÅÐĳºĺÎกÁา
ĳĊานการพยา³า¾ Ô´ĀĳÂÅนÃ¾ักÂÑĴรพยา³า¾ Õ¾ÈµÑĊ§ĉÀยพยา³า¾ 
ÅยÑĉ¹าย×ĴĊการĳÑÕ¾ÅÐ́ ¯ºั¹č¡ÅงÂ¹ากา§าĳØทย ÅาทÌ ºÅ³ÔงÌนÂน³ัÂนÐน 
� ÕÂน³าท Âºท³ทÐนÂ¯า³นัการพยา³า¾ĺรีÂÀรÌนทÌรา Â¹ากา§าĳØทย 
ÔพืÅ่Âน³ัÂนÐนÖ£รงการกĉÅÂรĊางÅา£ารÔรยีนรÀº Õ¾ÈÃÅพกัÀÌทยา¾ยั
พยา³า¾Â¹ากา§าĳØทย พรĊÅºทัÝงยงัรĉÀº´รÈ§Ðº£®ÈกรรºการการÔงÌน
Ô Đ́น´รÈķļาทÐกÔĳÅืนÅกีĳĊÀย

ชางคลนิกิเวชกรรม
กĉÅĴัÝง¡ÎÝนķากĳļารÌ¡Åง£Ð®ÔķรÌ©�£Ð®Ã©ÌงÀรร®า ÂÌรÌÀัฒน¹ักĳี ที่
ก¾ĉาÀÀĉา ò£นØทย×ÃĊกันØĳĊó Ôพื่Å§ĉÀยÔÃ¾ืÅÕ¾ÈÔ´ĐนÂĉÀนÃนÎ่ง×นการ
ÂĉงÔÂรÌº£Ð®¹าพ§ีÀÌĴท่ีĳี×นĳĊานÂา±าร®ÂÐ¡ ×ÃĊÕกĉÂºา§Ìก×น§Ðº§นรÅ³
Öรงงานท่ีķงัÃÀัĳกļาÕพงÔพ§รÕ¾ÈķงัÃÀĳั×ก¾ĊÔ£ยีง นÅกķาก×ÃĊ³รÌการ
ทางการÕพทยč Õ¾ĊÀยังºีÃนĉÀยÕพทยčÔ£¾ื่Åนที่Ôพื่Å§ĉÀยÔÃ¾ืÅÕ¾È×ÃĊ
³รÌการĴรÀķรักÁา¸รีÕกĉ´รÈ§า§น×นพืÝนที่×ก¾ĊÔ£ียงÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅง
Ô Đ́น´รÈķļาทÐก ā́ÅกีĳĊÀย

ทĺิทางการดļาเนนิงาน
ØทยÔ³¸ยัง£งºÐĉงº่ันÂานĴĉÅกÌķกรรºทางĳĊานÂา±าร®ÂÐ¡Ôพื่Å
§Ðº§นÕ¾ÈÂัง£ºÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅง ĳĊÀยÔ§ื่ÅÀĉาÃากทÐก£นºีÂÐ¡¹าพÕ¾È
พ¾านาºยัทีĳ่ ีº£ีÀาºÂº³Ñร®čทัÝงทางรĉางกายÕ¾ÈķÌĴ×ķ ķÈÔ Đ́นพ¾งั
Âļา£©ั×นการพฒันาÂงั£ºÕ¾È´รÈÔทĺ§าĴÌØĳĊÅยĉางยัง่ยนื

ºÅ³ÔงÌนÂนั³ÂนÐน � ¾Ċาน³าท ×ÃĊกั³ĺÌรÌรา§ºÑ¾นÌ±Ì Öรงพยา³า¾
ĺÌรÌรา§ Ôพื่ÅÂºท³ทÐนÔ¡Ċา òกÅงทÐนÂน³ัÂนÐนการÕพทยčÕºĉนยļา×นÖร£
ºÈÔรÛงó Ôพื่Å×§Ċ×นการÀÌķัยรักÁาÖร£ºÈÔรÛง Õ¾ÈÃาÕนÀทางการรักÁา
ºÈÔรÛงทีÕ่ºĉนยļาÂļาÃร³ั£นØทย

  Âนั³ÂนÐนÃÐĉนÂº§าย Ôพื่Å×§ĊÂļาÃรั³¶ĂกÅ³รºการ§ĉÀย§ีÀÌĴ¡ัÝนพืÝน¬าน �"/1� 
×ÃĊกั³ÃนĉÀยงานĴĉาง Ú
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§Ðº§น×นÔºียนºากÀĉา 

��� ครัวเรÏอน
ÃรืÅ ����� คน

Ô¡Ċารั³การรักÁา
ที่£¾ÌนÌกÂÐ¡¹าพÔพื่Å§Ðº§น

Å³รºการ§ĉÀย§ีÀÌĴ¡ัÝนพืÝน¬าน
×ÃĊกั³นักÔรียน×นÖ£รงการ

ÖรงÔรียนรĉÀºพัฒนา /@QSMDQRGHO 2BGNNK 
รÈĳั³§ัÝนºั±ยº

จļานวน �� Öรงเรียนทั่ว´รÈเทĺ
Ö£รงการØĳĊ×ÃĊ£ÀาºรÑĊการ§ĉÀย§ีÀÌĴ¡ัÝนพืÝน¬าน 

ÕกĉนักÔรียนกÀĉา

จļานวน ����� คน

ØทยÔ³¸Õ¾È³รÌÁัท×นก¾Ðĉº
Âนั³ÂนÐนงาน

ĳĊานการพัฒนาÂา±าร®ÂÐ¡
ใน´ā������จļานวนกวา

�� ลานบาท

Ô¡ĊาÅ³รºทักÁÈการ§ĉÀย§ีÀÌĴ
¡ัÝนพืÝน¬าน �"/1� Ôพื่Å×ÃĊ
Âาºาร¯§ĉÀยÔÃ¾ืÅµÑĊÅื่นØĳĊ
ทันทĉÀงทีÕ¾È´¾Åĳ¹ัย

Âาºาร¯¾ĳ£ÀาºÔÂี่ยงที่ทļา×ÃĊÔกÌĳÖร£
ÃรืÅ£ÀาºÔķÛ³´ĄÀย×น§Ðº§น¾ง 

��%

¹าพรวมการดļาเนินงานดานสา±ารณสุข

Öรงพยา³า¾Â¯า³ันÖร£ØĴ¹ÑºÌรา§น£รÌนทรč 

ผาตัด´ลูก¯ายไต
แกผู´ĄวยสļาเรÛจ�27�ราย�

13�ราย ØĳĊรั³ØĴķากµÑĊ³รÌķา£ที่ยังºี§ีÀÌĴ

14�ราย 
ØĳĊรั³ķากµÑĊ³รÌķา£ที่ÔÂีย§ีÀÌĴ

Õ¾ÈพนักงานØทยÔ³¸กÀĉา

��� คน

ÖรงเรียนลÈ �� ตัว

รวม ��� ตัว

พรĊÅººÅ³ÃÐĉนÂº§ายÂļาÃรั³การ¶ĂกÅ³รº
×ÃĊกั³ÖรงÔรียนÔพื่Åท³ทÀน£ÀาºรÑĊÅยĉางÂºļ่าÔÂºÅ 
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การพฒันาด้านกีฬา

ไทยเบฟมีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนกีฬาของประเทศอย่างจริงจัง 
กว่า 15 ประเภทกฬีาทีไ่ทยเบฟได้สนบัสนนุและด�ำเนนิการมายาวนาน 
กว่า 20 ปี ด้วยนโยบายท่ีมั่นคงและความร่วมมือที่แข็งแกร่ง 
ด้วยไทยเบฟมุ่งหวังที่จะสร้างโอกาสให้กับเยาวชนทั่วประเทศ 
เพื่อสร้างรากฐานด้านกีฬาที่ถูกต้อง และพัฒนาความสามารถ
ไปสูก่ารเป็นนกักฬีาอาชพีต่อไป ภายใต้แนวคดิ “สร้างคนด้วยกฬีา 
สร้างคณุค่าด้วย Sportsmanship”



ไทยเบฟ�ฟตุบอล�อคาเดมี่
Ö£รงการ¶ĂกÅ³รºÕ¾ÈÔÂรÌºÂรĊางทักÁÈการÔ¾ĉน¸ÐĴ³Å¾ที่̄ ÑกĴĊÅงĴาººาĴร¬าน
Âาก¾×ÃĊÕกĉÔยาÀ§นÅายÐรÈÃÀĉาง 6��� ā́ Î̈ง่¯ÅืÀĉาÔ Đ́นĺÑนยč¶Ăก¸ÐĴ³Å¾Õ³³×ÃĊ
Ô´¾ĉาท่ี×Ã©ĉทีÂ่Ðĳ×ķก¾างกรÐงÔทพÇ ทีÔ่ Ā́ĳĳļาÔนÌนงานºานานกÀĉา �� ā́ ÖĳยºÐĉงÃÀัง
ทีķ่ÈÔÂรÌºÂรĊางÂÐ¡¹าพทัÝงทางรĉางกายÕ¾ÈķÌĴ×ķ รÀº¯ÎงการÂรĊางÖÅกาÂ×ÃĊก³ั
ÔยาÀ§นท่ีรกักÄีา¸ÐĴ³Å¾ØĳĊพฒันา£ÀาºÂาºาร¯ ÔพืÅ่Ô Đ́นนกั¸ÐĴ³Å¾Åา§พี

ØĳĊ×นÅนา£Ĵ ºีÔยาÀ§นµĉานการ¶Ăก×นĺÑนยčÕÃĉงนีÝºาÕ¾ĊÀกÀĉา 
5������ £น Õ¾È×น´ā 256��2562 ºีķļานÀนÔยาÀ§น
ºากกÀĉา ������ £น

Öครงการเลนไมเลิก
Âน³ัÂนÐนการÔĴÌ³ÖĴÅยĉางยัง่ยนื¡ÅงÀงการ¸ÐĴ³Å¾Øทย ¯ÅืÔ Đ́น
พนั±กÌķÕ¾È£ÀาººÐĉงºัน่ทีย่Ìง่×Ã©ĉ¡ÅงØทยÔ³¸

ÔพราÈการÂรĊางพ¾งั×ķÔ Đ́นÂÌง่Âļา£©ัยÌง่ §ĉÀง´¾ายÔĳÅืนÂÌงÃา£º 
ā́ 2562 òÔ£รืÅ่งĳืº่Ĵรา§Ċางó รĉÀºก³ัÂºา£ºกÄีา¸ÐĴ³Å¾ÕÃĉง

´รÈÔทĺØทย ×นพรÈ³รºรา§Ñ́ ¯ºั¹č Âนั³ÂนÐนÀงการ¸ÐĴ³Å¾Øทย 
ÖĳยÔ Ā́ĳĴÀัÖ£รงการÔ¾ĉนØºĉÔ¾Ìก ¨Îง่Ô Đ́นการÂรĊาง£ÀาºรĉÀººÅื
£รัÝงยÌง่×Ã©ĉรÈÃÀĉางÅง£čกร±ÐรกÌķ Åง£čกรกÄีา¸ÐĴ³Å¾ รÀº¯Îง
นกั¸ÐĴ³Å¾ µÑĊ¶ĂกÂÅน Õ¾È³Ð££¾×นĴļานาน¡ÅงÀงการ¸ÐĴ³Å¾
Øทย ĉ̄ายทÅĳÔรืÅ่งราÀÕ¾È£ÀาºทÐĉºÔทกĉÅนķÈกĊาÀÂÑĉÔÂĊนทางการ
Ô Đ́นนกั¸ÐĴ³Å¾Åา§พีÃรÅืÔ Đ́นทºี§าĴÌ พรĊÅºก³ัการ×ÃĊ£ļาºัน่
¡Åงทีº§ĊางĺÎก ÃรืÅ¸ÐĴ³Å¾ทีº§าĴÌØทย ×ÃĊกั³£นØทยทัÝง§าĴÌ
ÀĉาķÈÔ¾ĉนØºĉÔ¾Ìก Õ¾ÈØทยÔ³¸ķÈรĉÀºÂĉงพ¾งัÕรงÔ§ยีรčØ´ยงั§ĊางĺÎกØทย 
×ÃĊÂÑĊÂÐĳ×ķ Öĳยºี£ÀาººÐĉงº่ันรĉÀºกันÀĉา ò§ĊางĺÎก Ô¾ĉนØºĉÔ¾Ìก Õ¾È
ÔราÔÃ¾ĉา§ĊางĺÎกÔ³Åรč �2 กÛķÈÔ§ยีรčØºĉÔ¾Ìกó
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คลนิกิฟตุบอลเคลÏอ่นที่�
�"G@MF�,NAHKD�%NNSA@KK�"KHMHB�
Ö£รงการ¶ĂกÅ³รºทักÁÈการÔ¾ĉน¸ÐĴ³Å¾Ô£¾ื่Åนที่ÕÃĉงÕรก¡ÅงØทย ¨Î่งÔ´Āĳ
ĳļาÔนÌนการºาÕ¾ĊÀÔ´Đน´āที่ � ÖĳยĴรÈÔÀนÔĳÌนทาง¶ĂกÅ³รºการÔ¾ĉน¸ÐĴ³Å¾
×ÃĊกั³ÔยาÀ§นĴาº¹ÑºÌ¹า£Ĵĉาง Ú ÖĳยØºĉ£Ìĳ£ĉา×§ĊķĉายºาÕ¾ĊÀกÀĉา 66 ķังÃÀัĳ 
×น ��� §Ðº§น Ôพื่ÅĴĊÅงการกรÈķายÖÅกาÂ×ÃĊกั³ÔยาÀ§นทั่À´รÈÔทĺ Öĳย×น
ÕĴĉ¾È ā́ºÔียาÀ§นÔ¡Ċารั³การ¶ĂกÅ³รºกÀĉา ������ £น ÅกีทัÝงยงัºีการ£ĳัÔ¾Åืก
ÔยาÀ§นķากÕĴĉ¾È§Ðº§น×ÃĊÔ¡ĊารĉÀº¶ĂกทักÁÈ¸ÐĴ³Å¾Õ³³Ô¡Ċº¡Ċน ท่ีĺÑนยč¶Ăก 
ØทยÔ³¸ ¸ÐĴ³Å¾ Å£าÔĳºี ่Ô Đ́นÔÀ¾า � Âั´ĳาÃč ÔพืÅ่Ô Đ́นการÂรĊางÕรง³นัĳา¾×ķ
Õ¾Èพฒันา£ÀาºÂาºาร¯ÂÑĉÔÂĊนทาง¡Åงนัก¸ÐĴ³Å¾Åา§พี×นÅนา£Ĵ

ÖครงการชางเผÏอก
ของÖรงเรยีนอสัสมัช©ั±นบรุี
Ô´Đน£ÀาºรĉÀººืÅรÈÃÀĉางØทยÔ³¸กั³ÖรงÔรียนÅัÂÂัº§ั©±น³ÐรีºายาÀนานกÀĉา 
�� ā́ ÖĳยทางÖรงÔรยีนØĳĊºÅ³ทÐนการĺÎกÁา×ÃĊÔรยีน¸ร ีพรĊÅºÅาÃารÕ¾Èทีพ่กั 
¡®ÈทีØ่ทยÔ³¸×ÃĊง³´รÈºา®×นการ¶ĂกÅ³รºĳĊาน¸ÐĴ³Å¾ ÖĳยÖ£Ċ§ทีº่§ีืÅ่ÔÂยีง 
Õ¾ÈการÕ¡ĉง¡ัน×นรายการĴĉาง Ú Ĵ¾ÅĳทัÝง ā́ ÔพืÅ่พฒันาÔยาÀ§นÂÑĉ£ÀาºÂļาÔรÛķ 
Âาºาร¯กĊาÀØ´Ô Đ́นนกั¸ÐĴ³Å¾Åา§พี ¨Îง่Ĵ¾ÅĳรÈยÈÔÀ¾าทีµ่ĉานºา Ö£รงการนีÝ
ØĳĊÂรĊางนัก¸ÐĴ³Å¾×ÃĊกั³Àงการ¸ÐĴ³Å¾¡ÅงØทยØºĉนĊÅยกÀĉา 25� £น 
Öĳย×นÕĴĉ¾È´āºีķļานÀนกÀĉา �� £น ทļา×ÃĊÖ£รงการ§ĊางÔµืÅก¡ÅงÖรงÔรียน
ÅัÂÂัº§ั©±น³ÐรีÔ´ĐนÅ£าÔĳºี่¸ÐĴ³Å¾×นรÈĳั³ÔยาÀ§นที่ºี§ื่ÅÔÂียงÕ¾ÈØĳĊรั³
การยÅºร³ัÀĉาÂาºาร¯µ¾ÌĴนกั¸ÐĴ³Å¾Åา§พีทีĳ่Õี¾Èº£ีÐ®¹าพ×ÃĊก³ัÀงการ
¸ÐĴ³Å¾ØĳĊÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง

ชางฟุตบอลชุมชน
ĺÑนยč¶ĂกÅ³รºทกัÁÈ¸ÐĴ³Å¾×นÂĉÀน¹ÑºÌ¹า£ทีØ่ทยÔ³¸ØĳĊรĉÀººÅืกั³ 5 §Ðº§น 
×น 5 ķังÃÀัĳ Ô´ĐนÅีกÃนÎ่งÖ£รงการÂļา£ั©ที่ØทยÔ³¸ØĳĊ×ÃĊการÂนั³ÂนÐน
×นพืÝนทีÃ่ĉางØก¾ºานานกÀĉา 5 ā́ ×น¡®ÈนีÝºÔียาÀ§นกÀĉา ��� £น £รÑ¶ĂกÕ¾È
ทีºงานกÀĉา 5� £น Ô¡ĊารĉÀºÖ£รงการ ÖĳยØทยÔ³¸ØĳĊÂนั³ÂนÐนทัÝง×นĳĊาน
ÅÐ´กร®čการ¶Ăก Ð̧Ĵ³Å¾ Ô£ร่ืÅงĳ่ืºÔพ่ืÅการ¶Ăก¨ĊÅº รÀº Î̄งÔพÌ่ºพÑน£ÀาºรÑĊ
ĳĊานÅืน่ Ú ×ÃĊก³ัÔยาÀ§น £รÑµÑĊ¶Ăก Õ¾ÈทºีงานÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง Ô§ĉน การÖ¹§นาการ 
รÀºทัÝงการØĳĊรั³£ļาÕนÈนļาÕ¾Èการ¶ĂกÅ³รºķากÂĴา¸Ö£Ċ§ที่ºี§ื่ÅÔÂียง
×นรÈĳ³ั Ø¾Ô¨นÂč �+HBDMRD� ×ÃĊÂาºาร¯ĳļาÔนÌนงานĳĊานกÄีา¸ÐĴ³Å¾ØĳĊÅยĉาง
ĴĉÅÔน่ืÅงÕ¾Èºี´รÈÂÌท±Ì¹าพ
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  ºÌÂÔĴÅรč Ô§น �"G@MD� Ö´รกÅ¾č¸ที่ºี§ื่ÅÔÂียง§าÀÂÃรั¬ÅÔºรÌกา Î่̈งºี£ÅรčÂการÂÅน
กÅ¾č¸ทั่ÀÖ¾ก ¯ÑกÔ§Ì©ºาÔ´ĐนµÑĊ¶ĂกÂÅนÃ¾ักรĉÀºกั³µÑĊ¶ĂกÂÅน§าÀØทย ��5 £น
§ĉÀย¶Ăก¶นÕ¾ÈÂÅนนกักÅ¾ç̌ ÔยาÀ§นØทย×นÖ£รงการ §Ċาง ØทยÕ¾นĳč ķÑÔนยีรč กÅ¾ç̌  
£¾ÌนÌก Ô´ĐนรÈยÈÔÀ¾า 2�� Âั´ĳาÃč

นกัพากยเรÏอยาวรุนจิßว
ķากการรÌÔรÌ่ºÖ£รงการ òนักพากยčÔรืÅยาÀรÐĉนķÌßÀó ¡ÅงØทยÔ³¸ 
ĴัÝงÕĴĉ́ ā 255� ķน¯Îง ď́ķķÐ³นั ÔพืÅ่ÅนÐรกัÁč́ รÈÔพ®กีารÕ¡ĉง¡นั
Õ¾ÈการพากยčÔรืÅยาÀ×ÃĊÅยÑĉกั³Âัง£ºØทย Ĵ¾ÅĳรÈยÈÔÀ¾า¡Åง
การĳļาÔนÌนงาน ºÔียาÀ§นķากท่ัÀทÐก¹ÑºÌ¹า£ ÅายÐรÈÃÀĉาง ���5 ā́ 
Ô¡ĊารĉÀºÖ£รงการกÀĉา ����� £น ÖĳยØĳĊร³ัÖÅกาÂ×นการÔรยีนรÑĊ
Ôท£นÌ£Õ¾ÈรÑ́ Õ³³การพากยčÔรืÅยาÀķากนกัพากยčรÈĳ³ัÅา§พี 
Õ¾ÈºÔียาÀ§นÂาºาร¯กĊาÀÂÑĉการÔ Đ́นนกัพากยčÔรÅืยาÀÅา§พีกÀĉา 
�5 £น ทีķ่ÈÂื³Âาน´รÈÔพ®ีการพากยčÔรืÅÔพืÅ่ÂรĊางÂีÂนั ÅันÔ Đ́น
ÔÂนĉÃčÂļา£ั©×ÃĊก³ัการÕ¡ĉง¡นัÔรÅืยาÀĴĉÅØ´

กอลฟ
กÅ¾č¸Ô´ĐนกีÄาÂาก¾ที่ØĳĊรั³£ÀาºนÌยºķากทั่ÀÖ¾ก Ô´ĐนกีÄาที่
ĴĊÅง×§ĊÂºา±Ì การ£À³£ÐºķÌĴ×ķ Õ¾È£Àาº§ļานา©×นÔกº ØทยÔ³¸
ØĳĊÔ¾ÛงÔÃÛนÀĉา กÅ¾ç̌ £ÅืÃนÎง่×นกÄีาทีķ่Èพฒันา³Ð£¾ากรทีº่£ีÐ®¹าพ
×ÃĊกั³Âัง£ºØทยØĳĊ ÖĳยØĳĊĳļาÔนÌนÖ£รงการĴัÝงÕĴĉรÈĳั³ÔยาÀ§น 
ÂÑĉการÔ Đ́นนกักÅ¾ç̌ รÈĳั³Åา§พี ¹าย×ĴĊรÈ³³การพฒันาทีº่¡ีัÝนĴÅน
§ĳัÔķน µĉาน � Ö£รงการÃ¾กั ÖĳยÂรĊางķาก¬านÂÑĉยÅĳ

•� การแขงขนักอลฟเยาวชน�
�"G@MF�3G@HK@MC�)TMHNQ�&NKE�"HQBTHS�
Ô´ĐนการÕ¡ĉง¡ันกÅ¾č¸ÔยาÀ§น¹าย×ĴĊºาĴร¬านÔĳียÀกัน
กั³รÈĳั³Åา§ีพ Ôพื่ÅÂรĊางราก¬าน×ÃĊกั³ÔยาÀ§นÂÑĉการÔ´Đน
นักกÅ¾č¸Åา§ีพที่ºี´รÈÂÌท±Ì¹าพĴĉÅØ´ ÖĳยÕ³ĉงÅÅกÔ´Đน 
� รÐĉน £ืÅรÐĉน ���2 ´ā รÐĉน ����� ´ā Õ¾È รÐĉน ���2� ´ā

•� คลนิกิอบรมเทคนคิการเลนกอลฟ�
�"G@MF�3G@HK@MC�)TMHNQ�&NKE�"KHMHB�
Ô Đ́นการķĳั£¾ÌนÌกÅ³รºÔท£นÌ£การÔ¾ĉนกÅ¾ç̌ ĴาººาĴร¬าน
Âาก¾×ÃĊกั³ÔยาÀ§น ¹าย×ĴĊการ£À³£ÐºĳÑÕ¾¡ÅงµÑĊ¶ĂกÂÅน
รÈĳ³ัÖ¾ก Öĳย£ĳัÔ¾ÅืกÔยาÀ§นทีº่£ีÀาºÂาºาร¯ķากรายการ 
"G@MF 3G@HK@MC )TMHNQ &NKE "HQBTHS ÅายÐรÈÃÀĉาง ����� ā́ 
¨Î่งÕ³ĉงรÈ³³การ¶ĂกÅ³รºÔ´Đน � รÈĳั³ Õ¾ÈÔ´Āĳ£¾ÌนÌก´ā¾È 
� £รัÝง ทีØ่ĳĊĳļาÔนÌนงานºากÀĉา �� ā́

•� การสงเสรมิแลÈพĵันารÈดบั¶āมÏอนกักอลฟ�
�3G@H3@KDMS�&NKEDQR�
Ô´ĐนÖ£รงการ£ัĳÔ¾ืÅกนักกÅ¾č¸ÔยาÀ§นที่ºี¶āºืÅÖĳĳÔĳĉน
ķากการÕ¡ĉง¡นัÕ¾ÈÖ£รงการ£¾ÌนÌก ÔพืÅ่ÔÂรÌºÂรĊางĺกัย¹าพ
ที่ķÈ§ĉÀย×ÃĊนักกÅ¾č¸ÔÃ¾ĉานีÝพัฒนาÂÑĉการÔ´ĐนนักกÅ¾č¸
รÈĳ³ัÖ¾กĴĉÅØ´ 
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ÖครงการพัĵนากีÄาของไทยเบฟ�รÈÃวางเดÏอนตุลาคม������กันยายน������
สรางÖอกาส�สงเสริมสุข¹าพ�เสนทางสูความสļาเรÛจ

สรางÖอกาส�สงเสรมิสขุ¹าพ
จļานวนคน�อายุ�

สรางความสļาเรÛจ�สรางอาชีพ
จļานวนคน���อัตราความสļาเรÛจ

3G@H!DU�%NNSA@KK� B@CDLX
ĺÑนยč¶Ăก Ð̧Ĵ³Å¾ºาĴร¬านÂาก¾�ÂĉงÔÂรÌºÂÐ¡¹าพÕ¾ÈÂรĊางÖÅกาÂ×ÃĊกั³ÔยาÀ§น

�������คน�ÅายÐ 6��� ā́

��%
ของเยาวชนท่ีเขารวมÖครงการ

มีสุข¹าพรางกายท่ีแขÛงแรงสมบูรณ�
ºีķÌĴ×ķÕ¾Èทัĺน£ĴÌที่ĳี Õ¾ÈยังØĳĊรั³ÖÅกาÂ

×นการ¶Ăก¶นทักÁÈ¸ÐĴ³Å¾
ķนÂาºาร¯ØĳĊรั³ทÐนการĺÎกÁา

ØĳĊÔ´Đนนัก¸ÐĴ³Å¾×นรÈĳั³Ĵĉาง Ú
¡ÅงÀงการ

สามาร¯พัĵนา
สูการเ´Đนนักฟุตบอลอาชีพ

ในสÖมสรตาง�Ú

เĹลี่ย����คนตอ´ā

"G@MF�,NAHKD�%NNSA@KK�"KHMHB
£¾ÌนÌก Ð̧Ĵ³Å¾Ô£¾ื่Åนที่ÕÃĉงÕรก¡ÅงØทย�กรÈķายÖÅกาÂ×ÃĊÔยาÀ§นทั่À´รÈÔทĺ

�������คน�ÅายÐ 6��� ā́

"G@MF�%NNSA@KK�"NLLTMHSX
ÂรĊางÔ£รืÅ¡ĉายĺÑนยč¶Ăก Ð̧Ĵ³Å¾ 5 ÕÃĉง ×น 5 ¹ÑºÌ¹า£�พัฒนาÅยĉางĴĉÅÔนื่ÅงÕ¾ÈÕ¡ÛงÕกรĉง

������คน�ÅายÐ ����6 ā́

"G@MF�)TMHNQ�%NNSA@KK�3D@L
ทีº¸ÐĴ³Å¾ÔยาÀ§น�ÖÅกาÂ×นการพัฒนาÂÑĉÔÂĊนทาง¡Åง£ÀาºÂļาÔรÛķ

���คน�ÅายÐ �2��� ´ā

"G@MF�)TMHNQ�%NNSA@KK�/QNIDBS
Ö£รงการพัฒนา Ð̧Ĵ³Å¾ÔยาÀ§นÅยĉางÔ´ĐนรÈ³³�พัฒนากีÄา¸ÐĴ³Å¾ทัÝงรÈ³³Åยĉางยั่งยืน

�
� "G@MF�)TMHNQ�"TO
การÕ¡ĉง¡ัน Ð̧Ĵ³Å¾ÔยาÀ§น รÐĉนÅายÐ �� ´ā

������คน�ÅายÐ �2��� ā́

�
� "G@MF� CU@MBD�%NNSA@KK�"KHMHB
£¾ÌนÌก¸ÐĴ³Å¾ Öĳย£ÀาºรĉÀººÅื¡ÅงÂĴา¸Ö£Ċ§Õ¾Èนัก Ð̧Ĵ³Å¾ทีº่§่ืีÅÔÂยีง

����คน�ÅายÐ ���6 ´ี

�
� "G@MF� %"�"N@BGHMF�"DQSHEHB@SD�"NTQRD
การÅ³รºÖ£Ċ§¸ÐĴ³Å¾ รÈĳ³ัØ¾Ô¨นÂč �+HBDMRD� Öĳยการร³ัรÅง¡ÅงÂºาพนั±ç̌ ÐĴ³Å¾ÔÅÔ§ยี

���คน�ÅายÐ 25��5 ´ā

�
� "G@MF�)TMHNQ�"TO�1N@C�SN�$MFK@MC
Ö£รงการÂรĊาง´รÈÂ³การ®čÕ¾ÈÕรง³ันĳา¾×ķ×ÃĊกั³นัก¸ÐĴ³Å¾ÔยาÀ§น

���คน�ÅายÐ �2��� ´ā

"G@MF�2NBBDQ�2BGNNK
การ£ัĳÔ¾ืÅกÔยาÀ§นÂÑĉÖ£รงการ§ĊางÔµืÅก�ķÐĳÔรÌ่ºĴĊน¡ÅงÔÂĊนทางÂÑĉ£ÀาºÂļาÔรÛķ

������คน�ÅายÐ ���� ´ā

“ÖครงการชางเผÏอก”�Öรงเรียนอัสสัมชั©±นบุรีี
£ÀาºรĉÀººืÅ×นการพัฒนาÔยาÀ§นÂÑĉÔÂĊนทางนัก¸ÐĴ³Å¾Åา§ีพÅยĉางÔ´ĐนรÈ³³

����คน�ÅายÐ ����� ´ā

กอลฟเยาวชน½ดูรอน���ชาง�กองทัพอากาĺ
£¾ÌนÌกกÅ¾ç̌ ÔยาÀ§น¹า£½ĳÑรĊÅน�รĉÀººÅืÂĉงÔÂรÌºÂÐ¡¹าพÕ¾ÈทกัÁÈĳĊานกีÄากÅ¾ç̌

����คน�ÅายÐ ���� ´ā
Ö£รงการพัฒนากีÄากÅ¾č¸

¡ÅงØทยÔ³¸ Âาºาร¯ÂรĊางÖÅกาÂ
ÂÑĉ£ÀาºÂļาÔรÛķ×นการÔ´ĐนนักกÅ¾č¸Åา§ีพ

เĹลี่ย �� คนตอ´ā
Õ¾Èพัฒนา¶āºืÅ

ÂÑĉรÈĳั³Âาก¾ ��คน

"G@MF�3G@HK@MC�)TMHNQ�&NKE�"HQBTHS
การÕ¡ĉง¡นักÅ¾ç̌ ÔยาÀ§น � รÈĳ³ัÅายÐ�ÂรĊางราก¬านÂÑĉÔÂĊนทางนักกÅ¾ç̌ Åา§ีพ

������คน�ÅายÐ ��2� ´ā

"G@MF�3G@HK@MC�)TMHNQ�&NKE�"KHMHB
£¾ÌนÌกÅ³รºÔท£นÌ£การÔ¾ĉนกÅ¾ç̌  � รÈĳ³ัÅายÐ�ÂรĊางราก¬าน£ÀาºÕ¡ÛงÕกรĉงÅยĉางºรีÈ³³

����คน�ÅายÐ ����� ´ี

3G@H3@KDMS�&NKEDQR
การÂĉงÔÂรÌºÕ¾ÈพฒันารÈĳ³ั¶āºืÅนักกÅ¾ç̌ Åา§ีพ�พฒันานักกÅ¾ç̌ Åา§พีÂÑĉรÈĳ³ัÂาก¾

���คน�ÅายÐ �5��5 ´ā

นักพากยเรÏอยาวรุนจิßว
การÕ¡ĉง¡นัพากยčÔรÅืยาÀรÈĳ³ัÔยาÀ§น�ÅนÐรกัÁčÀฒัน±รรº Õ¾ÈÂรĊางÅา§พี×ÃĊÔยาÀ§น

������คน�ÅายÐ ���5 ´ā 
ÂรĊางÅา§ีพ

นักพากยčØĳĊ 3 คน

5NKKDXA@KK�"KHMHB���8NTQ�6@X
£¾ÌนÌกกÄีาÀÅ¾Ô¾ยč³Å¾�ÂĉงÔÂรÌºÂÐ¡¹าพÕ¾ÈกรÈķายÖÅกาÂ×ÃĊÔยาÀ§น×นÔ¡Ĵ¹ÑºÌ¹า£

������คน�ÅายÐ ����6 ā́ ��% ¡ÅงÖ£รงการ 
£ืÅÔÂĊนทางÂÑĉการÔ´Đน
นักÀÅ¾Ô¾ยč³Å¾Åา§ีพDRS�"NK@�4����"G@LOHNMRGHO

การÕ¡ĉง¡นัÀÅ¾Ô¾ยč³Å¾§าย�Ã©Ìง ×น 6 ¹ÑºÌ¹า£�ÂรĊางÕ¾ÈพฒันาÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅง
�������คน�ÅายÐ �6 ´ā

����/KTR�)TMHNQ�"G@LOHNMRGHO
การÕ¡ĉง¡นัÔทนนÌÂÔยาÀ§น � รÈĳ³ัÅายÐ�ÂĉงÔÂรÌºÂÐ¡¹าพÕ¾Èพัฒนา¶āºืÅ

����คน�ÅายÐ ���� ´ā ��% ¡ÅงÖ£รงการ 
£ืÅÔÂĊนทางÂÑĉการÔ´Đน

นักÔทนนÌÂÅา§ีพ����/KTR�4�3D@L�+D@FTD�"G@LOHNMRGHO
การÕ¡ĉง¡นัÔทนนÌÂÅÐĳºĺÎกÁา�พฒันา¶āºืÅÕ¾È´รÈÂ³การ®čÂÑĉการÔ Đ́นนักÔทนนÌÂÅา§พี

������คน�ÅายÐ ���� ´ā

"@RSKD���
การķĳัÃาÂ¯านทีÕ่¾ÈÂĉงÔÂรÌº×ÃĊ£ÀาºรÑĊ×นการ¡³ั¡ีķ่กัรยานยนĴčÅยĉาง´¾Åĳ¹ัย

������คน�ÅายÐ �5��� ā́ ��% ที่ÂรĊาง
£ÀาºÔ¡Ċา×ķØĳĊĳี
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ความสļาเรÛจตามนÖยบายขององคกร�������� คน
ÔยาÀ§นÔ¡ĊารĉÀºÖ£รงการพัฒนาĳĊานกีÄา¡ÅงØทยÔ³¸
รÈÃวางเดÏอนตุลาคม������ Î̄ง�กันยายน�����

 £Ð®พÌ¹พ ÅĉÅนÖºĊ Õ¾È£รÅ³£รัÀ
  ×น¬านÈÔ´Đนนัก¸ÐĴ³Å¾Åา§ีพÕ¾ÈÅĳีĴทีº§าĴÌ ØĳĊรั³ÔกียรĴÌķากÂºา£ºกีÄา¸ÐĴ³Å¾Ç 

Õ¾ÈÂÖºÂร¸ÐĴ³Å¾§¾³Ðรี ÔÅ¸¨ี ×ÃĊÔ´Đน ò³Ð££¾ĴĊนÕ³³ó Õ¾ÈØĳĊรั³ºÅ³รางÀั¾ÔงÌนÂĳ 
� ¾Ċาน³าท การĳÑÕ¾×นĳĊานÅา§พีการงานĴ¾Åĳ§พี Õ¾ÈทÐนการĺÎกÁาÂļาÃรั³¾ÑกทัÝง 2 £น 
ķนķ³´รÌ©©าĴรี ÂรĊาง£Àาº´¾า³´¾ืÝº×ķ×ÃĊÕกĉ£รÅ³£รัÀÅĉÅนÖºĊÔ´ĐนÅยĉางºาก

ไทยเบฟ�ไทยทาเลนท
Ôพื่ÅÂรĊาง¬าน¡ĊÅºÑ¾การพัฒนากีÄา¡ÅงØทยÔ³¸Õ¾ÈÂาºาร¯ÔµยÕพรĉ
กÌķกรรºĴĉาง Ú ØĳĊÅยĉางรÀĳÔรÛÀ ทนัÔÃĴÐการ®č ØทยÔ³¸ØĳĊķĳัทļาÂืÅ่ÅÅนØ¾นč
×นรÑ́ Õ³³Ĵĉาง Ú ĳงันีÝ

�
 ÔÀÛ³Ø¨Ĵč§ื่Å VVV
SG@HADUSG@HS@KDMS
BNL Ôพื่ÅÔµยÕพรĉÖ£รงการÕ¾È
ÕµนงานการพฒันากÄีา¡ÅงØทยÔ³¸ÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง รÀº¯Îงการรายงาน
£ÀาºÔ£¾ืÅ่นØÃÀĳĊานกÄีา¡ÅงØทยÔ³¸ØĳĊÅยĉาง£ร³ Ċ̄Àน

2
 ÔพķÔ¸Â³Ðċ£§ื่Å ò3G@H!DU 3G@H3@KDMSó Ôพ่ืÅÔµยÕพรĉÖ£รงการพัฒนา
กีÄาทัÝงรÈ³³ØĳĊÅยĉางรÀĳÔรÛÀ Ĵรงก¾ÐĉºÔ´ąาÃºาย Âาºาร¯¡ยาย¬าน
Õ¾ÈÂรĊางการรั³รÑĊØĳĊÅยĉางกÀĊาง¡Àาง ºีĴĊนทÐนĴļ่า ´รÈÃยัĳง³´รÈºา® 
¨Î่ง ď́ķķÐ³นัºÕี¸นÔพķµÑĊĴÌĳĴาº¯Îง �5����� £น

�
 ķัĳรายการÂĳ ÃรืÅ +HUD ×นÔพķÔ¸Â³Ðċ£ 3G@H!DU 3G@H3@KDMS 
§ื่Åรายการ 3G@H3@KDMS 3@KJ Õ¾È &HQK NM &QNTMC Ôพื่ÅÂรĊางÂีÂัน
Õ¾ÈÂารÈ£ÀาºรÑĊĳĊานกÄีา

ความมุงมัน่แลÈความสļาเรÛจ
นÅกķากการÂรĊางÖÅกาÂÕ¾ÈการพัฒนาÂÑĉ£ÀาºÂļาÔรÛķ×นรÈĳั³Åา§ีพÕ¾ĊÀ 
ØทยÔ³¸ยงั´รÈÂ³£ÀาºÂļาÔรÛķ×นการÂรĊางÔ£รÅื¡ĉายÕ¾ÈการÂรĊาง³Ð££¾
ĴĊนÕ³³×ÃĊก³ัÂงั£º

• การสรางบุคคลตนแบบ นÅกÔÃนืÅķากการÂรĊางÔÂĊนทางÂÑĉ£ÀาºÂļาÔรÛķ
×นการÔ´ĐนนักกีÄาÅา§ีพÕ¾ĊÀ ØทยÔ³¸ยังØĳĊÂรĊาง³Ð££¾ที่ºี£Ð®£ĉา×ÃĊ
กั³ÀงการกÄีาทีØ่ºĉÔพยีงÕ£ĉº£ีÀาºÂาºาร¯ÔทĉานัÝน ÕĴĉยงัÔ Đ́นĴĊนÕ³³ที่
ÂรĊางÕรง³ันĳา¾×ķ×ÃĊกั³ÔยาÀ§นที่ķÈÔĴÌ³ÖĴ×นÀงการกีÄา×นÅนา£ĴÅีก
ĳĊÀย Öĳยº£ีÀาººÐĉงºัน่ £ÀาººÀีÌนยั £ÀาººนีļÝา×ķนกักีÄา Õ¾ÈการÂรĊางÔÂĊน
ทาง§ีÀÌĴ³น£รร¾Åงที่ĳีงาº ทัÝงÃºĳนีÝÔ´Đน´ďķķัยÂļา£ั©×นการÂรĊาง
³Ð££¾ĴĊนÕ³³ นักกีÄาķากÃ¾ายÖ£รงการ¡ÅงØทยÔ³¸กÀĉา 2� £นที่
พ³กั³£ÀาºÂļาÔรÛķ Ô§ĉน £Ð®พÌ¹พ ÅĉÅนÖºĊ ÅĳĴีนกั¸ÐĴ³Å¾ķากÂÖºÂร§¾³Ðรี 
ÔÅ¸¨ ีÕ¾Èทºี§าĴÌØทย ที่́ ďķķÐ³นัØĳĊµนัĴัÀÔÅงÔ Đ́นÂĴา¸Ö£Ċ§ºÅืÅา§พี ÔกÅื³ 
�� ´ā×นÅา§ีพนัก¸ÐĴ³Å¾ที่ØĳĊรั³ÔกียรĴÌÅยĉางÂÑงÂÐĳķากÂÖºÂรÕ¾È
Àงการ¸ÐĴ³Å¾Åา§พี £Ð®พÌ¹พÔ£ยก¾ĉาÀØÀĊÀĉา òกÀĉาķÈºÀีนันีÝ µºĴĊÅงทļา×ÃĊ
ºากÕ¾Èพยายาº×ÃĊºากกÀĉา£นÅืน่ó

• การสรางเครÏอขาย ØทยÔ³¸Âาºาร¯ÂรĊางÔ£รÅื¡ĉายทีÕ่¡ÛงÕกรĉงķากนÖย³าย
การพฒันาÖ£รงการกÄีา ĳĊÀย£ÀาºรĉÀººÅืķากกÀĉา 2�� ÃนĉÀยงาน ทัÝง
¹า£ร¬ัÕ¾ÈÔÅก§น รÀº¯Îง³Ð£¾ากรทีÔ่กีย่À¡ĊÅงกÀĉา ����� £น ทัÝงÃºĳนีÝ
£ÅืÔ£รÅื¡ĉายทีท่ļา×ÃĊÖ£รงการĴĉาง Ú ĳļาÔนÌนØ´Åยĉางºี́ รÈÂÌท±Ì¹าพ กĉÅ×ÃĊÔกÌĳ
ºÌĴร¹าพÕ¾Èµ¾ÂļาÔรÛķ×นĳĊานĴĉาง Ú กั³Åง£čกร รÀº Î̄งÂรĊาง´รÈÖย§นč
ÖĳยรÀº×ÃĊก³ัÂงั£ºØทย
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คุณอรรณพ�สิงÃÖตทอง
รÅง´รÈ±านÂÖºÂร¸ÐĴ³Å¾ §¾³Ðรี ÔÅ¸¨ี
พัน±ºÌĴรÔ£รื่Åงĳ่ืºĴรา§Ċาง µÑĊ³รÌÃารÂÖºÂร¸ÐĴ³Å¾ท่ีÅาķนั³ØĳĊÀĉา
Ô´ĐนÕ³³Åยĉาง¡Åงการพัฒนา³Ð£¾ากร×ÃĊกั³Âัง£º 
ØĳĊÂรĊางนัก¸ÐĴ³Å¾×นรÈĳั³Ĵĉาง Ú ºาÕ¾ĊÀ ÔกืÅ³ 2���� £น 
ķนÂื่ÅºÀ¾§น×ÃĊĹายาÀĉา òÔĳÅÈÔ¨นĴč �3GD 2@HMS� 
¡ÅงÀงการ¸ÐĴ³Å¾ó

คุณกั©จน�เจริ©กุล�
นักกÅ¾č¸Åา§ีพ×นÖ£รงการ 3G@H3@KDMS 
ที่´รÈÂ³£ÀาºÂļาÔรÛķ×นÔÀทีÖ¾ก กั³การØĳĊÔ¡ĊาÕ¡ĉง¡ัน
×นรายการÔºÔķÅรč � ×น � รายการท่ียÌ่ง×Ã©ĉที่ÂÐĳ
¡ÅงกÅ¾č¸ ĳĊÀยรÈยÈÔÀ¾า �� ´ā

òµºÕ¾ÈÔพื่Åน Ú £น§¾³Ðรี รĉÀººืÅกันทļา¸ÐĴ³Å¾×นķังÃÀัĳ§¾³Ðรี ³Ċาน
ÔกÌĳ ĳĊÀย×ķรัก Õ¾ÈķากķÐĳÔรÌ่ºĴĊนķน¯ÎงÀันนีÝ กÀĉา 2� ´āÕ¾ĊÀ ทÐกÅยĉางĴĊÅง
ÔรÌ่ºĳĊÀยการทļาÕ¾ĊÀºี£ÀาºÂÐ¡ µ¾ที่Ĵาººา£ืÅ การ×ÃĊÖÅกาÂกั³ÔĳÛก Ú ที่ºี
£ÀาºÂาºาร¯Ĵĉางกัน µº×§ĊกีÄา Ð̧Ĵ³Å¾Ô´ĐนการÂรĊางÖÅกาÂ×ÃĊÔ¡าØĳĊºี
Åนา£ĴÕ¾ÈÅา§พีการงานทีĳี่ ÕºĊķÈØºĉ̄ ÎงรÈĳ³ั¨ÑÔ´ÅรčÂĴารčÕĴĉกÛÃÀงัÀĉาÔ¡า
ķÈÔ´Đน£นที่ĳี¡ÅงÂัง£º ÂานĴĉÅนļÝา×ķ×ÃĊกั³Âัง£º ÔÃºืÅนที่Ô¡าØĳĊนļÝา×ķ 
ØĳĊÖÅกาÂķากÔรา Õ¾ÈกÛÔÃºÅืนทีµ่ºÕ¾ÈÔพืÅ่น Ú §¾³ÐรีØĳĊรั³นļÝา×ķķากØทยÔ³¸ 
การ§ĉÀยÂรĊางÂนาº¸ÐĴ³Å¾ท่ีÅļาÔ¹Å³Ċาน³Îง ทļา×ÃĊÔราØ¾ĉĴาº£Àาº¶ďน×น
ÂÌง่ทีÅ่ยากทļา Ô Đ́นการ ïķÐĳ´รÈกายð ×ÃĊÔกÌĳการพฒันา Ð̧Ĵ³Å¾¡Åง§¾³Ðรี 
ºาķน¯Îง´ďķķÐ³ัน ¯ĊาØºĉºีķÐĳÔรÌ่ºĴĊนกÛÅาķØºĉºี§¾³Ðรี ÔÅ¸¨ี ×นÀันนีÝกÛØĳĊ 
µº¯ÅืÀĉาķÐĳÔรÌº่ĴĊนÔ Đ́นÂÌง่Âļา£©ัทีÂ่Ðĳ ØทยÔ³¸×ÃĊÖÅกาÂก³ั§¾³Ðร ีÔÅ¸¨ี 
ÔรากÛÂĉงºÅ³ÖÅกาÂนัÝนÂÑĉÔยาÀ§น Õ¾ÈÔราÃÀังÀĉา Âัง£º¡ÅงกีÄา¸ÐĴ³Å¾
ķÈนĉาÅยÑĉ Õ¾ÈºÅ³ÂÌง่ทีĳ่ ีÚ ×ÃĊก³ัÂงั£ºØทยó

òµºÔรÌ่ºÔทÌรčนÖ´รĴัÝงÕĴĉÅายÐ �� ´ā Ôº่ืÅ§ĊางÔ´ĀĳÕ£º´Ĉ£ัĳนักกÅ¾č¸Ô¡ĊาÂังกัĳ µºķÎง
ØĳĊ£ัĳÔ¾ืÅกÔ¡ĊาºาÂÑĉÖ£รงการ ØทยÔ³¸ ØทยทาÔ¾นทč ĳ×ีķºากทีØ่ĳĊÔ Đ́นÂĉÀนÃนÎง่¡Åง§Ċาง 
Õ¾È§ĊางØĳĊÂนั³ÂนÐนµºÅยĉางÔĴÛºท่ี ØĳĊรั³ÖÅกาÂ¶Ăก¨ĊÅºกั³Ö´รกÌ¾Ô¾Âพี ķาก /&  
3NTQ  B@CDLX §ĉÀยÕนÈÔร่ืÅงการ¶Ăก¨ĊÅºÕ¾ÈÔÂĊนทาง×นÅา§ีพ ทļา×ÃĊµºØĳĊพัฒนา¡ÎÝน 
Ô´ĐนนกักÅ¾ç̌ ทีÂ่º³Ñร®čÕ³³¡ÎÝน การÔ Đ́นนกักÅ¾ç̌ Åา§พีºÂีÌง่กĳĳันºากºาย ĴĊÅงยÅºร³ั
Àĉา ÕºĊÀนันัÝนÔราķÈÔ¾ĉนĳีÃรÅื¶Ăก Ċ̈ÅººาÃนกัÔพยีง×ĳ ÕĴĉ̄ Ċาº£ีนท่ีÔ¾ĉนØĳĊĳกีÀĉาÔรา กÛĴĊÅง
ยÅºร³ัÕ¾È¹ÑºÌ×ķÀĉาÔราØĳĊพยายาºÔ¾ĉนÅยĉางÔĴÛºท่ีÕ¾ÈĳทีีÂ่ÐĳÕ¾ĊÀ Õ¾ÈĴĊÅงยÅºรั³×น¶āºÅื
¡Åง£ÑĉĴĉÅÂÑĊ Õ¾Èก¾³ัØ´¶Ăก Ċ̈Åº×ÃĊĳ¡ีÎÝน ทีÂ่ļา£©ั£Åื กÄีากÅ¾ç̌ ĴĊÅงÂÑĊก³ัĴัÀÔÅง ÕºĊÀĉาķÈºี
£ÑĉÕ¡ĉงºากºาย ÕĴĉÀĉาĴัÀÔราÔÅงĴĊÅงÔ´Đน£นนļาทางĴัÀÔÅงØ´ÂÑĉ£ÀาºÂļาÔรÛķ ¡Å³£Ð®§Ċาง
ท่ีÂนั³ÂนÐนµººาĴ¾Åĳ �� ´ā µºĴ่ืนÔĴĊนÕ¾Èĳี×ķºาก£รั³ ØĳĊพาÕ³รนĳč§Ċาง
Ø´¾งÕ¡ĉง¡นั×นรายการÔºÔķÅรčÔกĉาÕกĉที่ÂÐĳ×นÖ¾กó

แบง´ďนคุณคา
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����

����

ทĺิทางการดļาเนนิงาน

��������� ����การกรÈจายÖอกาส
.OONQSTMHSX

• กรÈķายÖÅกาÂ¶ĂกทักÁÈ Ð̧Ĵ³Å¾Ø´ �� จังÃวัด
• µÑĊÔ¡ĊารĉÀºÖ£รงการºาก¡ÎÝน �%
• ÂรĊางการรั³รÑĊÕ¾ÈÂรĊาง£Ð®¹าพÖ£รงการºาก¡ÎÝน ��%

กรÈķายÖÅกาÂ
¶ĂกทักÁÈ¸ÐĴ³Å¾

77 จังÃวัด

การพัĵนาเยาวชน
สูนักกีÄาอาชีพ
"@QDDQ

����

´รÈเ¹ทกีÄา รÈดับอาชีพ��คน�´ā�

¸ÐĴ³Å¾ ��

กÅ¾č¸ 26

นักพากยčÔรืÅยาÀรÐĉนķÌßÀ �

รวมทัÝงÃมด ���

เพิ่มขÎÝน

�%
ตอ´ā

Ô´ąาÃºาย×นการพัฒนา
ÔยาÀ§นÂÑĉนักกีÄาÅา§ีพ

���������

����
����คน

����
����คน

การสราง
ความเ´Đนเลิĺ
สูบุคคลตนแบบ
1NKD ,NCDK

����

Âนั³ÂนÐนÕ¾ÈÂรĊาง£ÀาºÔ´ĐนÔ¾Ìĺ×ÃĊ
นักกีÄาÂÑĉ³Ð££¾ĴĊนÕ³³กÀĉา

Ô´ąาÃºาย×นการÂนั³ÂนÐนÕ¾ÈÂรĊาง£Àาº
Ô´ĐนÔ¾Ìĺ×ÃĊนักกีÄาÂÑĉ³Ð££¾ĴĊนÕ³³ÔพÌ่º¡ÎÝน

��
คน

���������

��%

����การเพิ่มเครÏอขาย�
-DSVNQJ • ÃนĉÀยงาน¹า£รั¬Õ¾ÈÔÅก§นกÀĉา

 ��� Ãนวยงาน

• ³Ð£¾ากรที่Âļา£ั©×นÀงการกีÄากÀĉา

 ����� คน

• ÃนĉÀยงาน¹า£รั¬ 
 Õ¾ÈÔÅก§นกÀĉา   
 ��� Ãนวยงาน

• ³Ð£¾ากรที่Âļา£ั©
 ×นÀงการกีÄากÀĉา

� ����� คน

เ´ąาÃมายใน´ā����������

ÔพÌ่ºÔ£รืÅ¡ĉาย
ที่Ô¡ĊºÕ¡Ûง

เพิ่มขÎÝน

�%
ตอ´ā

ÃºายÔÃĴÐ � ¡ĊÅºÑ¾นักกีÄาÅา§ีพÅĊางÅÌงķากÖ£รงการที่ØทยÔ³¸ķัĳ¡ÎÝนÔพื่ÅพัฒนาķากÔยาÀ§นÔทĉานัÝน
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การอนุรกัษ์ศลิปะ
และวฒันธรรมของชาติ 

คณุค่าของศลิปวัฒนธรรมสามารถเปลีย่นเป็นมลูค่าทางเศรษฐกจิ
ได้อย่างมหาศาล ตั้งแต่งานหัตถกรรมพื้นบ้านจนถึงชิ้นงานศิลปะ
ชัน้สูง ตัง้แต่วิถีชวิีตในชนบทจนถึงงานเทศกาลประเพณีทีย่ิ่งใหญ่ 
ล้วนสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจ สร้างรายได้ สร้างอาชีพให้กับ
ผู้คนในหลายระดับ รวมถึงสร้างชื่อเสียงและความภาคภูมิใจให้กับ
ประเทศด้วย ส�ำหรับประเทศไทย ที่ได้รับการยอมรับให้เป็นจุดหมาย
เพือ่การท่องเท่ียวอนัดบัหนึง่ของภมูภิาคเอเชีย มีนกัท่องเทีย่วต่างชาติ
มาเยือนปีละกว่า 30 ล้านคน มีรายได้จากการท่องเที่ยวกว่าปีละ 
2 ล้านล้านบาท จากการศกึษาวจิยัพบว่าประมาณร้อยละ 30 ของรายได้
เกิดจากสินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรมของไทย เช่น 
งานเทศกาลประเพณีประจ�ำปีในแต่ละภูมิภาค งานมหกรรมทางศลิปะ 
หรอืการซือ้ของท่ีระลึกและงานศิลปหตัถกรรม เป็นต้น



ÔพืÅ่ÂĉงÔÂรÌº×ÃĊ£น×นÂงั£ºØĳĊÔรียนรÑĊÕ¾ÈĴรÈÃนกั Î̄ง£Ð®£ĉาĳĊานĺÌ¾´Àัฒน±รรº ØทยÔ³¸
ºี£ÀาººÐĉงºั่นที่ķÈÂื³ÂานÕ¾ÈÔµยÕพรĉ£ÀาºÔ´ĐนØทยÅÅกÂÑĉÂาก¾ ¹าย×ĴĊก¾ยÐท±č 
� ´รÈการ £ืÅ ÂĉงÔÂรÌº òÔĺรÁ¬กÌķÂรĊางÂรร£čó ´รÈÂาน ÔÂรÌºÂรĊาง ò¹าพ¾กัÁ®čó 
×ÃĊกั³Åง£čกร ò£ÀาºรĉÀººืÅó ทัÝง¹า£รั¬Õ¾ÈÔÅก§น Õ¾ÈทัÝงนีÝÔพื่Å×ÃĊÔกÌĳ´รÈÖย§นč
ĴĉÅ§Ðº§น Âงั£º Õ¾È´รÈÔทĺ§าĴÌÖĳยรÀº 

  Àันที่ ��� ºีนา£º 2562 £Ð®¬า´น ÂÌรÌÀัฒน¹ักĳี ØÀยาÀัķกร 
ÀัĳพรÈÔ§ĴÐพนÀÌº¾ºัง£¾าราºรา§ÀรºÃาÀÌÃาร กรรºการºÑ¾นÌ±Ì
ÂÌรÌÀฒัน¹กัĳ ีĴÌĳĴาºพรÈพรÃº³®ั­ÌĴ �´รÈยÑร ±ºÒºķÌĴÒÖĴ� Õ¾È
กรรºการµÑĊÅļานÀยการ×Ã©ĉ ³รÌÁทั ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ ķļากĳั �ºÃา§น� 
กรรºการºÃาÔ¯รÂºา£º ÔķĊาÅาÀาÂÀัĳ´รÈยÐรÀงĺาÀาÂÀรÀÌÃาร 
´รÈ±านÂ¹าÂาก¾ÀันÀÌÂา¡³Ñ§าÖ¾ก Ô´ĐนµÑĊÕทนÔķĊาพรÈ£Ð® 
ÂºÔĳÛķพรÈÅรÌยÀงĺา£Ĵ©า® �Åัºพร ÅºÒพÖร� ÂºÔĳÛķพรÈÂัง¥รา§
Âก¾ºÃาÂัง¥´รÌ®ายก Ô¡Ċา´รÈ§ÐºµÑĊนļาĺาÂนานานา§าĴÌ×นÃัÀ¡ĊÅÔร่ืÅง 
òĺาÂนาก³ัÔ ą́าÃºายการพฒันาทีย่ัง่ยนื �1DKHFHNM @MC 2TRS@HM@AKD 
#DUDKNOLDMS &N@KR�ó ® น£รร¬ัÀาĴÌกัน 

Ôนื่ÅงķากÂºÔĳÛķพรÈÂันĴÈ´า´า¸ราน¨ÌÂ ´รÈºÐ¡ÕÃĉง£รÌÂĴķักร
Öรºนั£าทÅ¾ÌกķÈทรงÔÂĳÛķÔยืÅน´รÈÔทĺØทย×นÔĳืÅนพ½ĺķÌกายน 2562 
Õ¾È×นการนีÝ ทĉานķÈทรง´รÈกÅ³พÌ±ีºÌÂ¨าทĉาºก¾าง£รÌÂĴčĺาÂนÌก§น
Öรºัน£าทÅ¾Ìก×น´รÈÔทĺØทย กÀĉา 5����� £น ¨Î่งØทยÔ³¸ØĳĊÔ¡ĊารĉÀº
Âนั³ÂนÐนกÌķกรรºĳังก¾ĉาÀ 

  นÅกķากนีÝ ³รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ รีØ¨Ô£Ì¾ ķļากัĳ �3!1� ÅาÂาที่ķÈ
Ô¡ĊารĉÀºÖ£รงการ¾ĳพ¾าÂĴÌก �+DRR /K@RSHB 3G@HK@MC� Öĳย×ÃĊ
£ļาÕนÈนļา×นการ£ĳัÕยก¡ยÈ พรĊÅºทัÝงĴÌĳĴัÝง¯งัÔกÛ³¡ÀĳนļÝาĳ่ืºพ¾าÂĴÌก 
Õ¾Èºีพนักงาน¡Åง³รÌÁัทÔ¡ĊารĉÀºการร®รง£č£ัĳÕยก¡ยÈ¹าย×นงาน 
¨Îง่กÌķกรรºĳงัก¾ĉาÀÂÅĳ£¾ĊÅงก³ัÔ ą́าÃºาย×นĳĊานการ¾ĳ¡ยÈพ¾าÂĴÌก
¡Åง´รÈÔทĺØทย 
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 £Ð®¬า´น ÂÌรÌÀัฒน¹ักĳี ´รÈ±านºÑ¾นÌ±Ì³างกÅก ÅารčĴ Ô³ียนนาÔ¾ĉ รั³รางÀั¾´รÈกาĺÔกียรĴÌ£Ð® òÂÐĳยÅĳÀัฒน±รรºÂรĊางÂรร£čÕÃĉง´ā 256�ó 
 ´รÈÔ¹ทÔÃĴÐการ®čÂļา£ั©ÕÃĉง´ā Öĳยรั³ºÅ³ķากพ¾ÔÅก ´รÈยÐท±č ķันทรčÖÅ§า นายกรั¬ºนĴรี Ôºื่ÅÀันท่ี 26 ±ันÀา£º 256� ® ทļาÔนีย³รั¬³า¾ 

การสงเสรมิเĺรÁ¬กจิสรางสรรค�
�"QD@SHUD�$BNMNLX�
£ืÅการÂรĊางÂรร£čĳĊานĺÌ¾´Àัฒน±รรº Ôพื่ÅÔพÌ่ººÑ¾£ĉา ÂรĊาง
รายØĳĊ×ÃĊÕกĉĺÌ¾ Ā́น §Ðº§น Âัง£º Õ¾È´รÈÔทĺ µĉานกÌķกรรºÕ¾È
Ö£รงการ ĳงันีÝ 

ÔºÛĳÔงÌน¾งทÐนกÀĉา

กรÈตุนเĺรÁ¬กิจการทองเที่ยว
¡Åง´รÈÔทĺØทย ÂรĊางÔงÌนÂÈพัĳกÀĉา

4,500 ลานบาท

เทĺกาลบางกอก�อารต�เบยีนนาเล�
�!@MFJNJ� QS�!HDMM@KD������

Ôทĺกา¾ĺÌ¾´ÈรĉÀºÂºัยนานา§าĴÌ ³างกÅก ÅารčĴ Ô³ียนนาÔ¾ĉ 
2��� �!@MFJNJ  QS !HDMM@KD 2��� ÃรืÅ ! ! 2���� 
นัÝนÔรียกØĳĊÀĉาÔ´Đน´ราก«การ®čÕ¾È´รÈÀัĴÌĺาÂĴรčÃนĊาÂļา£ั©
¡ÅงÀงการĺÌ¾´ÈรĉÀºÂºยั¡Åง´รÈÔทĺØทย ทีĺ่Ì¾ Ā́นķาก �� ´รÈÔทĺ
ØĳĊนļาµ¾งานĺÌ¾´ÈķากทัÀ่Ö¾กºากกÀĉา 2�� §ÌÝน ºาķĳัÕÂĳง×น
Â¯านท่ีÂļา£ั© 2� ÕÃĉงท่ัÀกรÐงÔทพÇ ÂรĊาง£ÀาºÂÐ¡×ÃĊÂÈพร่ัง
ทัÀ่กรÐงÔทพºÃาน£ร Öĳย³างกÅก ÅารčĴ Ô³ยีนนาÔ¾ĉ 2��� 
ที่µĉานºา ØทยÔ³¸×ÃĊการÂนั³ÂนÐนÖ£รงการĺÌ¾´ÈรÈĳั³Ö¾ก 
¨Îง่ºรีÈยÈÔÀ¾าการķĳังาน´รÈºา® � ÔĳÅืน

��� ลานบาท
³รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ ķļากัĳ �ºÃา§น�
µÂาน£ÀาºรĉÀººืÅ£รัÝงÂļา£ั©กั³
 • ¹า£รั¬
 • Ô£รืÅ¡ĉายพัน±ºÌĴร ³รÌÁัท �ºÃา§น�
 • ÃĊางรĊาน
 • ¹า£ÂĉÀนÅื่น Ú 

ความสļาเรÛจของงาน�บางกอก�อารต�เบียนนาเล�����
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ผูเขาชมงาน�
! !������มากกวา

นักทองเที่ยวชาวไทยแลÈตาง´รÈเทĺ
เขาชมงานกวา

3�ลานคน

45,000 คน�วัน

 Õ³ĉงÔ´Đน
 • นักทĉÅงÔที่ยÀĴĉาง§าĴÌ �
�� ¾Ċาน£น
 • £®ÈÔÅกÅั£รรา§ทÑĴ ทÑĴÀัฒน±รรº 
  Õ¾È£รÅ³£รัÀ ķากกÀĉา 2� ´รÈÔทĺ 
 • ÃนĉÀยงานĺÌ¾´È Âºา£º ÖรงÕรº
  พÌพÌ±¹ั®­č Õก¾Ô¾Åรี ĺÌ¾´Āนķากท่ัÀÖ¾ก

ผูเขาชมงานĺิล´ÈทัÝง����ส¯านท่ี
จัดแสดงผลงาน ÔĹ¾ี่ยÕ¾ĊÀºากกÀĉา

µÑĊÔ¡Ċา§ºÔĳืÅนĴÐ¾า£º 256� ¯Îง´¾ายÔĳืÅนºกรา£º 2562

ทีÃ่ÅĺÌ¾´Àฒัน±รรºÕÃĉงกรÐงÔทพºÃาน£ร มสี¯าบนัการĺÎกÁามากกวา

���ส¯าบัน�ที่¡ÅÔ¡ĊาÔยี่ยº§ºÔ´ĐนÃºÑĉ£®È

µ¾ĴÅ³รั³ķากÂื่Å´รÈ§าÂัºพัน±č
ทัÝงØทยÕ¾ÈĴĉาง´รÈÔทĺที่ºีĴĉÅ
งาน³างกÅก ÅารčĴ Ô³ียนนาÔ¾ĉ 
�!@MFJNJ� QS�!HDMM@KD��
ไดการตอบรับที่ดีเ´Đนอยางมาก�

��������คน

ผูเขาชมรวมทัÝง���วัด�เĹลี่ยมากกวา��������คน�วัน�
รÀºนักทĉÅงÔท่ียÀ§าÀØทยÕ¾È§าÀĴĉาง§าĴÌ ÔĹพาÈ§าÀĴĉาง§าĴÌÔĹ¾ี่ยºากกÀĉา 6���� £น�Àัน

วัดพรÈเชตุพนวิมลมังคลารามราชวรมÃาวิÃาร
ºีķļานÀนนักทĉÅงÔที่ยÀ

��������คน
Ĵ¾Åĳงาน

วัดอรุณราชวรารามราชวรมÃาวิÃาร
ºีķļานÀนนักทĉÅงÔที่ยÀ

��������คน
Ĵ¾Åĳงาน

วัด´รÈยุรวงĺาวาสวรวิÃาร
ºีķļานÀนนักทĉÅงÔที่ยÀ

�������คน
Ĵ¾Åĳงาน

��
��ลานคน
ไดรับการพูด¯Îงใน

สÏ่อสังคมออนไลน

¯Îง�� ลานคน	

¡ÅงการķัĳÅันĳั³
 13� 2( �/ "(%("
 +, - "�����

ทั่วÖลก
พ³ÔÃÛน¡ĉาÀÂารทาง
สÏ่อสังคมออนไลน

ķัĳÖĳย  QS  RH@ /@BHűB ,@F@YHMD �  /� 	ยังØºĉนั³ยÅĳรÀº¡Åงก¾Ðĉº£นที่ºีÅÌท±Ìพ¾×นÖ¾กÅÅนØ¾นč ÃรืÅ (MŲTDMBDQ

3NO���
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 การÔ´ĀĳĴัÀ¹ั®­ารักÁčÕÃĉงงาน ³างกÅก ÅารčĴ Ô³ียนนาÔ¾ĉ 2�2� �! ! 2�2�� ÕนÀ£Ìĳ ò$2" /$ 1.43$2ó ÃรืÅ òĺÌ¾´ĈÂรĊาง ทางÂÐ¡ó
 ® Åา£ารÃÅĺÌ¾´Ĉ ³างกÅก ÅารčĴ Ô³ียนนาÔ¾ĉ �! ! !.7 � .MD !@MFJNJ�

 £Ð®¬า´น ÂÌรÌÀัฒน¹ักĳี ´รÈ±านºÑ¾นÌ±Ì³างกÅก ÅารčĴ Ô³ียนนาÔ¾ĉ ºÅ³¡Åงที่รÈ¾Îก
 Ôนื่Åง×นÖÅกาÂØĳĊรั³Ô§Ì©ķาก£Ð®¾ÐยķÌ ³รÐน©าÖร นายกÔทĺºนĴรีน£รÔÀนÌÂ ×นÖÅกาÂØĳĊ
 ร³ัÔ§Ì©×ÃĊÔ¡Ċาพ³ÔพืÅ่Õ¾กÔ´¾่ียนงานรÈÃÀĉางØทยกั³ÅÌĴา¾ี Õ¾ÈรĉÀº§ºÔทĺกา¾Õ¡ĉงÔรืÅพาย
 ´รÈķļา´ā¡Åงน£รÔÀนÌÂ Ôºื่ÅÀันท่ี � ºÌ Ð̄นายน 2562 ® ´รÈÔทĺÅÌĴา¾ี

 £®ÈÃºÑ́ ĄาÅ£าÔĳºี ่ķากķงัÃÀĳัÔ§ยีงราย Ôยีย่º§ºงานĺÌ¾´È×นÖ£รงการ !@MFJNJ  QS
 !HDMM@KD 2��� ® Åา£ารÃÅĺÌ¾ Ĉ́ ³างกÅก ÅารčĴ Ô³ยีนนาÔ¾ĉ �! ! !.7 � .MD !@MFJNJ�

 ก¾ÐĉºÔยาÀ§นÔ¡Ċา§ºÕ¾ÈรĉÀºทļาÔÀÌรčก§Å´ĺÌ¾´È ® Åา£ารÃÅĺÌ¾´Ĉ 
³างกÅก ÅารčĴ Ô³ียนนาÔ¾ĉ �! ! !.7 � .MD !@MFJNJ�

ทัÝงนีÝ ×น´ā 2�2� Ôทĺกา¾ ! ! ķÈก¾ั³ºาĳĊÀยÕนÀ£ÌĳÃ¾ักÂÐĳทĊาย 
ò$RB@OD 1NTSDRó ÃรืÅ òĺÌ¾´ĈÂรĊาง ทางÂÐ¡ó ĺÌ¾´ÈķากĺÌ¾´Āน
ØทยÕ¾ÈĺÌ¾ Ā́นรÈĳ³ันานา§าĴÌ £รัÝงนีÝÔ¡Ċº¡ĊนÕ¾ÈพÌÔĺÁยÌง่¡ÎÝนทีย่งั£ง
ÔÅก¾กัÁ®čķัĳÕÂĳงµ¾งานĺÌ¾´È³นพืÝนท่ีÃ¾ากÃ¾าย ทัÝงÅา£าร
´รÈÀัĴÌĺาÂĴรč ÅีÂĴč ÔÅÔ§ียĴÌก พืÝนที่ºรĳกทางÀัฒน±รรºÅยĉางÀัĳ
ÅรÐ®รา§Àราราºรา§ÀรºÃาÀÌÃาร ÀัĳพรÈÔ§ĴÐพนÀÌº¾ºัง£¾าราº
รา§ÀรºÃาÀÌÃาร Àัĳ´รÈยÐรÀงĺาÀาÂÀรÀÌÃาร พืÝนที่ĺÌ¾´È ! ! 
!.7 Ö£รงการ .MD !@MFJNJ ÃÅĺÌ¾´Àัฒน±รรºÕÃĉง
กรÐงÔทพºÃาน£ร �! ""� Õ¾ÈÃĊางÂรรพÂÌน£Ċา§ัÝนนļา
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แบง´ďนคุณคา

ĺาสตราจารย�ดร
อ¹ินันท�Ö´Áยานนท�
´รÈ±านÅļานÀยการÕ¾ÈµÑĊÅļานÀยการĺÌ¾´Ĉ 
³างกÅก ÅารčĴ Ô³ียนนาÔ¾ĉ

 งานÕ¯¾ง¡ĉาÀ ò1HUDQ %DRSHU@K 2��� ÂายนļÝาÕÃĉงÀัฒน±รรºØทย £รัÝงท่ี 5ó 
 ÕนÀ£Ìĳ òÔÂียงÂÐ¡ÕÃĉงÂายนļÝาó Ôºื่ÅÀันท่ี 25 กันยายน 2562

“! !�����”�คุณคาท่ีสรางใÃกับวงการĺิล´Èใน´รÈเทĺไทย 

òØทยÔ³¸×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©กั³การÂĉงÔÂรÌºĺÌ¾´Àัฒน±รรº ¨Î่ง¯ืÅÔ´ĐนÅีกÃนÎ่งพัน±กÌķ
Âļา£ั©ที่ķÈ§ĉÀยกัน³ÅกÔ¾ĉา£ÀาºÔ´ĐนØทยØ´ท่ัÀÖ¾ก Õ¾ÈÔ§Ì©§Àน×ÃĊนักทĉÅงÔที่ยÀķาก
ท่ัÀทÐกºÐºÖ¾กÔĳÌนทางºายัง´รÈÔทĺØทย Ö£รงการ ³างกÅก ÅารčĴ Ô³ยีนนาÔ¾ĉ 2��� ķÎง
Ô Đ́น´ราก«การ®č£รัÝงÂļา£ั©¡ÅงกรÐงÔทพÇ ×นÀงการĺÌ¾´ÈรĉÀºÂºยั×น´รÈÔทĺØทย ที่
ØĳĊร³ัการĴÅ³ร³ัÔ Đ́นÅยĉางĳี ทัÝงķากก¾ÐĉºĺÌ¾´Āน ´รÈ§า§น Õ¾ÈนักทĉÅงÔที่ยÀµÑĊที่รัก
งานĺÌ¾´È £ÀาºÂļาÔรÛķที่ÔกÌĳ¡ÎÝนทัÝงÃºĳนีÝ¾ĊÀนÔกÌĳķากการµÂาน£ÀาºรĉÀººÅืรĉÀº×ķ
¡ÅงÔ£รÅื¡ĉายพนั±ºÌĴรทÐก¹า£ÂĉÀน ¨Îง่ĴĊÅง¡Å¡Å³£Ð®ทีร่Àºพ¾งักนัµ¾กัĳนั×ÃĊ
´รÈÔทĺ¡ÅงÔรา¯Ñก¡นานนาº×ÃĊÔ Đ́นĺÑนยčก¾างÕÃĉงÔºÅืงĺÌ¾´Àฒัน±รรºรÈĳ³ัÖ¾กó

สายนļÝาแÃงวĵัน±รรมไทย�
�1HUDQ�%DRSHU@K�
ØทยÔ³¸รÌÔรÌº่การķĳังาน òÂายนļÝาÕÃĉงÀัฒน±รรºØทยó �1HUDQ %DRSHU@K� 
Ôทĺกา¾Àัฒน±รรºรĉÀºÂºยั Õ¾ÈºÃกรรº¾ÅยกรÈทง³นÖ£ĊงนļÝาทีย่าÀ
ทีÂ่Ðĳ¡ÅงÕºĉนļÝาÔķĊาพรÈยา ĴĉÅÔนืÅ่งºาÔ Đ́นÔÀ¾า 6 ā́ Öĳย£รัÝงÕรกÔºืÅ่ ā́ 
255� Õ¾ÈØĳĊรั³£ÀาºรĉÀººืÅÔ´ĐนÅยĉางĳีķากÃนĉÀยงานทัÝง¹า£รั¬ 
กรÈทรÀงการทĉÅงÔท่ียÀÕ¾ÈกีÄา กรÈทรÀงÀัฒน±รรº กÅงทัพÔรืÅ 
กรÐงÔทพºÃาน£ร การทĉÅงÔที่ยÀÕÃĉง´รÈÔทĺØทย ÀัĳพรÈÔ§ĴÐพน�
ÀÌº¾ºงั£¾าราºรา§ÀรºÃาÀÌÃาร ÀĳัÅรÐ®รา§Àราราºรา§ÀรºÃาÀÌÃาร 
Àĳัก¾ัยา®ºÌĴรÀรºÃาÀÌÃาร Àัĳ´รÈยÐรÀงĺาÀาÂÀรÀÌÃาร ยÅĳพÌºาน 
รÌÔÀÅรčÀÅ¾č£ ÔÅÔ§ยีที£ ÔĳÅÈรÌÔÀÅรç̌ รĊÅนทč ¾Ċง ���� ØÅ£ÅนÂยาº 
ก¾ÐĉºÖรงÕรºรÌºÕºĉนļÝา ÔรืÅĳĉÀนÔķĊาพรÈยา รÀºØ´¯Îงพัน±ºÌĴร
ÅีกÃ¾าย¹า£ÂĉÀน รĉÀºกันÂื³Âาน ÔµยÕพรĉĺÌ¾´Àัฒน±รรº Õ¾È
´รÈÔพ®Åีนัĳงีาº¡ÅงØทยØ´ทัÀ่Ö¾ก ยงั£งÂานĴĉÅ£ÀาºÂļาÔรÛķ¡Åง
ÅกีÂÅงÖ£รงการÔพืÅ่£Àาºยัง่ยนื ÖĳยķĳัÖ£รงการ ò£¾ีน£¾Åงó Õ¾È
Ö£รงการ òÔยาÀ§นÔķĊา³Ċาน Â³ืÂานÀฒัน±รรºó ที่́ รÈÂ³£ÀาºÂļาÔรÛķ
Ô Đ́นÅยĉางºาก ķากµ¾ÂļารÀķ×นÕĴĉ¾È ā́พ³Àĉา£ÀาºพÎงพÅ×ķ¡ÅงµÑĊทีº่า
Ôทีย่ÀงานÔพÌº่ºาก¡ÎÝนÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง Öĳยµ¾ÂļารÀķÔกÅื³รĊÅย¾È �� 
¡ÅงµÑĊ×ÃĊÂัº¹าÁ®čท่ีÔ´Đน£นØทยÔÃÛนĳĊÀยÀĉา งานที่ķัĳ¡ÎÝนนีÝÔ´Đนการ
¯ĉายทÅĳÀัฒน±รรºÕ³³รĉÀºÂºัย ¯ืÅÔ´Đนงานที่Âื³Âาน´รÈÔพ®ี
¾ÅยกรÈทงÅนัĳงีาº £ÌĳÔ Đ́นรĊÅย¾È ������ ทļา×ÃĊ£นØทยรÑĊķกักรÐงÔทพÇ 
×นºÐº×ÃºĉทีØ่ºĉÔ£ยÔÃÛน ÔรยีกÀĉาÔ Đ́นงานทีÂ่ืÅ่ Î̄งÀÌ̄ Øีทย พรĊÅºทัÝง§ĉÀยÂรĊาง
£Àาºย่ังยืน×นÔ§ÌงÀัฒน±รรºÕ¾ÈกĉÅÔกÌĳ´รÈÖย§นčĴĉÅ§Ðº§นÕ¾ÈÂงั£º 

นÅกķากนีÝ ÂายนļÝาÕÃĉงÀฒัน±รรº 2562 Âาºาร¯ĴÅ³ÖķทยčÀĴั¯Ð́ รÈÂง£č
¡ÅงงานØĳĊĳºีาก×นทÐกÔรืÅ่ง ÅาทÌ ³รรยากาĺ×นงานทļา×ÃĊÔพ¾ÌĳÔพ¾Ìน 
ØºĉรÑĊÂÎกÔ³ื่Å ØĳĊ£ÈÕนน£ÀาºพÎงพÅ×ķรĊÅย¾È �� �ÔพÌ่º¡ÎÝนรĊÅย¾È 2� 
Ôº่ืÅÔทีย³กั³´ā 256�� ³รรยากาĺ¹าย×นงานทļา×ÃĊรÑ ĊÂÎกนĉาķĳķļา 
ØĳĊ£ÈÕนนรĊÅย¾È �6 �ÔพÌ่º¡ÎÝนรĊÅย¾È �� Ôºื่ÅÔทีย³กั³´ā 256�� 
¹าย×นงานºีการķัĳกÌķกรรºที่ทļา×ÃĊรÑ ĊÂÎกÅยากÔ¡ĊารĉÀº ØĳĊ£ÈÕนน
รĊÅย¾È �� �ÔพÌº่¡ÎÝนรĊÅย¾È �6 ÔºืÅ่Ôทยี³ก³ั ā́ 256�� £ÀาºพÎงพÅ×ķ
ÖĳยรÀº¡Åงงาน ØĳĊ£ÈÕนนรĊÅย¾È �� �ÔพÌ่º¡ÎÝนรĊÅย¾È 2� Ôºื่ÅÔทีย³

ก³ั ā́ 256�� Õ¾ÈกĉÅ×ÃĊÔกÌĳรายØĳĊÂÑĉ§Ðº§น×นพืÝนทีก่รÐงÔทพºÃาน£ร 
£ÌĳÔ´ĐนºÑ¾£ĉา 2
66 ¾Ċาน³าท £Àาº£าĳÃÀังการķัĳงาน£รัÝงĴĉÅØ´
ķÈÔ Đ́นการ¡ยายµ¾Ø´ยงั´รÈÔทĺÔพืÅ่น³Ċาน×นÅาÔ¨ยีน ÖĳยÔ¾Åืก´รÈÔทĺ
ทีº่Àีฒัน±รรº´รÈÔพ®¾ีÅยกรÈทงÔ§ĉนÔĳยีÀกนั
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แบง´ďนคุณคา

คุณสุรพล�เĺวตเĺรนี��
ÅĳีĴµÑĊÀĉาการการทĉÅงÔที่ยÀÕÃĉง´รÈÔทĺØทย

งานสงเสรมิĺลิ´วĵัน±รรม�กบัการขบัเคลÏอ่นผลกัดนั
ดานเĺรÁ¬กจิ�สงัคม�แลÈการพĵันา´รÈเทĺ�
òÕºĊ£ÀาºกĊาÀÃนĊาทางÀÌทยาĺาÂĴรčÕ¾ÈÔท£ÖนÖ¾ยķีÈÔ¡Ċาºาº³ีท³าทÅยĉางºาก×น ď́ķķÐ³นั ÕĴĉ£น
กÛยงั×ÃĊ£ÀาºÂļา£©ัก³ัÔรืÅ่งĺÌ¾´Àฒัน±รรº ÔนืÅ่งķากÔ Đ́นÂÌง่ทีĴ่Å³ÂนÅง£ÀาºĴĊÅงการทางÅารº®č
Õ¾ÈķÌĴ×ķ ĳĊÀยÔÃĴÐนีÝ £Ð®£ĉา¡ÅงĺÌ¾´Àัฒน±รรºķÎงÂาºาร¯Ô´¾ี่ยนÔ´ĐนºÑ¾£ĉาทางÔĺรÁ¬กÌķØĳĊ
ÅยĉางºÃาĺา¾ ĴัÝงÕĴĉงานÃัĴ¯กรรºพืÝน³Ċานķน Î̄ง§ÌÝนงานĺÌ¾´È§ัÝนÂÑง ĴัÝงÕĴĉÀÌ¯ี§ีÀÌĴ×น§น³ท
ķน¯ÎงงานÔทĺกา¾´รÈÔพ®ทีีย่Ìง่×Ã©ĉ ¾ĊÀนÂรĊางµ¾กรÈท³ทางÔĺรÁ¬กÌķ ÂรĊางรายØĳĊ ÂรĊางÅา§พี 
×ÃĊกั³µÑĊ£น×นÃ¾ายรÈĳั³ รÀºทัÝงÂรĊาง§่ืÅÔÂียง ÔกียรĴÌ¹ÑºÌÕ¾È£Àาº¹า£¹ÑºÌ×ķ×ÃĊกั³´รÈÔทĺĳĊÀย 
Ã¾าย´รÈÔทĺºีการ³รÌÃารķัĳการĴĊนทÐนทางĺÌ¾´ÈÕ¾ÈÀัฒน±รรºทัÝงทางĴรงÕ¾ÈทางÅĊÅºÔพื่Å
ÔพÌº่£ÀาºÔ¡ĊºÕ¡ÛงทางÔĺรÁ¬กÌķ Öĳยµĉาน§ĉÅงทาง¡ÅงÅÐĴÂาÃกรรºการทĉÅงÔทีย่À Õ¾ÈยงัººีÑ¾£ĉา
ทางÔĺรÁ¬กÌķÕ¾ÈÂงั£ºÅกีºากºาย¡ÅงĺÌ¾´Àฒัน±รรº Ô§ĉน การ×§ĊĺÌ¾´Àัฒน±รรºÔ Đ́นพ¾งัÅĉÅน 
�2NES /NVDQ� ×นการÔÂรÌºÂรĊาง£ÀาºÂºัพนั±čรÈÃÀĉาง´รÈÔทĺ การÂรĊางการยÅºร³ั×นรÈĳ³ัÂาก¾ 
การÔ Ā́ĳ§ĉÅงทางทางการ£ĊาÕ¾Èการ¾งทÐน ÃรÅืการ×§ĊทรพัยากรทางÀฒัน±รรº×นการ¡³ัÔ£¾ืÅ่น
ÔĺรÁ¬กÌķÂรĊางÂรร£čÔพื่ÅÂรĊางºÑ¾£ĉาÔพÌ่º×ÃĊกั³ÂÌน£ĊาÕ¾Èµ¾ÌĴ¹ั®­č¹ÑºÌ´ď©©า×ÃĊÔ´Đนท่ียÅºรั³
Âาºาร¯Ô¡ĊาÂÑĉĴ¾าĳรÈĳ³ันานา§าĴÌØĳĊó

เทĺกาลวิ̄ นีļÝา


วิ̄ ไีทย�
�6@SDQ�%DRSHU@K������
ØทยÔ³¸ķĳังาน òÔทĺกา¾ÀÌ̄ นีļÝา


ÀÌ̄ Øีทยó �6@SDQ %DRSHU@K 2���� 
ÅยĉางĴĉÅÔนื่ÅงÔ´Đน£รัÝงท่ี 5 ÖĳยรĉÀººืÅกั³กรºÅาÔ¨ียน กรÈทรÀงการ
Ĵĉาง´รÈÔทĺ ×น¬านÈท่ี´รÈÔทĺØทยÔ´Đน´รÈ±านÅาÔ¨ียน � 2$ - 
"G@HQL@MRGHO 2���� งาน òÔทĺกา¾ÀÌ¯ีนļÝา


ÀÌ¯ีØทยó �6@SDQ 
%DRSHU@K 2���� ¯ืÅÔ´ĐนÅีกÃนÎ่งกÌķกรรº×Ã©ĉที่ķัĳ¡ÎÝนÔพ่ืÅÂนั³ÂนÐน
นÖย³าย¹า£รั¬ ×ÃĊ´รÈÔทĺØทยØĳĊÔ´ĐนĺÑนยčก¾างการทĉÅงÔที่ยÀÔ§Ìง
ĺÌ¾´Àัฒน±รรºÔพื่Å³ÅกÔ¾ĉา£ÀาºÔ´ĐนØทยØ´ทั่ÀÖ¾ก ÂÅĳ£¾ĊÅงกั³
ÕนÀ£Ìĳ¡Åง ā́Àฒัน±รรºÕÃĉงÅาÔ¨ียน � 2$ - "TKSTQ@K 8D@Q 2���� 
£ืÅ ºี£ÀาºÃ¾ากÃ¾าย ÂรĊางÂรร£č ยั่งยืน �#HUDQRHSX� "QD@SHUHSX� 
2TRS@HM@AHKHSX� ×ÃĊØĳĊร³ัการ³รรķÐÔ Đ́นÂĉÀนÃนÎง่¡Åง ā́ÕÃĉงÀฒัน±รรº
ÅาÔ¨ยีน¡Åง´รÈÔทĺØทย พ
ĺ
 2562 � 2$ - "TKSTQ@K 8D@Q 2���� 
¨Îง่¯ÅืÔ Đ́นºรĳกรĉÀºทางÀฒัน±รรº¡ÅงÃ¾าย§าĴÌÅาÔ¨ยีน ÔพืÅ่นļาØ´
ÂÑĉการÂĉงÔÂรÌº£ÀาºรĉÀººืÅ×นกรÅ³Åื่น Ú ¡Åง¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ียน
ØĳĊÅยĉางย่ังยืนÅกีĳĊÀย 

ķากการķัĳงานÔทĺกา¾ÀÌ¯ีนļÝา


ÀÌ¯ีØทย ที่µĉานºา พ³ÀĉาØĳĊรั³£Àาº
พÎงพÅ×ķķากนกัทĉÅงÔท่ียÀÔพÌº่ºากยÌง่¡ÎÝน ÖĳยพืÝนทีก่รÐงÔทพºÃาน£ร
Õ¾È¹ÑÔกÛĴ ØĳĊรั³£ÀาºพÎงพÅ×ķĳีกÀĉา£ĉาºาĴร¬าน ×น¡®Èที่Ô§ียง×Ãºĉ
Õ¾ÈÅÐĳร±านºี£ีÀาºพÎงพÅ×ķÅยÑĉ×นรÈĳ³ั´านก¾าง ก¾ÐĉºµÑĊÔ¡ĊารĉÀºงาน
ÔกÅื³£รÎง่ÃนÎง่ºาÔท่ียÀกนัÔ Đ́น£รÅ³£รÀั รÅง¾งºาÔ Đ́นก¾ÐĉºÔพืÅ่น¶Ñง 
Õ¾ÈĳĊÀย£Àาº´รÈทั³×ķ¡ÅงµÑĊทีÔ่¡ĊารĉÀºงาน ทļา×ÃĊÕนÀÖนĊºการÔ¡ĊารĉÀºงาน
×น ā́ĴĉÅºาºÖีÅกาÂÂÑง¯ÎงรĊÅย¾È �� Î̈ง่ºาķากกรÐงÔทพºÃาน£ร ØĳĊÕกĉ 
ÀĳัพรÈÔ§ĴÐพนÀÌº¾ºัง£¾าราºรา§ÀรºÃาÀÌÃาร Àĳั´รÈยÐรÀงĺาÀาÂÀรÀÌÃาร 
Àĳัก¾ัยา®ºÌĴรÀรºÃาÀÌÃาร Õ¾È¹ÑÔกÛĴ ×น¡®ÈทีÔ่§ียง×ÃºĉÕ¾ÈÅÐĳร±านี
ºีÕนÀÖนĊº£นÔ¡ĊารĉÀºงานนĊÅย¾ง Õ¾ÈกĉÅ×ÃĊÔกÌĳรายØĳĊÂÑĉ§Ðº§น×นพืÝนที่
กรÐงÔทพºÃาน£ร £ÌĳỐ ĐนºÑ¾£ĉา �
�� ¾Ċาน³าท £Àาº£าĳÃÀงัการķĳังาน
£รัÝงĴĉÅØ´ķÈÔ Đ́นการ¡ยายµ¾Ø´ยัง´รÈÔทĺÔพืÅ่น³Ċาน×นÅาÔ¨ยีน Öĳย
Ô¾ืÅก´รÈÔทĺท่ีºÀัีฒน±รรº´รÈÔพ®ÂีงกรานĴčÔ§ĉนÔĳยีÀกนั

 ³รรยากาĺงาน òÔทĺกา¾ÀÌ¯ีนļÝา


ÀÌ¯ีØทยó �6@SDQ %DRSHU@K 2���� 
 ÕนÀ£Ìĳ òÅยÑĉÔยÛน Ô´ĐนÂÐ¡ó รÈÃÀĉางÀันท่ี ����5 ÔºÁายน 2562
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¹าพลักÁณองคกร

 ÂºÔĳÛķพรÈกนÌÁ¬า±Ìรา§ÔķĊา กรºÂºÔĳÛķพรÈÔทพรัĴนรา§ÂÐĳา Ç Âยาº³รºรา§กÐºารี ÔÂĳÛķพรÈรา§ĳļาÔนÌนØ´ทรงÔ´ĀĳนÌทรรĺการ¹าพ¯ĉาย¶āพรÈÃัĴ¯č 
 òÂÀัÂĳี´āķÅÃºา ºา£Åยทĉา´āกÐนÃºÑó Ôºื่ÅÀันที่ �� ±ันÀา£º 256� ® ÃÅĺÌ¾´Àัฒน±รรºÕÃĉงกรÐงÔทพºÃาน£ร

นทิรรĺการ¹าพ ̄าย¶āพรÈÃตั ̄�สมเดÛจพรÈกนÁิ¬า±ริาชเจา�
กรมสมเดÛจพรÈเทพรตันราชสุดา�Ç�สยามบรมราชกุมารี�

ØทยÔ³¸Âนั³ÂนÐนนÌทรรĺการ¹าพ¯ĉาย¶āพรÈÃัĴ¯č ÂºÔĳÛķ
พรÈกนÌÁ¬า±Ìรา§ÔķĊา กรºÂºÔĳÛķพรÈÔทพรัĴนรา§ÂÐĳา Ç 
Âยาº³รºรา§กÐºารี ÃรืÅการรĉÀºÅÅกรĊานĹายานÌĴÌกร ×นงาน
ÅÐĉนØÅรกั £¾าย£ÀาºÃนาÀ ´รÈķļา ā́ 256� รÀº¯ÎงการÂน³ัÂนÐน
ÃรÅืÂĉงÔÂรÌº×ÃĊºพีืÝนทีÕ่ÂĳงÅÅก Î̄ง£ÀาºÂาºาร¯³นÔÀทกีารÕÂĳง 
Ô§ĉน การ´รÈกÀĳ³รรÔ¾งĳนĴรีØทยĺรทÅง Õ¾ÈการÕ¡ĉง¡นัĴĉาง Ú 

ķĳัÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่งºาÔ Đ́นÔÀ¾า �� ā́ ĴัÝงÕĴĉ́ ā 25�� Ô Đ́นĴĊนºา ® ÃÅĺÌ¾´Àฒัน±รรºÕÃĉงกรÐงÔทพºÃาน£ร Öĳย×น ā́ 256� 
¯Ñกķĳั¡ÎÝน×น§ืÅ่ นÌทรรĺการ¹าพ ĉ̄าย¶āพรÈÃĴั č̄ òÂÀÂัĳี́ āķÅÃºา ºา£Åยทĉา ā́กÐนÃºÑó 

ทัÝง×นÕ¾ÈĴĉาง´รÈÔทĺ Ôพื่Å×ÃĊÔกÌĳการพัฒนา Õ¾กÔ´¾ี่ยน 
ÔรียนรÑĊÂÑ ĉรÈĳั³นานา§าĴÌ นÅกķากนีÝยังØĳĊ×ÃĊการÂนั³ÂนÐน
£®ÈนกัรĊÅง´รÈÂานÔÂยีงÂÀนพ¾Ñ Ô¡ĊารĉÀºการÕ¡ĉง¡นั +K@MFNKKDM 
(MSDQM@SHNM@K ,TRHB@K $HRSDCCENC 2��� ¨Î่งØĳĊรั³ 
òรางÀั¾§นÈÔ¾ÌĺÅันĳั³ �ó ĳĊÀย£ÈÕนนÂÑงÂÐĳ¡ÅงÂา¡า 
.ODM "@SDFNQX "GNHQ Ô Đ́นĴĊน
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โลโกอุนไอรัก ครั้ง 2
สำหรับDie-cut งานโครงสราง

 ÂºÔĳÛķพรÈกนÌÁ¬า±Ìรา§ÔķĊา กรºÂºÔĳÛķพรÈÔทพรัĴนรา§ÂÐĳา Ç Âยาº³รºรา§กÐºารี 
 ÔÂĳÛķพรÈรา§ĳļาÔนÌนØ´ทรงÔ´ĀĳนÌทรรĺการĺÌ¾´กรรº§ĊางÔµืÅก Õ¾ÈทรงÀาĳ¹าพ¶āพรÈÃัĴ¯čพรÈรา§ทาน 
 Ôºื่ÅÀันที่ 2� ÔºÁายน 2562 ® ÃÅĺÌ¾´Àัฒน±รรºÕÃĉงกรÐงÔทพºÃาน£ร

Öครงการ´รÈกวดĺลิ´กรรมชางเผÏอก
ÔพืÅ่ÂĉงÔÂรÌºÕนÀทางĺÌ¾´È×นÔ§ÌงÔÂºÅืนķรÌงÕ¾ÈĺÌ¾´ÈรÑ́ ¾กัÁ®č Õ¾È×ÃĊการÂน³ัÂนÐนĺÌ¾ Ā́น×นÕนÀทางĳงัก¾ĉาÀØĳĊºÔีÀท×ีนการÕÂĳง£ÀาºÂาºาร¯
Ô´ĐนการÔĹพาÈ ¨Î่งรางÀั¾§นÈÔ¾Ìĺ¡ÅงÖ£รงการ´รÈกÀĳĺÌ¾´กรรº§ĊางÔµืÅกÂÑง Î̄ง � ¾Ċาน³าท Öĳย×น´ā 2562 ØĳĊĳļาÔนÌนÖ£รงการĴĉÅÔน่ืÅง
ºาÔ´Đน´āท่ี � ¹าย×ĴĊÕนÀ£Ìĳ òรืน่ÔรÌง Ô¯¾Ìงĺกó

งานอุนไอรกัคลายความÃนาว
ķัĳ¡ÎÝนĴาºที่พรÈ³าทÂºÔĳÛķพรÈ´รÔºนทรราºา±Ì³ĳีĺรีÂÌนทรºÃาÀ§Ìรา¾งกร® พรÈÀ§ÌรÔก¾ĊาÔķĊาÅยÑĉÃัÀ 
พรÈรา§ทานพรÈรา§ĳļารÌท่ีķÈ×ÃĊ´รÈ§า§นØĳĊºี£ÀาºÂÐ¡ £Àาºร่ืนÔรÌง Õ¾Èรļา¾Îก Î̄งÀÌ¯ี§ีÀÌĴที่µĉานºา ĴัÝงÕĴĉ
ÅĳีĴķน¯Îง ď́ķķÐ³นั ØทยÔ³¸ØĳĊÅÅกรĊานķļาÃนĉายÂÌน£Ċา×นÖ£รงการ´รÈ§ารั¬รกัÂาºั££ ีÕ¾ÈÃĊÅง¹าพ òĹายา
นÌĴÌกรó ×ÃĊ³รÌการ ĉ̄าย¹าพยĊÅนยÐ£ÕกĉµÑĊทีº่าÔทีย่À§ºงาน ¨Îง่ØĳĊรĉÀº×นกÌķกรรºĳงัก¾ĉาÀĴĉÅÔนืÅ่งÔ Đ́น ā́ที ่2
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สนบัสนนุนทิรรĺการ¹าพ ̄าย
เĹลมิพรÈเกยีรติ�ÖดยเครÏอขายชาง¹าพ
เยาวชนจติอาสา�

ØทยÔ³¸×ÃĊการÂนั³ÂนÐนการķัĳนÌทรรĺการ¹าพ¯ĉายÔĹ¾ÌºพรÈÔกียรĴÌ òÂยาº
นÌทรรĺนčÀัฒนา ³รºรา§า¹ÌÔÁก พÐท±ĺักรา§ 2562ó ÖĳยÔ Đ́นนÌทรรĺการทีķ่ĳัÕÂĳง
¹าพ¯ĉาย ķļานÀน �6 ¹าพ ķากÔ£รืÅ¡ĉาย§ĉาง¹าพÔยาÀ§นķÌĴÅาÂา ที่Ô¡ĊารĉÀº
¯ĉาย¹าพ×นงานพรÈรา§พÌ±ี³รºรา§า¹ÌÔÁก พÐท±ĺักรา§ 2562 ×นรÈÃÀĉางÀันที่ 
��6 พ½Á¹า£º 2562 Î่̈งÔ´Āĳ×ÃĊÔ¡Ċา§ºÅยĉางÔ´Đนทางการ ×นÀันที่ 2��2� 
กรกªา£º Õ¾È ����� ÂÌงÃา£º 2562 ® Åา£ารนÌทรรĺนčรัĴนÖกÂÌนทรč 
¯นนรา§ĳļาÔนÌนก¾าง  

สนบัสนนุÃอĺลิ´วัĵน±รรม
แÃงกรงุเทพมÃานคร
ĴัÝงÕĴĉ́ ā 255� ķน¯Îง ď́ķķÐ³นั Ô Đ́นÔÀ¾า �2 ā́ ÃÅĺÌ¾´Àฒัน±รรºÕÃĉงกรÐงÔทพºÃาน£ร 
ºีพัน±กÌķÃ¾กั×นการท่ีķÈÂน³ัÂนÐน ÔÂรÌºÂรĊาง ÔµยÕพรĉµ¾งานĳĊานĺÌ¾´Àัฒน±รรº 
ÔพืÅ่ÂรĊางÅง£č£ÀาºรÑĊÅนัÃ¾ากÃ¾าย ÂรĊาง£Àาºยัง่ยนืĴĉÅÂัง£º Õ¾È³รÌÃารÅง£čกร
ºÐĉงÂÑĉ£ÀาºÔ Đ́นÔ¾Ìĺ×นรÈĳ³ันานา§าĴÌ Î̈ง่Ô Đ́นÕนÀทางÔĳียÀก³ัØทยÔ³¸ ÖĳยÔĹพาÈ
ÅยĉางยÌ่งการ×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©×นการ×§ĊĺÌ¾´Àัฒน±รรº Ôพื่ÅÔ´ĐนÂื่Åก¾าง¾งØ´ÂÑĉก¾Ðĉº
ÔĳÛกÕ¾ÈÔยาÀ§น รÀºØ´¯Îง£รÑ ÃรÅืÀÌทยากรµÑĊÂÅนĺÌ¾´È µĉานกÌķกรรºĴĉาง Ú Ô§ĉน 
Ö£รงการ òพานĊÅงทĉÅงÃÅĺÌ¾´กรÐงÔทพÇó กÌķกรรºทĺันĺÎกÁาÔพืÅ่การÔรยีนรÑĊ
ÂļาÃร³ันกัÔรยีน§ัÝน´รÈ¯ºĺÎกÁาĴÅน´¾าย�º±ัยºĺÎกÁาĴÅนĴĊน ÔพืÅ่×ÃĊÔยาÀ§นØĳĊ
×§ĊพืÝนที่นÌทรรĺการ×นการÔรียนรÑĊµĉานกÌķกรรºท่ีºÐĉงÔนĊนการ×ÃĊ£ÀาºรÑĊÕ¾È¶ĂกทักÁÈ
ทางĺÌ¾´È×น³รรยากาĺที่ÔÃºาÈÂº ĴาºการĺÎกÁา×นรÑ´Õ³³Ĵĉาง Ú Ôพื่ÅÔ´ĐนพืÝนที่
Õ¾กÔ´¾ีย่นÕ¾ÈÔรยีนรÑĊ Öĳย×น ā́ 2562 นีÝ Ö£รงการ òพานĊÅงทĉÅงÃÅĺÌ¾´กรÐงÔทพÇó 
ķัĳกÌķกรรº¹าย×ĴĊÕนÀ£ÌĳการÔรียนรÑĊÔกี่ยÀกั³£ÀาºÃ¾ากÃ¾าย Õ¾ÈการĴĉÅĴĊาน
การก¾ัน่Õก¾ĊงÖĳย³Ñร®าการÔนืÝÅÃาķากนÌทรรĺการ òĺÌ¾´ÈÕÃĉงÔÃĴÐ́ ďķķยัÕ¾Èการ³ļา³ĳัó 
� QS NE $KDLDMS @MC 3GDQ@OX� รÀºØ´¯ÎงÖ£รงการÅ³รº£รÑ �6NQJRGNO ENQ 

3D@BGDQR� Ô Đ́นÖ£รงการÅ³รºÔ§Ìง´«Ì³ĴัÌการÔพืÅ่การķĳัการ
ÔรยีนรÑĊÕ³³³Ñร®าการ Öĳย×§ĊพÌพÌ±¹®ั­čÔ´Đน¬านการÔรียนรÑĊ 
�,TRDTL�A@RDC +D@QMHMF�
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แบง´ďนคุณคา

คุณนิติกร�กรัยวิเชียร�
µÑĊÅļานÀยการÖ£รงการÂĉงÔÂรÌºĺÌ¾´Àัฒน±รรº

นÖยบายการดļาเนนิงานแลÈวางแผนงานĺิล´วัĵน±รรมของไทยเบฟ

 òØทยÔ³¸ทļางานĳĊานการÂĉงÔÂรÌºĺÌ¾´Àัฒน±รรºÅยĉางกÀĊาง¡Àาง×ÃĊ
ก³ัÂัง£ºÖĳยรÀº ÔราÔÃÛนÀĉางานĳĊานĺÌ¾´Àัฒน±รรºÔ´ĐนÂÌ่งÂļา£ั© 
Ô´Đนราก¬าน¡Åง§าĴÌ ¨Î่งÕÂĳง×ÃĊÔÃÛน¯Îง£ÀาºÔ´Đน§าĴÌนัÝน Ú Õ¾È
Âาºาร¯Ô§ื่ÅºÖยงØ´ÂÑĉการÕ¾กÔ´¾่ียน ÔกÌĳÔ´Đน£ÀาºรĉÀººืÅกันĳĊาน
ĺÌ¾´Àัฒน±รรº Ôพื่Å¡ยายµ¾ĳĊานÂัง£º Õ¾ÈÔĺรÁ¬กÌķทัÝง×นรÈĳั³
´รÈÔทĺÕ¾ÈรÈĳั³นานา§าĴÌ ÖĳยµĉานการรĉÀººืÅ×นรÑ´Õ³³Ĵĉาง Ú 
ÖĳยÔĹพาÈĳĊานÔĺรÁ¬กÌķÂรĊางÂรร£č ทัÝงนีÝ การทļางานĴาºÕนÀทาง
Õ¾È£ÀาºĴัÝง×ķ¡ÅงÔราķÈÔ´Đน¹าพÂÈทĊÅน Î̄ง´®Ì±าน¡ÅงØทยÔ³¸Àĉา
งานĳĊานĺÌ¾´Àัฒน±รรºÔ´Đนพัน±กÌķÕ¾È¹ารกÌķÂļา£ั©ที่Ôรา×ÃĊ£Àาº
Âļา£ั©Ĵ¾Åĳºาó

สนบัสนนุทนุการĺÎกÁา�วทิยาลยั
ดรุยิางคĺลิ Ĉ́�มÃาวทิยาลัยมÃิดล
ØทยÔ³¸×ÃĊการÂนั³ÂนÐนÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅงĴัÝงÕĴĉ´ā 255� ķน Î̄ง´ďķķÐ³ัน ¨Î่งÔ´Đน
ÀÌทยา¾ัยĳนĴรีท่ีºี¬านÈÔทีย³Ôทĉา£®ÈÃนÎ่ง×นกļากั³¡ÅงºÃาÀÌทยา¾ัยºÃÌĳ¾ 
Ô´ĀĳÂÅนÀÌ§าÔก่ียÀกั³ĳนĴรีÖĳยÔĹพาÈ ĴัÝงÕĴĉรÈĳั³ÔĴรียºÅÐĳºĳนĴรี 
�º
 � � º
 6� ķน Î̄งรÈĳั³´รÌ©©าÔÅก ÖĳยÔ´ĐนÂ¯า³ันÔĳียÀ×น´รÈÔทĺที่
Ô´ĀĳÂÅนÀÌ§าĳนĴรี×นรÈĳั³´รÌ©©าÔÅก ºีÅาķารยčที่§ļานา©×นÔ£ร่ืÅงĳนĴรี
ÕĴĉ¾È§นÌĳÖĳยÔĹพาÈ Ô Đ́นÂ¯า³นัÔĳยีÀ×น´รÈÔทĺทีÔ่ Ā́ĳÂÅนทัÝงĳĊานÕนÀÔพ¾งØทย
Õ¾ÈÕนÀÔพ¾งÂาก¾

ØทยÔ³¸ÂĉงÔÂรÌºÔยาÀ§นØทย×ÃĊØĳĊºÖีÅกาÂ×นการพฒันา£ÀาºรÑĊ£ÀาºÂาºาร¯
ĳĊานĳนĴรี Öĳย×ÃĊทÐนÂนั³ÂนÐนÕกĉÀÌทยา¾ัย´ā¾È � ¾Ċาน³าท ĴĉÅÔน่ืÅงĴัÝงÕĴĉ

ā́ 255� ķน¯Îง ď́ķķÐ³นั ÔพืÅ่ķĳัÂรร×ÃĊÕกĉÔยาÀ§นทีµ่ĉานÔก®­čการพÌķาร®า
¡Åง£®ÈกรรºการÀÌทยา¾ัย ×ÃĊØĳĊรั³ทÐนĳังก¾ĉาÀÔพื่ÅนļาØ´Õ¡ĉง¡ันÃรืÅ
¶ĂกÅ³รº×นĴĉาง´รÈÔทĺ

สนับสนุนวงดนตร ี3G@HK@MC 

/GHKG@QLNMHB�.QBGDRSQ@��3/.�
ØทยÔ³¸×ÃĊการÂนั³ÂนÐนÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅงĴัÝงÕĴĉ´ā 255� ķน Î̄งการÕÂĳง
½ĳÑกา¾ที่ �� ¨Î่งØĳĊķ³¾ง×นÔĳืÅนกันยายน 2562 ที่µĉานºา Î่̈งÔ´ĐนÀง
ÅÅรčÔ£ÂĴราที่ØĳĊกĉÅĴัÝง¡ÎÝนÖĳยºีÀัĴ Ð̄´รÈÂง£čÔพื่ÅÂรĊางÔ´ĐนÀง¨ÌºÖ¸นÌ£ 
ºÅืÅา§พี×น´รÈÔทĺØทย ×ÃĊºµี¾งาน×นรÈĳ³ันานา§าĴÌ Âาºาร¯ÔĳÌนทาง
Ø´ÕÂĳง×นนานา´รÈÔทĺØĳĊ ÖĳยºµีÑĊ£À³£ÐºÀงĳนĴรรี³ัÔ§Ì©Õ¾ÈนกัĳนĴรี
ร³ัÔ§Ì©×นรÈĳ³ันานา§าĴÌÔĳÌนทางºารĉÀºÕÂĳง ÔพืÅ่พฒันาÀง×ÃĊºĺีกัย¹าพ
รÈĳ³ันานา§าĴÌ
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สนบัสนนุสมาคม ̄าย¹าพแÃง
´รÈเทĺไทย�ในพรÈบรมราชู´¯มั¹�
ØทยÔ³¸ØĳĊ×ÃĊการÂนั³ÂนÐนºาÅยĉางĴĉÅÔนื่ÅงĴัÝงÕĴĉ´ā 255� 
ÖĳยรĉÀºกันทļากÌķกรรºที่ÂĉงÔÂรÌºÕ¾ÈÔ´Đน´รÈÖย§นčĴĉÅÀงการ
¹าพ ĉ̄าย µĉานกÌķกรรºĴĉาง Ú Ô§ĉน นÌทรรĺการ¹าพ ĉ̄าย¶āพรÈÃĴั č̄
ÂºÔĳÛķพรÈกนÌÁ¬า±Ìรา§ÔķĊา กรºÂºÔĳÛķพรÈÔทพรĴันรา§ÂÐĳา Ç 
Âยาº³รºรา§กÐºารี การ´รÈกÀĳ¹าพ¯ĉาย ò§Ċาง Ø¸นčÅารčĴ 
ÅÌนÔĴÅรčÔน§่ันÕน¾ Ö¸ÖĴ £ÅนÔทÂĴč � "G@MF %HMD  QS 
(MSDQM@SHNM@K /GNSN "NMSDRSó ¨Î่งķัĳÅยĉางĴĉÅÔนื่ÅงÔ´Đน
£รัÝงที ่� ×นÃÀั¡ĊÅ òºายา � (KKTRHNMó Ö£รงการ 1/23 8.412 
"@LOTR Î̈ง่ØĳĊรĉÀºกั³ºÑ¾นÌ±ÌÂĉงÔÂรÌºการ ĉ̄าย¹าพ Õ¾ÈÖ£รงการ 
$(2  �$CTB@SHNM@K (MRSHSTSD 2TOONQS  BSHUHSX� ¡Åง
ØทยÔ³¸ ×นการทļากÌķกรรº´รÈกÀĳ¹าพ¯ĉาย .MD 2GNS 
*MNBJ .TS ¨Îง่ØĳĊรÌÔรÌº่รĉÀºกนั ķน ď́ķķÐ³นัØĳĊรั³£ÀาºนÌยº
Ô Đ́นÅยĉางºาก×นÀงการ´รÈกÀĳ¹าพ ĉ̄าย

  กÌķกรรº¨ี ÅาÔ¨ียน ÂÔกÛĴกัน 2562 
® ĺÑนยč ¨ี ÅาÔ¨ียน ¯นนรั§ĳา¹ÌÔÁก

สนบัสนนุกลุม�
!@MFJNJ�2JDSBGDQ�
×น ā́ 2562 ×ÃĊการÂน³ัÂนÐนการķĳักÌķกรรº¨ ีÅาÔ¨ยีน� 
ÂÔกÛĴกนั 2��� ÔพืÅ่ķĳักÌķกรรºÕ¾กÔ´¾ีย่น×ÃĊ£ÀาºรÑĊ 
ÖĳยÔ´ĐนกÌķกรรºที่ķÈÔ´ĐนĺÑนยčก¾างการÕ¾กÔ´¾ี่ยน
£ÀาºรÑĊĳĊานĺÌ¾´Èกั³ก¾ÐĉºĺÌ¾´ÈÅ่ืน Ú ทัÝง×นÕ¾ÈĴĉาง´รÈÔทĺ 
ÅนัºÃี¾กัการÕ¾ÈÔÃĴÐµ¾ÅนัÔนืÅ่งºาķาก ď́ķķÐ³นั £Àาº
Âน×ķ×นĳĊานĺÌ¾´È¡Åง³Ð££¾ทัÀ่Ø´ÔพÌº่ºาก¡ÎÝน ทัÝงการ
Àาĳ¹าพ³นกรÈĳาÁÕ¾ÈÀาĳ×นรÈ³³ĳÌķÌทั¾ ¨Î่งºี
ķÐĳ´รÈÂง£čÔพื่ÅÔ´Đนการ³ันทÎกÔรื่ÅงราÀ ÃรืÅ
Ô Đ́นกÌķกรรºÂนัทนาการ
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  พÌ±ีºÅ³รางÀั¾ การ´รÈกÀĳĳนĴรีØทยĺรทÅง 
§Ìง¯ĊÀยพรÈรา§ทาน £รัÝงท่ี 2 พÐท±ĺักรา§ 256� 
Ôºื่ÅÀันท่ี 22 ºÌ Ð̄นายน 2562 ® ºÃาÀÌทยา¾ัยÔกÁĴรĺาÂĴรč

Öครงการกจิกรรม
การ´รÈกวดบรรเลงดนตรไีทย�
มลูน±ิÃิลวง´รÈดิÁ¬ไพเราÈ�
�ĺร�ĺิล´บรรเลง��
ØทยÔ³¸×ÃĊการÂนั³ÂนÐนการ´รÈกÀĳ³รรÔ¾งĳนĴรีØทยĺรทÅง 
§Ìง Ċ̄ÀยพรÈรา§ทานพรÈ³าทÂºÔĳÛķพรÈÔķĊาÅยÑĉÃÀั ÂºÔĳÛķพรÈÔķĊา
¾ÑกÔ±Å ÔķĊา¸ąาÇ กรºÃ¾Àงรา§ÂารÌ®ีÂÌรÌพั§ร ºÃาÀั§รรา§±Ìĳา 
ÂºÔĳÛķพรÈÔķĊา¾ÑกÔ±Å ÔķĊา ą̧าÂÌรÌÀ®ั®Àร ีนารรีĴันรา§ก©ั©า Õ¾È
ÂºÔĳÛķพรÈÔķĊา¾ÑกยาÔ±Å ÔķĊา ą̧าที́ ďงกรรĺัºÖี§ĴÌ ºÃาÀ§ÌÖรĴĴºางกÑร 
ÂÌรÌÀÌ³Ñ¾ยรา§กÐºาร £รัÝงที ่2 พÐท±ĺกัรา§ 256� การ´รÈกÀĳÇ 
Õ³ĉงÔ Đ́น 2 รÈĳ³ั £Åื รÈĳ³ั´รÈ¯ºĺÎกÁา Õ¾ÈรÈĳ³ัº±ัยºĺÎกÁา 
×น 6 ´รÈÔ¹ทÔ£ร่ืÅงĳนĴรี £ืÅ ¨ÅĳĊÀง ¨ÅÅÑĊ ķÈÔ¡Ċ ¡¾ÐĉยÔพียงÅÅ 
¡ÌºÂาย Õ¾ÈรÈนาĳÔÅก Öĳย×น´ā 256��2562 ºีµÑĊÂĉงµ¾งาน
Ô¡Ċา´รÈกÀĳ ķļานÀน ��6�� £น �รÈĳ³ั´รÈ¯ºĺÎกÁา 5�� £น 
รÈĳั³ºั±ยºĺÎกÁา ����� £น� ķาก ��� Â¯านĺÎกÁา 
5� ķงัÃÀĳั ķากทัÀ่´รÈÔทĺ

สนบัสนนุคณÈนักรอง´รÈสานเสยีงสวนพลู�
¨Î่งµÑĊÔ¡ĊาÕ¡ĉง¡ัน£ืÅ µÑĊØĳĊรั³รางÀั¾§นÈÔ¾ÌĺĳĊÀย£ÈÕนนÂÑงÂÐĳķากÕĴĉ¾ÈÂา¡า 
�µÂº ÔยาÀ§น ÂĴร ี³ÐรÐÁ Õ¾ÈÕ³³Ô Ā́ĳ� รÀºØ´¯ÎงÂน³ัÂนÐนการķĳัทļาÕµĉน¨ĳีี
Ôพ¾งพรÈรา§นÌพน±č¡ÅงพรÈ³าทÂºÔĳÛķพรÈ³รº§นกา±ÌÔ³ĺร ºÃา¹ÑºÌพ¾� 
ÅĳÐ¾ยÔĳ§ºÃารา§ ³รºนา¯³พÌĴร Ôพื่ÅÔµยÕพรĉพรÈÅัķĹรÌย¹าพ
ĳĊานĳนĴร¡ีÅงพรÈÅง£č

ØทยÔ³¸Ô´ĐนµÑĊÂนั³ÂนÐนÃ¾ักºาÅยĉางĴĉÅÔนื่Åง Öĳย×น´ā 2562 £®ÈนักรĊÅง
´รÈÂานÔÂียงÂÀนพ¾Ñ ØĳĊÔ¡ĊารĉÀºการÕ¡ĉง¡ัน +K@MFNKKDM (MSDQM@SHNM@K 
,TRHB@K $HRSDCCENC 2��� ØĳĊรั³รางÀั¾§นÈÔ¾ÌĺÅนัĳั³ � ĳĊÀย£ÈÕนนÂÑงÂÐĳ
¡ÅงÂา¡า .ODM "@SDFNQX "GNHQ �£ÈÕนน ��
�� ¨Î่งºีµÑĊÔ¡ĊาÕ¡ĉง¡ันÂา¡า
รĊÅง´รÈÂานÔÂียง¯Îง � Àง Õ¾ÈÕ³ĉงการÕ¡ĉง¡ันÔ´Đน 2 รÅ³ķากรางÀั¾ท่ีทļา×ÃĊ
ÀงØĳĊÔ¡ĊารÅ³ÂÐĳทĊายการÕ¡ĉง¡ัน Ø£Àรč ÅÅ¸ ÔĳÅÈ ÔÀÌ¾ĳč �"GNHQ NE SGD 6NQKC� 
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แบง´ďนคุณคา

คุณอัÁªาวุ±�สาคริก�
Ô¾¡า±ÌการºÑ¾นÌ±ÌÃ¾Àง´รÈĳÌÁ¬ØพÔราÈ �ĺร ĺÌ¾´³รรÔ¾ง�

แนวคดิในการทļาÖครงการดานการอนรุกัÁĺลิ´วĵัน±รรมของมลูนิ±ิ 

òºÑ¾นÌ±ÌÃ¾Àง´รÈĳÌÁ¬ØพÔราÈ �ĺร ĺÌ¾´È³รรÔ¾ง� ×§ĊĳนĴรีÔ´ĐนÂื่Å×นการ
Ô§ื่ÅºÖยงĺÌ¾´Àัฒน±รรºÕ¡นงĴĉาง Ú ÖĳยºีķÌĴÅาÂา§ĉÀยÔÃ¾ืÅ ĳļาÔนÌน
กÌķกรรºĴĉาง Ú Ô§ĉน
�
 งานÅนÐรกัÁč ķĳัทļาÕÃ¾ĉงÔรยีนรÑĊ ïÔรืÅน³รรÔ¾งð พÌพÌ±¹®ั­č ÃĊÅงÂºÐĳ §ļารÈ

Ã¾กั¬านÔÅกÂาร Ã¾กั¬านÔÂยีง ÔพืÅ่การĴĉÅÅายÐÕ¾ÈÂÈĳÀกĴĉÅการ£Ċน£ÀĊา
2
 งานÂ³ืÂาน ķĳักÌķกรรºการ´รÈกÀĳĳนĴรØีทยĺรทÅงÇ £ĉายÔยาÀ§น

ĳนĴร ีÔ Ā́ĳÂÅนĳนĴรÕีกĉ³Ð££¾ทีÂ่น×ķ ķĳัการ³รรยาย ÔĳÌนทาง×ÃĊ£ÀาºรÑĊ
ทัÝง×น´รÈÔทĺÕ¾ÈĴĉาง´รÈÔทĺ ķĳัÅ³รº ÂÅนĳนĴรพีฒันาทกัÁÈ×ÃĊµÑĊÂน×ķ

�
 งานพัฒนาĴĉÅยÅĳ Öĳยķัĳทļา¬าน¡ĊÅºÑ¾×นการ£Ċน£ÀĊา Õ´¾ง¡ĊÅºÑ¾Ôกĉา
×ÃĊÅยÑĉ×นรÑ́ Õ³³ĳÌķÌท¾ั การÂรĊางÂืÅ่การÂÅน×นรÑ́ Õ³³Ĵĉาง Ú 

นÅกķากนัÝน ºÑ¾นÌ±ÌÇ ยงัĳļาÔนÌนÖ£รงการ ïÔพืÅ่นĳนĴรðี Ô Đ́นÂืÅ่´รÈ§าÂºัพนั±č
¡ĉาÀÂารทางÔ£รÅื¡ĉายÅÌนÔทÅรčÔนÛĴ การ¾งพืÝนทีย่งัÖรงÔรยีน §Ðº§นĴĉาง Ú ÔพืÅ่
ÂรĊางÔ£รืÅ¡ĉาย Âนั³ÂนÐน §ĉÀยÔÃ¾ืÅ พÎ่งพา Õ¾ÈØĳĊÔ´ĀĳพืÝนที่ ïÔรืÅน³รรÔ¾งð 
ÔพืÅ่ķĳักÌķกรรºการÕÂĳง Õ¾กÔ´¾ีย่นÔรยีนรÑĊ ÖĳยØºĉ£Ìĳ£ĉา×§Ċķĉายó

คุณเอกพงÁ�ลา¹Öต�
£รÑÖรงÔรียนÔกาÈ£าÀÌทยา£º ķังÃÀัĳ¾ļา´าง
Ö£รงการÔพื่ÅนĳนĴรี

“การสนบัสนนุอุ́ กรณสÏอ่การเรยีนการสอนของÖครงการเพÏอ่นดนตรี
ของไทยเบฟ�ชวยพĵันาการเรยีนการสอนดนตร�ีรวม¯Îงเพิม่Öอกาส
แลÈสราง´รÈสบการณแกเยาวชนไดอยางมาก

• ÂรĊางÖÅกาÂÕกĉนกัÔรยีนท่ีรกัÕ¾ÈÂน×ķการÔ¾ĉนĳนĴร ีÔ Ā́ĳÖÅกาÂ×ÃĊนกัÔรยีน
ก¾ĊาÕÂĳงÅÅก×นกÌķกรรºทีÔ่ÃºาÈÂº

• ÀงĳนĴรีÂาก¾¡ÅงÖรงÔรียนºีÔ£ร่ืÅงÔÂียงท่ีºี´รÈÂÌท±Ì¹าพ×นการÕÂĳง
ĳนĴร ีทļา×ÃĊºรีÈ³³ÔÂยีงทีÂ่าºาร¯ÕÂĳงก¾างÕķĊงØĳĊ

• นกัĳนĴรÕี¾ÈนกัรĊÅงÀงĳนĴรÂีาก¾¡ÅงÖรงÔรยีน ØĳĊร³ัÖÅกาÂ×ÃĊºรีายØĳĊ
ķากการÕÂĳงĳนĴร ีÔ Đ́นการÂรĊางงาน ÂรĊางรายØĳĊ ÂรĊางÅา§พี

• นกัÔรยีนÖรงÔรยีนÔกาÈ£าÀÌทยา£ºทÐก£นØĳĊร³ัÖÅกาÂ×นการÔ Đ́นนกัĳนĴรี
¡ÅงÖรงÔรยีน Ô Đ́นการÂรĊาง´รÈÂ³การ®č×ÃĊก³ัĴÀัÔÅง ¨Îง่×นÅนา£ĴÅาķÔ Đ́น
นกัĳนĴรทีีº่§ีืÅ่ÔÂยีงØĳĊ

• นกัĳนĴรÕี¾ÈÀงĳนĴร¡ีÅงÖรงÔรยีน ÂรĊาง§ืÅ่ÔÂยีง×ÃĊÕกĉĴÀัÔÅง £รÅ³£รÀั 
Ô´ĐนĴัÀÅยĉางที่ĳีĴĉÅÔยาÀ§นÅ่ืน Ú Õ¾Èยัง§ĉÀย×ÃĊนักÔรียนÖรงÔรียนÔกาÈ£า
ÀÌทยา£º ØĳĊ×§Ċ§ĉÀงÔÀ¾าÀĉาง×ÃĊÔกÌĳ´รÈÖย§นč ÃĉางØก¾ยาÔÂพĴÌĳ 

• Âาºาร¯รÅงร³ังานÕ¾ÈกÌķกรรº¡ÅงÖรงÔรยีน §Ðº§นÕ¾ÈÃนĉÀยงานĴĉาง Ú ØĳĊó
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ความรวมมÏอ
การรวมมÏอกบัÃนวยงาน¹าคร¬ั�เอกชน�ทัÝงในแลÈตาง´รÈเทĺ

ทļา×ÃĊÔกÌĳการรÌÔรÌº่Ö£รงการ×Ãºĉ Ú ¨Îง่Ô Đ́น´รÈÖย§นčĴĉÅการพฒันาĳĊานĺÌ¾´Àฒัน±รรº 
Ô§ĉน Ö£รงการĳĊานĳนĴร ีÃรÅืการ×§ĊĺÌ¾´ÈÔพืÅ่³ļา³ĳัµÑĊ́ ĄÀย Ô Đ́นĴĊน

วงดนตร�ี¨�ีอาเ¨ยีน�คอนÖ¨แนนท
ĳนĴรÔี Đ́นÔÂºÅืนทÑĴÕÃĉงĺÌ¾´Àฒัน±รรº¡Åง¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ยีนทีÂ่รĊางÔÂรÌºķÌĴÂļานÎก
×น£ÀาºÔ Đ́นÃนÎง่ÔĳยีÀ¡Åง¹ÑºÌ¹า£นีÝ Ô§ืÅ่ºÖยง£Àาºรกั£ÀาºÔ¡Ċา×ķ¡Åง£น×น¹ÑºÌ¹า£ 
¨Îง่ÂÈทĊÅน¯ÎงºÌĴร¹าพทีØ่รĊ¡ĳีķļากĳั Õ¾ÈการÂ³ืทÅĳÀฒัน±รรºทีง่ĳงาº¡ÅงÅาÔ¨ยีน 
ทัÝงยงัÔ Đ́นการ ĉ̄ายทÅĳÀฒัน±รรºÅนัทรง£Ð®£ĉาķากรÐĉนÂÑĉรÐĉนÅกีĳĊÀย

ā́ 2562 ¨Îง่Ô Đ́น ā́ÕÃĉงÀฒัน±รรºÅาÔ¨ยีน ÀงĳนĴร ี¨ ีÅาÔ¨ยีน £ÅนÖ¨Õนนทč ØĳĊรĉÀº
Ô Đ́นÂĉÀนÃนÎง่×นการÔĹ¾ÌºĹ¾Åง×นรายการÂļา£©ั Ú ĳงันีÝ

•  Àนัที ่2� ºÌ̄ Ðนายน 2562 รĉÀºÕÂĳง×นพÌ±Ôี Ā́ĳการ´รÈ§ÐºÂÐĳยÅĳµÑĊนļาÅาÔ¨ยีน 
� 2$ - 2TLLHS� £รัÝงที่ �� Ôพื่ÅÂื่ÅÂารÕ¾ÈÔµยÕพรĉ Î̄ง£Àาºงĳงาºทาง
ĺÌ¾´Àฒัน±รรºÅาÔ¨ยีน µĉานÔÂยีงĳนĴรี̈ Îง่Ô Đ́น¹าÁาÔ§ืÅ่ºÖยง£ÀาºÂºัพัน±č
รÈÃÀĉาง£น×น¹ÑºÌ¹า£

•  Àนัที ่� ÂÌงÃา£º 2562 ØĳĊร³ัÔ§Ì©ķากÂļานกังานÔ¾¡า±ÌการÅาÔ¨ียน ×นการÕÂĳง
×นพÌ±Ôี Ā́ĳÅา£ารÂļานกังานÔ¾¡า±ÌการÅาÔ¨ยีนÃ¾งั×Ãºĉทีก่ĉÅĴัÝง¡ÎÝนÔพืÅ่ĴÅ³Öķทยč
การÔ´ĐนĺÑนยčรÀº¡ÅงÅาÔ¨ียนÕ¾ÈÂĉงÔÂรÌºการรั³รÑĊรĉÀºกันÔก่ียÀกั³ÅาÔ¨ียน
ÖĳยรÀººากยÌง่¡ÎÝน พรĊÅºก³ังานÔĹ¾ÌºĹ¾ÅงÅาÔ¨ยีน£ร³รÅ³ 52 ā́ ทีÕ่Âĳง
×ÃĊÔÃÛน¯Îง£ÀาºรĉÀººÅืกนั×น´รÈ§า£ºÅาÔ¨ียนÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง
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แบง´ďนคุณคา

คุณอานันท�นาคคง
µÑĊÅļานÀยการÔพ¾ง ÀงĳนĴรี ¨ี ÅาÔ¨ียน £ÅนÖ¨Õนนทč

ความคดิเÃÛนตอการเกดิขÎÝนของวง¨�ีอาเ¨ยีน�คอนÖ¨แนนท�¯Ïอไดวาเ Đ́น´ราก«การณ
การรวมตวัของนกัดนตรจีากแตลÈ´รÈเทĺ�เพÏอ่รวมมÏอกนัสรางสรรคพĵันาบทเพลง
แÃงอาเ¨ยีนแลÈรวมกนันļาไ´เผยแพรสูนานาอารย´รÈเทĺครัÝงนีÝ

òÀง¨ี ÅาÔ¨ียน £ÅนÖ¨Õนนทč £ืÅ การรÀºĴัÀ¡Åง£นĳนĴรีķากĴĉาง¹าÁา ĴĉางÔµĉาพัน±Ðč 
ĴĉางÀัฒน±รรº Ĵĉาง£ÀาºÔ§่ืÅ ĴĉางÀÌ¯ี§ีÀÌĴ ĴĉางÔพĺ ĴĉางÀัย Õ¾ÈการรÀºĴัÀ¡Åง
Ô£ร่ืÅงĳนĴรีพืÝนÔºืÅง×นพืÝนที่ÔÅÔ§ียĴÈÀันÅÅกÔĹียง×ĴĊที่£รัÝงÃนÎ่งÔ£ยºีķÐĳกļาÔนÌĳรĉÀºกัน 
การรÀºĴÀัÂรĊางÂรร£čĳนĴร×ีนÕนÀทาง¡ÅงÀง¨ ีÅาÔ¨ยีน £ÅนÖ¨ÕนนทčØºĉ×§ĉÔพยีงÕ£ĉการ
ÃยÌ³ķั³ÔÅา£นĳนĴรีÕ¾ÈÔ£ร่ืÅงĳนĴรีºาķัĳÀาง×Ãºĉ Ô¾ĉนÔพ¾งÂļาÔนียงÕ´¾กÃÑÕ´¾ก×ķ
ÂนÐกÂนานÕ¾ĊÀķ³Ø´ ÕĴĉÔ´ĐนพืÝนที่¡ÅงการÔรียนรÑĊที่Âļา£ั© Ô´ĐนกรÈ³ÀนการÔรียนรÑĊที่ºี
§ีÀÌĴ§ีÀาºาก ÔรียนรÑĊการÅยÑĉรĉÀºกันÅยĉางÂันĴÌ×น£ÀาºÕĴกĴĉาง¡ÅงµÑĊ£น ÔรียนรÑĊÃัÀ×ķ
ĳนĴรีÅาÔ¨ียนĴัÝงÕĴĉรากÔÃงĊาที่Ôก่ียÀพันกันØ´ķน Î̄งÀÌ±ีการÂื่ÅÂารกั³Âัง£ºที่ÕĴกĴĉาง 
µÑĊ¸ďงที่ÕĴกĴĉาง ÕºĊķÈÔ´ĐนÔพียงÀงĳนĴรี¡นาĳÔ¾Ûก Ô´ĐนÖ¾กķļา¾Åง¡Åง´รÈÔทĺÂºา§Ìก
ÅาÔ¨ียนที่¡ั³Ô£¾ื่ÅนØ´Öĳย£นรÐĉน×Ãºĉที่รĉÀºกันÅนÐรักÁčÕ¾ÈพัฒนาÔ£ร่ืÅงĳนĴรีÔกĉาÕกĉ 
³ทÔพ¾ง ³ทกÀี ¾ļานļา¡Åง³รรพ³ÐรÐÁ Ô´ĐนÀงĳนĴรีที่ÂรĊางµÑĊ¸ďงรÐĉน×Ãºĉ £นรักÔพ¾ง
ÅาÔ¨ยีน ØĳĊº£ีÀาºÂÐ¡Ø´ก³ัÂÂีนัĳนĴรทีีÃ่¾ากรÂ¡ÅงĳนĴรÅีาÔ¨ยีนºายาÀนาน Î̄ง � ā́Õ¾ĊÀó

ÖครงการเพÏอ่นดนตร�ี
ØทยÔ³¸Õ¾ÈºÑ¾นÌ±ÌÃ¾Àง´รÈĳÌÁ¬ØพÔราÈ �ĺร ĺÌ¾´³รรÔ¾ง� ØĳĊรĉÀººÅืกนัķĳัทļา
กÌķกรรºĳļาÔนÌนการÖ£รงการ×น¾ักÁ®È¡ÅงÕนÀรĉÀºÅาÂาÂºั£รķÌĴÂา±าร®È 
ķากµÑĊÂนั³ÂนÐนÃนĉÀยงาน Åง£čกร Â¯า³ัน ³Ċาน Àัĳ ÖรงÔรียน ³Ð££¾ทั่ÀØ´ 
ที×่ÃĊ£ÀาºÂļา£©ั×นการÂรĊางÖÅกาÂÕ¾ÈการพัฒนาทีÔ่ÅืÝÅĴĉÅการĺÎกÁาĳนĴรÕี¾È
Àฒัน±รรº ×น¾กัÁ®È¡ÅงการÂรĊางÔ£รÅื¡ĉาย§Ðº§นทีย่ัง่ยนื ÖĳยºÀัีĴ¯Ð́ รÈÂง£č
Ôพื่ÅÂนั³ÂนÐนÔ£รื่ÅงĳนĴรี ÅÐ´กร®čĳนĴรี Õ¾ÈÂื่ÅการÔรียนรÑĊ ÕกĉÃนĉÀยงาน 
ÖรงÔรียน §Ðº§น §ºรºท่ี¡าĳÕ£¾น ÖĳยการºÅ³×ÃĊ ×ÃĊยืº ¨ĉÅº³ļารÐง รÀº Î̄ง
การÔµยÕพรĉ£ÀาºรÑĊทางĳนĴรีØทย Õ¾ÈการķัĳกÌķกรรºÔพื่ÅÂรĊาง³รรยากาĺ

¡ÅงการÔรยีนรÑĊÕ¾ÈÂ³ืÂาน Ô Đ́นÂืÅ่ก¾างÂรĊางÔ£รÅื¡ĉาย§Ðº§นĳนĴร ีºÐĉงÃÀังµ¾
×ÃĊÔกÌĳ£ÀาºÔ¡ĊºÕ¡Ûง ºี£ÀาºÂาºาร¯×นการ§ĉÀยÔÃ¾ืÅÕ¾ÈพÎ่งพาĴนÔÅงØĳĊ×น
¡ัÝนพืÝน¬าน Õ¾ÈÂาºาร¯พัฒนาĴĉÅØ´ØĳĊ×นÅนา£ĴÔพืÅ่Ô Đ́นการ×§ĊทรพัยากรÕ¾È
ÀÂัĳÐทางÀฒัน±รรº×ÃĊÔกÌĳ´รÈÖย§นčÂÑงÂÐĳ Ô§ĉน การ ĉ̈Åº³ļารÐงÔ£รืÅ่งĳนĴรÔีกĉา
ÃรÅื§ļารÐĳ×ÃĊก¾³ัºา×§ĊงานØĳĊÅกี Õ¾ÈÔพ่ืÅÔ Đ́นการÂน³ัÂนÐน§ĉาง¹ÑºÌ́ ď©©า Õ¾È
ÔยาÀ§นรÐĉน×Ãºĉ ÂรĊางงาน ÂรĊางทักÁÈ Ôพื่ÅพัฒนาÔ´ĐนÀÌ§า§ีพที่ยั่งยืนĴĉÅØ´ 
µĉานกÌķกรรºĴĉาง Ú Ĵ¾ÅĳทัÝง ā́ รÀºกÀĉา �� กÌķกรรº
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สนบัสนนุนทิรรĺการมÈเรÛง�มาเลÛง

แบง´ďนคุณคา

ĺาสตราจารยเกียรติคุณพิÁณุ�ĺุ¹นิมิตร
Åาķารยč´รÈķļา£®ÈķÌĴรกรรº´รÈĴÌºากรรº
Õ¾È¹าพพÌºพč ºÃาÀÌทยา¾ัยĺÌ¾´ากร

´รÈÖยชนของĺลิ´Èบļาบดั
ทีใ่ชĺลิ´Èเ Đ́นแนวทางเพÏอ่การบļาบดัผู́ Ąวย
 

òĺÌ¾´È§ĉÀยÔรา×ÃĊºีÂºา±ÌķĳķĉÅÔพĉงÔ¾ÛงķÌĴ×ķÅยÑĉกั³การÂรĊางµ¾
งาน§ÌÝนนัÝน ¨Îง่Ô Đ́น§ĉÀงÔÀ¾าท่ีทļา×ÃĊ£ÀาºÀÌĴกกงัÀ¾Ôกีย่Àก³ัÅาการÔķÛ³

Ą́Àย¡ÅงÔรานĊÅย¾ง Ôº่ืÅ£ÀาºÔ£รียĳนĊÅย¾ง รÈ³³ÆÅรčÖºน ÃรืÅ
รÈ³³ก¾ØกĴĉาง Ú ×นรĉางกาย กÛพรĊÅºØĳĊรั³การรักÁาÅยĉางÔĴÛºที่ 
ĺÌ¾´È×นที่นีÝÔ´ĀĳกÀĊางºาก ķÈÔ´ĐนÕ¡นง ÃรÅืÂา¡า×ĳกÛØĳĊ ¡ÅÕ£ĉ×ÃĊ
ĺÌ¾´Èทีท่ļาÅยÑĉนัÝนÂรĊาง£ÀาºÂÐ¡×ÃĊก³ัÔราó

ØทยÔ³¸ ×ÃĊ£ÀาºÂน×ķÕ¾ÈÂนั³ÂนÐนÕนÀ£ÌĳĺÌ¾´È³ļา³ัĳ 
� QS 3GDQ@OX� ķÎงØĳĊÂนั³ÂนÐนนÌทรรĺการ òºÈÔรÛง ºาÔ¾Ûง � 
"@MBDQ "@MBDKó Öĳย ĺาÂĴราķารยčÔกยีรĴÌ£Ð®พÌÁ®Ð ĺÐ¹นÌºÌĴร 
¨Îง่Ô Đ́นนÌทรรĺการท่ีÔกÌĳķากการ×§ĊĺÌ¾´È³ļา³ĳั×น§ĉÀงการรกัÁา
Öร£ºÈÔรÛงĴ¾Åĳ 6 ÔĳืÅน ÖĳยØทยÔ³¸ØĳĊÂนั³ÂนÐนการ
´รÈ§าÂºัพนั±čนÌทรรĺการ Õ¾ÈÔนĊน£ÀาºÂļา£©ั¡ÅงĺÌ¾´È³ļา³ĳั 
µĉานกÌķกรรºĴĉาง Ú ×น§ĉÀงนÌทรรĺการ รÀºØ´¯Îงการนļาµ¾งาน
ķากนÌทรรĺการØ´¡ยายµ¾ ÃารายØĳĊµĉานกÌķกรรºÅ่ืน Ú รĉÀºก³ั
ก¾ÐĉºÅารčĴ ¸Åรč Õ£นÔ¨Åรč � QS ENQ "@MBDQ� ท่ีØทยÔ³¸×ÃĊการ
Âนั³ÂนÐนง³´รÈºา®ทļากÌķกรรºÔพื่ÅÂัง£º ÂļาÃรั³´รÈÖย§นč
ĴĉÅµÑĊ´ĄÀยĴĉÅØ´  

นÅกķากนัÝนยังØĳĊรĉÀºก³ัก¾ÐĉºÅารčĴ ¸Åรč Õ£นÔ¨Åรč ķัĳกÌķกรรº
กรÈĳานÔ¡ียน¡ĊÅ£Àาº×น×ķķากµÑĊ´ĄÀย¯ÎงÕพทยč Õ¾ÈÕพทยč¯Îง
µÑĊ´ĄÀย การķļาÃนĉาย¡Åงที่รÈ¾ÎกÖĳยµÑĊ´ĄÀยºÈÔรÛง Õ¾ÈÔºื่ÅÀันที ่
��� ÂÌงÃา£º 2562 ØĳĊºีการķัĳนÌทรรĺการºÈÔรÛง ºาÔ¾Ûง 
ÖĳยĺาÂĴราķารยčÔกียรĴÌ£Ð®พÌÁ®Ð ĺÐ¹นÌºÌĴร ¨Î่งÔ´Đนงาน
´รÈ§ÐºÀÌ§าการนานา§าĴÌÔĹ¾ÌºพรÈÔกียรĴÌ ĺาÂĴราķารยč 
ĳร
 ÂºÔĳÛķพรÈÔķĊานĊÅงนางÔ±Å ÔķĊา¸ąาķÐÄา¹ร®À¾ัย¾ักÁ®č 
Åั£รรา§กÐºารี กรºพรÈĺรีÂÀาง£Àัฒน Àร¡ัĴĴÌยรา§นารี 
ĳĊานºÈÔรÛงÀÌทยา ® ÖรงÕรºÔ Û̈นทาราÕกรนĳč Ô¨Ûนทรั¾ÔÀÌ¾ĳč
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สนบัสนนุมลูน±ิ�ิอาจารยสกุร�ีเจร©ิสขุ�

ทĺิทางการดļาเนนิงาน
×นการทļางานĳĊานĺÌ¾´È ØทยÔ³¸ยัง£งÔĳÌนÃนĊาÂนั³ÂนÐนการ
¡³ัÔ£¾ืÅ่นĴาº´®Ì±าน¹าย×ĴĊก¾ยÐท±č � ´รÈการ £Åื ÔĺรÁ¬กÌķ
ÂรĊางÂรร£č ¹าพ¾กัÁ®čÅง£čกร Õ¾È£ÀาºรĉÀººÅื 

ดาน�“เĺรÁ¬กจิสรางสรรค”�

Âาºาร¯¡ั³Ô£¾ื่ÅนÖ£รงการÕ¾ÈกÌķกรรºĳĊานĺÌ¾´Àัฒน±รรº
ÂÑĉÕนÀทางÔĺรÁ¬กÌķÂรĊางÂรร£č ÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅงÕ¾È´ราก«Ô´Đน
รÑ́ ±รรºÔĳĉน§ĳั¡ÎÝน Ô§ĉน 

•� �บางกอก�อารต�เบียนนาเล������Õ¾ÈกĊาÀØ´ÂÑĉ ! ! 
2�22 ÖĳยºÕีµนการ¡ยายกÌķกรรºÅÅกØ´นÅกกรÐงÔทพÇ 
ºาก¡ÎÝน ÃรืÅรั³Âº£ัรĺÌ¾ Ā́นÔ¡ĊารĉÀºÕÂĳงงานÕ³³Âา±าร®È 
ÔพืÅ่กĉÅ×ÃĊÔกÌĳการÂรĊางºÑ¾£ĉาÔพÌº่ก³ัÀงการĺÌ¾´È¡Åง´รÈÔทĺ 
รÀºØ´¯ÎงการÂน³ัÂนÐน×ÃĊ£®ÈนกัรĊÅง´รÈÂานÔÂียงÂÀนพ¾Ñ 
ķĳัĴัÝงÕ¾ÈĳļาÔนÌนงานØ´×นÕนÀทาง±ÐรกÌķÔพืÅ่Âัง£º

•� �การบรÃิารจดัการวสัดุเÃลÏอใช��6@RSD�,@M@FDLDMS� 
การนļาÀัÂĳÐÔÃ¾ืÅ×§Ċ Ĺ¾ากµ¾ÌĴ¹ั®­č ºาÂรĊางÂรร£čÔ´Đน
§ÌÝนงานĺÌ¾´È ÖĳยĺÌ¾ Ā́น×นÔ£รÅื¡ĉาย

ดาน�“¹าพลกัÁณองคกร”

Ôพื่ÅÔ´ĐนÅง£čกร¹า£ÔÅก§นที่Ô´ĐนµÑĊนļาĳĊานการÂĉงÔÂรÌº ÅนÐรักÁč
Õ¾ÈÔµยÕพรĉงานĳĊานĺÌ¾´Àัฒน±รรºØทย Õ¾È¡ยายµ¾Ø´ÂÑĉ
ĺÌ¾´Àัฒน±รรº×นรÈĳั³¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ียน Ô§ĉน การกĉÅĴัÝงÀง 
¨ี ÅาÔ¨ียน £ÅนÖ¨Õนนทč ¨Î่งÔ´ĐนÖ£รงการที่ÕÂĳง×ÃĊÔÃÛน Î̄ง
Ô ą́าÃºายÕ¾ÈÔķĴนารº®čทีĴ่ĊÅงการ¡ยายµ¾การÅนÐรกัÁčÕ¾È
พฒันางานĳĊานĺÌ¾´Àฒัน±รรº¡ÅงØทยÕ¾È¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ยีน 
×ÃĊÕพรĉÃ¾ายÕ¾ÈÔ Đ́นทีย่Åºร³ัÅยĉางกÀĊาง¡Àาง¡ÎÝน 

ดาน�“ความรวมมÏอ”�

¡ยาย£ÀาºรĉÀººÅืĳĊานĺÌ¾´Àฒัน±รรºก³ั¹า£ร¬ั ¹า£ÔÅก§น 
¹า£´รÈ§าÂงั£º ¹า£ÀÌÂาÃกÌķ§Ðº§นÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง Õ¾Èº£ีÀาº
Ã¾ากÃ¾าย¡ÎÝน ÔพืÅ่µ¾กัĳนั×ÃĊÔกÌĳกÌķกรรºÅนัÔ Đ́น´รÈÖย§นčĴĉÅ
§Ðº§น Âัง£º Õ¾È´รÈ§า§าĴÌ×ÃĊºากยÌ่ง¡ÎÝน Ô§ĉน Ö£รงการ ! ! 
¨ี ÅาÔ¨ยีน £ÅนÖ¨Õนนทč รÀºØ´¯ÎงงานÔทĺกา¾ÀÌ̄ นีļÝา


ÀÌ̄ Øีทย 
ÂายนļÝาÕÃĉงÀฒัน±รรº ทีº่Ôี ą́าÃºาย¡ยายพัน±ºÌĴร£ÀาºรĉÀººÅื
¡Åง§Ðº§นÖĳยรÅ³Ôพื่Å×ÃĊķัĳกÌķกรรºØĳĊÅยĉางØÃ¾¾ื่น Õ¾È
ÔÃÛน£Ð®£ĉา¡ÅงการรĉÀººืÅÀĉาÔกÌĳ´รÈÖย§นčºากºายĴĉÅ§Ðº§น
Õ¾ÈĴÀั³Ð££¾ÅยĉางØร 

กร®ีÀงĳนĴรีØทยÖรงÔรียนÀัĳ¾าĳทราย Ö£รงการพัฒนา
ÀงĳนĴรีĴĊนÕ³³นļารĉÅง กร®ÖีรงÔรยีนÀĳัÂÐÀรร®าราº 
Ö£รงการ 2TYTJH $@QKX "GHKCGNNC $CTB@SHNM ºÑ¾นÌ±ÌÔĳÛก 
Ö£รงการ§Ðº§นĳีºีรÅยยÌÝº ´āที่ � รĉÀºกั³ØทยÔ³¸ Ö£รงการ
ĳนĴรี£¾าÂÂÌกÔพื่ÅÂัง£º Ö£รงการพานĊÅง§ºĳนĴรี ºÅ³ทÐน
ÔพืÅ่การĺÎกÁาĳนĴรี 

ØทยÔ³¸ØĳĊÂน³ัÂนÐนºÑ¾นÌ±ÌÅาķารยčÂÐกร ีÔķรÌ©ÂÐ¡ ÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง
ĴัÝงÕĴĉ´ā 255� ÖĳยกÌķกรรºท่ีØĳĊĳļาÔนÌนการĴ¾Åĳ´ā 2562 
ºีĳังนีÝ Ö£รงการÀÌķัยพรÂÀรร£čĺÎกÁา Ö£รงการĳนĴรีÔพ่ืÅการ
พัฒนาÔยาÀ§น กร®ีĺÑนยč¶ĂกÕ¾ÈÅ³รºÔĳÛกÕ¾ÈÔยาÀ§นÃ©Ìง
³Ċาน´รานี Ö£รงการÔĳÛก¹ÑºÌĳีĳĊÀยĳนĴรีพืÝน³Ċาน 
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การพฒันาชมุชนและสงัคม 

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกในปัจจุบัน รวมถึงการ
เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติที่รุนแรงมากขึ้น ส่งผลให้ราคาพืชผล
และผลผลิตทางการเกษตร ตลอดจนรายได้และความเป็นอยู่ของ
เกษตรกรไทยลดลง ระหว่างปี 2558 ถึงปี 2560 ผลวิจัยของ
ธนาคารโลกพบว่า ประเทศไทยมีจ�ำนวนคนยากจนเพิ่มขึ้นกว่า 
478,000 คน โดยส่วนใหญ่จะอยูใ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและ
ภาคเหนอื ไทยเบฟเล็งเห็นถึงปัญหาดังกล่าว จงึให้ความส�ำคัญกบั
การพฒันาชุมชนและสงัคม โดยเน้นให้ความรู้และฝึกฝนอาชีพแก่
เกษตรกร พร้อมท้ังสนบัสนนุให้ชมุชนช่วยกันอนรัุกษ์ทรัพยากรป่าไม้
และเตรยีมความพร้อมเพือ่รองรบัภยัพิบตัต่ิาง ๆ ทีอ่าจจะเกดิข้ึน 
ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ
ในข้อ 1, 2, 3, 6, 8 และ 15 ทัง้นี ้ไทยเบฟจงึยงัคงเดินหน้าขับเคล่ือน
การท�ำงานอย่างต่อเนื่องนานกว่า 15 ปี เพื่อสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง
ภายใต้โครงการ “ไทยเบฟร่วมสร้างชุมชนดีมีรอยยิ้ม” ที่ส่งเสริมให้
ชมุชนพึง่พาตวัเองได้อย่างม่ันคงและยัง่ยนื โดยร่วมมอืกบัองค์กรภาคี
จัดกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน
ชมุชน เศรษฐกิจชุมชน ทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม ตลอดจน
สร้างการเรยีนรูใ้นกลุ่มเดก็ เยาวชน และกลุม่ผู้ด้อยโอกาสต่าง ๆ



ķļานÀน

������
คน

ķļานÀน

������
คน

ķļานÀน

������
คน

ķļานÀน

������
คน

ķļานÀน

�����
คน

�¡ĊÅºÑ¾ķากกรÈทรÀงºÃาĳØทย�

สรุ´จļานวนผูไดรับผาÃมใน´ā�����

µÑĊÂÑงÅายÐ µÑĊºีรายØĳĊนĊÅย µÑĊ´รÈÂ³¹ัยÃนาÀ µÑĊทÐพพ¾¹าพ ÔĳÛกØรĊµÑĊÅÐ´การÈ

Öครงการไทยเบฟ



รวมใจตาน¹ยัÃนาว� ā́ที�่��
Ö£รงการØทยÔ³ 
̧

รÀº×ķĴĊาน¹ัยÃนาÀ ØĳĊÔรÌ่ºĴĊนĴัÝงÕĴĉ´ā 25�� นั³Ô´Đน 
ò2� ā́ÕÃĉงการÂĉงĴĉÅØÅÅÐĉนทีย่ัง่ยนืó ĳĊÀยµĊาÃĉºÂÔี¡ยีÀµนื×Ã©ĉ ď́ķķÐ³นั
ก¾ายÔ Đ́นĴĊนÕ³³Ö£รงการÔพืÅ่Âงั£ºทีĳ่ļาÔนÌนการÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่งºายาÀนาน 
Õ¾ÈØĳĊรั³£ÀาºรĉÀººืÅķากกรÈทรÀงºÃาĳØทย กรº´ąÅงกันÕ¾È³รรÔทา
Âา±าร®¹ยั Õ¾ÈµÑĊÀĉารา§การķงัÃÀĳั ×นการรÀ³รÀº¡ĊÅºÑ¾µÑĊ́ รÈÂ³¹ยัÃนาÀ
Õ¾ÈķļานÀน´รÈ§ากรµÑĊ́ รÈÂ³¹ยั×นÕĴĉ¾ÈķงัÃÀัĳ

ทÐก´ā µĊาÃĉºµืนÔ¡ียÀķļานÀน 2������ µืน ķÈ Ñ̄กนļาØ´ºÅ³×ÃĊµÑĊ´รÈÂ³
¹ยัÃนาÀ×น¹า£ÔÃนÅืÕ¾È¹า£ĴÈÀนัÅÅกÔĹยีงÔÃนÅื Õ¾Èķน¯Îง ď́ķķÐ³นันีÝØĳĊ
ÂĉงºÅ³µĊาÃĉºØ´Õ¾ĊÀ¯Îง ��������� µนื £รÅ³£¾ÐºพืÝนที ่�5 ķงัÃÀĳั
×น´รÈÔทĺØทย ¨Î่ง×นÕĴĉ¾È´āķÈÃºÐนÔÀียนกันØ´ĴาºÕĴĉÂ¹าพÅากาĺ
ทีÔ่´¾ีย่นÕ´¾งØ´Ĵาº¡ĊÅºÑ¾ķากกรÈทรÀงºÃาĳØทย
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แบง´ďนคุณคา

คุณการันต�ตรÈกูลเอ่ียมเจริ©�
µÑĊķัĳการÅีÔÀนĴč

คุณเดÏอน�จิตสรÈคļา�อายุ����´ā
´รÈ§า§นท่ี´รÈÂ³¹ัยÃนาÀÕ¾ÈØĳĊรั³µĊาÃĉºķากØทยÔ³¸

นÅกķากนีÝ ØทยÔ³¸ยงัÔ Ā́ĳÖÅกาÂ×ÃĊพนกังานÕ¾È£Ñĉ£Ċา¡ÅงØทยÔ³¸รĉÀºกÌķกรรº¨ืÝÅµĊาÃĉºÔพÌ่ºÔĴÌºµĉานกÌķกรรº � ´ďน � ÅÐĉน Öĳย×น ā́ 
2562 พนกังานÕ¾È£Ñĉ£Ċา¡ÅงØทยÔ³¸ØĳĊรĉÀºÂºท³ÅกีķļานÀน ����� µืน ÂĉงºÅ³×ÃĊนักÔรียนµÑĊ´รÈÂ³¹ัยÃนาÀ×นķังÃÀัĳÅÐทัย±านี 
นÅกķากการºÅ³µĊาÃĉºÕ¾ĊÀ ØทยÔ³¸ยังØĳĊรั³การÂนั³ÂนÐนķากพัน±ºÌĴรÃ¾าย¹า£ÂĉÀน Ôพื่Å×ÃĊ£Àาº§ĉÀยÔÃ¾ืÅ§Ðº§น×นĳĊานÅ่ืน Ú 
Ô§ĉน ºÅ³ทÐนการĺÎกÁา ÅÐ´กร®čการÔรียนการÂÅน ÅÐ́ กร®čกÄีา ×ÃĊÕกĉÖรงÔรยีนที¡่าĳÕ£¾นÅกีĳĊÀย

òµºØĳĊÔ¡ĊารĉÀºทļากÌķกรรº×นÖ£รงการØทยÔ³ 
̧


รÀº×ķĴĊาน¹ยัÃนาÀนาน¯Îง �� ā́ ĴัÝงÕĴĉÂºยั
Ô Đ́นÔķĊาÃนĊาท่ีÅยÑĉพÌÁ®ÐÖ¾ก ØĳĊĳļาÔนÌนกÌķกรรº
ÔรืÅ่ยºา ทÐก£รัÝงทีº่าÕķกµĊาÃĉº µºรÑĊÂÎกĳี
กั³การØĳĊÔ´ĐนµÑĊ×ÃĊ ØĳĊ£ืนกļาØรĴĉÅÂงั£º ĴĉÅ
µÑĊ³รÌÖ¹£ ÕÂĳง×ÃĊÔÃÛน¯Îง£ÀาºÃĉÀง×ย ĳÑÕ¾
¨Î่งกันÕ¾Èกัน ´ďķķÐ³ันÔราºีพัน±ºÌĴรÔ¡Ċาºา
รĉÀºÕķก รĉÀºÂนั³ÂนÐนกÌķกรรººาก¡ÎÝน 
รÑĊÂÎกĳีทÐก£รัÝงทีº่าºÅ³ Ô Đ́นกÌķกรรºĳ ีÚ ที่
£ÀรรกัÁาØÀĊó

òทีน่ีÅ่ากาĺÃนาÀºาก Ú ×นÀันนีÝĴĊÅง¡Å³£Ð®
ØทยÔ³¸Õ¾ÈรÑĊÂÎกÅ³ÅÐĉน×ķ ÂนÐกÂนาน 
´¾ืÝº×ķºาก Úó
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กจิกรรมชมุชนดีมีรอยยิÝม
Ô Đ́นÖ£รงการทีĳ่ļาÔนÌนงานºาÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่งÔ Đ́น ā́ที ่� ÖĳยºÐĉงÃÀงั
ที่ķÈÂรĊางÖÅกาÂ×ÃĊÔĳÛกÕ¾ÈÔยาÀ§นķļานÀนกÀĉา ��5�� £นที่ÅยÑĉ
×น§Ðº§นรÅ³ÖรงงานÕ¾È³รÌÁทั×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ØĳĊพฒันา£ÀาºรÑĊ 
£ÀาºÂาºาร¯ĳĊÀยกÌķกรรºÔÂรÌºทักÁÈ � ĳĊาน ĳงันีÝ

• ĳĊานกีÄา¸ÐĴ³Å¾ นļาµÑĊ¶ĂกÂÅนÕ¾ÈÀÌทยากรķากØทยÔ³¸ 
¸ÐĴ³Å¾ Å£าÔĳºี่ ºา×ÃĊ£ÀาºรÑĊÕ¾ÈÂÅนทักÁÈพืÝน¬าน×ÃĊ
ÔยาÀ§นÔÃºÅืนก³ัการ¶ĂกนกักÄีาºÅืÅา§พี

• ĳĊานĳนĴรÕี¾Èการ¡³ัรĊÅง ¶ĂกÂÅนÖĳยÀÌทยากรķากºÑ¾นÌ±Ì
ÅาķารยčÂÐกร ีÔķรÌ©ÂÐ¡ Öĳย£ĳัÔ¾ÅืกÖรงÔรยีนทีº่£ีÀาºÂน×ķ
×นการพัฒนาÀงĳÐรÌยาง£čÕ¾ÈÀงĳนĴรีÂาก¾ Ôพื่Å¶Ăก¶น
ĴĉÅÔนื่ÅงÕ¾ÈĴĉÅยÅĳØ´ķน¯ÎงÂาºาร¯Ô¡Ċา´รÈกÀĳ×นรÈĳั³
ÂÃÀÌทยาÔ¡Ĵ ķļานÀน 5 £น Õ¾ÈÃารายØĳĊÔÅง×นÅนา£Ĵ

• ĳĊานĺÌ¾´È ķัĳกÌķกรรºÂÅนĺÌ¾´È´รÈĳÌÁ¬čÕ¾Èการทļา
µ¾ÌĴ¹®ั­č§Ðº§น Ô§ĉน การทļา¾Ñก´รÈ£³ ķักÂานØºĊØµĉ Õ¾È
Ô¡ยีนØÃ³ĊานÔ§ยีง Ô Đ́นĴĊน ÖĳยºÀีÌทยากรķาก§Ðº§นĴĉาง Ú 
ÔพืÅ่ķÐĳ´รÈกาย×ÃĊนกัÔรียนº£ีÀาº£ÌĳÂรĊางÂรร£č ÂรĊางµ¾งาน 
Õ¾ÈยงัÂรĊางรายØĳĊ×ÃĊĴÀัÔÅงÅกีĳĊÀย Î̈ง่ØทยÔ³¸ºÐĉงÃÀัง×ÃĊÔĳÛก
Õ¾ÈÔยาÀ§นÔกÛ³Ôกีย่À£ÀาºรÑĊÕ¾È´รÈÂ³การ®čท่ีØĳĊรั³ķากการ
ķัĳกÌķกรรºนļาØ´¶Ăก¶นĴĉÅÔนื่ÅงÕ¾ÈพัฒนาĴĉÅยÅĳ
Ô Đ́นÅา§พีØĳĊ×นÅนา£Ĵ

คุณอัครพล�รัตนวงĺากุล
ÀÌทยากรºÑ¾นÌ±ÌÅาķารยčÂÐกรี ÔķรÌ©ÂÐ¡
�ราย¾ÈÔÅียĳºÑ¾นÌ±Ì Âาºาร¯ĳÑØĳĊท่ี 
GSSOR���VVV
E@BDANNJ
BNL�ºÑ¾นÌ±ÌÅาķารยčÂÐกรี�ÔķรÌ©ÂÐ¡�

คุณนันทนา�สีลÈสาร
กั´ĴันทีºÃÌนÖ£น Å£าÔĳº่ี นักÔรียนท่ีÔ¡ĊารĉÀºกÌķกรรº§Ðº§นĳีºีรÅยยÌÝº
×นทักÁÈĳĊานกีÄา �¸ÐĴ³Å¾�

òการÔ¡ĊารĉÀºกั³กÌķกรรº§Ðº§นĳีºีรÅยยÌÝº §ĉÀย×ÃĊºÑ¾นÌ±ÌØĳĊÂÅนÕ¾ÈÂรĊาง
ÖÅกาÂ×ÃĊÔยาÀ§น×นพืÝนที่Ĵĉาง Ú ที่ทางºÑ¾นÌ±ÌÔÅงยังÔ¡ĊาØºĉ¯Îง Ô§ĉน ×น§Ðº§น
ÃĉางØก¾ ØĳĊ¾งพืÝนที£่รÅ³£¾Ðººาก¡ÎÝน ÔพราÈทļาºา � ā́ ØĳĊ¾งÕท³ทÐกพืÝนที่
ก³ัØทยÔ³¸ นļา£ÀาºรÑĊทางĳĊานĳนĴรท่ีี¯ÑกĴĊÅงØ´ÂÅน×ÃĊÔĳÛกØĳĊ¶Ăก ØĳĊÔรยีน 
ÂรĊางĺกัย¹าพ×ÃĊÔ¡าÔพืÅ่นļาØ´×§Ċ́ รÈÖย§นč×นÅนา£Ĵó

òØĳĊÔรยีนรÑĊทกัÁÈการÔ¾ีÝยง³Å¾ Âĉง³Å¾ Õ¾ÈทีÂ่ļา£©ัØĳĊรÑĊÃ¾กัÖ¹§นาการ×นการ
รั³´รÈทานÅาÃารกĉÅนÕ¡ĉงÕ¾ÈÃ¾ังÕ¡ĉง ¨Î่งķÈนļาØ´¶Ăก¶นÔพÌ่ºÔĴÌºทÐกÀัน 
ÔพราÈกีÄา¸ÐĴ³Å¾Ô´ĐนกีÄาท่ีĴĊÅง¶Ăก¶นÅยĉางÂºļ่าÔÂºÅ Ôพื่Å×ÃĊÔกÌĳ£Àาº
§ļานา©ºาก¡ÎÝน Õ¾ÈķÈØĳĊÔ´Đนนัก Ð̧Ĵ³Å¾Åา§ีพ£À³£ÑĉØ´กั³การÔรียนĳĊÀยó

แบง´ďนคุณคา

133บริÁัท�ไทยเบฟเวอเรจ�จļากัด��มÃาชน���
รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 2562



3

��  �
 กĉÅนทļาการÂรĊางทĉÅรÈ³ายนļÝา 
 2
 รÈÃÀĉางการÂรĊางทĉÅรÈ³ายนļÝา 
 �
 Ã¾ังทļาการ¨ĉÅºทĉÅรÈ³ายนļÝา

ÖครงการพĵันานļÝา�
พĵันาชีวติ�พัĵนาคณุ¹าพชวิีต
การĳļาÔนÌนงาน³รÌÃารķัĳการทรัพยากรนļÝา§Ðº§น ØทยÔ³¸ØĳĊรĉÀººืÅกั³
ºÑ¾นÌ±ÌÅÐทกพฒันč ×นพรÈ³รºรา§Ñ́ ¯ºั¹č ÖĳยนĊÅºนļาÃ¾กัการทรงงาน £ÌĳÕ³³
¹าพ×Ã©ĉ ทļาÕ³³¾ง×นราย¾ÈÔÅยีĳ ¡ÅงพรÈ³าทÂºÔĳÛķพรÈ³รº§นกา±ÌÔ³ĺร 
ºÃา¹ÑºÌพ¾ÅĳÐ¾ยÔĳ§ºÃารา§ ³รºนา¯³พÌĴร ºา´ร³ั×§Ċ ÔนืÅ่งķากการ³รÌÃาร
ķĳัการนļÝา¡Åง´รÈÔทĺĴĊÅงºÅง¹าพรÀºทัÝง´รÈÔทĺ×ÃĊÔ Đ́นรÈ³³¹าพ×Ã©ĉ Öĳย
ºีพืÝนที่ÔกÛ³กักนļÝา¡นาĳ×Ã©ĉ ¡นาĳก¾าง Õ¾È¡นาĳÔ¾Ûก ที่Ô§่ืÅºÖยงÔ¡ĊาÃากัน 
ÕĴĉÔพราÈÔราØºĉÂาºาร¯ทļาทัÝงÃºĳØ´พรĊÅºกันØĳĊ ķÎงÔรÌ่ºĴĊนท่ีการ³รÌÃาร
ķัĳการนļÝารÈĳั³§Ðº§น ×§ĊกรÈ³ÀนการÔรียนรÑĊÕ¾È¾งºืÅทļางานรĉÀºกั³§Ðº§น  
Öĳย×ÃĊ§Ðº§นÔ Đ́นÔķĊา¡ÅงÕ¾ÈÂน³ัÂนÐนการ´รÈยÐกĴč×§ĊÀÌทยาĺาÂĴรčÕ¾ÈÔท£ÖนÖ¾ยี 
ÔพืÅ่×ÃĊ§Ðº§น³รÌÃารķĳัการทรพัยากรนļÝาØĳĊÅยĉางºี́ รÈÂÌท±Ì¹าพยÌง่¡ÎÝน ×ÃĊÔÃºาÈÂº
ก³ัÂ¹าพÂงั£º Âาºาร¯ òÃานļÝาØĳĊó ò×§ĊนļÝาÔ Đ́นó òºนีļÝาÂļารÅงó Õ¾È ò³รÌÃาร
ķัĳการนļÝาÅยĉางºี´รÈÂÌท±Ì¹าพó นļาØ´ÂÑĉการพัฒนาÅยĉางยั่งยืน ทัÝงĳĊานนļÝา 
ĳĊานµ¾µ¾ÌĴ ĳĊานÔĺรÁ¬กÌķ Õ¾È£Ð®¹าพ§ÀีÌĴ

ØทยÔ³¸ØĳĊรĉÀºĳļาÔนÌนงาน×นพืÝนท่ี§Ðº§น³ĊานÃนÅง´ĀĒงØกĉ Ĵļา³¾นา³ĉÅ£ļา 
ÅļาÔ¹ÅÔºืÅงกļาÕพงÔพ§ร ķังÃÀัĳกļาÕพงÔพ§ร ÕกĊ´ď©Ãาการ¡าĳÕ£¾นนļÝา
×น§ĉÀง½ĳÑÕ¾ĊงÕ¾ÈนļÝาÃ¾าก×น§ĉÀง½ĳÑ¶น Öĳยการ¸ăĒน Ņ̃ ¡Ðĳ¾Åก£¾ÅงÔĴĉา×ĴĊ 

Õ¾ÈķัĳทļาÖ£รงÂรĊางทางนļÝารÈยÈทาง ����� ÔºĴร Ôพื่Å¾ĳ£ÀาºÕรง¡ÅงนļÝา
×น½ĳÑนļÝาÃ¾าก Õ¾È´รั³´รÐง¶ายÔĳÌºÔพื่ÅÔพÌ่ºÕÃ¾ĉงกักÔกÛ³ ÂļารÅงนļÝา Õ¾È
ÂĉงนļÝาØ´ยังพืÝนที่การÔกÁĴรØĳĊÅยĉางÔĴÛº´รÈÂÌท±Ì¹าพÕ¾Èทั่À Î̄ง Öĳย§Ðº§น
รĉÀºกนัÀางกªกĴÌกาการ×§ĊนļÝา ÀÌ±กีารÕ³ĉงÂนันļÝา Õ¾Èºกีาร³รÌÃารķĳัการนļÝา
×นรÑ´Õ³³£®ÈÅนÐกรรºการก¾ÐĉºÅยĉางÔ´ĐนรÈ³³ ¨Î่งºีพืÝนที่ÔกÁĴร
ØĳĊร³ัµ¾´รÈÖย§นč ��56� Øรĉ 5�� £รัÀÔรÅืน £รÅ³£¾Ðº � ÃºÑĉ³Ċาน
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แบง´ďนคุณคา

คุณมูล�นารÈตċÈ�
ÔกÁĴรกร§Ðº§นÃนÅง´ĀĒงØกĉ 
ķังÃÀัĳกļาÕพงÔพ§ร

คุณสงัด�พาสุวรรณ�
ÔกÁĴรกร§Ðº§นÃนÅง´ĀĒงØกĉ 
ķังÃÀัĳกļาÕพงÔพ§ร

ò ď́©ÃาÔĳÌº¡ÅงพืÝนที£่Åื ¶าย£¾Åง
ÔĴĉา ÔÀ¾านļÝาÃ¾ากºาķÈÔกÌĳนļÝาÔÅĉÅ¾Ċน
×นพืÝนที ่ทļา×ÃĊทļาºาÃากÌน¾ļา³าก 
ÂĉÀนÃนĊาÕ¾ĊงกÛĴĊÅง´¾ĉÅยนļÝาķาก
£¾ÅงÂÀนÃºากÔ¡ĊาÕ´¾งÔกÁĴรกร 
Öĳย×§ĊÔÀ¾า ��� Àัน ķนØทยÔ³¸Õ¾È
ºÑ¾นÌ±ÌÅÐทกพฒันčºา§ĉÀยÂน³ัÂนÐน
´ร³ั´รÐงÔÂĊน£¾Åง การķัĳการกÛĳี¡ÎÝน 
นļÝาØºĉÃ¾าก×น§ĉÀงÃนĊานļÝา ÃนĊาÕ¾Ċง
นļÝากÛ×§ĊÔÀ¾าÔพยีง � §่ัÀÖºง×นการ
´¾ĉÅยนļÝาÔ¡ĊาÂÑĉÕ´¾งÔกÁĴรกรó

òÔº่ืÅกĉÅนºีทĉÅ§¾´รÈทานท่ีทļา
ÀางØÀĊĳĊาน³นÔกÌĳยÐ³ĴÀั ทļา×ÃĊนļÝา
¡ĊาºØ´ØºĉØĳĊ ยÌง่§ĉÀง½ĳÑนļÝาÃ¾าก 
ÔĳืÅนกรกªา£º Î̄งÂÌงÃา£º 
ยÌง่ทļา×ÃĊนļÝาทĉÀºÔÅĉÅ Ö£รงÂรĊางกÛ
ยÌ่งทรÐĳ ķนÔº่ืÅØทยÔ³¸Õ¾È
ºÑ¾นÌ±ÌÅÐทกพฒันčºา´ร³ั´รÐง
£¾Åง ทļา×ÃĊนļÝาÀÌ่งÔ¡ĊาÕ´¾ง
ÔกÁĴรÂÈĳÀก¡ÎÝน ÔกÁĴรกรĳ×ีķ
ทีØ่ĳĊร³ัการÂน³ัÂนÐน£รัÝงนีÝó

ÖครงการความรวมมÏอÃวยÆองไคร�อนัเนÏอ่งมาจากพรÈราชดļาริ�
ไทยเบฟรวมฟăĒนฟู́ Ąา�พĵันาคุณ¹าพชวิีต�จงัÃวดันาน

ķากµ¾กรÈท³¡Åง´Ąาที่ÔÂื่ÅºÂ¹าพ ¡าĳÂºĳÐ¾ทาง±รรº§าĴÌ ¨Î่งÔ´Đน
µ¾ºาķากÀÌ¯ี§ีÀÌĴ¡Åง§Ðº§นท่ีÅาĺัยÅยÑĉ³น¹ÑÔ¡าÂÑงที่ĴĊÅงÔ¾ืÅก´¾Ñกพื§
Ô§ÌงÔĳ่ียÀที×่§ĊนļÝาÔพยีง§ĉÀง½ĳÑ¶นÕ¾ÈĴĊÅงการการĳÑÕ¾ท่ีØºĉºากนกั รÀº¯Îง

ď́©ÃาการÕµĊÀ¯างÔµาทļา¾าย Ą́า การ×§ĊÂารÔ£ºķีļานÀนºากÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง 
ØทยÔ³¸ķÎงØĳĊรĉÀºกั³ĺÑนยčĺÎกÁาการพัฒนาÃĊÀยÆĉÅงØ£รĊÇ นļารÑ´Õ³³
การพฒันาĴาºÕนÀพรÈรา§ĳļารÌ ºา´รÈยÐกĴčÕ¾È´ร³ั×§Ċ×นการพฒันา
พืÝนท่ีท่ีķังÃÀัĳนĉาน Ôพื่ÅÔ´Đนการ¸ăĒน¸Ñ´ĄาĴĊนนļÝา¾ļา±าร Õ¾ÈÂรĊาง£น 
ÂรĊาง Ą́า พฒันา£Ð®¹าพ§ÀีÌĴ Öĳย£ĳัÔ¾ÅืกÔกÁĴรกร×นÃºÑĉ³ĊานทีÔ่ Đ́น
พืÝนท่ีÔ ą́าÃºาย¡ÅงÖ£รงการ 2 ÕÃĉง £Åื ÃºÑĉ³Ċานĺรนีา Ą́าน ÅļาÔ¹ÅÔºÅืง
นĉาน Õ¾ÈÃºÑĉ³ĊานนļÝา´Ñน ÅļาÔ¹ÅÕºĉķรÌº ķังÃÀัĳนĉาน ķļานÀน 2�� ราย 
ÖĳยนļาÅง£č£ÀาºรÑĊķากĺÑนยčĺÎกÁาการพฒันาÃĊÀยÆĉÅงØ£รĊÇ ĳĊานการÔกÁĴร 
การ´ĺÐÂัĴÀč Õ¾Èการ´รÈºง Ôพื่Å×ÃĊ§Ðº§นØĳĊºี£ÀาºÔ´ĐนÅยÑĉที่ĳี¡ÎÝน 
Âาºาร¯¾ĳรายķĉาย ÔพÌº่รายØĳĊ Õ¾ÈพÎง่พาĴนÔÅงØĳĊ รÀº¯Îงนļา§Ðº§น
ĺÎกÁาĳÑงานที่ĺÑนยčĺÎกÁาการพัฒนาÃĊÀยÆĉÅงØ£รĊÇ ķังÃÀัĳÔ§ียง×Ãºĉ 
Õ¾ĊÀนļาºา´รั³×§Ċ×ÃĊÔÃºาÈÂºกั³³รÌ³ท×นพืÝนที่¡ÅงĴนÔÅง นÅกķากนีÝ
ยงัºÅ³ ď́ķķยัการµ¾ÌĴ Ô§ĉน ÃºÑ Øกĉ ก³ ´¾าĳÐก ´¾านÌ¾ ×ÃĊÕกĉÔกÁĴรกรØĳĊ
นļาØ´พฒันา£Ð®¹าพ§ÀีÌĴ พรĊÅºก³ัÂĉงÔÂรÌºการÅนÐรักÁč́ ĄาØºĊ ÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº
ÖĳยการÔพาÈĴĊนก¾Ċา การ´¾Ñก Ą́า Õ¾Èการทļา¶าย§È¾Å£Àาº§Ðĉº§ืÝน Ô Đ́นĴĊน 
¨Îง่ ď́ķķÐ³นัÖ£รงการØĳĊĳļาÔนÌนการºาÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่งÔ¡ĊาÂÑĉ́ āท่ี 5 ÖĳยØทยÔ³¸
ØĳĊĴÌĳĴาº£ÀาºกĊาÀÃนĊา¡ÅงÔกÁĴรกรÅยĉาง×ก¾Ċ§ÌĳÕ¾ÈÂºļ่าÔÂºÅ Õ¾È
ºÐĉงÃÀังÀĉาÔกÁĴรกรทัÝง 2 ÃºÑĉ³ĊานķÈºี£Ð®¹าพ§ีÀÌĴท่ีĳี¡ÎÝน ºีÅา§ีพ
ที่ºั่น£ง Õ¾ÈĴรÈÃนักรÑĊ¯Îงµ¾ÔÂีย¡ÅงการĴัĳØºĊทļา¾าย´Ąา 
ķากการÂļารÀķ¾ĉาÂÐĳพ³Àĉา ÔกÁĴรกรº£ีÀาºÔ Đ́นÅยÑĉท่ีĳี¡ÎÝน Âาºาร¯
ºีÅาÃารร³ั´รÈทานÕ¾ÈķļาÃนĉายÂรĊางรายØĳĊÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง ÔĳÅืน¾È
ØºĉĴļ่ากÀĉา ����� ³าทĴĉÅ£รÅ³£รัÀ Õ¾ÈØĳĊµืน´Ąาก¾ั³£ืนºา 
� ØรĉĴĉÅÔกÁĴรกร � รายทีร่ĉÀºÖ£รงการ  
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  พนักงานØทยÔ³¸รĉÀºกันทļา³ĉÅÔ¾ีÝยง´¾านÌ¾ � Ñ́µĊาĳÌ³Ô£¾ืÅ³ยางพาราµÂº
Ôพื่Å´ąÅงกันนļÝา Î̈º� Ôพื่ÅÖ£รงการÅาÃารก¾างÀัน¡ÅงนักÔรียนÖรงÔรียน³Ċานĺรี£ีรีรักÁč

ÖครงการฟăĒนฟู́ ĄาตนนļÝาเสÏอ่มส¹าพ�บนพÏÝนทีเ่ขาสูงชนั��เขาÃวัÖลน�

ÖครงการรวมพลังพลกิฟăĒนคÏน±รรมชาตสูิสิง่แวดลอมเĹลมิพรÈเกยีรติ�
สมเดÛจพรÈเทพรตันราชสดุา�Ç�สยามบรมราชกมุารี�
เนÏอ่งในÖอกาสมÃามงคลทรงเจร©ิพรÈชนมาย�ุ��รอบ�

Ôพื่ÅÂĉงÔÂรÌºนÖย³าย¡ÅงกรÈทรÀงทรัพยากร±รรº§าĴÌÕ¾È
ÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºท่ีĴĊÅงการ×ÃĊ¹า£ÔÅก§นÔ¡ĊาºาºีÂĉÀนรĉÀº×นการ
¸ăĒน¸Ñ´ĄาĴĊนนļÝา×นพืÝนที่Ô¡าÂÑง§ันที่ÔÂื่ÅºÂ¹าพÃรืÅÔ¡าÃĊÀÖ¾Ċน 
×นพืÝนท่ีÔ ą́าÃºายÃรÅืพืÝนทีน่ļารĉÅง×น �� ķงัÃÀĳั £ืÅ Ô§ยีง×Ãºĉ 
นĉาน Ô§ียงราย Ĵาก ÕºĉÆĉÅงÂÅน Ôพ§ร³Ñร®č พÌÁ®ÐÖ¾ก พÈÔยา 
Õพรĉ ÅÐĴรĳÌĴ č̄ ¾ļา´าง ¾ļาพÑน Õ¾ÈÔ¾ย ×ÃĊก¾³ัºาÂº³Ñร®čÅกี£รัÝง 
ØทยÔ³¸ķÎงØĳĊÅาÂาÔ¡ĊารĉÀº¸ăĒน¸Ñ´ĄาĴĊนนļÝา×นพืÝนท่ีķังÃÀัĳĴาก 
ทีÃ่ºÑĉ³Ċานĺร£ีรีรีกัÁč Ĵļา³¾Ô§ียงทÅง ÅļาÔ¹ÅÀังÔķĊา Î̈ง่Ô Đ́นÃºÑĉ³Ċาน
¡นาĳÔ¾Ûกท่ีºี´รÈ§ากร ��� £น ��� £รัÀÔรืÅน ¨Î่งºีพืÝนท่ี
´ĄาÔÂื่ÅºÂ¹าพķļานÀน �5�
�� Øรĉ ÖĳยรĉÀºกัน´¾ÑกÕ¾ÈĳÑÕ¾
ĴĊนก¾Ċา ÅกีทัÝงนļาพ§ืÔĺรÁ¬กÌķÃ¾าย§นÌĳทีÔ่ÃºาÈÂºก³ัพืÝนที่
Õ¾ÈØĳĊร³ัÅนÐ©าĴºา´¾ÑกÂ¾³ัก³ัØºĊÔ³©ķพรร® ÔพืÅ่การÅยÑĉ
รĉÀºกนัรÈÃÀĉาง£นก³ั Ą́าØĳĊÅยĉางÔกืÝÅกÑ¾ นÅกķากนีÝยังนļา£ÀาºรÑĊ
Õ¾È ď́ķķยัการµ¾ÌĴทัÝงĳĊานÔกÁĴรกรรº ´ĺÐÂัĴÀč Õ¾Èการ´รÈºง 
ºาÂĉงÔÂรÌºÂน³ัÂนÐน×ÃĊÕกĉ§Ðº§นรÅ³พืÝนท่ี Ą́า Ô§ĉน การÔพาÈÔÃÛĳ 
การÔ¾ีÝยงØกĉØ¡ĉ Ô¾ีÝยงØกĉÔนืÝÅ การÔ¾ีÝยงÕ¾ÈÔพาÈพนั±Ðč́ ¾านÌ¾ÔพืÅ่
Ö£รงการÅาÃารก¾างÀันÂļาÃร³ันักÔรยีน ทัÝงนีÝÔพืÅ่¾ĳรายķĉาย
£รÀัÔรÅืนÕ¾ÈÔÂรÌºÅา§พี×ÃĊ§Ðº§นพÎง่พาĴนÔÅงØĳĊÅยĉางยัง่ยนื 
Öĳย×นรÈยÈÔÀ¾าÅกี 2�� ā́¡ĊางÃนĊา £าĳÀĉาķÈºพีืÝนที่́ ĄาÂÔี¡ยีÀ
ºาก¡ÎÝน Ô Đ́นķļานÀนกÀĉา 5� Øรĉ

ØทยÔ³¸Âนั³ÂนÐนการ¸ăĒน¸ÑพืÝนที่´ĄาØºĊÕ¾È£ÀาºÃ¾ากÃ¾ายทาง§ีÀ¹าพ×น
พืÝนทีÅ่ÐทยานÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅºนานา§าĴÌÂÌรÌน±ร ķังÃÀĳัÔพ§ร³Ðร ี×นพืÝนทีķ่ļานÀน �� Øรĉ 
¹าย×ĴĊÖ£รงการรÀºพ¾งัพ¾Ìก ă̧Ēน£นื±รรº§าĴÌÂÑĉÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅºÔĹ¾ÌºพรÈÔกยีรĴÌ 
ÂºÔĳÛķพรÈÔทพรĴันรา§ÂÐĳา Ç Âยาº³รºรา§กÐºาร ีÔนืÅ่ง×นÖÅกาÂºÃาºง£¾
ทรงÔķรÌ©พรÈ§นºายÐ 5 รÅ³ ÖĳยºÅ³ง³´รÈºา® 2�������� ³าท Õ¾Èนļา
£®ÈµÑĊ³รÌÃารÕ¾ÈพนกังานķÌĴÅาÂา ×นก¾ÐĉºØทยÔ³ Ô̧¡ĊาØ´รĉÀºกนั ă̧Ēน¸ÑÕ¾È´¾Ñก Ą́า 
ทัÝง Ą́า³กÕ¾È Ą́า§ายÔ¾น Ĵ¾ÅĳรÈยÈÔÀ¾า 6 ā́ ĴัÝงÕĴĉ́ ā 255��256�

×น ā́ 2562 ØทยÔ³¸ĳļาÔนÌนการĳÑÕ¾³ļารÐงรักÁาĴĊนØºĊท่ี´¾ÑกÔÂรÌºÕ¾ÈĴĊนØºĊÔĳÌº
×นพืÝนทีทั่ÝงÃºĳ �� Øรĉ Öĳย×§ĊรÈ³³นļÝาÃยĳ Õ¾È×§Ċร¯³รรทÐกĹĳีนļÝาพĉน×นพืÝนที่
´¾ÑกĴĊนØºĊที่ร¯Âาºาร¯Ô¡Ċา Î̄งØĳĊ ×Âĉ´Ðćย£ÅกºÑ¾ÀัÀ ´ā¾È � £รัÝง กļาķัĳÀั§พื§ 
ĴĳัÕĴĉงกÌง่ÔพืÅ่ÔพÌº่การÔķรÌ©ÔĴÌ³ÖĴ¡ÅงĴĊนØºĊ ÖĳยÕ³ĉงพืÝนทีÅ่ÅกÔ Đ́น 2 Õ´¾ง
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แ´ลงไทยเบฟ��

�2 Øรĉ
แ´ลงไทยเบฟ��

5 Øรĉ

ĳļาÔนÌนการ´¾Ñก¨ĉÅº
ĴĊนØºĊที่Ĵาย×นพืÝนที่ทัÝงÃºĳ

����ตน

การĴรÀķนั³ķļานÀนÕ¾È
ÅัĴราการรÅĳĴาย¡ÅงĴĊนØºĊ

ที่´¾ÑกÔÂรÌºÕ¾ÈĴĊนØºĊÔĳÌº 
ºีÅัĴราการรÅĳĴาย

��
��%

การĴรÀķนั³ķļานÀนÕ¾È
ÅัĴราการรÅĳĴาย¡ÅงĴĊนØºĊ

ที่´¾ÑกÔÂรÌºÕ¾ÈĴĊนØºĊÔĳÌº 
ºีÅัĴราการรÅĳĴาย

���%

การĺÎกÁามวลชีว¹าพของตนไม
µ¾การĺÎกÁาºÀ¾§ีÀ¹าพ¡Åงก¾ÐĉºØºĊยืนĴĊน

×นÕ´¾งÂÐĉºÔกÛ³ĴัÀÅยĉาง � ºีºÀ¾§ีÀ¹าพÔทĉากั³ 

�
���� ตันตอเÆกตาร�
Î่̈ง´รÈกÅ³ĳĊÀยºÀ¾§ีÀ¹าพÔÃนืÅพืÝนĳÌน ºี£ĉาÔทĉากั³ �
2��� ĴันĴĉÅÔÆกĴารč 

Õ¾ÈºÀ¾§ีÀ¹าพ×ĴĊĳÌน �ราก� ºี£ĉาÔทĉากั³ �
25�� ĴันĴĉÅÔÆกĴารč

การวิเคราÈÃตัวอยางดินในพÏÝนท่ี�
µ¾การÀÌÔ£ราÈÃčĳÌน×นÕ´¾งÂÐĉºĴัÀÅยĉาง 
พ³Àĉา ĳÌนºีÂ¹าพ£ÀาºÔ´Đนกรĳ�ĳĉาง

ÅยÑĉ×นรÈĳั³ก¾างที่ O' �
� 
Õ¾Èºี£ĉา£ÀาºÔ£ÛºÅยÑĉ×นรÈĳั³Ô£ÛºนĊÅยที่ �
�� C2�L

การวิเคราÈÃตัวอยางดินในพÏÝนท่ี�
µ¾การÀÌÔ£ราÈÃčĳÌน×นÕ´¾งÂÐĉºĴัÀÅยĉาง 
พ³Àĉา ĳÌนºีÂ¹าพ£ÀาºÔ´Đนกรĳ�ĳĉาง 

ÅยÑĉ×นรÈĳั³ก¾างที่ O' �
� 
Õ¾Èºี£ĉา£ÀาºÔ£ÛºÅยÑĉ×นรÈĳั³Ô£ÛºนĊÅยที่ �
�� C2�L 

ĳļาÔนÌนการ
´¾ÑกĴĊนØºĊÔÂรÌº
×นพืÝนที่ ทัÝงÃºĳ 

45 ตน

การĺÎกÁามวลชีว¹าพของตนไม��
µ¾การĺÎกÁาºÀ¾§ีÀ¹าพ¡Åงก¾ÐĉºØºĊยืนĴĊน

×นÕ´¾งÂÐĉºÔกÛ³ĴัÀÅยĉาง 2 ºีºÀ¾§ีÀ¹าพÔทĉากั³ 

�
�����ตันตอเÆกตาร�
¨Î่ง´รÈกÅ³ĳĊÀยºÀ¾§ีÀ¹าพÔÃนืÅพืÝนĳÌน ºี£ĉาÔทĉากั³ �
�266 ĴันĴĉÅÔÆกĴารč 

Õ¾ÈºÀ¾§ีÀ¹าพ×ĴĊĳÌน �ราก� ºี£ĉาÔทĉากั³ �
�5�2 ĴันĴĉÅÔÆกĴารč

การ´รÈเมินการกักเกÛบคารบอน
ในมวลชีว¹าพตาง�Ú�

ºี´รÌºา®การÂÈÂº£ารč³ÅนÔทĉากั³ 

�
�����ตันตอเÆกตาร

การ´รÈเมินการกักเกÛบคารบอน
ในมวลชีว¹าพตาง�Ú�

พ³Àĉาก¾ÐĉºØºĊยนืĴĊน×นÕ´¾งÂÐĉºÔกÛ³ĴÀัÅยĉาง 
ºี´รÌºา®การÂÈÂº£ารč³ÅนÔทĉากั³ 

�
���� ตันตอเÆกตาร
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 CO2  CO2

´ā����� ��%

´ā����� ��%

´ā����� ��
��%

´ā����� ��
��%

การ¸ăĒน¸ÑพืÝนท่ี´ĄาØºĊ 
ในพÏÝนที่แ´ลงไทยเบฟ��

การ¸ăĒน¸ÑพืÝนท่ี´ĄาØºĊ 
ในพÏÝนที่แ´ลงไทยเบฟ��

การ´¾ÑกÕ¾Èการ³ļารÐงĳÑÕ¾รักÁา
ĴĊนØºĊท่ี´¾ÑกÔÂรÌºÕ¾ÈĴĊนØºĊÔĳÌº 
Âาºาร¯´¾ÑกĴĊนØºĊÔÂรÌºØ´Õ¾ĊÀ

ทัÝงÃºĳķļานÀน ������ตน
รวมชนิดพัน±ุไม����ชนิด

การเจริ©เติบÖต
แลÈอัตราการรอดตายของตนไม

การĺÎกÁา´รÌºา®ºÀ¾§ีÀ¹าพÕ¾ÈการกักÔกÛ³
£ารč³Åน¡ÅงĴĊนØºĊ Âาºาร¯ÔรÌ่ºÔกÛ³¡ĊÅºÑ¾ØĳĊ×น´ā 256� 

¨Î่งºÀ¾§ีÀ¹าพรÀºทัÝงÃºĳÔทĉากั³ 

�
�����ตันตอเÆกตาร�
Õ¾È×น´ā 2562 ºีºÀ¾§ีÀ¹าพรÀºทัÝงÃºĳÔทĉากั³

�
�����ตันตอเÆกตาร

การĺÎกÁา´รÌºา®ºÀ¾§ีÀ¹าพÕ¾ÈการกักÔกÛ³
£ารč³Åน¡ÅงĴĊนØºĊ Âาºาร¯ÔรÌ่ºÔกÛ³¡ĊÅºÑ¾×น´ā 256� 

¨Î่งºÀ¾§ีÀ¹าพรÀºทัÝงÃºĳÔทĉากั³ 

�
�����ตันตอเÆกตาร�
Õ¾È×น´ā 2562 ºีºÀ¾§ีÀ¹าพรÀºทัÝงÃºĳÔทĉากั³

�
�����ตันตอเÆกตาร

การ´¾ÑกÕ¾Èการ³ļารÐงĳÑÕ¾รักÁา
ĴĊนØºĊที่´¾ÑกÔÂรÌºÕ¾ÈĴĊนØºĊÔĳÌº 
Âาºาร¯´¾ÑกĴĊนØºĊÔÂรÌºØ´Õ¾ĊÀ

ทัÝงÃºĳķļานÀน ����ตน
รวมชนิดพัน±ุไม����ชนิด

ยังไมพบ
ÀĉาºีÅัĴราการĴาย¡ÅงĴĊนØºĊ
ทัÝงท่ี´¾ÑกÔÂรÌºÕ¾ÈĴĊนØºĊÔĳÌº

สรุ´ผลการดļาเนินงาน´ā����������
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Öครงการไทยเบฟรวมสรางตนแบบ�
ตļาบลสัมมาชพี�อļาเ¹อĺรสีวัสดิà
จงัÃวัดกา©จนบรุี

ĴัÝงÕĴĉ´ā 256� Ö£รงการพัฒนา§Ðº§น ³รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ 
ķļากัĳ �ºÃา§น� Õ¾È³รÌÁัท ´รÈ§ารั¬รักÂาºั££ีกา©ķน³Ðรี 
�ÀÌÂาÃกÌķÔพืÅ่Âงั£º� ķļากัĳ Âน³ัÂนÐน×ÃĊ§Ðº§นÔ ą́าÃºายķĳัĴัÝง 
òก¾ÐĉºÀÌÂาÃกÌķ§Ðº§น£นนาÂÀนó Î̈ง่ºķีļานÀนÂºา§Ìก 22 ราย 
¹าย×ĴĊการ³รÌÃารķัĳการÖĳย§Ðº§นÔÅง ÔพืÅ่พฒันาĺกัย¹าพ
Õ¾ÈÔĺรÁ¬กÌķ¡Åง§Ðº§น×น � ก¾Ðĉºงาน £ืÅ การÔกÁĴร 
การÕ´รรÑ́  Õ¾ÈการทĉÅงÔทีย่ÀÖĳย§Ðº§น
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พ
ĺ

����

พ
ĺ

����

พ
ĺ

����

กิจกรรมที่ไทยเบฟเขาดļาเนินการ

รวมกิจกรรม´ลูก´ĄาสÈมÈแก�
Ôพื่ÅการÅนÐรักÁč ĳÌน นļÝา ´Ąา

นļาพนักงานไทยเบฟจิตอาสา
¾งØ´ทļา±นา£ารนļÝา×ĴĊĳÌน

³รÌÔÀ®Õ´¾งรÀºÔกÁĴรÅÌนทรียč

ทองเที่ยวÖดยชุมชน
•  ́ รÈ§าÂºัพัน±čÖĳยนļารายการ§ืน่×ķØทยÕ¾นĳč¾งพืÝนที่̄ ĉายทļา
 Õ¾ÈÅÅกÅากาĺทาง§ĉÅงÅºรÌนทรčทีÀี
•  ķัĳทļาÖ´รÕกรºการทĉÅงÔท่ียÀÖĳย§Ðº§นรĉÀºกั³§Ðº§น
•  ķัĳทļาÂื่Å´รÈ§าÂัºพัน±čÕµĉนพั³
•  ทĳÂÅ³ที่พัก§Ðº§น
•  Âนั³ÂนÐนงาน§าÀÔ¡าÂัºพัน±č Ôพื่ÅÅนÐรักÁčÀัฒน±รรº
 Õ¾Èการ´รÈ§าÂัºพัน±čการทĉÅงÔที่ยÀ

นļาพนักงานไทยเบฟ
จิตอาสาจัดทļา¶าย
���¶ายรวมกับชุมชน

Ôพื่Å×ÃĊÔกÌĳการķัĳการนļÝา×นการ
นļาØ´×§ĊทางĳĊานการÔกÁĴร¡Åง§Ðº§น

สงเสริมแ´ลงรวม
เกÁตรอินทรีย�

ķļานÀน 6 Øรĉ

อบรมการÃีบนļÝามันงา
ĳļาÔนÌนการรĉÀºกั³

³รÌÁัท´รÈ§ารั¬รักÂาºั££ีกา©ķน³Ðรี 
�ÀÌÂาÃกÌķÔพื่ÅÂัง£º� ķļากัĳ

อบรมการแ´รรู´´ลาสม
´รÈÂานÃนĉÀยงาน×นการ×ÃĊ£ÀาºรÑĊ

อบรมการพัĵนาบรรจุ¹ัณ­�
รĉÀºกั³ÂļานักงานÂĉงÔÂรÌºÀÌÂาÃกÌķ
¡นาĳก¾างÕ¾È¡นาĳยĉÅº �ÂÂÀ
�

´รÈชุมวางแผน�
จัดตัÝงกลุมวิสาÃกิจเกÁตรอินทรีย

• กļาÃนĳ³ท³าทÃนĊาที่
• กļาÃนĳÖ£รงÂรĊางการทļางาน
• กļาÃนĳ¡ĊÅ³ัง£ั³ก¾Ðĉº
• กļาÃนĳการ³รÌÃารķัĳการ

พัĵนาแ´ลงพริกกÈเÃรี่ยงอินทรีย
เพÏ่อเ´ĐนแÃลงเรียนรู

• ´รÈÂานÃนĉÀยงานÔพื่Å×ÃĊ£ÀาºรÑĊ
• ØĳĊง³´รÈºา®ķากÖ£รงการ $5	
• กļาÃนĳการ³รÌÃารķัĳการ

	Ö£รงการÂานพ¾ัง´รÈ§ารั¬ ĳĊานการĺÎกÁา¡ัÝนพืÝน¬านÕ¾ÈการพัฒนาµÑĊนļา
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ดานการเกÁตร
ÂĉงÔÂรÌº×ÃĊÂºา§Ìกท่ีÂน×ķทļาการÔกÁĴรÅÌนทรยีč ÕĴĉยงัØºĉºพีืÝนทีÃ่รÅืยงัØºĉก¾Ċา
Ô´¾ี่ยนÀÌ¯ีķากการทļาการÔกÁĴรÕ³³×§ĊÔ£ºี ×ÃĊºา×§ĊพืÝนที่ 6 ØรĉรĉÀºกัน Öĳย
Âºา§ÌกķÈÃºÐนÔÀียนºาĳÑÕ¾³รÌÃารķĳัการĴĊนทÐนÕ¾ÈนļากļาØรÂĉÀนÃนÎง่ķĳัÂรร
Ô¡Ċาก¾ÐĉºĴาºท่ีØĳĊĴก¾ง ď́ķķÐ³นัºµีÑĊร³ัµÌĳ§Å³ 5 ราย ¨Îง่ÅยÑĉ×น§ĉÀงการ´¾Ñก
ÕĴĉยังØºĉØĳĊÔกÛ³µ¾µ¾ÌĴ

ดานการแ´รรู́ สินคา
ØทยÔ³¸รĉÀºกั³ÂļานักงานÂĉงÔÂรÌºÀÌÂาÃกÌķ¡นาĳก¾างÕ¾È¡นาĳยĉÅº �ÂÂÀ
� 
§ĉÀย³รÌÃารķĳัการรĉÀºกั³§Ðº§นÔพืÅ่ยกรÈĳ³ัºาĴร¬านการÕ´รรÑ́ ÂÌน£Ċาķาก
ÀĴั Ð̄ĳÌ³×นทĊÅง Ì̄น่ ×ÃĊ£ÀาºรÑĊĳĊานการÕ´รรÑ́ µ¾ÌĴ¹ั®­č การ£ÌĳĴĊนทÐน การÅÅกÕ³³
³รรķÐ¹ั®­č Õ¾ÈĴราÂÌน£ĊาÔพ่ืÅÔพÌº่ºÑ¾£ĉาÕ¾Èรา£า Ô§ĉน ´¾า พรÌกกÈÔÃร่ียง งา 
´ďķķÐ³ันºีÂÌน£ĊาÕ´รรÑ´ที่¡ÎÝนทÈÔ³ียนÖÅทÅ´ �.3./� ķļานÀน �� รายการ 
ÖĳยºีĴราÂÌน£Ċา¡Åง§Ðº§นÕ¾È¡ÅงØทยÔ³¸´ราก«ÅยÑĉ³นÂÌน£ĊานัÝน Ú ĳĊÀย

ดานการทองเทีย่วÖดยชมุชน
ÂĉงÔÂรÌºการ³รÌÃารķĳัการพืÝนท่ี×น§Ðº§นÖĳยÔนĊนการรักÁาÀัฒน±รรº´รÈÔพ®ี
Õ¾ÈการÅนÐรักÁč±รรº§าĴÌÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº ºีการยกรÈĳั³การทļา³ĊานพักÔ´Đน
ÖÆºÂÔĴยč Ôพื่ÅรÅงรั³นักทĉÅงÔท่ียÀ ´ďķķÐ³ันºีÖÆºÂÔĴยčķļานÀน � Ã¾ัง 
Âาºาร¯รÅงรั³นักทĉÅงÔที่ยÀØĳĊ 2� £น รÀº Î̄งºีÕพที่พักķļานÀน � Ã¾ัง 
รÅงร³ันกัทĉÅงÔท่ียÀØĳĊºากกÀĉา 5� £น

คุณ´รÈ¹า�ยัÝง´รÈยุท±��
´รÈ±านก¾ÐĉºÀÌÂาÃกÌķ
§Ðº§น£นนาÂÀน

òรÑĊÂÎกĳทีีØ่ทยÔ³¸Ô¡Ċาºา§ĉÀยทļา×ÃĊÔราØĳĊรÀºก¾Ðĉºกนั นÅกķากķÈ
ÂรĊางรายØĳĊÕ¾ĊÀ ยงัทļา×ÃĊÔราØĳĊพ³´Èกนั ØĳĊĳÑÕ¾ÂารทÐก¡čÂÐกĳÌ³
¡ÅงกนัÕ¾Èกนั ØºĉÔÃºÅืนÕĴĉกĉÅนทีĴ่ĉาง£นĴĉางทļางาน¡ÅงĴนÔÅงó

ผลที่ไดจากการดļาเนินงานใน´ā�����

Âºา§Ìกก¾ÐĉººีรายØĳĊÔพÌ่º¡ÎÝน ÔĹ¾่ีย

����� บาทตอคน

รÀºก¾Ðĉº£น×น§Ðº§นķัĳĴัÝง

“กลุมวิสาÃกิจชุมชนคนนาสวน”
รายØĳĊÔ¡Ċา§Ðº§น ÂÈÂº

��������บาท

แบง´ďนคุณคา

141บริÁัท�ไทยเบฟเวอเรจ�จļากัด��มÃาชน���
รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 2562



ÖครงการนļÝาสÈอาดเพÏอ่ชุมชนใน´รÈเทĺเมียนมา�
นÅกÔÃนืÅķากการพัฒนา§Ðº§น×น´รÈÔทĺØทยÕ¾ĊÀ ยังºีÖ£รงการพัฒนา
£ÀาºÔ´ĐนÅยÑĉ¡Åง§Ðº§นที่ÖĳĳÔĳĉนķาก³รÌÁัท Õกรนĳč รÅยั¾ กรÐċ´ ÅÌนÔĴÅรč
Ôน§ัน่Õน¾ ķļากĳั �&1&� ¨Îง่Ô Đ́น³รÌÁัท×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ÅยÑĉ×น´รÈÔทĺÔºยีนºา 
Öĳย³รÌÁทัÔ¾ÛงÔÃÛนÀĉา×น³รÌÔÀ®ĴÅนก¾างÕ¾ÈĴÅน¾ĉาง¡Åง´รÈÔทĺÔºยีนºา
กļา¾ังÔµ§Ì©กั³´ď©Ãาการ¡าĳÕ£¾นนļÝา Õ¾ÈķากการĺÎกÁารายงาน¡Åง
±นา£ารÖ¾ก ´รÈķļา´ā 255� พ³Àĉา ´รÈ§ากรÔºียนºาºากกÀĉารĊÅย¾È �� 
ยงัØºĉÂาºาร¯Ô¡Ċา¯ÎงÕÃ¾ĉงนļÝา Õ¾È×น³าง¹ÑºÌ¹า£¡ÅงÔºยีนºา ´รÈ§ากรºี ď́©Ãา
การ¡าĳÕ£¾นนļÝา¡ัÝนรÐนÕรง &1& ķÎงรÌÔรÌ่ºÖ£รงการนļÝาÂÈÅาĳÔพื่Å§Ðº§น¡ÎÝน
×น´ā 255� ÖĳยºีÀัĴ¯Ð´รÈÂง£čÔพื่Å§ĉÀยÕกĊ´ď©Ãา ×ÃĊ£ÀาºรÑĊ§Ðº§นÔก่ียÀกั³
นļÝาÂÈÅาĳ Õ¾Èทļา×ÃĊ§Ðº§นÂาºาร¯Ô¡ĊาÂÑĉÕÃ¾ĉงนļÝาÂÈÅาĳÔพืÅ่×§Ċ×น§ÀีÌĴ´รÈķļาÀนั 
ÃรÅืÕºĊÕĴĉ×น§ĉÀงท่ีÔกÌĳ¹ยัพÌ³ĴัÌ §Ðº§นกÛÂาºาร¯ÃาÀÌ±กีาร³ļา³ĳันļÝาÔพืÅ่£Àาº
ÅยÑĉรÅĳØĳĊÔ§ĉนกนั ĴัÝงÕĴĉÔĳÅืนÔºÁายน 255� ķน¯Îงกนัยายน 2562 &1& 

ØĳĊÂนั³ÂนÐนÔงÌนķļานÀนกÀĉา ��� ¾ĊานķัĴ ÃรืÅ �5 ¾Ċาน³าท Ôพ่ืÅÂรĊาง³ĉÅนļÝา 
ÕทÛงกčนļÝา Õ¾ÈÔ£รืÅ่งก¾ัน่นļÝา พรĊÅºķĳัÃาÅÐ́ กร®čÕ¾È³Ð£¾ากรÔ Đ́น£®Èกรรºการ
×นการ³ļารÐงรักÁา Õ¾ÈĳļาÔนÌนการÖ£รงการนีÝÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅง รÀºทัÝงÃºĳ 
�� Ö£รงการ×น ā́ 2562 Öĳย &1& ØĳĊรÌÔรÌº่ 5 Ö£รงการ ´รÈกÅ³ĳĊÀย Ö£รงการ
ÂรĊางÕÃ¾ĉงÔกÛ³นļÝา×ĴĊĳÌน ³รÌÔÀ®พืÝนทีÔ่ºÅืงº®ั­ÈÔ¾ยč Õ¾ÈÖ£รงการÂรĊางรÈ³³
³ļา³ĳันļÝา � ÕÃĉง ×นÔ¡ĴÅÌรÀĳ ีรÀººÑ¾£ĉา 6
5 ¾ĊานķĴั ÃรÅืกÀĉา �2����� ³าท 
ĴัÝงÕĴĉÔรÌ่ºÖ£รงการķน¯Îง´ďķķÐ³ัน Ô´ĐนÔÀ¾ากÀĉา � ´ā &1& ØĳĊÂรĊาง � ³ĉÅนļÝา 
�6 ÕทÛงกčนļÝา ทัÝงนีÝ การ³ļา³ĳันļÝาÂÈÅาĳทัÝง 5 Ö£รงการ×น �� พืÝนที ่Âาºาร¯
ÔÅืÝÅ´รÈÖย§นč×ÃĊÕกĉ§Ðº§นÔºียนºาท่ีÔĳืÅĳรĊÅนØĳĊกÀĉา ������ £น 6���� 
£รัÀÔรืÅน £รÅ³£¾Ðº � ÃºÑĉ³Ċาน×นÔ¡ĴยĉางกÐĊง ºั®­ÈÔ¾ยč Õ¾ÈÅÌรÀĳี ทัÝงยัง
Âĉงµ¾×ÃĊÔกÌĳการ¾ĳ´ď©ÃาÂÐ¡¹าพท่ีÔกÌĳķากÕÃ¾ĉงนļÝาØºĉÂÈÅาĳ×น§Ðº§น
ØĳĊ Î̄ง ��� รายÅีกĳĊÀย

ทÐกÖ£รงการนļÝาÂÈÅาĳÔพื่Å§Ðº§น
Âาºาร¯ÂĉงนļÝาÔ¡Ċา¯Îง§Ðº§นØĳĊºาก¯Îง

��������ลิตรตอวัน�
ÃรืÅÔทĉากั³ �����������ลิตรตอ´ā

¾ĳกร®ีµÑĊ´ĄÀย
ที่ÔกÌĳķากนļÝาØºĉÂÈÅาĳ

ได����กรณี

ผลที่ไดจากการดļาเนินงาน´ā����������

มากกวา�������คน�������ครัวเรÏอน�
ØĳĊรั³´รÈÖย§นčķากÖ£รงการนļÝาÂÈÅาĳÔพื่Å§Ðº§น 
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แบง´ďนคุณคา

òที่µĉานºาÔราºี£นĴายķาก´ď©ÃาÔร่ืÅงนļÝาķļานÀนºาก §าÀ³ĊานÂาºาร¯×§ĊนļÝา¶นที่
กักĴÐนÔÅาØÀĊķาก½ĳÑ¶น ÕĴĉÃ¾งัķากนļÝาทีÔ่กÛ³ĴÐนØÀĊÃºĳ¾ง ÔรากÛĴĊÅงพ³กั³ ď́©ÃาÔĳÌº
¨ļÝาÕ¾ĊÀ¨ļÝาÔ¾ĉา ×นพืÝนที¡่ÅงÔราºÔีพยีง³ĉÅนļÝา³ĉÅÔĳยีÀทีĴ่ัÝงÅยÑĉทางÔ¡ĊาÃºÑĉ³ĊานÔทĉานัÝน ¨Îง่ºี

ď́©Ãา×นการ×§ĊงานÅีกĳĊÀย Ôº่ืÅÔราĴĊÅงการนļÝาÂļาÃรั³การ×§Ċ×น§ีÀÌĴ´รÈķļาÀัน พÀกÔรา
ĴĊÅงĴื่นÔ§ĊาºาĴĉÅ£ÌÀĴัÝงÕĴĉĴ ี2 Ôพ่ืÅķÈ×§ĊนļÝา ¨Îง่กÌķกรรºที ่&1& ØĳĊ¾งºาทļานัÝนĳีºาก 
Õ¾Èºี´รÈÂÌท±Ì¹าพ×นการ§ĉÀย§าÀ³Ċานที่ÅยÑĉพืÝนที่นีÝ ķน Î̄งĴÅนนีÝÔราØºĉÔķÅ´ď©ÃานļÝา
¡าĳÕ£¾นÅกีÕ¾ĊÀ ĴĊÅง¡Å³£Ð®ºากÂļาÃร³ัการ§ĉÀยÔÃ¾Åืทีท่าง &1& º×ีÃĊ ÔพราÈทļา×ÃĊÔรา
Âาºาร¯×§ĊนļÝาØĳĊÅยĉางยัง่ยนื ก¾ĉาÀ£ืÅ นļÝาÔ´ĐนÂÌ่งที่Âļา£ั©ท่ีÂÐĳ×นการ×§Ċ§ีÀÌĴ¡ÅงºนÐÁยč 
µºĴĊÅง¡Å¡Å³£Ð® &1& ķาก×ķķรÌง ÔราÃÀงัÀĉาพÀก£Ð®ķÈÂนั³ÂนÐนÖ£รงการนีÝÅีก
ÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง×นÅนา£Ĵó

ÖครงการนļÝาดÏม่สÈอาดเพÏอ่ชมุชน
Ö£รงการนļÝาĳืº่ÂÈÅาĳ¡Åง³รÌÁัท ÖÅÅÌ§Ì กรÐċ́  ķļากัĳ �ºÃา§น� Ô Đ́น£ÀาººÐĉงº่ัน
¡ÅงÖÅÅÌ§Ìท่ีķÈĳÑÕ¾ÂÐ¡¹าพ¡Åง£น×น§Ðº§นรÅ³Öรงงาน ÔพืÅ่Ô Đ́นการÂรĊาง£Àาº
Âัºพัน±čที่ĳีกั³§Ðº§น ÖĳยÖ£รงการนีÝÔ´ĐนการĴÅ³ÂนÅง£ÀาºĴĊÅงการ¡Åง
£น×น§Ðº§นท่ีØĳĊºีการพÑĳ£ÐยรĉÀºกั³ทางÖรงงาน Õ¾ÈÔ´ĐนการนļาทักÁÈÕ¾È
Åง£č£ÀาºรÑĊ¡ÅงการÔ´ĐนµÑĊÔ§ี่ยÀ§า©ĳĊานการµ¾ÌĴนļÝาÕ¾ÈÔ£รื่Åงĳื่º£Ð®¹าพ

ที่ØĳĊºาĴร¬านรÈĳั³Âาก¾ºา§ĉÀย´รั³´รÐงรÈ³³การµ¾ÌĴนļÝาĳื่ºÂÈÅาĳ×ÃĊกั³
§Ðº§นÖĳยรÅ³Öรงงาน ÖĳยºÐĉงÔนĊนØ´ทีÖ่รงÔรยีนÕ¾ÈÔยาÀ§น รÀº Î̄ง£น×น³รÌÔÀ®
รÅ³ÖรงÔรียน ที่ķÈØĳĊºีนļÝาĳื่ºÂÈÅาĳ ´¾Åĳ¹ัย ĳีĴĉÅÂÐ¡¹าพ ÖĳยØºĉĴĊÅงºี
£ĉา×§Ċķĉาย×ĳ Ú ×นการ¨ืÝÅนļÝาĳื่º Õ¾Èยัง§ĉÀย×ÃĊºีÂÐ¡¹าพĳี Ã¾ีกÔ¾ี่ยงķาก
ÅาการÔķÛ³ Ą́ÀยķากนļÝาĳืº่ท่ีØºĉÂÈÅาĳÅกีĳĊÀย

คุณอู�Æเท�วิน��4�'S@X�+VHM��
§าÀ³ĊานÃºÑĉ³Ċาน �¬าÔทกÅง� 
ÔºืÅงÔºĊยĴÌ¾า ¹ÑºÌ¹า£ºั®­ÈÔ¾ยč
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Ö£รงการนีÝÔรÌ่ºĴĊน£รัÝงÕรกÔºื่Å � ÂÌงÃา£º 256� ที่ÖรงÔรียน³Ċาน
º®ีÖ§ĴÌÂาº£ั£ ีÅļาÔ¹ÅÀงัºĉÀง ķงัÃÀĳัÂรÈ³Ðร ีÕ¾È£รัÝงทีÂ่ÅงÔºืÅ่ �2 
กันยายน 2562 ที่ÖรงÔรียนÀัĳพื§นÌºÌĴ ÅļาÔ¹Å£¾ÅงÃ¾Àง ķังÃÀัĳ
´ทÐº±านี ÖĳยทัÝงÂÅงÖรงÔรียนนัÝนºีķļานÀนนักÔรียนรÀº ��� £น 
£รÑÕ¾ÈÔķĊาÃนĊาที่´รÈķļาÖรงÔรียนรÀº �� £น ทļา×ÃĊÖ£รงการนีÝ§ĉÀย¾ĳ
£ĉา×§Ċķĉาย×นการ¨ืÝÅนļÝาĳ่ืº¾งØ´ØĳĊราÀ �5� ³าท ĴĉÅ£นĴĉÅÔĳÅืน �ÔĹ¾ีย่
£ĉา×§ĊķĉายÀัน¾È �5 ³าท� Ôทีย³Ôทĉากั³ ����5�2�� ³าทĴĉÅ´ā 
นÅกķากนีÝ ยงั§ĉÀย¾ĳÕนÀÖนĊºทีķ่ÈÔกÌĳÅาการÔķÛ³ Ą́Àยķากการĳืº่นļÝา
ØºĉÂÈÅาĳ ÅาทÌ Öร£นÌ่À Öร£Ôกี่ยÀกั³รÈ³³ทางÔĳÌนÅาÃาร ÅันÔ´Đน
£ĉารกัÁาพยา³า¾ÅกีÔ Đ́นÅยĉางºาก Ã¾งัķากการÂĉงºÅ³×ÃĊก³ัทาง
ÖรงÔรียนÕ¾ĊÀ ทางÖÅÅÌ§ÌķÈºีการĴÌĳĴาºĴรÀķÂÅ³£Ð®¹าพนļÝาÔ´Đน
´รÈķļาทÐกÂÅงÔĳÅืน ÔพืÅ่×ÃĊรÈ³³การµ¾ÌĴนļÝาĳืº่นัÝนยงั£งº£ีÐ®¹าพ
Õ¾È£ÀาºÂÈÅาĳ´¾Åĳ¹ยัÅยÑĉÔÂºÅ

ÖครงการสงเสรมิแลÈพĵันา
คณุ¹าพชีวติผูทุพพล¹าพ
³รÌÁทั ÔÂรÌºÂÐ¡ ķļากĳั �ºÃา§น� รĉÀººÅืก³ัÂļานกังานķัĳÃางานķงัÃÀĳั
น£รรา§ÂีºาÕ¾ÈķังÃÀัĳĺรีÂÈÔกÁ ºÃาÀÌทยา¾ัยÔท£ÖนÖ¾ยีÂÐรนารี 
กÅงÅļานÀยการรักÁา£Àาººั่น£ง¹าย×น¹า£ 2 กÅงทัพ¹า£ที่ 2 
ĳļาÔนÌนÖ£รงการÂĉงÔÂรÌºÕ¾Èพัฒนา£Ð®¹าพ§ีÀÌĴµÑĊทÐพพ¾¹าพ 
ĴาºพรÈรา§³©ั©ĴัÌÂĉงÔÂรÌºÕ¾Èพัฒนา£Ð®¹าพ§ีÀÌĴµÑĊทÐพพ¾¹าพ 
พ
ĺ
 255� Õ¾Èที่ÕกĊØ¡ÔพÌ่ºÔĴÌº �Ĺ³ั³ที่ 2� พ
ĺ
 2556 ÖĳยĴัÝงÕĴĉ

ā́ 256� ķน¯Îง ď́ķķÐ³นั ÔÂรÌºÂÐ¡ØĳĊĳļาÔนÌนÖ£รงการ×ÃĊก³ัµÑĊทÐพพ¾¹าพ
×นพืÝนท่ี¹า£ĴÈÀันÅÅกÔĹียงÔÃนืÅ Ø´Õ¾ĊÀķļานÀน �6� ราย ĳĊÀย
ง³´รÈºา®Ô´ĐนķļานÀนÔงÌน´รÈºา® 6�2�5�52� ³าทĴĉÅ´ā Õ¾Èºี
การĳļาÔนÌนงาน×น 2 รÑ´Õ³³ £ืÅ

�
��Öครงการสรางอาชพีผูทพุพล¹าพ
  ÔÂรÌºÂÐ¡รĉÀºก³ั¸ารčººÃาÀÌทยา¾ยัÔท£ÖนÖ¾ยีÂÐรนาร ีķĳัÃ¾กัÂÑĴร

¶ĂกÅ³รºÂรĊางÅา§พี×ÃĊก³ัµÑĊทÐพพ¾¹าพĴาº£ÀาºÔÃºาÈÂº¡Åง
Â¹าพรĉางกาย � Ã¾ักÂÑĴร £ืÅ การÔ¾ีÝยงØกĉØ¡ĉ การ´¾Ñกพื§ĳĊÀย
รÈ³³ØÆÖĳรÖ´นÌกÂč Õ¾ÈการÔพาÈÔÃÛĳÔĺรÁ¬กÌķ ÖĳยµÑĊทÐพพ¾¹าพ
ķÈØĳĊร³ัการ¶ĂกÅา§พีĴัÝงÕĴĉการ ĉ̄ายทÅĳÔท£ÖนÖ¾ย ีÀÌ±กีารķĳัการ 
รÀº¯Îงการķัĳทļา³ั©§ี ĴĊนทÐน£รัÀÔรืÅน ķากÀÌทยากรµÑĊºี£Àาº
Ô§ี่ยÀ§า© ÔพืÅ่พฒันาทกัÁÈ £ÀาºรÑĊ Õ¾È£ÀาºÂาºาร¯×ÃĊก³ั
µÑĊทÐพพ¾¹าพ ÔนĊนการķĳัการทีÂ่าºาร¯×§Ċทรพัยากร×นทĊÅง¯Ìน่
×ÃĊÔกÌĳ´รÈÖย§นčÂÑงÂÐĳ รÀº¯ÎงØĳĊµ¾µ¾ÌĴที่´¾Åĳ¹ัยĴĉÅµÑĊ³รÌÖ¹£ 
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ทļา×ÃĊµÑĊทÐพพ¾¹าพÂาºาร¯พÎ่งพาĴนÔÅงØĳĊ นÅกķากนีÝÔÂรÌºÂÐ¡
ยังÂนั³ÂนÐนÀÂัĳÐÅÐ́ กร®č Ô§ĉน Åา£ารÖรงÔรÅืน Õºĉพนั±ÐčØกĉØ¡ĉ 
ÅาÃารÂัĴÀč พัน±Ðčพื§ ´Ðćย Õ¾ÈÂÌ่งĴĉาง Ú ที่ķļาÔ´ĐนทัÝงÃºĳ
×นการ´รÈกÅ³Åา§พีทัÝง � Ã¾กัÂÑĴร ÖĳยºÔีķĊาÃนĊาทีķ่าก¸ารčº
ºÃาÀÌทยา¾ยัÇ £Åย×ÃĊ£ļา´รÎกÁา Õ¾ÈĴÌĳĴาºµ¾การĳļาÔนÌนงาน
Ĵ¾ÅĳรÈยÈÔÀ¾าĳļาÔนÌนÖ£รงการ

� �ผลการดļาเนนิงาน�
  µÑĊทÐพพ¾¹าพÔ¡ĊารĉÀºÖ£รงการÂรĊางÅา§ีพµÑĊทÐพพ¾¹าพ ķļานÀน 

��� ราย ºรีายØĳĊÔพÌº่¡ÎÝนķากการ´รÈกÅ³Åา§พี £ÌĳÔ Đ́นรายØĳĊ
ÔĹ¾ีย่´รÈºา® ����� ³าท ĴĉÅ£นĴĉÅÔĳÅืน ทัÝงนีÝÔĳÌºµÑĊทÐพพ¾¹าพ 
ก¾ÐĉºนีÝÔ Đ́นก¾Ðĉºท่ีØºĉºีÅา§พี ÕĴĉ́ ďķķÐ³นัµÑĊทÐพพ¾¹าพÂาºาร¯
´รÈกÅ³Åา§พีĴาºทีØ่ĳĊร³ัการ¶ĂกÅ³รº

��
��Öครงการจางงานผูทุพพล¹าพ
  ÔÂรÌºÂÐ¡รĉÀºกั³ÂļานักงานķัĳÃางานķังÃÀัĳน£รรา§ÂีºาÕ¾È

ķังÃÀัĳĺรีÂÈÔกÁ พÌķาร®าµÑĊทÐพพ¾¹าพที่ºีทักÁÈ ºี£ÀาºพรĊÅº 
Õ¾È£ÀาºรÑĊ£ÀาºÂาºาร¯ĳĊาน±Ðรการ ĳĊานÔท£ÖนÖ¾ยีÂารÂนÔทĺ 
Õ¾ÈงานÂļานักงานÅื่น Ú ที่ÔÃºาÈÂºกั³Â¹าพรĉางกาย ÖĳยķĊาง
ÔÃºาµÑĊทÐพพ¾¹าพÔ¡Ċาทļางาน×นÃนĉÀยงาน¹า£รั¬ กÅงÅļานÀย
การรกัÁา£Àาººัน่£ง¹าย×น¹า£ 2 กÅงทพั¹า£ที ่2 £รÅ³£¾Ðº 
�2 ķงัÃÀĳั×นพืÝนท่ี¹า£ĴÈÀันÅÅกÔĹยีงÔÃนÅื ÖĳยÔÂรÌºÂÐ¡Âน³ัÂนÐน
£ĉาķĊางĴ¾ÅĳรÈยÈÔÀ¾าÂ©ั©าķĊางÔÃºา³รÌการ

� �ผลการดļาเนนิงาน�
  µÑĊทÐพพ¾¹าพÔ¡ĊารĉÀºÖ£รงการķĊางงานµÑĊทÐพพ¾¹าพ ķļานÀน 

�� ราย ºีรายØĳĊÔพÌ่º¡ÎÝนķากการ´รÈกÅ³Åา§ีพ £ÌĳÔ´ĐนรายØĳĊ
ÔĹ¾ีย่´รÈºา® ���6�
�� ³าท ĴĉÅ£นĴĉÅÔĳืÅน Õ¾ÈµÑĊทÐพพ¾¹าพ
ØĳĊ×§ĊทักÁÈ£ÀาºรÑĊ£ÀาºÂาºาร¯ท่ีµÑĊทÐพพ¾¹าพºีÅยÑĉÔพ่ืÅ
´รÈกÅ³Åา§ีพ

ķากการĳļาÔนÌนÖ£รงการÂĉงÔÂรÌºÕ¾Èพัฒนา£Ð®¹าพ§ีÀÌĴ
µÑĊทÐพพ¾¹าพ¡ÅงÔÂรÌºÂÐ¡ Ô´ĐนการÂรĊางÖÅกาÂ×ÃĊµÑĊทÐพพ¾¹าพ
ØĳĊ´รÈกÅ³Åา§ีพĴาº£ÀาºÔÃºาÈÂº Âาºาร¯×§Ċĺักย¹าพ×นการ
ทļางาน ÔกÌĳการพฒันาทกัÁÈ การÔรยีนรÑĊ Õ¾ÈÂรĊางรายØĳĊķากÅา§พี
×ÃĊก³ัĴนÔÅงÕ¾È£รÅ³£รÀั ทļา×ÃĊº£ีÐ®¹าพ§ÀีÌĴĳ¡ีÎÝน รÀº Î̄งÂาºาร¯
Ô¡ĊาÂัง£ºÔÃºืÅน£น´กĴÌท่ัÀØ´ÅยĉางÔทĉาÔทียº ทัÝงนีÝ Ôº่ืÅÀันที่ � 
พ½ĺķÌกายน 2562 Ö£รงการĳังก¾ĉาÀØĳĊรั³£ัĳÔ¾Åืก×ÃĊÔ Đ́น � ×น 2 
Ö£รงการĳÔีĳĉน¡ÅงกÅงÅļานÀยการรักÁา£Àาººัน่£ง¹าย×น¹า£ 2 
กÅงทพั¹า£ที ่2 ķÎงºÖีÅกาÂØĳĊÔ¡Ċาพ³พ¾ÔÅก ´รÈยÐท±č ķนัทรčÖÅ§า 
นายกร¬ัºนĴร ีÔพืÅ่การนļาÔÂนÅµ¾การĳļาÔนÌนงาน

ความมุงมัน่แลÈความสļาเรÛจ
ºÑ¾นÌ±ÌÂºัºา§พีØĳĊºÅ³รางÀั¾ òĴĊนÕ³³Âºัºา§พีó ×ÃĊกั³£Ð®±ารทÌพยč 
ĺÌรÌนÐพงĺč µÑĊÅļานÀยการÖ£รงการพัฒนา§Ðº§น ×น¬านÈĴัÀÕทน
ØทยÔ³¸ µÑĊ³รÌÃารÅง£čกรที่¡ั³Ô£¾ื่ÅนการทļางานĳĊานการพฒันา
§Ðº§น ÂรĊางการÔ´¾ีย่นÕ´¾งÀÌ̄ §ีÀีÌĴ¡Åง§Ðº§น ทļา×ÃĊÔกÌĳÖ£รงการ
พัฒนา§Ðº§นที่ºีÕนÀ£Ìĳ×นการพัฒนา òĴĊนÕ³³ó ÖĳยØทยÔ³¸
รĉÀºÂน³ัÂนÐนการÂรĊางĴļา³¾ĴĊนÕ³³Âºัºา§ีพ×น � Ĵļา³¾ ØĳĊÕกĉ Ĵļา³¾
ÖพนทÅง ķงัÃÀĳั§ยั¹ÑºÌ Ĵļา³¾³Àั×Ã©ĉ ķงัÃÀĳันĉาน Õ¾ÈĴļา³¾Ô¡า ĉ̄าน 
ķงัÃÀัĳÂÐราÁªรč±าน ี¨Î่งทัÝง � Ĵļา³¾ ÂรĊางการÔĴÌ³ÖĴ¡ÅงÔĺรÁ¬กÌķ
§Ðº§นที่ÕĴกĴĉางกันØ´Ĵาº³รÌ³ท¡ÅงพืÝนที่ นÅกķากนัÝนยังÂรĊาง
µÑĊนļา§Ðº§นที่Ô¡ĊºÕ¡Ûง Âาºาร¯พฒันา³รÌÃารķัĳการพืÝนที¡่ÅงĴนÔÅง
ØĳĊÅยĉางยัง่ยนื
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แบง´ďนคุณคา

ดร
�รอยบุ©�รัĺมีเทĺ
กรรºการÕ¾ÈรÅงÔ¾¡า±ÌการºÑ¾นÌ±ÌÅÐทกพัฒนč 
×นพรÈ³รºรา§Ñ´¯ัº¹č พัน±ºÌĴรท่ีรĉÀºĳļาÔนÌนÖ£รงการ
พัฒนานļÝา พัฒนา§ีÀÌĴ พัฒนา£Ð®¹าพ§ีÀÌĴ

แนวทางความรวมมÏอกบัไทยเบฟในการรวมดļาเนนิÖครงการ

òการĳļาÔนÌนงาน¡ÅงºÑ¾นÌ±ÌÅÐทกพัฒนč ×นพรÈ³รºรา§Ñ´¯ัº¹č ØĳĊนĊÅºนļา
Ã¾ักการทรงงานÕ¾ÈÕนÀพรÈรา§ĳļารÌ×นการ ă̧Ēน¸ÑÕ¾ÈÅนÐรกัÁčทรพัยากรĳÌน 
นļÝา Ą́า Õ¾ÈÃ¾กั´รั§©า¡ÅงÔĺรÁ¬กÌķพÅÔพียงÂÑĉการพัฒนาÅยĉางยั่งยืน 
¡ÅงพรÈ³าทÂºÔĳÛķพรÈ³รº§นกา±ÌÔ³ĺร ºÃา¹ÑºÌพ¾ÅĳÐ¾ยÔĳ§ºÃารา§ 
³รºนา¯³พÌĴร Õ¾ÈÔ Đ́นการĴĉÅยÅĳพรÈรา§ĳļารÌ ×ÃĊ§Ðº§นÂาºาร¯พÎง่ĴÀัÔÅงØĳĊ 
Õ¾ÈÂาºาร¯³รÌÃารķัĳการนļÝาØĳĊĳĊÀยĴนÔÅง Öĳย£ÀาºรĉÀººืÅก³ั³รÌÁทัØทยÔ³¸
ķÈÔ Đ́นการĴĉÅยÅĳÃ¾งัķากที§่Ðº§นØĳĊพัฒนาÕÃ¾ĉงนļÝา ทļา×ÃĊºนีļÝาÂļาÃร³ัทļาÔกÁĴร 
ÖĳยทางØทยÔ³¸Âน³ัÂนÐนการทļาÔกÁĴรĴาºÕนÀท½Áª×ีÃºĉ ºÐĉงÃÀงั×ÃĊทาง§Ðº§น
ºµี¾µ¾ÌĴทีĴ่ĉÅÔนืÅ่งĴ¾ÅĳทัÝง ā́ ÔกÌĳ£Àาºº่ัน£งทางĳĊานÅาÃารÕ¾ÈÂĉงÔÂรÌº
×ÃĊÔกÌĳ£Àาººัน่£งทางĳĊานÔĺรÁ¬กÌķ§Ðº§น £น×น§Ðº§นÅยÑĉĳºีÂีÐ¡ £รÅ³£รÀั
ÅยÑĉพรĊÅºÃนĊากนัÅยĉางº£ีÀาºÂÐ¡ ÂรĊาง£ÀาºÕ¡ÛงÕรง×ÃĊÖ£รงÂรĊางทางÂงั£ºó

ความรูสÎกทีม่ตีอไทยเบฟกบัการทļางานดานความรบัผดิชอบ
ตอสงัคม��"21��ดานการบรÃิารจดัการนļÝาแลÈการพĵันานļÝา�
แลÈผลทีเ่กดิขÎÝนกบัชมุชนแลÈสังคม

òการทļางานรĉÀºก³ัØทยÔ³¸ Ô Đ́นการทļางานĴĉÅÔนืÅ่งĴัÝงÕĴĉกĉÅนทีķ่ÈกĉÅĴัÝงºÑ¾นÌ±Ì 
ĴัÝงÕĴĉ́ ā 255� ¨Îง่ทางØทยÔ³¸ÔÃÛน£ÀาºÂļา£©ั¡ÅงการķĳัการทรพัยากรนļÝา
ĴาºÕนÀพรÈรา§ĳļารÌºาÖĳยĴ¾ÅĳÕ¾ÈØĳĊÂน³ัÂนÐนºาÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง Õ¾Èทาง
ºÑ¾นÌ±ÌÅÐทกพฒันčÇ ØºĉØĳĊÔนĊนการķัĳกÌķกรรºÔ Đ́น£รัÝง£ราÀ ÕĴĉÔนĊนการพฒันา
ÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅงÔพื่Å×ÃĊ§Ðº§นºี£Àาººั่น£งทางĳĊานนļÝา ÅาÃาร Õ¾ÈÔĺรÁ¬กÌķ 
รÀºทัÝงºÐĉงÃÀัง×ÃĊ¹า£ÔÅก§นรĉÀººÅืกันพฒันาÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง Ôพ่ืÅ§ĉÀยทļา×ÃĊการ
พฒันาÕÃ¾ĉงนļÝาĴาºÕนÀพรÈรา§ĳļารÌ¡ÅงพรÈ³าทÂºÔĳÛķพรÈ³รº§นกา±ÌÔ³ĺร 
ºÃา¹ÑºÌพ¾ÅĳÐ¾ยÔĳ§ºÃารา§ ³รºนา¯³พÌĴร ÔกÌĳการ¡ยายµ¾Õ¾ÈÔกÌĳ£Àาº
ย่ังยืนÂÑĉ¹า£´รÈ§า§นØĳĊºาก¡ÎÝนó

ทĺิทางการดļาเนนิงาน
ÔพืÅ่นļาÅง£čกรØ´ÂÑĉการพฒันาÂัง£ºทีÅ่ยÑĉรĉÀºกันÅยĉางº£ีÀาºÂÐ¡
Õ¾Èย่ังยืน ØทยÔ³¸ยงั£งÔĳÌนÃนĊาÂน³ัÂนÐน×ÃĊ§Ðº§นĳļารงÅยÑĉØĳĊ
ĳĊÀยĴนÔÅงÅยĉางºัน่£ง ¹าย×ĴĊÖ£รงการ§Ðº§นĳีºีรÅยยÌÝº Öĳย
ºÐĉงÔนĊนการทļากÌķกรรºĴĉาง Ú ÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅง ÔพืÅ่¡ยายµ¾×ÃĊ
£รÅ³£¾Ðº � ĳĊาน ĳงันีÝ

ดานเĺรÁ¬กจิ¬านราก�
ÔกÌĳÖ£รงการพัฒนา§Ðº§น×น³รÌÔÀ®รÅ³ÖรงงานÕ¾ÈพืÝนที่ĴĊนÕ³³
Åื่น Ú ÅยĉางนĊÅย 2 พืÝนที ่¹าย×น ā́ 256�

ดานการบรÃิารจดัการนļÝา�
ÖĳยÔพÌº่พืÝนทีÂ่Ôี¡ยีÀ พืÝนที³่รÌÃารķĳัการนļÝาÔพืÅ่§Ðº§น×ÃĊºาก¡ÎÝน 
ÅยĉางนĊÅย 2 พืÝนที ่¹าย×น ā́ 256�

ดานเดÛกแลÈเยาวชน
¡ยายÖÅกาÂ×ÃĊÔĳÛกÕ¾ÈÔยาÀ§นØĳĊÔ¡Ċา¯ÎงการพฒันาĳĊานทกัÁÈÅา§พี
Õ¾ÈทกัÁÈ§ÀีÌĴ×นÖ£รงการĴĉาง Ú ÔพÌº่ºาก¡ÎÝนรĊÅย¾È ��
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นักเรียน
����� คน
ØĳĊรั³การพัฒนา
ทักÁÈĳĊานĴĉาง Ú

การบรรเทา¹ัยÃนาว�แลÈความชวยเÃลÏออÏ่น�Ú

การบริÃารจัดการนļÝา

ºÅ³ÅÐ´กร®čการÔรียนÕ¾È£ÅºพÌÀÔĴÅรč

���เครÏ่อง
×ÃĊÖรงÔรียนที่ÂĉงºÅ³µĊาÃĉº

ทัÝงÃมด����แÃง

ºÅ³µĊาÃĉº ķļานÀน
�������

ผÏน�´ā

ÕķกķĉายÂÑĉพี่นĊÅง
ผู´รÈสบ¹ัยÃนาว
���จังÃวัด

§าÀ³ĊานกÀĉา ����� คน 
×น �� ķังÃÀัĳ ¹า£ÔÃนืÅ�¹า£ÅีÂาน 
ที่ºารั³ºÅ³µĊาÃĉº ØĳĊรั³ÖÅกาÂÔ¡Ċา Î̄ง

การĴรÀķÂÐ¡¹าพķากÃนĉÀยÕพทยčÔ£¾ื่Åนที่

พืÝนที่ทļาการÔกÁĴรที่ØĳĊรั³µ¾´รÈÖย§นč 
����� ไร

��� ครัวเรÏอน 

ครอบคลุม���Ãมูบาน
ที่ไดรับ´รÈÖยชนจากÖครงการ

ÂรĊาง ¨ĉÅºÕ¨º
ทĉÅÔ§ื่Åº£¾Åง

รÈยÈ�����เมตร

 ¡Ðĳ¾Åก£¾ÅงÕ¾È
ķัĳทļาÖ£รงÂรĊาง´ÑนĳĊาน¡Ċาง
รÈยÈทาง�������เมตร

ÖรงÔรียนที่ØĳĊรĉÀºÖ£รงการ
���แÃง

เดÛก�เยาวชน
ที่ไดเขารวมกิจกรรม�

สรุ´¹าพรวมใน´ā�����
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โครงการประชารฐัรกัสามัคคี 

คณุฐาปน สริวิฒันภกัด ีกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จ�ำกดั (มหาชน) ได้รบัภารกจิส�ำคัญให้เป็นหวัหน้าคณะท�ำงานภาคเอกชน 
ร่วมกับพลเอก อนุพงษ์ เผ่าจินดา รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย 
ในฐานะหัวหน้าคณะท�ำงานภาครัฐ ขับเคลื่อนงานพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากและประชารัฐ ในโครงการ “สานพลังประชารัฐ” ซึ่งด�ำเนินการ
ภายใต้นโยบายส�ำคัญของรัฐบาลในการน�ำภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาควิชาการ และภาคประชาชน มาร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและคิดหาแนวทางขบัเคลือ่นเศรษฐกจิฐานรากของประเทศ



£®ÈทļางานการพฒันาÔĺรÁ¬กÌķ¬านรากÕ¾È´รÈ§ารั¬ ØĳĊนĊÅºนļาÃ¾กั´ร§ั©า
¡ÅงÔĺรÁ¬กÌķพÅÔพยีง Õ¾ÈĺาÂĴรčพรÈรา§าĳĊานการพฒันา £Åื òÔ¡Ċา×ķ Ô¡Ċา¯Îง 
พัฒนาó ĴาºÕนÀพรÈรา§ĳļารÌ¡ÅงพรÈ³าทÂºÔĳÛķพรÈ³รº§นกา±ÌÔ³ĺร 
ºÃา¹ÑºÌพ¾ÅĳÐ¾ยÔĳ§ºÃารา§ ³รºนา¯³พÌĴร �ร§ักา¾ที ่�� ÔพืÅ่ĴรÈÃนกั¯Îง
£ÀาºĴĊÅงการ¡Åง´รÈ§า§น×นพืÝนท่ีÅยĉางÕทĊķรÌง §ĉÀยÂรĊางÖÅกาÂ ÂรĊางรายØĳĊ 
พฒันา£Ð®¹าพ§ÀีÌĴ Õ¾ÈพฒันาÔĺรÁ¬กÌķ¬านราก ¨Îง่Ô Đ́นÔ ą́าÃºายÂÑงÂÐĳ×น
การ¡³ัÔ£¾ืÅ่นÕ¾Èพฒันา´รÈÔทĺ Ø´ÂÑĉ£Àาºº่ัน£ง ºัง่£ัง่ ยัง่ยนื

พรĊÅºทัÝงØĳĊนĊÅºนļาพรÈ´¬º³รºรา§ÖÅงการ พรÈ³าทÂºÔĳÛķพรÈ´รÔºนทร
ราºา±Ì³ĳĺีรÂีÌนทรºÃาÀ§Ìรา¾งกร® พรÈÀ§ÌรÔก¾ĊาÔķĊาÅยÑĉÃÀั �รั§กา¾ที ่��� 
ÅันØĳĊÕกĉ òÔราķÈÂ³ืÂาน รักÁา ĴĉÅยÅĳ Õ¾È£รÅงÕµĉนĳÌนÖĳย±รรº ÔพืÅ่´รÈÖย§นč
ÂÐ¡ÕÃĉงÅา®าราÁªรĴ¾ÅĳØ´ó ºาÔ Đ́นกรÅ³ÕนÀ£ÌĳÕ¾ÈÃ¾กั×นการĳļาÔนÌนงาน 
ÖĳยÔนĊนการทļางาน×น � ก¾Ðĉºงาน ØĳĊÕกĉ ÔกÁĴร Õ´รรÑ́  Õ¾ÈทĉÅงÔทีย่ÀÖĳย§Ðº§น 
ķÎงØĳĊรĉÀºกนัķĳัĴัÝง ò³รÌÁทั×นรÑ́ Õ³³ÀÌÂาÃกÌķÔพืÅ่Âัง£ºó ¹าย×ĴĊ§ืÅ่ ò³รÌÁทั 
´รÈ§าร¬ัรกัÂาºั££ķัีงÃÀĳั �ÀÌÂาÃกÌķÔพืÅ่Âงั£º� ķļากĳัó ķļานÀน �6 ķงัÃÀĳั
ทัÀ่´รÈÔทĺ พรĊÅºทัÝงķัĳĴัÝง³รÌÁัท ´รÈ§ารั¬รักÂาºั££ี ÀÌÂาÃกÌķÔพ่ืÅÂัง£º 
�´รÈÔทĺØทย� ķļากัĳ µนÎกกļา¾ังรĉÀºกั³ ³รÌÁัทÔÅก§น 2� ³รÌÁัท Ôพ่ืÅÔ´Đน
ÃนĉÀยงานก¾าง×นการ´รÈÂาน£ÀาºÔ§่ืÅºÖยงรÈÃÀĉาง¹า£ÂĉÀนĴĉาง Ú ķน
´รÈÂ³£ÀาºÂļาÔรÛķ นļาØ´ÂÑĉการµ¾ักĳันķน³รร¾Ðµ¾งาน ÂรĊางรายØĳĊ×ÃĊกั³

§Ðº§นทัÀ่´รÈÔทĺกÀĉา 6����� £รÀัÔรÅืน ºรีายØĳĊÔพÌº่¡ÎÝน รÀº¯Îง 5�� ¾Ċาน³าท 
Ô´Đนµ¾×ÃĊการÔĴÌ³ÖĴ¡ÅงยÅĳ¡ายÂÌน£Ċา§Ðº§น �.3./� ÔĴÌ³ÖĴ¡ÎÝนķาก 
������� ¾Ċาน³าท ×น´ā 255� Ô´Đน �25�2�� ¾Ċาน³าท ×น´ā 256� 
Ô Đ́น �5����� ¾Ċาน³าท Õ¾È ������� ¾Ċาน³าท ×น ā́ 256� Õ¾È 2562 
×นÅĴัรารĊÅย¾È �5 � 2� Õ¾È 2� Ĵาº¾ļาĳ³ั ¨Îง่Ô Đ́นÅĴัราทีÂ่ÑงÔºืÅ่Ô´รยี³Ôทยี³
กั³µ¾ÌĴ¹ั®­čºÀ¾รÀº¡Åง´รÈÔทĺ ¨Î่งÔĴÌ³ÖĴ×นÅัĴรารĊÅย¾È ��� ĴĉÅ´ā 
Ô´Đนพ¾ังµ¾ักĳัน×ÃĊรั¬³า¾กļาÃนĳ พรÈรา§³ั©©ัĴÌÂĉงÔÂรÌºÀÌÂาÃกÌķ
Ôพื่ÅÂงั£º พ
ĺ
2562

ķากการท่ีรĉÀºกันÔ´ĐนÂĉÀนÃนÎ่ง×นการ¡ั³Ô£¾ื่ÅนงานÖĳยµĉานรÑ´Õ³³¡Åง
ÀÌÂาÃกÌķÔพืÅ่Âงั£º ทļา×ÃĊร¬ั³า¾ÔÃÛน¯Îง£ÀาºÂļา£©ั¡ÅงÀÌÂาÃกÌķÔพืÅ่Âัง£º
ทีķ่ÈÔ Đ́นÔÀท£ีÀาºรĉÀººÅื ÅนัķÈนļาØ´ÂÑĉ£Àาºย่ังยนืĴาºÔ ą́าÃºาย£Àาºยัง่ยนื
¡ÅงÂÃ´รÈ§า§าĴÌ �2#&R� ทัÝง �� ¡ĊÅ ķÎงØĳĊĴราพรÈรา§³ั©©ัĴÌÀÌÂาÃกÌķ
Ôพื่ÅÂัง£º พ
ĺ
 2562 ¡ÎÝน Î่̈งØĳĊ´รÈกาĺรา§กÌķķานÐÔ³กÁาØ´Ôºื่ÅÀันที่ 
2� กÐº¹าพนั±č 2562 ¨Îง่Ô Đ́นกªÃºายร³ัรÅงÂ¯านÈ¡ÅงนÌĴÌ³Ð££¾×ÃĊÔ Đ́น
ÀÌÂาÃกÌķÔพืÅ่Âงั£ºĹ³³ัÕรก¡Åง¹ÑºÌ¹า£นีÝ ĳงัķÈÔÃÛนØĳĊÀĉา การรĉÀºกนัĳļาÔนÌน
งานĴาºนÖย³ายÂานพ¾งั´รÈ§าร¬ั Ô Đ́นพ¾งัทีย่Ìง่×Ã©ĉท่ีķÈÔ´¾ีย่นÕ´¾งÕ¾È
´«ÌรÑ́ ´รÈÔทĺ Ô Đ́นÕรง¡³ัÔ£¾ืÅ่นÃ¾กั¡ÅงÔĺรÁ¬กÌķØทย ĴัÝงÕĴĉรÈĳ³ั¬านราก
Õ¾È§ĉÀยÂĉงÔÂรÌº×ÃĊ§Ðº§นĳļาÔนÌน±ÐรกÌķØĳĊ³น¬าน£ÀาºรÑĊทีย่ัง่ยนื
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ķาก
�������

ลานบาท
×น´ā 255�

Ô´Đน
�������

ลานบาท
×น´ā 256�

Ô´Đน
�������

ลานบาท
×น´ā 256�

Ô´Đน
�������

ลานบาท
×น´ā 2562

��� ��� ���

ÂรĊางรายØĳĊ×ÃĊกั³
§Ðº§นทั่À´รÈÔทĺกÀĉา

�������ครัวเรÏอน�

ºีรายØĳĊÔพÌ่º¡ÎÝน

รวม¯Îง�543�ลานบาท�

เ´ĐนผลใÃ
ยอดขายสินคาชุมชน��.3./��

เติบÖตขÎÝน

ผลการดļาเนินงานของÖครงการ

×นÅัĴรา �5� 2�� Õ¾È 2�� Ĵาº¾ļาĳั³ Î่̈งÔ´ĐนÅัĴราที่ÂÑงÔºื่ÅÔ´รีย³Ôทีย³กั³µ¾ÌĴ¹ั®­čºÀ¾รÀº¡Åง´รÈÔทĺท่ีÔĴÌ³ÖĴ×นÅัĴรารĊÅย¾È ��� ĴĉÅ´ā 
Ô´Đนพ¾ังµ¾ักĳัน×ÃĊรั¬³า¾กļาÃนĳพรÈรา§³ั©©ัĴÌÂĉงÔÂรÌºÀÌÂาÃกÌķÔพื่ÅÂัง£º พ
ĺ
 2562
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แบ
ง´
ďนคุ
ณ
คา
ใÃ
คน
ทั่ว
Öล
ก



องคความรู�
�
 ÂรĊางÀÌ§า§ีพ×นรÈĳั³§Ðº§น
 Ô§ĉน Ö£รงการ .3./
2
 ×ÃĊ£ÀาºรÑĊÕกĉÔยาÀ§น

สิ่งแวดลอม
�
 ÅนÐรักÁč±รรº§าĴÌ Ô§ĉน 
 µืน´Ąา µืนĳÌน ĴĊนนļÝา 
 ทĊÅงทÈÔ¾
2
 ÂรĊางÀÌนัย×นการķัĳการ

¡ยÈÅยĉางÔ´ĐนรÑ´±รรº
�
 ร®รง£čการ³รÌÃารķัĳการ 

นļÝาÔÂีย

Ã¾กัการĳļาÔนÌนงาน³นพืÝน¬าน¡ÅงÃ¾กั´รั§©าÔĺรÁ¬กÌķพÅÔพยีง ÖĳยÔÅาพืÝนที่Ô´ĐนĴัÀĴัÝง Õ¾ÈÂัººา§ีพÔĴÛºพืÝนที่ Öĳยก¾ยÐท±čÕ¾È
ÕµนการĳļาÔนÌนงานที่Âļา£ั©£ืÅ � Ô´ąาÃºาย � ก¾Ðĉºงาน 5 กรÈ³Àนการ กรÈķายÂÑĉ �6 ķงัÃÀĳัทัÀ่´รÈÔทĺ
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เกÁตร

การเ¡าถÎง
ปďķķัยการµ¾ิต

การสราง
อง£č£วามรู

การต¾าด

บริÁัท ประ§ารั¬รักสามั££ีķังÃวัด �วิสาÃกิķเพื่อสัง£ม� ķļากัด 7� แÃง
บริÁัท ประ§ารั¬รักสามั££ี วิสาÃกิķเพื่อสัง£ม �ประเทĺไทย� ķļากัด

Ã¾ักปรั§©าเĺรÁ¬กิķพอเพียง

การสื่อสาร
เพื่อการรับรู

การบริÃารķัดการ
เพื่อ£วามยั่งยืน

ตนทาง 

































 ก¾างทาง 

































 ป¾ายทาง

แปรรูป ทองเที่ยว
Öดย§Ðม§น

สรางรายได×Ã§Ðม§น
ประ§า§นมี£วามสÐ¡



แบง´ďนคุณคา

คุณสุพัตรา�แสงกองมี�
ทายาทµĊา¡าÀºĊาØทย ก¾ÐĉºทÅµĊาพืÝนÔºืÅง³ĊานÂÈงĊÅ �µĊา¡าÀºĊาĳารานา£ี� ķังÃÀัĳ³ÎงกาÄ

คุณก½Áณา�เจริ©สุข�
´รÈ±านÀÌÂาÃกÌķก¾Ðĉºµ¾ÌĴÕ¾ÈÕ´รรÑ´ØÃºÅีร่ี ķังÃÀัĳÅļานาķÔķรÌ© 

Öครงการผาขาวมาทอง¯่ินÃัต¯ĺลิ Ĉ́ไทย�
ÔรÌº่ĳļาÔนÌนÖ£รงการĴัÝงÕĴĉÀันที ่�2 ÂÌงÃา£º 255� Ô Đ́นĴĊนºา ÖĳยºÔี ą́าÃºาย
ÔพืÅ่ÂรĊาง£ÀาºĴรÈÃนกั¯Îง£ÀาºÃ¾ากÃ¾ายÕ¾È´รÈÖย§นč×§ĊÂÅย¡ÅงµĊา¡าÀºĊา 
พรĊÅº Ú Ø´กั³การพัฒนา£Ð®¹าพ Ôท£นÌ£การµ¾ÌĴ Ĵ¾ÅĳķนการÕ´รรÑ´
ÂÌน£ĊาķากµĊา¡าÀºĊาทÅºÅื×ÃĊº£ีÀาºÃ¾ากÃ¾าย Ĵรงก³ั£ÀาºĴĊÅงการ¡Åง
µÑĊ³รÌÖ¹£ยÌ่ง¡ÎÝน ทัÝงนีÝÔพ่ืÅÂรĊางºÑ¾£ĉา×ÃĊกั³µ¾ÌĴ¹ั®­č Î่̈งÅยÑĉ£Ñĉกั³§น³ทØทย
ºาÔ Đ́นÔÀ¾ายาÀนาน×ÃĊÔพÌº่ÂÑงยÌง่¡ÎÝน ÅกีทัÝงยงัÔ Đ́นการ§ĉÀยÔพÌº่รายØĳĊ×ÃĊ§Ðº§น
Åยĉางย่ังยืนÅกีĳĊÀย 

นÅกķากนีÝยังºกีารÔ ą̧นÃาµĊา¡าÀºĊาทีº่ÅีĴั¾กัÁ®čทีÖ่ĳĳÔĳĉนķาก§Ðº§นĴĉาง Ú 
ทั่À´รÈÔทĺ รÀº¯ÎงการÔ´ĀĳÖÅกาÂ×ÃĊนÌÂÌĴ นักĺÎกÁา Õ¾È´รÈ§า§นท่ัÀØ´ ØĳĊºี
ÔÀทีÕÂĳงÅÅก¯Îง£Àาº£ÌĳÂรĊางÂรร£čµĉานการÅÅกÕ³³µĊา¡าÀºĊาทÅºืÅ×น
Âา¡าĴĉาง Ú Öĳย×น´ā 2562 ØĳĊµÂาน£ÀาºรĉÀººืÅกั³§Ðº§นµĊา¡าÀºĊาÔพ่ืÅ
ÂรĊางÂรร£čนÀัĴกรรº×ÃĊก³ัµĊา¡าÀºĊาØทยĳĊÀยการµ¾ÌĴºา¾ยักรµĊา¡าÀºĊาÕ¾È
§ĉÅĳÅกØºĊ³ÑÔกĴčµĊา¡าÀºĊา พรĊÅºÂน³ัÂนÐน×ÃĊµÑĊ§นÈการ´รÈกÀĳÅÅกÕ³³§ÌÝนงาน
µĊา¡าÀºĊา òนÀÅĴั¾กัÁ®čó ÔĳÌนทางØ´ĺÎกÁาĳÑงานทีÂ่¯า³นัÂÅนÅÅกÕ³³Õ¾È
Õ¸§ัน่รÈĳ³ัÖ¾ก !TMJ@ %@RGHNM "NKKDFD Õ¾Èงาน (%% ,@FHB ® ´รÈÔทĺ©ี่́ ÐĄน

พรĊÅºķĳัÖ£รงการ´รÈกÀĳÅÅกÕ³³Õ¾ÈพฒันาÂÌน£ĊาµĊา¡าÀºĊาÔ Đ́น ā́ท่ี � 
ĴÌĳĴĉÅกัน ¹าย×ĴĊÕนÀ£Ìĳ òÅัĴ¾ักÁ®čÕÃĉง£Ð®£ĉา µĊา¡าÀºĊาÅาÔ¨ียนó 
� 2$ - ,$31./.+(2� ¨Îง่ºีµÑĊÂน×ķÂĉงÔ¡Ċา´รÈกÀĳķļานÀน 2�2 µ¾งาน 
×น � Âา¡า ØĳĊÕกĉ ÅÅกÕ³³Õ¸§ัน่ ÅÅกÕ³³Ô£รืÅ่ง´รÈĳ³ั ÅÅกÕ³³Ô£ÃÈÂÌง่ทÅ 
Õ¾ÈÅÅกÕ³³¾ายµĊา Ĵ¾Åĳ � ´āที่µĉานºา Ö£รงการµĊา¡าÀºĊาทĊÅง¯Ì่น
ÃĴั¯ĺÌ¾ Ĉ́ØทยÂาºาร¯ÔพÌº่รายØĳĊ×ÃĊÕกĉ§Ðº§นµÑĊµ¾ÌĴµĊา¡าÀºĊาทีÔ่¡ĊารĉÀº
Ö£รงการ �5 §Ðº§น กÀĉา � Ôทĉา รÀºรายØĳĊกÀĉา 5� ¾Ċาน³าท 

òµĊา¡าÀºĊาÅยÑĉ×นÀÌ̄ §ีÀีÌĴĳÌĹนัºาĴ¾Åĳ ÔพราÈที³่Ċาน£Ð®ยายทÅ £Ð®ÕºĉÕ´รรÑ́  ķากÔ£ย×§Ċ
Â±ีรรº§าĴÌÔ´¾ีย่นºาÔ Đ́นÂÔี£º ีķนÀนัÃนÎง่ÔกÌĳ£Àาº£ÌĳÀĉา ÔราĴĊÅงรืÝÅ ă̧Ēน£ÀาºÔ Đ́น§Ðº§น
ก¾³ัºา×Ãºĉ นļา¹ÑºÌ́ ď©©าทĊÅง¯Ìน่ºาÂรĊางÔ Đ́นÅĴั¾ักÁ®čทีÖ่ĳĳÔĳĉน ×§ĊÂนีļÝาĴา¾�ÂĊºķากĳÌน
×น§Ðº§น ÂÔี¡ยีÀķาก×³ØºĊ Õ¾ÈÂÔีทาķากการµÂºÂ ีÔ Đ́น � Â±ีรรº§าĴÌทีÂ่Àยงาº ºี£Ð®Âº³ĴัÌ
ĴÌĳทน Õ¾Èºาķาก§Ðº§น³ĊานÂÈงĊÅ ×§ĊการĴ¾าĳÔ¡Ċาºา§ĉÀย Ô´ĐนÖķทยčที่ยาก ÕĴĉ£ÌĳÅยÑĉ
Ĵ¾ÅĳÔÀ¾าÀĉาÔราķÈทļาÅยĉางØร×ÃĊÔกÌĳ£Àาºยัง่ยนื ×ÃĊ§Ðº§นºรีายØĳĊ º£ีÐ®¹าพ§ÀีÌĴทีĳ่¡ีÎÝน 
ÔพราÈĹÈนัÝนÔราķÈĴĊÅงØºĉÃยÐĳพฒันาó

òยÌนĳÕี¾Èĳ×ีķที่́ รÈ§าร¬ัรักÂาº£ั£ÅีļานาķÔķรÌ©Ô¡Ċาºา§ĉÀยพัฒนา×นÃ¾าย Ú ĳĊาน ทัÝงการ
ÅÅกÕ³³¾Àĳ¾ายการทÅ×ÃĊĴรงก³ั£ÀาºĴĊÅงการ¡ÅงĴ¾าĳ การķĳัÃาÀÂัĳÐÅÐ́ กร®čการ
µ¾ÌĴ การ£ļานÀ®ĴĊนทÐน £ĉาÕรง×นการµ¾ÌĴ รÀºØ´ Î̄งĳĊานการĴ¾าĳ ทļา×ÃĊ´ďķķÐ³ัน
Âºา§Ìก×นก¾ÐĉºทัÝง �2 £นºีรายØĳĊÔพÌº่ºาก¡ÎÝน ÔนืÅ่งķากº£ีļาÂัง่¨ืÝÅÔ¡ĊาºาÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่งó
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คุณสมĺรี�´รีชาอุดมการณ�
µÑĊµ¾ÌĴยĉาºÖ³รา® 
³ĊานÕºĉºÌง£č ÅļาÔ¹ÅÕºĉÕķĉº 
ķังÃÀัĳÔ§ียง×Ãºĉ

ÖครงการสÈพายสายแนว�
ยĉาºÅยÑĉ£Ñĉก³ั£นØทยºาĴัÝงÕĴĉÅĳĴี Ô Đ́นÂÌง่ÂÈทĊÅนÔÅก¾กัÁ®č¡Åง§าĴÌพนั±ÐčÕ¾È
ÀÌ̄ §ีÀีÌĴ¡Åง§Ðº§น กĉÅนท่ียĉาºØทยķÈ¯Ñก¾ºืÔ¾ÅืนØ´ÖĳยÔĹพาÈ×นก¾Ðĉº£นรÐĉน×Ãºĉ 
ØทยÔ³¸ķÎงÂนั³ÂนÐน×ÃĊรÌÔรÌ่º òÖ£รงการÂÈพายÂายÕนÀó ×นÔĳืÅนÔºÁายน 
´ā 256� Ôพื่ÅพัฒนาการÅÅกÕ³³Õ¾ÈยกรÈĳั³ยĉาºØทย×ÃĊทันÂºัยĴรง×ķ
µÑĊ³รÌÖ¹£ Õ¾ÈÂรĊางรายØĳĊÔพÌ่º¡ÎÝน×ÃĊกั³§Ðº§น ÖĳยØĳĊรั³£ÀาºรĉÀººืÅķาก
พนั±ºÌĴร Ô§ĉน Â¯า³นัพฒันาÅÐĴÂาÃกรรºÂÌง่ทÅ §ĉÀยพฒันาĳĊานÔท£นÌ£
การทÅµĊา Âี ¾ายµĊา Õ¾ÈĳีØ¨ÔนÅรčķÌĴÅาÂาท่ีºา§ĉÀยĳĊานการÅÅกÕ³³
µ¾ÌĴ¹ั®­č×ÃĊÂÀยนĉาÂน×ķ ทัÝงนีÝ ØทยÔ³¸ทļางานรĉÀºกั³³รÌÁัท´รÈ§ารั¬
รักÂาº£ั£ ีÀÌÂาÃกÌķÔพ่ืÅÂงั£º �´รÈÔทĺØทย� ķļากĳั §ĉÀยÂĉงÔÂรÌº×นĳĊานĴ¾าĳ
Õ¾ÈÂน³ัÂนÐนĳĊานการ¡ายทัÝง×นงานÅÔีÀนĴčĴĉาง Ú รÀº¯Îงการ¡ายµĉาน§ĉÅงทาง
ÅÅนØ¾นč Ô§ĉน Ô¸Â³Ðċ£ �%@BDANNJ� Õ¾ÈÅÌนÂĴาÕกรº �(MRS@FQ@L� Öĳย×§Ċ§ืÅ่ 
2@O@H2@HM@DV �ÂÈพายÂายÕนÀ� นÅกķากทºีงานķÈ¾งพืÝนทีÔ่พืÅ่ÔกÛ³¡ĊÅºÑ¾
Ô§Ìง¾Îก Õ¾È§ĉÀย§Ðº§นพฒันาÂÌน£ĊาØ´พรĊÅº Ú กนั ยงัØĳĊพา§Ðº§นนļาÂÌน£Ċาที่
µ¾ÌĴØ´ÅÅก¡าย×นงานÅีÔÀนĴčĴĉาง Ú Ô§ĉน งาน³ĊานÕ¾ÈÂÀน งาน .3./ 
รÀºØ´¯ÎงĴ¾าĳĴĉาง´รÈÔทĺ ¨Î่งØĳĊรั³การĴÅ³รั³Åยĉางĳีķาก¾Ñก£Ċา ทļา×ÃĊ
§าÀ³ĊานºรีายØĳĊĴĉÅ£รÀัÔรÅืนºาก¡ÎÝนÃ¾ายÔทĉา

ď́ķķÐ³นัÖ£รงการÂÈพายÂายÕนÀºķีļานÀนÂºา§Ìก 2���2 ราย ×นกÀĉา 2� ķงัÃÀĳั 
Âาºาร¯ทļารายØĳĊรÀºกนัÂÑง¯Îง �� ¾Ċาน³าท×น �6 ÔĳÅืนทีµ่ĉานºา �ÔºÁายน 
256�� กันยายน 2562� §Ðº§นท่ีØทยÔ³¸Õ¾È´รÈ§ารั¬รักÂาºั££ี×ÃĊการ
Âนั³ÂนÐนÃ¾ายก¾ÐĉºÂาºาร¯ยืนØĳĊĳĊÀยĴัÀÔÅงÕ¾ÈยังĴĉÅยÅĳพัฒนาÂÌน£Ċา
¡ÅงĴÀัÔÅงØĳĊĳĊÀย Âาºาร¯ทļารายØĳĊĴĉÅ£นÔพÌº่ºาก¡ÎÝน Ô§ĉน ³ĊานÂนักÅงÕ¾È
³ĊานĺรĳีÅน§ยั ķงัÃÀัĳÔ§ยีงราย ÕºĉÕķĉº ķงัÃÀĳัÔ§ยีง×Ãºĉ นÅกķากการÂรĊาง
Åา§พีÕ¾ĊÀ ¾ÑกÃ¾านทีÅ่ÅกØ´ÃางานทļานÅก¹ÑºÌ¾ļาÔนายงัก¾³ัºา§ĉÀยงานพĉÅÕºĉ
ÔพืÅ่ĴĉÅยÅĳพฒันาµ¾ÌĴ¹®ั­č ทļา×ÃĊ£รÅ³£รÀัÅยÑĉกนัพรĊÅºÃนĊาพรĊÅºĴา

£Ð®ÂºĺรีÔ´ĐนÕºĉ³ĊานกÈÔÃร่ียง´กาÔกÅÈ©Åที่ÕºĉÕķĉº ØºĉØĳĊÔรียน
ÃนงัÂÅื พÑĳØทยØĳĊØºĉ§ĳั Âาºี Ą́ÀยÕ¾ÈÔÂยี§ÀีÌĴ ºÃีนีÝÂÌนทีĴ่ĊÅง§ļารÈ 
ÂºĺรķีÎงĴĳัÂÌน×ķทÅยĉาºÔ¾ีÝยง¾ÑกķนØĳĊÔ Đ́น£รÑ§ĉางÕ¾ÈรÀ³รÀºÂºา§Ìก
ทีÔ่ Đ́นµÑĊÃ©Ìง×นÃºÑĉ³ĊานทÅยĉาºĳĊÀย ď́ķķÐ³ัน³รÌÁทั´รÈ§าร¬ัรกัÂาº£ั£ี
§ĉÀยķļาÃนĉายยĉาºØ´กÀĉารĊÅย×³ Õ¾È×นก¾ÐĉººีķļานÀนÂºา§ÌกทัÝงÂÌÝน 
2� £น òĴÅนÕรกทļาØรĉทļานา³นĳÅย ºี£ÀาºÂÐ¡ĳี ÅยÑĉĳี Ú Âาºี
Ô Đ́นºÈÔรÛงĴาย º¾ีÑก 2 £นทีĴ่ĊÅงÔ¾ีÝยง Ô Đ́นÃนีÝ 6 ÕÂน³าท ทĊÅºาก 
£ÌĳÀĉาØºĉÅยากÅยÑĉÕ¾ĊÀ ķนÀันÃนÎง่รÀ³รÀºกļา¾งั×ķ¾Ðก¡ÎÝนºาÂÑĊĴĉÅó

แบง´ďนคุณคา
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แบง´ďนคุณคา

คุณไพรัตน�สารรัตน�
µÑĊµ¾ÌĴµĊาทÅ¾าÀ£รั่ง รÐĉนที่ 6
ก¾ÐĉºทÅµĊา¶ąาย¾าÀ£ร่ัง ³ĊานนาĴาÖพ
ÅļาÔ¹Å³ĊานØรĉ ķังÃÀัĳÅÐทัย±านี
´ďķķÐ³ันºีķļานÀนÂºา§ÌกทัÝงÂÌÝน �� £น 

เดÛกนักเรียนในÖครงการชั่วÖมงทļามาคาขาย
ÖรงÔรียนÀัĳÔทพนÌºÌĴร ķังÃÀัĳ¹ÑÔกÛĴ 

คุณนครินทร�ยาÖน�
ÔķĊา¡ÅงÕ³รนĳčµĊา¶ąายทÅºืÅ ยาÖน �8@MN '@MCHBQ@ES� 
ÅļาÔ¹ÅÂาร¹ี ķังÃÀัĳÔ§ียง×Ãºĉ 

คุณกาม´ู�
ÔķĊา¡ÅงรĊานÔÂืÝÅµĊาพืÝนÔºืÅง
¶ąายÔ´¾ืÅกØºĊÕºĉÕķĉº 
ÅļาÔ¹ÅÕºĉÕķĉº 
ķังÃÀัĳÔ§ียง×Ãºĉ 

คุณสุริยา�วงคชัย�
ÔķĊา¡ÅงพÌพÌ±¹ั®­č¾ืÝÅ¾าย£า 
³ĊานĺรีĳÅน§ัย ÅļาÔ¹ÅÔ§ียง¡Åง
ķังÃÀัĳÔ§ียงราย

คุณจุมพล�อ¹ิสุข�
ĺÌ¾´ĀนķังÃÀัĳนĉาน 

òทÀĳทÅµĊา ทÀĳÂÅน×ÃĊยายทÅµĊา ยายÂÅน
ÕºĉĴĉÅ µº£งĴĊÅงÂ³ืÂานµĊาทÅ¾าÀ£รัง่
×ÃĊ£งÅยÑĉĴĉÅØ´ ทÐก£รัÝงทีก่¾³ัØ´³Ċาน 
§าÀ³ĊานķÈÔ¶ąารÅÔรา Ô¡ารÑĊÀĉาÔราķÈก¾³ัØ´
พรĊÅºÔงÌน£ĉา¡ายµĊาó

òÔพÌง่รÑĊÀĉาÀาĳรÑ́ ØĳĊ Õ¾È§Å³ºากĳĊÀย Õทนทีķ่ÈØ´Ôทีย่ÀÔ¾ĉน 
ÔรากÛ×§ĊÔÀ¾าÀĉางÀาĳกรÈÔ ć́ากรÈķÑĳ ĴÅนÀาĳº£ีÀาºÂÐ¡ºาก 
ÀาĳÔÂรÛķØĳĊ£ĉา¡นºĳĊÀย ØºĉĴĊÅงร³กÀนÔงÌนพĉÅÕºĉºาÖรงÔรยีนó

òÔราÂÅน×ÃĊµÑĊĴĊÅง¡งัÃ©Ìง×นÔรÅืนķļา¹า£ÔÃนÅื ď́กยĉาº 
Õ£ĉÃÀงัÀĉาÔ¡าķÈØĳĊºÔีงÌนÕ¾ÈทกัÁÈÅา§พีĴÌĳĴÀัÔพืÅ่ÔรÌº่
§ÀีÌĴ×Ãºĉ×นÀนัทีØ่ĳĊÅÌÂร¹าพ £นĴÌĳ£ÐกพÅÅÅกķาก£Ðก 
Øºĉº×ี£รก¾ĊาķĊาง ก¾³ัØ´ĴÌĳ£Ðก ÅÅกºา ก¾³ัØ´ĴÌĳ£Ðก 
ºัน£งÔ´ĐนÀังÀนนรกที่Øºĉºี×£รµÌĳ×£ร Ñ̄ก ÂļาÃรั³Ôรา

Ċ̄าÅÅกķาก£ÐกÕ¾ĊÀพÅº¶ีāºÅื พÅºีĴัง£čĴÌĳĴัÀÅÅกºา³Ċาง 
Ôราºัน่×ķÀĉาÃ¾าย£นÔ¾Åืกทีķ่ÈØºĉก¾³ัÔ¡ĊาØ´Åกี ÂÐĳทĊาย
ÔราķÈÔÃ¾ÅืÕ£ĉĴÌĳ£Ðก ทļางาน ØĳĊ£ĉาķĊาง ÅÅกķาก£Ðก 
พรĊÅºÔรÌº่§ÀีÌĴ×Ãºĉ ÔราÃÀงัÕ£ĉนีÝó

òÔÃÛนยายÕ¾ÈÕºĉทÅµĊาĴัÝงÕĴĉÔ¾Ûก Ú ÃนÑĴัÝง×ķÂรĊางÕ³รนĳč
ĴĉÅยÅĳķากµĊาµนืÂÀย¡ÅงÕºĉó ×นÀันÕรกทีท่ºีงาน´รÈ§าร¬ั
รักÂาºั££ีÔķÅ£Ð®กĊาº´Ñ Ô±Åกļา¾ังยืน¡ายÂÌน£Ċาที่ทļาÖĳย
£รÅ³£รัÀ¡ÅงÔ±ÅÅยÑĉที่³Ñ± £Ð®กĊาº´ÑÔ´ĐนÂาÀÔ§ียง×Ãºĉ 
§ĉÀยÕºĉĴĉÅยÅĳงานµĊา´ďกท่ีÕºĉÕķĉº ķากÀันÕรกท่ีÔķÅ 
ÀันนีÝ£Ð®กĊาº´ÑÔĳÌนºาØก¾ ºาพรĊÅº£Àาº£ÌĳÂรĊางÂรร£č 
ยกรÈĳ³ังานÔĳÌº ķาก¶ąายÔ´¾ÅืกØºĊÕºĉÕķĉº¡ÅงÕºĉ
ก¾ายºาÔ Đ́นÕ³รนĳčนĊÅง×Ãºĉ ò-@I@Hó

òµºº£ีÀาº¶ďนĴัÝงÕĴĉÔĳÛก Ú 
ÅยากÔ Ā́ĳพÌพÌ±¹®ั­čµĊาทÅØĴ¾ืÝÅ
ÔพืÅ่ÂĉงĴĉÅรากÔÃงĊา¡ÅงÔรา
ÂÑĉรÐĉน¾ÑกรÐĉนÃ¾านó

òการทļา×ÃĊÔ¡า¹ÑºÌ×ķ×นÂÌง่¡Åง
ทีท่ļาºาĳĊÀย£Àาº£Ìĳ ÔรืÅ่งราÀ 
Õ¾ÈÂÅงºÅื¡ÅงÔ¡าÔÅง ก³ัÔÀ¾า
ทีº่ÕีĴĉ¾ÈÀนั ď́กรÀºกนัÔ¡Ċา 
นัน่ÕÃ¾È£ร³ั£Åืกļา¾งั×ķºÃาĺา¾ 
¯ÅืÀĉาØĳĊÔงÌนĴĉÅÃÀั×ķó

154 บริÁัท�ไทยเบฟเวอเรจ�จļากัด��มÃาชน���
รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 2562

แบ
ง´
ďนคุ
ณ
คา
ใÃ
คน
ทั่ว
Öล
ก



สั่ง¨ÏÝอ�
Âĉง×³Â่ัง¨ืÝÅทÐกÂั´ĳาÃč
ÂļาÃรั³การÂั่ง¨ืÝÅÂั´ĳาÃč¯ัĳØ´

ยÏนยันการสั่ง Ï̈Ýอ
Âĉง×³Â่ัง¨ืÝÅท่ีØĳĊรั³×ÃĊกั³
Ô£รืÅ¡ĉาย

บริÁัท�´รÈชารั¬รักสามัคคีจังÃวัด
�วิสาÃกิจเพÏ่อสังคม��จļากัด

บริÁัท�´รÈชารั¬รักสามัคคีจังÃวัด
�วิสาÃกิจเพÏ่อสังคม��จļากัด

บริÁัท�´รÈชารั¬รักสามัคคี
วิสาÃกิจเพÏ่อสังคม��´รÈเทĺไทย��จļากัด

Öรงพยาบาล

Öรงพยาบาล

เครÏอขายเกÁตรกร

เครÏอขายเกÁตรกร เกÁตรกร

� � 3

รับสินคา
• ĴรÀķÂÅ³ÂÌน£Ċา
 Õ¾È×³Àาง³Ì¾

รับใบวางบิลแลÈชļารÈเงินใÃกับเกÁตรกรทันที
รั³ÂÌน£ĊาķากÔกÁĴรกรÕ¾ÈÂĉง×ÃĊกั³Öรงพยา³า¾

ชļารÈคาสินคา����วัน

จัดสรรÖควตา
การผลิตที่เ´Đน±รรม
ÀางÕµนการÂั่ง¨ืÝÅ 
ÕķĊงØ´ยังก¾ÐĉºÔกÁĴรกร
ÕĴĉ¾ÈรายÕ¾ÈÕķĊงยÅĳ
การÂั่งทาง +(-$ 
&QNTO ÃรืÅÖทรĺัพทč

จัดสง
• ´¾ÑกµักÕ¾Èµ¾ØºĊ

Ĵาº£ÀาºĴĊÅงการķากÔ£รืÅ¡ĉายÇ
• กร®ี£รัÝงÕรกĴĊÅงÀางÕµน

´¾Ñก �5�6� Àัน

´รÈชุมรวมกัน
Ôพื่Å×ÃĊ¡ĊÅºÑ¾£Àาº£ื³ÃนĊา´ď©Ãา
Õ¾ÈÅÐ´Âรร£Ĵĉาง Ú

สา±ารณสุข

45�

�

รายงานการดļาเนินการ�� �

ÖครงการÖรงพยาบาลอาÃาร´ลอด¹ยั�
£Åื การÂรĊางรายØĳĊ×ÃĊก³ัÔกÁĴรกรÕ¾Èก¾ÐĉºÀÌÂาÃกÌķ§Ðº§น×น
พืÝนทีºี่Ĵ¾าĳ×นการÂĉงµักµ¾ØºĊ´¾Åĳ¹ัยÅยĉางยั่งยืน 
´รÈ§า§น×น´รÈÔทĺºÂีÐ¡¹าพĳ ีÕ¾Èº£ีÀาºÂÐ¡

ď́ķķÐ³นัÔ£รÅื¡ĉาย ò´รÈ§ารั¬รักÂาº£ั£óี ×น 2� ķงัÃÀĳั Âาºาร¯
ķĳัÂĉงÂÌน£ĊาÔกÁĴร´¾Åĳ¹ยัÔ¡ĊาÂÑĉÖรงพยา³า¾ØĳĊķļานÀน �� ÕÃĉง
ทัÀ่´รÈÔทĺ ÂรĊางรายØĳĊ×ÃĊ§Ðº§นØ´Õ¾ĊÀกÀĉา 6� ¾Ċาน³าท

ÔรÌº่ĳļาÔนÌนการºาĴัÝงÕĴĉก¾าง ā́ 256� Öĳย³Ñร®าการ£ÀาºรĉÀººÅื
กั³กรÈทรÀงÂา±าร®ÂÐ¡ กรÈทรÀงºÃาĳØทย กรÈทรÀงÔกÁĴร
Õ¾ÈÂÃกร®č กรÈทรÀงพา®Ì§ยč ºÃาÀÌทยา¾ัย ÖĳยºีÔ£รืÅ¡ĉาย 
ò´รÈ§าร¬ัรกัÂาº£ั£óี Ô Đ́นµÑĊ́ รÈÂานงาน§Ðº§นÔพืÅ่ÃาÕÃ¾ĉงพืÝนที่
µ¾ÌĴÀัĴ¯ÐĳÌ³ที่´¾Åĳ¹ัยทัÝง¹าย×นķังÃÀัĳÕ¾ÈķังÃÀัĳ×ก¾ĊÔ£ียง 
การรÀºก¾ÐĉºÔกÁĴรกร รÀ³รÀºÀĴั¯ÐĳÌ³ ³รÌการķĳัÂĉงการ¡นÂĉง
Ø´ยังÖรงพยา³า¾×นķงัÃÀĳัทีÔ่¡ĊารĉÀºÖ£รงการ Ô ą́าÃºายÂļา£©ั

กรÈบวนการทļางานของÖครงการ
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แบง´ďนคุณคา

คุณทิวาพร�ĺรีวรกุล�
กรรºการµÑĊķัĳการ
³รÌÁัท ´รÈ§ารั¬รักÂาºั££ีกา©ķน³Ðรี �ÀÌÂาÃกÌķÔพื่ÅÂัง£º� ķļากัĳ 

คุณบุ©มา�Ãมุกแกว�
ÔกÁĴรกรµÑĊÔ¾ีÝยงØ¡ĉØกĉ Õ¾ÈµÑĊรÀ³รÀºµ¾µ¾ÌĴ
Ö£รงการÖรงพยา³า¾ÅาÃาร´¾Åĳ¹ัย ķังÃÀัĳกรÈ³่ี

òĴัÝงÕĴĉ́ รÈ§าร¬ัรกัÂาºั££กีรÈ³ีÔ่¡ĊาºาĳļาÔนÌนการทีน่ี ่
ÔกÁĴรกรÕ¾È§าÀ³Ċาน×น§Ðº§นº£ีÀาºÔ Đ́นÅยÑĉทีĳ่¡ีÎÝน 
ºีÅา§ีพÔÂรÌº ºีรายØĳĊÔพÌ่º¡ÎÝน ×น¹าÀÈÔĺรÁ¬กÌķที่
รา£ายางĴกĴļา่ ÔกÁĴรกรกÛ́ ร³ัÔ´¾ีย่นÀÌ̄ §ีÀีÌĴÔĳÌº Ú 
ºา´¾Ñกµกั´¾ÅĳÂารพÌÁ ÔพืÅ่×ÃĊµÑĊ³รÌÖ¹£ØĳĊร³ัµกั
ทีº่£ีÐ®¹าพķากķงัÃÀĳักรÈ³ีÔ่ราÔÅง Öร£¹ยัØ¡ĊÔķÛ³
¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£นĊÅย¾ง ทÐกÅยĉางนีÝĴĊÅง¡Å¡Å³£Ð®
´รÈ§าร¬ักรÈ³ีº่าก£ร³ัó

ÖครงการเครÏอ่งสขีาวครวัเรÏอน�
“พรอมส”ี

ò³รÌÁทั ´รÈ§าร¬ัรกัÂาºั££กีา©ķน³Ðร ี�ÀÌÂาÃกÌķÔพืÅ่Âงั£º� ķļากัĳ ĳļาÔนÌนการ¡³ัÔ£¾ืÅ่น
Ö£รงการÖรงพยา³า¾ÅาÃาร´¾Åĳ¹ยัºาÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่งĴัÝงÕĴĉ́ ā 256� ÖĳยºÔี£รÅื¡ĉาย
ÔกÁĴรกรķาก 5 ÅļาÔ¹Å รÀºÂºา§Ìก 2�6 ราย Ô¡ĊารĉÀºÖ£รงการ นÅกķากÂĉงµัก
Õ¾Èµ¾ØºĊÔ¡ĊาÖรงพยา³า¾พÃ¾พ¾พยÐÃÔÂนาÕ¾ĊÀ ĴัÝงÕĴĉĴĊน ā́ทีµ่ĉานºา ÔราÂาºาร¯
ÂรĊางÔ£รืÅ¡ĉายÕ¾ÈÔ§ื่ÅºÖยงµ¾µ¾ÌĴÔ¡ĊาÂÑĉÖรงพยา³า¾Ĵĉาง Ú ×นÔ¡ĴกรÐงÔทพÇ Õ¾È
´รÌº®­¾ รÀº � Öรงพยา³า¾ ØĳĊÕกĉ  Â¯า³นั³ļาราĺนราĳÑร Â¯า³นั´รÈÂาทÀÌทยา 
Öรงพยา³า¾นÀºÌนทรč � Öรงพยา³า¾ÔĳÛก Öรงพยา³า¾Âง¥č Öรงพยา³า¾ 
ºÃาÀ§Ìรา¾งกร®�±ั©³Ðรี �ĺÑนยčºÈÔรÛง£¾Åง ��� Õ¾ÈÂ¯า³ันºÈÔรÛงÕÃĉง§าĴÌ 
¨Î่งÂาºาร¯ÂรĊางรายØĳĊ×ÃĊÕกĉก¾ÐĉºÔกÁĴรกรØ´Õ¾ĊÀกÀĉา �� ¾Ċาน³าทó

³รÌÁัท ´รÈ§ารั¬รักÂาºั££ี ÀÌÂาÃกÌķÔพื่ÅÂัง£º �´รÈÔทĺØทย� 
ķļากĳั รĉÀºพฒันาÔ£รืÅ่งÂี¡ĊาÀ×ÃĊº¡ีนาĳกÈทĳัรĳั ÔÃºาÈÂļาÃร³ั
การÂ¡ีĊาÀ×น£รÀัÔรÅืน×น´รÌºา®ทีพ่ÅÔพยีงÕกĉ£ÀาºĴĊÅงการ ÔพืÅ่
×ÃĊµÑĊ³รÌÖ¹£ØĳĊ£Ð®´รÈÖย§นč¡Åง¡ĊาÀÂÑงÂÐĳ Öĳย×§ĊÔÀ¾าØºĉÔกÌน 5 นาที 

ÃนÎง่×นÔ ą́าÃºายÂļา£ั©¡ÅงการพฒันานÀĴักรรºÔ£รืÅ่งÂี¡ĊาÀ×น
£รÀัÔรÅืน£รัÝงนีÝ£Åื การµ¾กัĳัน×ÃĊÔกÌĳÃĉÀงÖ ĉ̈ÅÐ́ ทาน×Ãºĉ ºÐĉงÔนĊน
การÂรĊาง§ĉÅงทางการĴ¾าĳ×Ãºĉ×ÃĊÕกĉÔกÁĴรกร Âาºาร¯ķļาÃนĉาย
¡ĊาÀÂายพัน±ÐčพืÝนÔºืÅงÖĳยĴรงÕกĉµÑĊ³รÌÖ¹£×นรา£าที่ÂÑง¡ÎÝนกÀĉา
การ¡าย×นรÑ´Õ³³ÔĳÌº นÅกķากนีÝยัง§ĉÀยÂĉงÔÂรÌº×ÃĊÔกÁĴรกร
ºีการพัฒนา×นĳĊานทักÁÈการµ¾ÌĴ ØºĉÀĉาķÈÔ´ĐนการÅ³ÕÃĊง 
£ัĳÔ¾ืÅก ³รรķÐ Õ¾È¡นÂĉง ×ÃĊºี£Ð®¹าพกĉÅนท่ีķÈÂĉงĴรง¯ÎงºืÅ
µÑĊ³รÌÖ¹£ น³ัÔ Đ́นการÂรĊางรายØĳĊ×ÃĊÕกĉÔกÁĴรกรÖĳยĴรงÅกีĳĊÀย 

´ďķķÐ³ันºียÅĳÂั่ง¨ืÝÅÔ£ร่ืÅงÂี¡ĊาÀ£รัÀÔรืÅน òพรĊÅºÂีó 
กÀĉา ��� Ô£รืÅ่งÕ¾ĊÀ 
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Öครงการสงเสรมิการทองเท่ียว
Öดยชมุชนผานรายการ�
“ชÏน่ใจไทยแลนด”�

ความมุงมัน่แลÈความสļาเรÛจ
• ķÀ³ķน´ďķķÐ³ันÔ£รืÅ¡ĉาย ò´รÈ§ารั¬รักÂาºั££ีó ทัÝง´รÈÔทĺ

Âาºาร¯¡ั³Ô£¾ื่ÅนการĳļาÔนÌนงานØ´Õ¾ĊÀกÀĉา ��� Ö£รงการ 
Õ³ĉงĴาº � ´รÈÔ¹ทก¾Ðĉºงาน £Åื ÔกÁĴร Õ´รรÑ́  Õ¾ÈทĉÅงÔทีย่À
Öĳย§Ðº§น £รÅ³£¾ÐºกÀĉา 6����� £รÀัÔรÅืน ¨Îง่Âาºาร¯ÂรĊาง
รายØĳĊ×ÃĊ§Ðº§นØ´Õ¾ĊÀกÀĉา 5�5 ¾Ċาน³าท ÖĳยĴัÝงÕĴĉÔĳืÅนºกรา£º 
2562 Ô Đ́นĴĊนºา Âาºาร¯ÂรĊางรายØĳĊ×ÃĊ§Ðº§นÕ¾ĊÀกÀĉา �� ¾Ċาน³าท

• Âน³ัÂนÐนÂÌน£Ċา§Ðº§นÔพืÅ่ķļาÃนĉาย×ÃĊก³ัÃนĉÀยงานĴĉาง Ú 
ทัÝง¹า£รั¬Õ¾ÈÔÅก§น รÀº Î̄งķļาÃนĉายที่รĊาน´รÈ§ารั¬ 
Õ¾ÈµĉานÂืÅ่ÅÅนØ¾นč ¨Îง่Âาºาร¯ÂรĊางรายØĳĊ×ÃĊÕกĉ§Ðº§น
Õ¾ĊÀกÀĉา � ¾Ċาน³าท

• Ô§ืÅ่ºÖยง¹า£Ôี£รÅื¡ĉาย ÔพืÅ่Ô Ā́ĳพืÝนที×่ÃĊ§Ðº§น¹าย×ĴĊการ
¡³ัÔ£¾ืÅ่น¡ÅงÔ£รÅื¡ĉาย ò´รÈ§าร¬ัรักÂาº£ั£óี นļาÂÌน£Ċา
§Ðº§นºาķļาÃนĉาย ¨Îง่×น ā́ 2562 ÂรĊางรายØĳĊ×ÃĊก³ั§Ðº§น
Ø´Õ¾ĊÀกÀĉา 5 ÕÂน³าท รÀºĴัÝงÕĴĉĳļาÔนÌนการºากÀĉา 
�5 ¾Ċาน³าท

ØทยÔ³¸รĉÀºก³ั³รÌÁัท ´รÈ§ารั¬รักÂาº£ั£ี ÀÌÂาÃกÌķÔพืÅ่Âัง£º 
�´รÈÔทĺØทย� ķļากัĳ Âน³ัÂนÐนง³´รÈºา®×นการµ¾ÌĴรายการ 
ò§ื่น×ķØทยÕ¾นĳčó ¨Î่งÔ´ĐนÂาร£ĳีÔ§ÌงทĉÅงÔที่ยÀ Ô§Ìง£Àาº£Ìĳ
ÂรĊางÂรร£č ºÔี́ ąาÃºายÔพืÅ่´รÈ§าÂºัพนั±čการทĉÅงÔทีย่ÀÖĳย§Ðº§น 
รÀºØ´¯Îงµ¾ÌĴ¹ั®­č§Ðº§นท่ัÀ´รÈÔทĺ ¹าย×ĴĊการĳļาÔนÌนงาน
¡ÅงÔ£รÅื¡ĉาย ò´รÈ§าร¬ัรักÂาº£ั£óี ÖĳยĳļาÔนÌนการÅÅกÅากาĺ
Ø´Õ¾ĊÀķļานÀน ��� ĴÅนÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่งķน¯Îง ď́ķķÐ³นั 

น³ัķากรายการÔรÌº่ÅÅกÅากาĺ£รัÝงÕรกÔºืÅ่Àนัที ่� กรกªา£º 
255� ºกีารĴÅ³ร³ัķากµÑĊ§ºÔ Đ́นÅยĉางĳ ีทļา×ÃĊ£นทัÀ่Ø´ร³ัรÑĊ
¯ÎงÂ¯านท่ีทĉÅงÔทีย่À×Ãºĉ Ú ทีĳ่ļาÔนÌนการÖĳย§Ðº§นÅยĉางÕทĊķรÌง 
การ´รÈ§าÂºัพนั±č×นรายการÕ¾Èนļา§Ðº§นทีÔ่£ยÅÅกรายการ
Ø´ÅÅกรĊาน×นงานÕ¸รčĴĉาง Ú Âาºาร¯ÂรĊางรายØĳĊ×ÃĊÕกĉ§Ðº§น
ØĳĊกÀĉา �� ¾Ċาน³าท 

157บริÁัท�ไทยเบฟเวอเรจ�จļากัด��มÃาชน���
รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 2562



คุณอ¹ิชาติ�Öตดิลกเวชช�
ÅĳีĴÅ±Ì³ĳีกรºการพัฒนา§Ðº§น
Õ¾ÈÅĳีĴÔ¾¡านÐการ¹า£รั¬ 
£®Èทļางาน¡ั³Ô£¾่ืÅนงานพัฒนา
ÔĺรÁ¬กÌķ¬านรากÕ¾È´รÈ§ารั¬ 

òกรºการพัฒนา§Ðº§นØĳĊĳļาÔนÌนการÂนั³ÂนÐนÕ¾ÈÂĉงÔÂรÌºÔĺรÁ¬กÌķ¬านราก×น
§Ðº§น รĉÀºกั³³รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ ķļากัĳ �ºÃา§น� ¹าย×ĴĊÃ¾ัก´รั§©า¡Åง
ÔĺรÁ¬กÌķพÅÔพยีง ÖĳยนļาÔÅากÅงทÐนĴĉาง Ú ทีº่ÅียÑĉ×น§Ðº§นรĉÀºÂรĊางÔĺรÁ¬กÌķ
¬านราก×น§Ðº§น � รÈĳ³ั £Åื 

�
� สงเสริมการสรางอาชีพ�สรางรายไดทางเĺรÁ¬กิจในรÈดับครัวเรÏอน�Ĵาº
ÕนÀทางÂัººา§ีพ ØºĉÔ³ียĳÔ³ียนĴนÔÅง ¾ĳการพÎ่งพา ¾È£Àาº¸ÐĄºÔ¸ăÅยÕ¾È
Ô¾ÌกÅ³ายºÐ¡

�
� สงเสรมิการรวมกลุม�ºกีารรÀºก¾Ðĉº รÀº¨ืÝÅ รÀº¡าย ķÈÔ Đ́นการÂรĊางµÑĊ´รÈกÅ³
การ×นรÈĳั³§Ðº§น �"NLLTMHSX $MSQDOQDMDTQ� Ôพื่ÅรÌÔรÌ่ºการµ¾ÌĴ การ£Ċา 
ท่ีº¾ีกัÁ®Èµ¾ÌĴØĳĊ¡ายÔ Đ́น

�
� สรางความรวมมÏอ�สรางเครÏอขาย�Ô´Đนการ¡ยายĴัÀÂÑĉรÈ³³การµ¾ÌĴทาง
ÔĺรÁ¬กÌķ Õ¾ÈÔ´ĐนÂĉÀนÃนÎ่ง¡ÅงรÈ³³ÔĺรÁ¬กÌķ×นรÈĳั³§Ðº§นÕ¾ÈทĊÅง Ì่̄น 
¯ืÅÔ´ĐนรÑ´Õ³³ÀÌÂาÃกÌķÔพื่ÅÂัง£º �2NBH@K $MSDQOQHRD�

 การĳļาÔนÌนงานÖ£รงการ´รÈ§าร¬ัรักÂาº£ั£ ีÕºĊķÈÔ Đ́นÔรืÅ่ง×ÃºĉทีÔ่กÌĳ¡ÎÝน
×นÂัง£ºØทย ÕĴĉķากการทļางานÃนักĴ¾ÅĳรÈยÈÔÀ¾า � ´āที่µĉานºา 
ÔราÂาºาร¯ÂรĊางÔĺรÁ¬กÌķ¬านรากÕ¾È´รÈ§ารั¬×ÃĊ³รร¾ÐÔ´ąาÃºาย
การÂรĊางÔĺรÁ¬กÌķ¡ÎÝน×Ãºĉ×นรÈĳั³§Ðº§นÕ¾ÈทĊÅง Ì่̄นó

•� วางราก¬านแลÈเครÏอขาย��´ā�����������
 ÖĳยÔรÌº่ķากการÀางรÑ́ Õ³³ÂรĊางก¾ØกÔ£รÅื¡ĉาย การĳļาÔนÌนงาน

พัฒนาÔĺรÁ¬กÌķ§Ðº§น ÖĳยķัĳĴัÝงÔ£รืÅ¡ĉายÀÌÂาÃกÌķÔพื่Å
Âัง£º ´รÈ§ารั¬รักÂาºั££ี �6 ķังÃÀัĳท่ัÀ´รÈÔทĺ Õ¾È
³รÌÁทั ´รÈ§าร¬ัรกัÂาº£ั£ÀีÌÂาÃกÌķÔพืÅ่Âัง£º �´รÈÔทĺØทย� 
ķļากัĳ พรĊÅºÂรĊาง£ÀาºÔ¡Ċา×ķ×นกรÈ³ÀนการพัฒนาÕ³³
³Ñร®าการ¡ÅงการพฒันาÔĺรÁ¬กÌķ¬านราก ÖĳยÕĴĉ¾ÈķังÃÀัĳ
ÔรÌ่ºĳļาÔนÌนการÅยĉางÔ Đ́นรÑ́ ±รรº×นพืÝนท่ีķงัÃÀัĳ¡ÅงĴนÔÅง 
Ø´พรĊÅºก³ัÖ£รงการรÈĳั³´รÈÔทĺ Ô§ĉน Ö£รงการÔ£รืÅ่งÂ¡ีĊาÀ
¡นาĳ£รÀัÔรÅืน Ö£รงการµĊา¡าÀºĊาทĊÅง¯Ìน่ÃĴั¯ĺÌ¾ Ĉ́Øทย 
Ö£รงการµĊาพืÝน¯Ìน่ÂÈพายÂายÕนÀ Ö£รงการÖรงพยา³า¾
ÅาÃาร´¾Åĳ¹ยั Ô Đ́นĴĊน Õ¾ÈØĳĊķัĳĴัÝงºÑ¾นÌ±ÌÂ¯า³ันพัฒนา
ÀÌÂาÃกÌķÔพืÅ่Âงั£ºÕÃĉง´รÈÔทĺØทย ÔพืÅ่¡³ัÔ£¾ืÅ่น¹า£ÀÌÂาÃกÌķ
ÔพืÅ่Âงั£ºท่ัÀ´รÈÔทĺ 

•� สรางความสļาเรÛจในทกุจงัÃวดั � ā́�����������
 µ¾กัĳนั×ÃĊÔ£รÅื¡ĉาย´รÈ§าร¬ัรกัÂาº£ั£ทีÐกķังÃÀĳั ÂรĊาง

ĴĊนÕ³³ÕÃĉง£ÀาºÂļาÔรÛķ¡ÅงการĳļาÔนÌนงานทัÝง � ก¾Ðĉºงาน 
ØĳĊÕกĉ ÔกÁĴร Õ´รรÑ́  Õ¾ÈทĉÅงÔท่ียÀÖĳย§Ðº§น พรĊÅºÂĉงĴĉÅ
Õ¾ÈÕ¾กÔ´¾ี่ยนÅง£č£ÀาºรÑĊ×ÃĊÕกĉÂºา§Ìก×นÔ£รÅื¡ĉาย Öĳย
Ô´ąาÃºายÂļา£ั©£ืÅ ÔกÌĳการÂรĊางÔ£รืÅ¡ĉาย¡Åง±ÐรกÌķķาก
รÈĳ³ั§Ðº§นÂÑĉรÈĳ³ั´รÈÔทĺ 

•� ตอยอดแลÈขยายผล�� ā́�����������
 ÂรĊางÖÅกาÂ ĴĉÅยÅĳ Õ¾È¡ยายµ¾£ÀาºÂļาÔรÛķ¡Åง±ÐรกÌķ

§Ðº§น×ÃĊพฒันาØ´ÂÑĉ±ÐรกÌķรÈĳ³ั´รÈÔทĺÕ¾ÈรÈĳ³ัÖ¾ก 

ทĺิทางการดļาเนนิงาน�
ÂļาÃรั³ÔÂĊนทางการĳļาÔนÌนงานพัฒนาÔĺรÁ¬กÌķ¬านราก Õ³ĉงÅÅกÔ Đ́น � ¡ัÝนĴÅน ĳงันีÝ 

แบง´ďนคุณคา
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ผลการดļาเนินงานของÖครงการ

Öครงการผาขาวมา
ทอง¯่ินÃัต¯ĺิล´Ĉไทย

ÖครงการสÈพายสายแนว

ÖครงการÖรงพยาบาล
อาÃาร´ลอด¹ัย 

ºีÔ£รืÅ¡ĉาย�_´รÈชารั¬รักสามัคคี_�

Ô¡ĊารĉÀºķļานÀน �� จังÃวัด

ķัĳÂĉงÂÌน£ĊาทางการÔกÁĴร×ÃĊกั³Öรงพยา³า¾

ทั่ว´รÈเทĺ ���แÃง
ÂรĊางรายØĳĊ×ÃĊ§Ðº§นÕ¾ĊÀกÀĉา �� ลานบาท  

ÂรĊางรายØĳĊ×ÃĊ§Ðº§นÔพÌ่º¡ÎÝน

�����%

Õ¾ÈÔพÌ่ºķļานÀนนักทĉÅงÔที่ยÀ

�����%

Öครงการสงเสริมการทองเที่ยวÖดยชุมชน�
µĉานรายการ “ชÏน่ใจไทยแลนด” 

ÅÅกÅากาĺทางÅºรÌนทรčทÀีี §ĉÅง ��

ดļาเนินการแลว�����ตอน�
ครอบคลุม����จังÃวัด

รวม�����ชุมชน

�� ลานบาท
ÂรĊางรายØĳĊÕ¾ĊÀกÀĉา

���ชุมชนทั่ว´รÈเทĺ
ºี§Ðº§นที่Ô¡ĊารĉÀºÖ£รงการ

ºีķļานÀนÂºา§Ìก

����� คน

ในกวา����จังÃวัด
ÂรĊางรายØĳĊ×ÃĊ§Ðº§น´รÈºา®

���ลานบาท

�¡ĊÅºÑ¾ ® �� กันยายน 2562�
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ใส่ใจดแูลบคุลากร 
ลกูค้า และผูบ้รโิภค
ไทยเบฟสร้างโอกาสไร้ขีดจ�ำกัดให้กับพนักงาน 
โดยมอบโอกาสให้พนักงานได้พัฒนาทักษะและ
ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพไปสูค่วามเป็นมอือาชพีและความเป็นเลิศ 
อีกท้ังไทยเบฟยังมุ่งมั่นที่จะดูแลเอาใจใส่เพื่อ
ความปลอดภยัและความเป็นอยูท่ีด่ขีองผูบ้ริโภค
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

GRI 102-11, GRI 102-13, GRI 102-14, GRI 102-16, GRI 102-17, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 201-2, GRI 205-3, GRI 206-2, GRI 403-1, GRI 403-10, 
GRI 403-2, GRI 403-5, GRI 403-6, GRI 403-8, GRI 403-9, GRI 404-1, GRI 404-2, GRI 404-3, GRI 412-1, GRI 412-2, GRI 415-1, GRI 416-1, GRI 416-2, 
GRI 417-1, GRI 419-1



การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค	 162

การบริหารจัดการความสัมพันธ์ลูกค้า	 168

โอกาสไร้ขีดจำ�กัด	 178

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดล้อม
ในการทำ�งาน และความสุขของพนักงาน	 190

สิทธิมนุษยชน	 198

การกำ�กับดูแลและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ	 202



การส่งเสรมิสขุภาพและ
ความปลอดภยัของผูบ้รโิภค

ปัญหาด้านสุขภาพของประชากรโลกยังคงเป็นปัญหาส�ำคัญในปัจจุบัน 
จากรายงานขององค์การอนามัยโลกได้คาดการณ์ว่า ร้อยละ 73 ของการ
เสยีชวีติทัว่โลกในปี 2563 สาเหตหุลักอาจเกดิจากโรคไม่ตดิต่อเร้ือรัง เช่น 
โรคอ้วน โรคเบาหวาน โรคหลอดเลือด โรคหัวใจ และโรคมะเร็ง นอกจากนี้
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีการสื่อสาร เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ท�ำให้
ผู้บริโภคได้ตระหนักรู้ถึงความส�ำคัญของสุขภาพและความเป็นอยู่ทีดี่ 
โดยสามารถค้นหาข้อมูลด้านคุณค่าทางสารอาหารและความปลอดภยั
ของผลติภณัฑ์จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ทัง้น้ีในฐานะผู้ผลติและจดัจ�ำหน่าย
เครื่องดื่มและอาหารรายใหญ่ของประเทศ ไทยเบฟจึงให้ความส�ำคัญใน
ด้านสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภคเพื่อตอบสนองการเติบโต
ของตลาดในอนาคต ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพและปลอดภัย 
โดยท�ำการศึกษาวิจยัเพือ่พฒันาผลิตภณัฑ์ทีด่ต่ีอสขุภาพมากขึน้ ตลอดจน
การควบคมุกระบวนการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยปัจจบุนั
ได้มกีารลดปรมิาณน�ำ้ตาล โซเดยีม และไขมันในผลติภณัฑ์เพือ่เสริมสร้าง
สขุภาพทีด่ขีองผูบ้รโิภค แต่ยังคงรักษารสชาตด้ัิงเดิมให้ได้มากทีสุ่ด และ
เพือ่ให้ผูบ้รโิภคม่ันใจในคุณภาพและความปลอดภยัของวตัถดิุบ ไทยเบฟ
ได้เปิดเผยคุณค่าทางโภชนาการของผลิตภัณฑ์ อาทิ พลังงาน น�้ำตาล 
ไขมัน และโซเดียม โดยใช้ฉลากอาหารเป็นเครือ่งมอืในการสือ่สาร

GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 416-1,
GRI 416-2, GRI 417-1
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Öออชิิ�Öกลด
ÖÅÅÌ§ÌØĳĊพัฒนา§าÂÑĴร×Ãºĉ òÖÅÅÌ§Ì Öก¾ĳčó ท่ีºีĴĊนกļาÔนÌĳķาก
Øรĉ§าºัĴÂÎĳÈ Øรĉ§า£Ð®¹าพ×น´รÈÔทĺ©ี่´ÐĄน ĴัÝงÅยÑĉ³นที่รา³ÂÑง 
ºากÌÖนÈÆารÈ �,@JHMNG@Q@� ¨Î่งÔ´ĐนÕÃ¾ĉง´¾Ñก§าÅันĳั³ÃนÎ่ง
¡Åง´รÈÔทĺ©ี่´ÐĄน Ô´ĐนพืÝนท่ีท่ีÅÐĳºØ´ĳĊÀยÕรĉ±าĴÐ ºีÕÂงÕĳĳ
Ĵ¾ÅĳทัÝง´ā ºีÅÐ®Ã¹ÑºÌÔÃºาÈÂºกั³การ´¾Ñก§า Õ¾Èที่Âļา£ั©
Ô´ĐนÕÃ¾ĉงÔพาÈ´¾Ñกที่ØĳĊรั³นļÝาķากĴĊนนļÝา¨Î่งØÃ¾ºาķากÔทืÅกÔ¡า
ÔķÕ´น ÕÅ¾´Ĉ �)@O@M  KOR� ¯ืÅÀĉาÔ´ĐนÕÃ¾ĉงนļÝาที่ÂÈÅาĳÕ¾È
³รÌÂÐท±Ìà ทļา×ÃĊØĳĊ×³§า£Ð®¹าพ§ัÝนÔ¾Ìĺ การันĴีĳĊÀยรางÀั¾
£Ð®¹าพºากºาย Ô§ĉน ¯ĊÀยรางÀั¾ 3GD $LODQNQðR "TO 
ķากÅง£čķกัรพรรĳÌ©ี่́ ÐĄน 

ท่ีØรĉºĴัÂÎĳÈºÀีÌ±กีาร´¾Ñก§าทีพ่Ì̄ พีÌ̄ นั ¨Îง่×³§าทัÝงÃºĳķÈ¯ÑกÔกÛ³
ĳĊÀยºÅื ÖĳยÔ¾ÅืกÔกÛ³ķากยÅĳÅĉÅน×³§า � ×³ÔทĉานัÝน Ã¾งัķากนัÝน
×³§าķÈ¯ÑกนļาØ´นÎ่งĳĊÀยØÅนļÝาÔพื่ÅØºĉ×ÃĊÂÑ©ÔÂีย£Ð®¹าพ§า
กĉÅนนļาºานÀĳ×นทันที Ôพื่Å×ÃĊ§าÔกÌĳกรÈ³ÀนการทางÔ£ºี ×³§า
ķÎงºีก¾Ì่นÃÅºÔ´ĐนพÌÔĺÁ ¨Î่งทัÝงÃºĳนีÝĴĊÅงทļา¹าย×น � §ั่ÀÖºง 
Ôพื่Å×ÃĊ§า£ง£ÀาºÂĳºากท่ีÂÐĳ ÖÅÅÌ§ÌķÎงนļา×³§า£Ð®¹าพ§ัÝนĳีนีÝ
ºาพัฒนาÔ´ĐนÔ£รื่Åงĳื่ºพรีÔºียºÔพื่ÅÂÐ¡¹าพ ÖĳยºีķÐĳÔĳĉน£ืÅ 
รÂ§าĴÌก¾ºก¾ĉÅºÕ¾Èºี́ รÌºา®นļÝาĴา¾นĊÅย ķนØĳĊร³ัการรั³รÅง 
òทางÔ¾ืÅกÔพื่ÅÂÐ¡¹าพó ÃรืÅ ò'D@KSGHDQ "GNHBD +NFNó 
ķากÂ¯า³ันÖ¹§นาการ ºÃาÀÌทยา¾ัยºÃÌĳ¾ ÖÅÅÌ§Ì Öก¾ĳč 
Õ³ĉงÔ Đ́น 2 รÂ§าĴÌ ØĳĊÕกĉ

�
� Öออชิ�ิÖกลด�เกÛนไมĹÈ�
  £รัÝงÕรก×นÔºืÅงØทยกั³§า¡ĊาÀ£่ัÀ©่ี´ÐĄนรÈĳั³พรีÔºียºķาก

ยÅĳÅĉÅน×³§า � ×³ที่ÔกÛ³Ôก่ียÀĳĊÀยºืÅ µÂานกั³¡ĊาÀ£ั่À
©่ี´ÐĄน§ัÝนĳีที่£่ัÀĳĊÀยÂÑĴรĳัÝงÔĳÌº´ā 2��� ķÎงทļา×ÃĊรÂ§าĴÌ
ก¾ºก¾ĉÅºÃÅº¾ÈºÐนÔ´ĐนÔÅก¾ักÁ®č ทļา×ÃĊÔกÛนØºĹÈÔ´Đน
§ายÅĳนÌยº¡Åง§าÀ©่ี´ÐĄน ĳĊÀยรÂ§าที่ÅĉÅนนÐĉº ĳื่ºงĉาย 
§ĉÀยÔĴÌºÔĴÛºรÂ§าĴÌÔºืÅ่ร³ั´รÈทาน£Ñĉก³ัÅาÃาร ÖÅÅÌ§Ì Öก¾ĳč 
ÔกÛนØºĹÈ ºีทัÝงÃºĳ 2 ÂÑĴร £ืÅ ÂÑĴรØºĉºีนļÝาĴา¾Õ¾ÈÂÑĴร
ÃÀานนĊÅย �ĳีØ¾ทč� 

�
� Öออชิ�ิÖกลด�คาบเู¨ĹÈ�
  §า£า³ÑÔ¨ĹÈ£ืÅ§าÔ¡ยีÀรÈĳ³ัพรีÔºียºทีº่กีรÈ³ÀนการÔพาÈ´¾Ñก

Õ¾ÈĳÑÕ¾ที่ÕĴกĴĉางķาก§าÔ¡ียÀทั่ÀØ´ Öĳย×น¡ัÝนĴÅน
การÔพาÈ´¾ÑกķÈนļาĴา¡ĉายÂีĳļาºา´ก£¾Ðº×³§าÔ¡ียÀÔพื่Å

ą́ÅงกนัØºĉ×ÃĊ×³§าÂºัµÂัก³ัÕÂงÕĳĳÖĳยĴรงกĉÅนÔกÛ³Ôกีย่À
Ô´ĐนÔÀ¾า � Âั´ĳาÃč ทļา×ÃĊ×³§าที่ØĳĊºีก¾Ì่นÕ¾ÈรÂ§าĴÌที่
ÅĉÅน¾ÈºÐนºากกÀĉา§าÔ¡ียÀทั่ÀØ´ Ôนื่Åงķาก×³§าØºĉØĳĊรั³
ÕÂงÕĳĳÖĳยĴรง Õ¾ÈยงัºÂีาร±ÅีÈนนี �3GD@MHMD� ที§่ĉÀย¾ĳ
£Àาº¶าĳ µÂºµÂานก³ั£ÀาºÔ¡Ċº¡Ċน¡Åง§าØĳĊÅยĉาง¾งĴÀั 
ÖĳยÖÅÅÌ§Ì Öก¾ĳč £า³ÑÔ¨ĹÈ ºีทัÝงÂÑĴรØºĉºีนļÝาĴา¾Õ¾ÈÂÑĴร
ÃÀานนĊÅย �ĳØี¾ทč�
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ใส
ใจ
ดูแ
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ุคล
าก
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บริ
Ö¹
ค

9,800�ตัน

¾ĳนļÝาĴา¾ķากกรÈ³Àนการµ¾ÌĴ
ØĳĊºากกÀĉา

14�รายการ
ķļานÀนµ¾ÌĴ¹ั®­čที่ทļาการ¾ĳนļÝาĴา¾

�Ô´รีย³Ôทีย³กั³´ā¬าน 255��

ผลการดļาเนินงานของÖครงการ

แบง´ďนคุณคา

คุณ´Āตุพงĺ�ÖสรÈพัน±�
รักÁาการรÅงµÑĊÅļานÀยการ ,@QJDS (MSDKKHFDMBD
ก¾ÐĉºÔ£รื่Åงĳ่ืºØºĉºีÕÅ¾กÅÆÅ¾č

òķาก¡ĊÅºÑ¾การÂļารÀķท่ัÀ´รÈÔทĺพ³Àĉา µÑĊ³รÌÖ¹£ÔกืÅ³รĊÅย¾È �� 
Ô¾ืÅก³รÌÖ¹£ÅาÃารÕ¾ÈÔ£ร่ืÅงĳ่ืºÔพื่ÅÂÐ¡¹าพºาก¡ÎÝน ÖĳยµÑĊ³รÌÖ¹£
ºากกÀĉารĊÅย¾È 55 ºÅงÃาÔ£รื่Åงĳื่ºทางÔ¾ืÅกท่ีºี´รÌºา®Õ£¾ÅรีÕ¾È
นļÝาĴา¾Ĵļา่ ทัÝงนีÝ Ôพ่ืÅ×ÃĊÂÅĳ£¾ĊÅงก³ัการÂรĊางÂÐ¡¹าพĳี ÂÑĴรทีÔ่รา£Ìĳ£Ċน
Õ¾È´ร³ั´รÐงķÎง×ÃĊ£ÀาºÂļา£©ัก³ัการ¾ĳ´รÌºา®นļÝาĴา¾ Ô§ĉน µ¾ÌĴ¹ั®­č
Ô£รืÅ่งĳืº่Åĳั¾ºÔÅÂÕ¾ÈÔ£รืÅ่งĳืº่Åĳั¾ºÔÅÂÔพ¾ยč ¨Îง่µÑĊ³รÌÖ¹£ÂĉÀน×Ã©ĉ
Ô´Đนก¾ÐĉºÀัยรÐĉนÕ¾ÈµÑĊ×Ã©ĉ กļา¾ังºีการ´รั³Ô´¾ี่ยนÂÑĴร×ÃºĉÔพื่Å¾ĳ
´รÌºา®นļÝาĴา¾ÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง รÀº¯ÎงºกีารÔ Ā́ĳĴÀัµ¾ÌĴ¹®ั­č×ÃºĉทีØ่ĳĊร³ั
การร³ัรÅง ïทางÔ¾ÅืกÔพืÅ่ÂÐ¡¹าพ �'D@KSGHDQ "GNHBD�ð ¡®ÈÔĳยีÀกนั 
Ô£รื่Åงĳื่º§าÔ¡ยีÀพรีÔºยีºพรĊÅºĳ่ืº ÖÅÅÌ§Ì Öก¾ĳč กÛÔ Đ́นÃนÎง่×นµ¾ÌĴ¹ั®­č
Ô£รืÅ่งĳืº่ทางÔ¾ÅืกÔพืÅ่ÂÐ¡¹าพท่ีĳีทีÂ่Ðĳ ÔนืÅ่งķากµ¾ÌĴķาก×³§าพรÔีºยีº
ÂĉงĴรงķากÕÃ¾ĉงกļาÔนÌĳ Ô´ĐนนļÝา§าพรĊÅºĳื่ºที่ºี×ÃĊÔ¾ืÅก 2 ÂÑĴร £ืÅ 
ÂÑĴรØºĉºีนļÝาĴา¾Õ¾ÈÂÑĴรÃÀานนĊÅย 

นÅกķากนีÝ ØทยÔ³¸ยงั×ÃĊ£ÀาºÂļา£©ัก³ั£Ð®¹าพÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ยั×น
การµ¾ÌĴÔ£รื่Åงĳื่ºĴ¾ÅĳÃĉÀงÖ¨ĉÅÐ´ทาน ĴัÝงÕĴĉการķัĳÃาØ´ķน Î̄งการ
ķัĳÔกÛ³ การ¡นÂĉง การµ¾ÌĴ Õ¾ÈการķัĳķļาÃนĉาย ķนµĉานการรั³รÅง
ºาĴร¬านรÈ³³การķัĳการ£Àาº´¾Åĳ¹ัยÅาÃาร ÃรืÅ (2. 22��� 
-2% !1" Õ¾Èµĉานการรั³รÅงรÈ³³การķัĳการÂÐ¡า¹Ì³า¾ÅาÃารÕ¾È

£Àาº´¾Åĳ¹ัยÅาÃารĴĉÅµÑĊ³รÌÖ¹£ ÃรืÅ &,/ � ' ""/ �&NNC 
,@MTE@BSTQHMF /Q@BSHBD � '@Y@QC  M@KXRHR @MC "QHSHB@K 
"NMSQNK /NHMS� ØทยÔ³¸Ô§ื่ÅÀĉา µÑĊ³รÌÖ¹£ºี£ÀาºพรĊÅºที่ķÈ´รั³ĴัÀ
Õ¾ÈÔ¾ืÅก³รÌÖ¹£Ô£รื่Åงĳื่ºÔพื่ÅÂÐ¡¹าพºาก¡ÎÝน Õ¾ÈÃนĊาที่¡ÅงÔรา£ืÅ 
ĳÑÕ¾ÂÐ¡¹าพ¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£ Öĳยยัง£งรÂ§าĴÌ£ÀาºÅรĉÅยÕ¾ÈØĳĊรั³
£ÀาºÔพ¾ÌĳÔพ¾Ìนķากการĳืº่ó

การลด´ริมาณนļÝาตาล
ในผลิต¹ัณ­
Ôพื่ÅÂÐ¡¹าพท่ีĳี¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£ Ĵ¾ÅĳรÈยÈÔÀ¾า 2 ´āที่µĉานºา 
ØทยÔ³¸ØĳĊ×ÃĊ£ÀาºÂļา£©ั×นการ¾ĳ´รÌºา®นļÝาĴา¾×นµ¾ÌĴ¹ั®­č
Ô£รื่Åงĳื่ºØºĉºีÕÅ¾กÅÆÅ¾čÖĳยØºĉกรÈท³กั³รÂ§าĴÌĳัÝงÔĳÌº¡Åง
µ¾ÌĴ¹ั®­č ¨Î่ง×น¡®ÈนีÝØทยÔ³¸Âาºาร¯¾ĳ´รÌºา®นļÝาĴา¾×น
µ¾ÌĴ¹ั®­čทัÝงÃºĳ �� รายการ �Ô´รีย³Ôทีย³ก³ั ā́¬าน 255�� 
ทัÝงนีÝÂาºาร¯¾ĳ´รÌºา®นļÝาĴา¾ท่ี×§Ċ×นกรÈ³Àนการµ¾ÌĴ
ØĳĊทัÝงÃºĳกÀĉา ����� Ĵัน ×น´ā 2562

×น´ā 2562



165บริÁัท�ไทยเบฟเวอเรจ�จļากัด��มÃาชน���
รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 2562

การสงเสรมิสขุ¹าพท่ีดีของผูบรÖิ¹ค�
ØทยÔ³¸ØĳĊ´รั³ÂÑĴรÔÂĊนราÔºนทัÝงÃºĳ×ÃĊ´ราĺķาก
Âารกัน³ÑĳÕ¾Èµง§ÑรÂ×นทÐกรĊานÅาÃาร×นÔ£รืÅÖÅÅÌ§Ì 
ÅาทÌ ÖÅÅÌ§ÌราÔºน ÖÅÅÌ§ÌÅีทÔทÅÔรียº รÀºทัÝงµ¾ÌĴ¹ั®­č
ÅาÃารพรĊÅº´รÐงพรĊÅºทานก¾ÐĉºราÔºน¡Åง òÖÅÅÌ§Ì 
ÅีทÖĴÈó ÅาทÌ ราÔºนÃÅย¾ายµัĳนļÝาพรÌกÔµา ยากÌÖ¨³È
ÃºÑÕ¾Èµัก Õ¾ÈราÔºนØกĉÔทÅรÌยากÌµัĳ¨ÅÂนาÔ³È

เมนอูาÃารจากไก�**4�
ØกĉÂายพนั±Ðč **4� ÃรÅืØ¡ĉºÐกÅÂีาน 2 Ô Đ́นµ¾งานÀÌķยั¡Åง£®ÈÔกÁĴรĺาÂĴรč 
ºÃาÀÌทยา¾ัย¡ÅนÕกĉน ÖĳยØĳĊรั³£ÀาºรĉÀººืÅķาก³รÌÁัท´รÈ§ารั¬รักÂาºั££ี
¡ÅนÕกĉน �ÀÌÂาÃกÌķÔพื่ÅÂัง£º� ķļากัĳ ÂĉงÔÂรÌº×ÃĊÔกÁĴรกรÔ¾ีÝยงØกĉÔพื่ÅÂรĊาง
รายØĳĊÔÂรÌº ĳĊÀย£Ð®Âº³ĴัÌÔĳĉน£Åื กรĳยÑรÌกĴļา่ �Ôพยีง �
�� ºÌ¾¾ÌกรºัÔ´ÅรčÔ¨ÛนĴč 
¨Î่งĴļ่ากÀĉา´รÌºา®×นØกĉÔนืÝÅทางการ£Ċา� Ø¡ºันนĊÅย ÔนืÝÅÃนา ÕนĉนนÐĉºÅรĉÅย 
£ÅÔ¾ÂÔĴÅรÅ¾Ĵļ่า Õ¾Èที่Âļา£ั© ØºĉºีÆÅรčÖºนÃรืÅยา´«Ì§ีÀนÈ ÖĴÔรÛÀ Ô¾ีÝยงงĉาย 
ÔกÁĴรกรÂาºาร¯Ô¾ีÝยง×นÖรงÔรÅืนĴาº³Ċาน �%QDD Q@MFD� ¡®ÈนีÝก¾Ðĉº±ÐรกÌķÅาÃาร
ØĳĊนļาØกĉÂายพนั±ÐčนีÝºา´รÈกÅ³ÅาÃาร×นÔºนÑĴĉาง Ú Ô§ĉน Øกĉยĉาง¹ÑÔ¡าØ¸ Øกĉยĉาง¡ºÌÝน
¡ÅงรĊาน£าÔ Ą̧§Ì¾¾ี ่รĉÀº½ĳ ี6GNKD 1N@RSDC "GHBJDM Õ¾È !Q@HRDC "GHBJDM 
¡ÅงรĊาน 'XCD � 2DDJ �/K@Y@  SGDMDD

แบง´ďนคุณคา

ò×น ā́ท่ีµĉานºา ก¾Ðĉº±ÐรกÌķÅาÃาร×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ÔĴÌ³ÖĴķากการÔĳÌนÃนĊา
¡ยายพÅรčĴ¡Åง±ÐรกÌķÅาÃารÕ¾Èการ¡ยายÂา¡าÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง Öĳยการ
¡ยายÂา¡า การพฒันารÑ́ Õ³³รĊานÕ¾ÈÔºนÑ การ¡ยาย§ĉÅงทางÔĳ¾ÌÔÀÅรี่
ĳĊÀยÕพ¾Ĵ¸ÅรčºÅÅนØ¾นčที่ĴÅ³ÂนÅงĴĉÅ£ÀาºĴĊÅงการ¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£
ยÐ£×Ãºĉ Ôพื่Åµ¾ักĳัน±ÐรกÌķÅาÃาร×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸×ÃĊ³รร¾ÐÔ´ąาÃºาย
ÀÌÂยัทัĺนč 2�2�

การÂĉงÔÂรÌºÕ¾ÈพัฒนาĳĊาน 'D@KSG � -TSQHSHNM ÃรืÅการÂĉงÔÂรÌº
นÖย³ายการพฒันาµ¾ÌĴ¹®ั­čทีº่ÐĉงÔนĊนĳĊานÖ¹§นาการÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ยั
ĳĊานÅาÃาร Ô Đ́น¾ļาĳ³ัÕรก Ú ทีÔ่รา×ÃĊ£ÀาºÂļา£©ั Öĳย³รÌÁทัºีÔ´ąาÃºาย
ท่ีķÈพฒันาµ¾ÌĴ¹®ั­čÅาÃาร×Ãºĉ Ú ÔพืÅ่ÂÐ¡¹าพ พรĊÅºÂĉงÔÂรÌºการµ¾ÌĴ
Õ¾Èการ³รÌÖ¹£ที่ยั่งยืน Öĳย×น´āที่µĉานºาØĳĊรĉÀºกั³ºÃาÀÌทยา¾ยัºÃÌĳ¾
ทļาการÀÌķัยĳĊานÖ¹§นาการ พรĊÅºพัฒนานÀัĴกรรºµ¾ÌĴ¹ั®­čÅาÃาร
Ôพื่ÅÂÐ¡¹าพĴĉาง Ú Ôพื่ÅยกรÈĳั³£Ð®¹าพÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย¡ÅงÅาÃาร
Ĵ¾ÅĳกรÈ³Àนการ ā́นีÝØทยÔ³¸ยงั£งºÐĉงพฒันาĳĊานÂÐ¡¹าพÕ¾ÈÖ¹§นาการ
ÅยĉางĴĉÅÔนื่ÅงÕ¾ÈķรÌงķัง ÖĳยÂรĊางÂรร£čµ¾ÌĴ¹ั®­čที่ĳีĴĉÅÂÐ¡¹าพºาก
ยÌ่ง¡ÎÝน Ô§ĉน การ¾ĳÔ£Ûº ¾ĳÃÀาน ¾ĳÕ£¾Åรี×นÔºนÑÅาÃาร ÕĴĉยัง£งØÀĊ
¨Î่งรÂ§าĴÌที่ÅรĉÅย¯Ñก´าก£นØทย รÀº¯ÎงการÔ¾ืÅก×§ĊÀัĴ¯ÐĳÌ³ที่Øºĉºี
ÂĉÀน´รÈกÅ³¡ÅงØ¡ºันทรานÂč Õ¾È×ÃĊ£ÀาºรÑĊµÑĊ³รÌÖ¹£ÖĳยºีĹ¾าก³Åก

คุณไพĺาล�อาวส¯าพร
รÅงกรรºการµÑĊķัĳการ Âายงาน±ÐรกÌķÅาÃาร

£Ð®Âº³ัĴÌ¡Åงµ¾ÌĴ¹ั®­čÅาÃาร Ôพื่ÅÂĉงºÅ³ÅาÃารที่ºี£Ð®¹าพ ÂรĊาง
£ÀาºพÎงพÅ×ķ รกัÁา£ÀาºนÌยº Ô Đ́นÕ³รนĳč×น×ķµÑĊ³รÌÖ¹£ÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง 
Õ¾ÈÔ´ĐนµÑĊนļา±ÐรกÌķÅาÃาร£ร³Àงķร×นÔÅÔ§ียที่£รÅ³£¾ÐºทÐก£Àาº
ĴĊÅงการ¡Åงก¾ÐĉºµÑĊ³รÌÖ¹£ó
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ใส
ใจ
ดูแ
ลบ
ุคล
าก
ร�
ลูก
คา
�แ
ลÈ
ผู
บริ
Ö¹
ค

การรบัรองมาตร¬าน
ในการผลติรÈดบัสากล
• µ¾ÌĴ¹ั®­čทัÝงÃºĳ¡ÅงØทยÔ³¸ µĉานการรั³รÅงºาĴร¬าน

รÈ³³การķัĳการ£Àาº´¾Åĳ¹ัยÅาÃาร ÃรืÅ (2. 22���
• µ¾ÌĴ¹ั®­čÔ£รื่Åงĳื่ºØºĉºีÕÅ¾กÅÆÅ¾čทัÝงÃºĳ¡ÅงØทยÔ³¸

Õ¾ÈรĊานÅาÃาร×นÔ£รืÅÖÅÅÌ§Ì µĉานการรั³รÅงรÈ³³ķัĳการ
ÂÐ¡า¹Ì³า¾ÅาÃารÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ยัÅาÃารĴĉÅµÑĊ³รÌÖ¹£ ÃรÅื 
&,/ � ' ""/ �&NNC ,@MTE@BSTQHMF /Q@BSHBD � 
'@Y@QC  M@KXRHR @MC "QHSHB@K "NMSQNK /NHMS�

• กรÈ³Àนการµ¾ÌĴนļÝาĳืº่Õ¾ÈนļÝาÕรĉ µĉานการร³ัรÅงºาĴร¬าน
นļÝาĳื่ºķากÂºา£ºÂÐ¡า¹Ì³า¾ÕÃĉงÂÃรั¬ �-@SHNM@K 
2@MHS@SHNM %NTMC@SHNM � -2%�

• ³รÌÁทั ÔÂรÌºÂÐ¡ ķļากัĳ �ºÃา§น� Õ¾ÈกรÈ³Àนการµ¾ÌĴÔ£ร่ืÅงĳืº่
³รรķÐก¾ĉÅงÖÅÅÌ§Ìµĉานการรั³รÅงºาĴร¬าน£Àาº´¾Åĳ¹ัย
ÂļาÃร³ัการµ¾ÌĴÅาÃาร �%22" 22��� ÃรÅื %NNC 2@EDSX 
2XRSDL "DQSHűB@SHNM�

• ³รÌÁัท Ô³ียรčทÌพยč ³รÌÀÔÀÅร่ี ������ ķļากัĳ 
³รÌÁทั ÖÅÅÌ§Ì ÔทรĳĳÌÝง ķļากĳั Õ¾È³รÌÁทั ÔÂรÌºÂÐ¡ ķļากĳั �ºÃา§น� 
ØĳĊรั³รางÀั¾ Åย
 £ÀÅ¾ÌĴีÝ ÅÀÅรčĳ ´ā 2562 ¨Î่งķัĳÖĳย
Âļานักงาน£®ÈกรรºการÅาÃารÕ¾Èยา �Åย
� 
กรÈทรÀงÂา±าร®ÂÐ¡ ×น¬านÈÂ¯าน´รÈกÅ³การµ¾ÌĴ
µ¾ÌĴ¹ั®­čÂÐ¡¹าพÅยĉาง´¾Åĳ¹ัย

ทĺิทางการดļาเนนิงาน
¹ายใน´ā������
ยÅĳ¡ายÔ£รื่Åงĳื่ºÔพื่ÅÂÐ¡¹าพķÈÔพÌ่º¡ÎÝนÔ´ĐนรĊÅย¾È �5 
¡ÅงÔ£รืÅ่งĳืº่ØºĉºÕีÅ¾กÅÆÅ¾čทัÝงÃºĳ 
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เ´ąาÃมายยอดขาย

´ā�����

255�                    256�                    256�                   2562
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ยอดขายเครÏ่องดÏ่มแลÈเ´ąาÃมายของเครÏ่องดÏ่มเพÏ่อสุข¹าพ

��%
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แผนการพัĵนาผลิต¹ัณ­
เพÏ่อใÃ ไดรับเครÏ่องÃมาย�
“อาÃารทางเลÏอกเพÏ่อสุข¹าพ”

ก¾Ðĉº±ÐรกÌķÅาÃารรĉÀºกั³ºÃาÀÌทยา¾ัยºÃÌĳ¾ ทļาการÀÌÔ£ราÈÃč
¡ĊÅºÑ¾ทางÖ¹§นาการ×นÔºนÑÅาÃาร¡ÅงÖÅÅÌ§ÌÔĳ¾ÌÔÀÅรี่ทัÝงÃºĳ 
6� รายการ Ã¾ังķากนัÝนķÎงÀางÕµนที่ķÈÔ´ĀĳÔµย¡ĊÅºÑ¾ทาง
Ö¹§นาการÕ¾È´รÌºา®ÂารÅาÃารĴĉาง Ú ×นµ¾ÌĴ¹®ั­č×ÃĊµÑĊ³รÌÖ¹£
ØĳĊรั³ทรา³Åยĉาง£ร³¯ĊÀน×นÅนา£Ĵ พรĊÅºÔĴรียº´รั³´รÐงÕ¾È
พัฒนาµ¾ÌĴ¹ั®­čÅาÃารÖĳย£ļานÎง¯Îง´รÈÖย§นčทางÖ¹§นาการ
ºาก¡ÎÝน ÔพืÅ่×ÃĊØĳĊร³ัÔ£รืÅ่งÃºาย òÅาÃารทางÔ¾ÅืกÔพืÅ่ÂÐ¡¹าพó 
�'D@KSGHDQ "GNHBD +NFN� ķากºÃาÀÌทยา¾ยัºÃÌĳ¾

ใน´ā����� ºีµ¾ÌĴ¹ั®­čที่ØĳĊรั³การรั³รÅงķากÂ¯า³ันÖ¹§นาการ ºÃาÀÌทยา¾ัยºÃÌĳ¾

ทัÝงÃมด����รายการ�ÃรÏอคิดเ´Đน���%�

¹ายใน´ā������จļานวนผลิต¹ัณ­เครÏ่องดÏ่มไมมีแอลกอÆอล

��%
ķÈĴĊÅงØĳĊรั³การรั³รÅงÔ´Đนµ¾ÌĴ¹ั®­čÔพื่ÅÂÐ¡¹าพ



การบริหารจดัการ
ความสัมพนัธ์ลกูค้า

การบริหารจัดการความสัมพันธ์ลูกค้าถือเป็นกุญแจหลักในการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยไทยเบฟแบ่งการบริหารจัดการลูกค้า
ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มลูกค้า เป็นกลุ่มที่น�ำสินค้าของไทยเบฟ
ไปจ�ำหน่ายให้กบัผูบ้รโิภค และกลุม่ผู้บริโภค เป็นกลุ่มท่ีไทยเบฟจ�ำหน่าย
สนิค้าให้โดยตรง โดยไทยเบฟให้ความส�ำคัญในการดูแลทัง้สองกลุม่
นีใ้นฐานะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี ด้วยกลยุทธ์ทีแ่ตกต่างกนัดังนี้

กลุม่ลกูค้า (Customer)
จะเป็นลกัษณะธรุกิจสูธ่รุกิจ (Business to Business : B2B) ซึง่ไทยเบฟได้ด�ำเนนิ
โครงการหลายอย่างเพื่อช่วยพัฒนาศักยภาพของลูกค้าในทุกช่องทางจัดจ�ำหน่าย 
พร้อมท้ังให้ค�ำแนะน�ำอย่างใกล้ชิดในฐานะทีป่รกึษาทางธรุกจิ (Business Consultant) 
เพ่ือช่วยปรับรูปแบบการท�ำงาน ท�ำให้ลกูค้าสามารถแข่งขันทางธรุกจิ มยีอดขายเพิม่ข้ึน 
และมีความสุขกับการท�ำงานร่วมกับไทยเบฟ ตลอดจนมีความพึงพอใจ และ
มีความสมัพนัธ์ท่ีย่ังยืนและมัน่คง 

กลุม่ผูบ้รโิภค (Consumer)
เป็นลักษณะธุรกิจสู่ผู้บริโภค (Business to Consumer : B2C) ไทยเบฟได้น�ำ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วย โดยพัฒนาแอปพลิเคชันและระบบออนไลน์มาใช้ 
เพ่ือรองรับความต้องการของผู้บริโภคปัจจุบัน รวมถึงตอบสนองไลฟ์สไตล์ของ
ผู้บริโภคที่ชอบความสะดวกสบาย รวดเร็ว และแม่นย�ำ เพื่อให้ธุรกิจอาหารของ
ไทยเบฟอยูใ่นใจและเป็นตัวเลอืกอันดบัหน่ึงของผูบ้รโิภค

GRI 103-1, GRI 103-2
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แบง´ďนคุณคา

 £Ð®ÀÌ§Ìน Ô¡ºา±ร £Ð®ÅÐรัÂÁา Ô¡ºา±ร
 Õ¾È£Ð®ķีรÀรร® Ô¡ºา±ร �ķาก¨ĊายØ´¡Àา�

Öครงการทริ́ เ Ā́ล�เอ��3QHOKD� ��
Ô Đ́นกÌķกรรºĴĉÅยÅĳķากÖ£รงการพฒันาทายาทĴÀัÕทนķļาÃนĉาย 
� FDMS -DWS &DM� ×น ā́ 256� ºÔี ą́าÃºายÔพืÅ่พฒันาĺกัย¹าพ
Õ¾È´รÈÂÌท±Ì¹าพการทļางาน¡Åง¾Ñก£ĊาĴัÀÕทนķļาÃนĉาย×นÕĴĉ¾È
พืÝนที่ ×นĳĊานการ³รÌÃาร£À³£Ðº¹าย×นÅง£čกร¡Åง¾Ñก£Ċา การ
³รÌÃารķัĳการ£¾ังÂÌน£Ċา การ¡นÂĉง Õ¾ÈกรÈ³Àนการ³รÌÃาร
ÃนĉÀยร¯ÔงÌนÂĳ¡Åง¾Ñก£Ċา ÖĳยÀางºาĴร¬านการทļางานÕ¾È
ÔพÌ่º´รÈÂÌท±Ì¹าพ×นการทļางานÂĉÀนĴĉาง Ú ÅยĉางÔ´ĐนรÈ³³ 

ลกูคาตวัแทนจļาÃนาย�
บรÁิทั�สริวิงĺทรพัย�จļากัด
คุณอุรัสÁา�เขมา±ร�
òÃ¾งัķากทļางานรĉÀºกั³ทºี 2@KDR 2TOONQS ¡ÅงØทยÔ³¸×นการพฒันา
กรÈ³Àนการทļางาน ºีการÕ³ĉง¡Å³Ô¡ĴÃนĊาท่ี£Àาºรั³µÌĳ§Å³¡Åง
พนักงานท่ี§ัĳÔķน ทÐกงานºี£นรั³µÌĳ§Å³ Âาºาร¯ทļางานÕทนกันØĳĊ
ทÐกĴļาÕÃนĉง ºีการĴรÀķÂÅ³Õ¾ÈÔกÛ³¡ĊÅºÑ¾ Ôพื่ÅนļาºาพัฒนาÕ¾ÈÕกĊØ¡ 
×นÂĉÀน¡ÅงรÈ³³³ั©§ี ºีการ¾ง³ั©§ีท่ีÕºĉนยļา¡ÎÝน Âาºาร¯ĴรÀķÂÅ³
³©ั§ØีĳĊ £ÀาºµÌĳพ¾าĳÕ¾È£ÀาºÔÂียÃาย¾ĳ¾ง 

ทีºพฒันาร¯ÔรĉÔ¡ĊาºาÀางรÈ³³ � Åยĉาง ทัÝงรÈ³³กรÈĳานÂรÐ́ ¡ĊÅºÑ¾ Ô Đ́น
Ô£รืÅ่งºÅืทีº่£ีÀาºÂļา£©ัºาก ทļา×ÃĊทีººี£ÀาºกรÈĴÅืรืÅรĊน ºกีารÕ¡ĉง¡ัน
กนั Õ¾ÈÔ Đ́นการÔกÛ³¡ĊÅºÑ¾ท่ีĳีºากยÌง่¡ÎÝน ÂĉÀนการ£ÐยÂรÐ́ ĴÅนÔ§Ċา ķÈทļา×ÃĊ
ºกีารพÑĳ£Ðยกนัĳ¡ีÎÝน ºกีาร×§Ċ¡ĊÅºÑ¾¡ÅงกรÈĳานÂรÐ́ ¡ĊÅºÑ¾Ô¡ĊาºาÕกĊ́ ď©Ãา
Õ¾Èพฒันา ºกีาร×ÃĊทºีนļา ď́©Ãาºา£ÐยกนัÀĉาÂĉÀนØÃน£ÀรÕกĊØ¡Õ¾ÈÂาºาร¯
พฒันาØĳĊ รÀº¯Îงการ¶Ăก¶นķากการ´«Ì³ĴัÌงานķรÌง ºกีÌķกรรºการÂÅน
¡ายก³ัพนกังาน¡ายÕ³³ĴÀัĴĉÅĴัÀ Öĳยนļา¡ĊÅºÑ¾ķากกรÈĳานÂรÐ́ ¡ĊÅºÑ¾ 
Õ¾Èการ£ÐยÂรÐ´ĴÅนÔ§Ċา ºา£Ðยกัน Ôพื่ÅนļาØ´พัฒนา×ÃĊทีºÔพÌ่ºยÅĳ¡าย
ØĳĊ Õ¾ÈยงัºกีารพฒันารÈĳั³ÃÀัÃนĊาทีº ทļา×ÃĊÂาºาร¯ÕกĊØ¡ ď́©ÃาØĳĊĳ¡ีÎÝน 
ºีÕµนงาน ºีการทļางานที่§ัĳÔķน ºีการกļาÃนĳ³ท³าทÕ¾ÈÃนĊาท่ี£Àาº
ร³ัµÌĳ§Å³§ĳัÔķน Õ¾ÈºกีารÅÅกØ´ÂÅนพนกังาน¡ายó

คุณจีรวรรณ�เขมา±ร��
òกÌķกรรº£ÐยÂรÐ´ĴÅนÔ§Ċาทļา×ÃĊพนักงานÔ´Āĳ×ķºาก¡ÎÝน ºีการพÑĳ£Ðย
Õ¾ÈÕķĊง×ÃĊทรา³ Î̈ง่กนัÕ¾ÈกนัÀĉาÔกÌĳÅÈØร¡ÎÝนÔº่ืÅÀานนีÝ ทļา×ÃĊÕกĊ́ ď©ÃาØĳĊ
ÅยĉางทันทĉÀงที Õ¾ÈพรĊÅºทีķ่È§ĉÀยกนั¡ายÂÌน£Ċา ทļา×ÃĊ³รรยากาĺ
ĴÅนÔ§ĊารÑĊÂÎกÂĳ§ืน่ นัง่พÑĳ£ÐยกนักĉÅนÕยกยĊายÅÅกØ´¡ายÂÌน£Ċา
Åยĉางº£ีÀาºÂÐ¡ó

คุณวิชิน�เขมา±ร�
òการทีÔ่ราØĳĊร³ั£Àาº§ĉÀยÔÃ¾Åืķาก³รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ Ö¾ķÌÂĴÌก 
ķļากัĳ �3!+� §ĉÀยķัĳการÀางรÈÔ³ีย³ÂÌน£Ċา×น£¾ังÂÌน£Ċา ทļา×ÃĊ
´รÈÃยัĳÔÀ¾า×นการÔ£¾ื่ÅนยĊายÂÌน£Ċา ทļา×ÃĊÂÌน£ĊาĳÑºีรÈÔ³ีย³
Ôรีย³รĊÅยÂÈÅาĳĴา Âาºาร¯ĴรÀķนั³ÂÌน£Ċา Õ¾ÈĴรÀķÅายÐÂÌน£ĊาØĳĊ
งĉาย¡ÎÝน ÂĉÀนการÔพÌ่º´รÈÂÌท±Ì¹าพ¡Åงร¯¡นÂĉง×นการĴีร¯ก¾ั³Ø´ÕÀÈ
รั³ÂÌน£Ċาķาก£¾ัง 3!+ ทļา×ÃĊÂÌรÌÀงĺčทรัพยčºีรายØĳĊÔพÌ่º¡ÎÝน ķาก´กĴÌķÈ
Ø´ÂĉงÂÌน£ĊาÕ¾ÈĴีร¯Ô´¾ĉาก¾ั³£¾ัง ร¯ķÈØ´ÕÀÈที่ 3!+ Ôพื่Åรั³ÂÌน£Ċา
ก¾ั³ºาที่£¾ัง Ô´ĐนการÔพÌ่ºรายØĳĊ×ÃĊพนักงาน ÔพÌ่ºงาน ×§ĊÔÀ¾าÕ¾È×§Ċ
ยานพาÃนÈ×ÃĊºี´รÈÖย§นčºาก¡ÎÝนó

ķนÔÃÛนµ¾ØĳĊÅยĉาง§ัĳÔķน ¨Î่งÖ£รงการทรÌ´Ô´Ā¾ ÔÅ นัÝนØĳĊºีการ
ทļาÖ£รงการนļารĉÅงกั³ĴัÀÕทนķļาÃนĉาย ÂÌรÌÀงĺčทรัพยč ķังÃÀัĳ
รา§³Ðร ี¨Îง่ØĳĊร³ัµ¾ÂļาÔรÛķķาก£ÀาºพÎงพÅ×ķ¡ÅงÔķĊา¡ÅงกÌķการ
Õ¾ÈยÅĳ¡ายที่ÔพÌ่º¡ÎÝน ķÎงØĳĊ¡ยายµ¾Ø´ยังก¾Ðĉº¾Ñก£ĊาĴัÀÕทน
ķļาÃนĉายรายÅ่ืน Ú ÔพÌ่ºÔĴÌºÅีกนั³ �� รายÔพื่Å×ÃĊÂļาÔรÛķĴาº
Ô ą́าÃºายทีÀ่างØÀĊÂļาÃร³ั ā́ 2562 
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 £Ð®±ั©©č±Ì§า ¹ÌÀัฒนčพ§รกÐ¾ £Ð®กÐ¾ÀัÂÂč ¹ÌÀัฒนčพ§รกÐ¾
 Õ¾È£Ð®พั§รč±ºน ¹ÌÀัฒนčพ§รกÐ¾ �ķาก¨ĊายØ´¡Àา�

คุณจิรĺักดิà�ĺรีดี�
พนักงาน¡ายÃนĉÀย£ร³Ðรี ķ
น£รรา§Âีºา

Öครงการĺนูยอบรมงานเชิง´«บัิติการ�
Ô Đ́นÂ¯านที¶่ĂกÅ³รº×ÃĊกั³¾Ñก£ĊาĴัÀÕทนķļาÃนĉาย ÔพืÅ่ÔพÌº่ทกัÁÈÕ¾È´รÈÂ³การ®č
×นงาน¡ายÅยĉางÔ´ĐนรÈ³³ รÀº¯ÎงÔพÌ่ºĺักย¹าพงาน¡าย ÅีกทัÝงยังÔ´ĐนĺÑนยč
ÂรĊางÅง£č£ÀาºรÑĊ×ÃĊก³ัพนักงาน×Ãºĉ¡Åง§ĉÅงทางการķĳัķļาÃนĉายÃนĉÀยร¯ÔงÌนÂĳ
¡ÅงØทยÔ³¸ Î̈ง่ĳļาÔนÌนการÖĳย³รÌÁทั Õ£§ÕÀน ÕºนÔนķÔºĊนทč ķļากĳั �"5,� 
ทัÝงนีÝĺÑนยčÅ³รºงานÔ§Ìง´«Ì³ĴัÌการºķีļานÀน � ÕÃĉง กรÈķายĴาº¹า£การ¡าย
¡ÅงØทยÔ³¸ทัÝง � ¹า£ ÖĳยºÀีÌทยากรทีº่ี́ รÈÂ³การ®čĳĊานการ¡ายºากกÀĉา 
�� ā́ Âาºาร¯รÅงร³ัการ¶ĂกÅ³รºพนักงาน¡าย×Ãºĉ¡ÅงØทยÔ³¸ รĊÅย¾È ��� 
�ĴาºÕµนÅĴัรากļา¾งัทีķ่È¡ยายÔพÌº่¡ÎÝน×นÕĴĉ¾È ā́� Õ¾Èพนกังาน¡าย¡Åง¾Ñก£Ċา
ĴÀัÕทนķļาÃนĉาย ´รÈºา® �5����� £นĴĉÅ ā́ ¨Îง่Ã¾กัÂÑĴรการÅ³รººทีัÝง¹า£
ท½ÁªีÕ¾È¹า£´«Ì³ัĴÌ ÖĳยµÑĊÔ¡ĊาÅ³รºØĳĊÔรียนรÑĊķากการ´«Ì³ัĴÌงานķรÌง µĉาน
รĊาน£ĊาĴĊนÕ³³ท่ีķļา¾ÅงķากรĊาน£Ċา´¾กีºาĴัÝงØÀĊ×นĺÑนยčÅ³รº×นÕĴĉ¾È¹า£การ¡าย

พนกังานทีµ่ĉานการÅ³รºÃ¾กัÂÑĴรºาĴร¬านการ¡าย¡ÅงĺÑนยčÅ³รºงานÔ§Ìง
´«Ì³ัĴÌการ ķÈºี£ÀาºÔ¡Ċา×ķ×น³ท³าทÃนĊาที่¡ÅงการÔ´Đนพนักงาน¡ายÕ¾È
ºี´รÈÂÌท±Ì¹าพ×นการทļางานÔพÌ่º¡ÎÝน นÅกķากนีÝยังºีการĴÌĳĴาº´รÈÔºÌนµ¾
พนกังานทีµ่ĉานการ¶ĂกÅ³รº พ³ÀĉาºยีÅĳ¡ายÂÌน£ĊาÕ¾ÈกรÈķายÂÌน£ĊาÔĴÌ³ÖĴ
ØºĉนĊÅยกÀĉารĊÅย¾È �� 

Ô´ąาÃºาย×น´ā 256� ØทยÔ³¸ºีÕµนการķÈ¡ยายÔพÌ่ºĺÑนยčÅ³รºงานÔ§Ìง
´«Ì³ัĴÌการÅีก � ÕÃĉง×นÕĴĉ¾È¹า£การ¡าย �รÀºÔ´Đน �6 ĺÑนยč� Ôพื่Å×ÃĊ
£รÅ³£¾ÐºพืÝนที่ ÔพÌ่º£ÀาºÂÈĳÀก×นการÔ¡ĊาÅ³รº Õ¾ÈÂาºาร¯รÅงรั³µÑĊÔ¡Ċา
Å³รºÔพÌº่¡ÎÝน Öĳย£าĳÀĉาķÈÂาºาร¯รÅงรั³µÑĊÔ¡ĊาÅ³รº¡Åงพนกังาน¡าย×Ãºĉ
¡ÅงØทยÔ³¸ Õ¾Èพนกังาน¡าย¡ÅงĴÀัÕทนķļาÃนĉาย ØĳĊºาก¯Îง ��������� 
รายĴĉÅ´ā ÅีกทัÝงºีÔ´ąาÃºายÂļาÃรั³´ā 256� ท่ีķÈķัĳĴัÝงĺÑนยčก¾างการÔรียนรÑĊ
Õ³³£ร³Àงķร ÔพืÅ่พฒันาµÑĊ³รÌÃารการ¡ายÕ¾ÈÔพÌº่ĺกัย¹าพ×นการ´«Ì³ĴัÌงาน
¡าย×ÃĊÔ´ĐนØ´ĴาººาĴร¬านÂาก¾ÅยĉางºืÅÅา§ีพ

ลกูคาตวัแทนจļาÃนาย�
บรÁิทั�จ
เสรมิทรัพย�จļากัด
òÕรกÔรÌ่º³รÌÁัทÔ£ย¡ายÂÌน£ĊาĴาº´กĴÌ ØºĉØĳĊºีการÀางÕµนÅยĉางÔ´ĐนรÑ´±รรº ķÈ
ÔนĊนการÂรĊางยÅĳ¡ายķากรĊาน£ĊาÔĳÌº Ú ¡Åง³รÌÁทัÕ¾Èยงั¡าĳÔท£นÌ£การ¡ายทีĳ่ ีÕĴĉ
Ã¾งัķากØทยÔ³¸Ô¡Ċาºา§ĉÀยÕนÈนļาÕ¾ÈÂนั³ÂนÐน×ÃĊพนักงานที่Ô¡ĊาÅ³รºØĳĊÔรียนทัÝง
¹า£ท½ÁªีÕ¾È´«Ì³ัĴÌ ทļา×ÃĊÔÃÛน¯Îง£ÀาºกรÈĴÅืรÅืรĊน รÑĊķกัÀางÕµนการทļางาน ķัĳ
ÕµนÔยี่ยºรĊาน£Ċา´¾ีก×ÃĊ£รÅ³£¾ÐºพืÝนที่ Âาºาร¯พัฒนายÅĳ¡าย×ÃĊÔพÌ่º¡ÎÝน 
พยายาºทีķ่Èทļา×ÃĊØĳĊĴาºÔ ą́าÃºาย £ÀาºรÑĊÂÎก¡ÅงพนกังานÃ¾งัķากÔ¡ĊาÅ³รºÕ¾ĊÀ 
ØĳĊร³ั£ÀาºรÑĊ ÔķÅÔพื่Åน×ÃºĉÕ¾ÈÕ¾กÔ´¾ีย่น´รÈÂ³การ®čทļางานรĉÀºกนั

³รÌÁัทÔ§ื่Åº่ันÀĉาÂÌ่งที่ทางØทยÔ³¸ÕนÈนļาÃรืÅ§ĉÀยÂนั³ÂนÐน Ô´ĐนÂÌ่งที่ĳี ºีºาĴร¬าน 
Âาºาร¯นļาºา×§Ċ´รÈÖย§นč รÀº Î̄งÂาºาร¯พัฒนาÅง£čกรØĳĊĴ¾ÅĳÔÀ¾า ที่µĉานºา
ÔรารÑĊÂÎกÔ´Đน£รÅ³£รัÀÔĳียÀกัน ķÎงÅยาก¡Å³£Ð®ØทยÔ³¸ที่×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©×นการ
พัฒนาÅง£čกรÅยĉางยั่งยืนó

òµºÔรÌ่ºÔ¡Ċาºาทļางานที่³รÌÁัท Õ£§ÕÀน ÕºนÔนķÔºĊนทč ķļากัĳ ×นĴļาÕÃนĉงพนักงาน¡าย ÃนĉÀย£ร³Ðรี 
ķ
น£รรา§Âºีา ÔºืÅ่ÔĳÅืนºÌ̄ Ðนายน 256� µºØºĉºพีืÝน¬าน£ÀาºรÑĊÔรืÅ่งกรÈ³Àนการ¡ายÂÌน£Ċา ×น§ĉÀงÕรก
ท่ีºาทļางานØĳĊÔรยีนรÑĊงานķากÃÀัÃนĊา ºÂีÅนงานĴาºÃ¾กัการ¶Ăก¶นķากการ´«Ì³ĴัÌงานķรÌง Õ¾È¡ายÂÌน£Ċา
ĴาºÕµน ÂĉÀน×Ã©ĉķÈ¡ายÂÌน£ĊาØĳĊÕĴĉรĊานที่Ô£ย¨ืÝÅ´รÈķļา ÕĴĉÃ¾ังķากµºÔ¡ĊารĉÀºÅ³รºกรÈ³Àนการ
´«Ì³ĴัÌการĳĊานงาน¡ายทีĺ่ÑนยčÅ³รºงานÔ§Ìง´«Ì³ĴัÌการ ทัÝง¹า£ท½ÁªÕี¾È¹า£´«Ì³ĴัÌķากÂ¯านการ®čķรÌง 
ķนºี£Àาººั่น×ķ×นการ´«Ì³ัĴÌงาน Âาºาร¯พัฒนาÕ¾ÈÂรĊางµ¾งานØĳĊ รÀº¯ÎงºีการĴÌĳĴาº´รÈÔºÌนµ¾
Ôพื่Å×ÃĊÔ´ĐนØ´ĴาººาĴร¬านØทยÔ³¸ Ô§ĉน การÀางÕµนการ¡าย×นÕĴĉ¾ÈÀัน ทļา×ÃĊµºÂาºาร¯นļาºา´รั³×§Ċ
กั³การทļางานÅยĉางÔ´ĐนรÈ³³ºาก¡ÎÝน Õ¾ÈÂาºาร¯ÔพÌº่ยÅĳ¡ายÔĹ¾ีย่รĊÅย¾È 5��� ĴĉÅÀนั 

µºรÑĊÂÎก¹า£¹ÑºÌ×ķที่ØĳĊÔ´ĐนÂĉÀนÃนÎ่ง¡Åง³รÌÁัทØทยÔ³¸ ที่§ĉÀย×ÃĊ£ÀาºรÑĊÕ¾Èพัฒนาĺักย¹าพ×นการทļางาน
¡ÅงµºØ´×นทÌĺทางทีĳ่¡ีÎÝน Õ¾ÈรÑĊÂÎกÔ Đ́นÂĉÀนÂļา£©ัทีķ่È§ĉÀยพฒันา×ÃĊØทยÔ³¸ÔĴÌ³ÖĴÅยĉางยัง่ยนืĴĉÅØ´ó
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การ´รับÖครงสรางการใÃบรกิารลูกคาในชองทางคา´ลกีสมยัใÃม
Ôพื่ÅÂรĊาง£ÀาºพÎงพÅ×ķ¡Åง¾Ñก£Ċา×ÃĊÔ´ĐนØ´Ĵาº£Àาº£าĳÃÀัง 
ØทยÔ³¸ØĳĊĳļาÔนÌนการ´รั³Ö£รงÂรĊางÕ¾ÈรÈ³³การทļางาน
ÂļาÃรั³¾Ñก£Ċา×น§ĉÅงทาง£Ċา´¾ีกÂºัย×Ãºĉ �,NCDQM 3Q@CD� 
Ô§ĉน Ô¨ÔÀĉนÅีÔ¾¸ÔÀĉน ÔทÂÖกĊÖ¾ĴัÂ Õ¾È³รÌÁัท ÖºÔĳÌรčนÔทรĳ 
ÕºนÔนķÔºĊนทč ķļากĳั �,3,� ĳงันีÝ

• Ôพื่ÅÔพÌ่º£ÀาºรÀĳÔรÛÀÕ¾È£¾ĉÅงĴัÀ×นการĳÑÕ¾ ĴÌĳĴĉÅÕ¾È
×ÃĊ³รÌการ¾Ñก£Ċา×น§ĉÅงทาง£Ċา´¾กีÂºยั×Ãºĉ ķากÔĳÌºทีÕ่ยกการ
³รÌÃารķัĳการĴาºก¾Ðĉºµ¾ÌĴ¹ั®­č¡ÅงØทยÔ³¸ที่ºีÃ¾าย
ĴÀัÕทน¡ายÔ¡Ċาพ³¾Ñก£ĊาÕĴĉ¾Èราย ³รÌÁทัØĳĊ́ ร³ัÖ£รงÂรĊาง

แบง´ďนคุณคา

คุณกุสาวดี�เตชÈวิจิตรา
µÑĊķัĳการทั่ÀØ´ÅาÀÐÖÂ ĳĊานķัĳ¨ืÝÅ ³รÌÁัท ¨ีพี ÅÅ¾¾č ķļากัĳ �ºÃา§น� 

คุณเกÁĺินีย�มÖนคļา
µÑĊ§ĉÀยµÑĊķัĳการทั่ÀØ´ÅาÀÐÖÂ ĳĊานķัĳ¨ืÝÅ ³รÌÁัท ¨ีพี ÅÅ¾¾č ķļากัĳ �ºÃา§น� 

ò×น¬านÈ¡Åงพัน±ºÌĴรทางการ£ĊารĉÀºกันรÈÃÀĉางØทยÔ³¸กั³Ô¨ÔÀĉนÅีÔ¾¸ÔÀĉน ķļาÔ´Đนที่ķÈĴĊÅงºีการ
ÀางÕµนงานรĉÀºกัน¾ĉÀงÃนĊา Ôนื่ÅงķากØทยÔ³¸Âาºาร¯×ÃĊ£ÀาºรÑĊ×นÕนÀÖนĊºที่Ô´¾ี่ยนÕ´¾งØ´¡Åง
Ĵ¾าĳ ÂĉÀนÔ¨ÔÀĉนÅÔี¾¸ÔÀĉน ķÈรÑĊ̄ Îง£ÀาºĴĊÅงการ¡Åง¾Ñก£Ċา ทัÝงÂÅง¶ĄายกÛÂาºาร¯นļาทัÝงÂÅงÅยĉางºา
Ô§ืÅ่º´รÈÂานกนัÔพืÅ่ĴÅ³ÖķทยčÂÌน£Ċา×ÃĊĴรง×ķµÑĊ³รÌÖ¹£ ÂÐĳทĊาย£Åื£ÀาºÂļาÔรÛķ¡ÅงทัÝงÂÅง¶Ąาย Õ¾È
ทีÂ่ļา£©ั £ÀรºกีารĴÌĳĴาºÕµนงานÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง×นรÈÃÀĉาง ā́ĳĊÀยÅยĉางÂºļา่ÔÂºÅ ¨Îง่ķÈทļา×ÃĊ±ÐรกÌķ
¡ÅงทัÝงÂÅง¶ĄายÔĴÌ³ÖĴØ´ØĳĊÅยĉางยัง่ยนื Öĳยº£ีÀาºพÎงพÅ×ķ¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£Ô Đ́นķÐĳĺÑนยčก¾างó

ความมุงมัน่แลÈความสļาเรÛจ
การ³รÌÃารØ¾¸ĈÂØĴ¾č¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£ยÐ£×Ãºĉท่ีĴĊÅงการ£Àาº
ÂÈĳÀกÂ³ายÕ¾ÈรÀĳÔรÛÀ ØทยÔ³¸ØĳĊนļาÔท£ÖนÖ¾ยºีา×§Ċก³ั¾Ñก£Ċา
Õ¾ÈµÑĊ́ «Ì³ĴัÌงานÃนĊารĊาน ทļา×ÃĊÔ¡Ċา¯Îง¡ĊÅºÑ¾¡ĉาÀÂารÕ¾È×§Ċ³รÌการ
ØĳĊÅยĉางÂÈĳÀกรÀĳÔรÛÀµĉานÕÅ´พ¾ÌÔ£§ัน ò!DU%NNCó �Ôพื่Å
ĴĉÅยÅĳÕทนÕÅ´พ¾ÌÔ£§ัน .(2'( /NHMSN� Öĳย×น§ĉÀงÕรกķÈ
×ÃĊ³รÌการ×นÂĉÀน¡ÅงกÌķกรรºที่ÂรĊาง£Àาºķงรัก¹ักĳี Ôพื่Å×§Ċ
ÂÈÂºÕĴĊºķากการ×§Ċ³รÌการรĊานÅาÃาร×นÔ£รืÅ¡ÅงÖÅÅÌ§Ì Õ¾È
Ô¾ืÅก×§ĊķļานÀนÕĴĊºÕ¾กรั³Ô´ĐนÂĉÀน¾ĳ¹าย×ĴĊกรÅ³Ôง่ืÅนØ¡ท่ี
กļาÃนĳØÀĊ พัฒนารÑ´Õ³³¡Åง³ัĴรกļานั¾ºาÔ´Đน£Ñ´ÅงºืÅ¯ืÅ 
ทļาการÂĉง¡ĊÅ£ÀาºทางการĴ¾าĳ Õ¾ÈการÂĉง¡ĊÅ£ÀาºÂนั³ÂนÐน
การ¡ายÕ³³ÔĹพาÈ£น Õ¾ÈทļาการกรÈĴÐĊนยÅĳ¡าย ÖĳยÂาºาร¯
ÂรĊาง¡ĊÅÔÂนÅÕ³³พÌÔĺÁทีķ่ļากĳัÔÀ¾าÂļาÃร³ัการµ¾กัĳนัรายร³ั
×นรÈยÈÂัÝน ¨Î่งÕÅ´พ¾ÌÔ£§ัน !DU%NNC ØĳĊÔรÌ่º×§Ċ×น´ā 2562 
Õ¾ÈºีÔ´ąาÃºาย×นÅนา£Ĵที่ķÈÔพÌ่º£Ð®Âº³ัĴÌÅ่ืน Ú Ôพ่ืÅ×ÃĊÔกÌĳ
´รÈÖย§นčÂÑงÂÐĳ Ô§ĉน ºÅ³ÂĉÀน¾ĳÃรืÅÖ´รÖº§ัน×นพืÝนที่นัÝน Ú 
ÃรืÅพืÝนที่×ก¾ĊÔ£ียง §ļารÈÔงÌนµĉาน 01 "NCD ¨Î่งÔ´ĐนķÐĳÔ´¾ี่ยน
Âļา£ั©ที่ķÈทļา×ÃĊÂัง£ºØรĊÔงÌนÂĳÔĴÌ³ÖĴÅยĉางกĊาÀกรÈÖĳĳ ÂļารÅง
ÖĴċÈ¾ĉÀงÃนĊา Õ¾ÈÂัง่ÅาÃารพรĊÅºกั³§ļารÈÔงÌนµĉานÕÅ´พ¾ÌÔ£§ัน

การ³รÌÃารงาน¡Åงทºี¡าย ÔÃ¾ÅืĴÀัÕทน¡ายÔพยีง£นÔĳยีÀ 
×นการ´รÈÂานÕ¾ÈĴÌĳĴĉÅĴาº¾Ñก£ĊาÃ¾กัÕĴĉ¾Èราย

• ķัĳทļาÕµน±ÐรกÌķ´รÈķļา´āรĉÀºกั³¾Ñก£Ċา � MMT@K )NHMS 
!TRHMDRR /K@M � !TRHMDRR 1DUHDV� Ô´ĐนการÕ³ĉง´ďน
Õ¾ÈÕ¾กÔ´¾ี่ยน¡ĊÅºÑ¾รÈÃÀĉางØทยÔ³¸กั³¾Ñก£Ċา Ôพื่Å¾ĳ
ÅÐ́ Âรร£Õ¾È§ĉÀยÔพÌº่ÖÅกาÂ×นการนļาÔÂนÅÂÌน£ĊาÕ¾È³รÌการ
ทีĳ่×ีÃĊก³ั¾Ñก£ĊาÕ¾ÈµÑĊ³รÌÖ¹£µĉานรĊาน£Ċา´¾กี¡Åง¾Ñก£Ċา รÀº¯Îง
Ô Đ́นการĴĉÅยÅĳÕ¾Èพฒันา±ÐรกÌķรĉÀºกนั×นÅนา£Ĵก³ั¾Ñก£Ċา 
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พัĵนารู´แบบการสั่งอาÃารแบบใÃม

เพิ่มÖอกาสในการขาย

�¬านขอมูลลูกคา
ผานจļานวนสมาชิกที่ใชงาน�

ÖĳยºีÔ´ąาÃºาย¾Ñก£Ċา×Ãºĉ 

200,000 คน
¹าย×นÔĳืÅนกÐº¹าพัน±č 256�

เพิ่มจļานวนลูกคา
แลÈความ¯ี่ในการใชบริการ�

ÖĳยºีÔ´ąาÃºายÔพÌ่º¡ÎÝน 

���
ķาก¬าน¡ĊÅºÑ¾ÔĳÌº 

คÈแนนความพÎงพอใจ
ของลูกคา

เพิ่มชองทางการขายใÃกับ
คาคาชิแลÈÖออิชิราเมน

µĉาน³รÌการรั³ÂĉงÅาÃารĴĉาง Ú
�%NNC  FFQDF@SNQR�

นÅกķาก§ĉÅงทาง
การÂั่งÅาÃารķาก 
.(2'(�#DKHUDQX�

ÔÀÛ³Ø¨Ĵč 
NHRGHCDKHUDQX
BNL

เริ่มเ´Đนพัน±มิตรกับ�&Q@A%NNC�
µÑĊ×ÃĊ³รÌการรั³ÂĉงÅาÃาร×น´ā 2562 

Ôพื่ÅÔพÌ่º§ĉÅงทางนļาÔÂนÅÂÌน£ĊาÂÑĉµÑĊ³รÌÖ¹£ 

ทļา×ÃĊยÅĳ¡าย×นก¾Ðĉº .(2'( %NNC #DKHUDQX 

เติบÖตเพิ่มขÎÝน 10.9% เมÏ่อเทียบกับ´ā�����

สามาร¯รักÁา¬านลูกคาเดิม เ´ĀดÖอกาสขยาย¬านลูกคาใÃม

ทļา×ÃĊµÑĊ³รÌÖ¹£Âาºาร¯×§Ċ³รÌการ
สั่งอาÃารทางออนไลน
ไดสÈดวกมากยิ่งขÎÝน�

ÃºายÔ¾¡Öทรĺัพทč
����

ความสļาเรÛจของÖครงการ

เพิ่มขÎÝน�4%
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เ ą́าÃมายในอนาคต
แลÈทĺิทางดļาเนนิงาน�
•� ขยายการเจาÈตลาด��!Q@MC�/DMDSQ@SHNM��
 ×นก¾Ðĉº±ÐรกÌķķัĳÂĉงÅาÃาร �%NNC #DKHUDQX� ÖĳยÔ´Đน

Åันĳั³ � ×นก¾Ðĉº±ÐรกÌķรĊานÅาÃาร©ี่´ÐĄน 

•� ขยายพัน±มิตรผูใÃบริการรายอÏ่น�Ú�ในตลาด�
  ÖĳยÔนĊน¬าน¡ĊÅºÑ¾¾Ñก£ĊาÕ¾ÈการÔ¡Ċา¯ÎงµÑĊ³รÌÖ¹£×นÀงกÀĊาง

ØĳĊÅยĉางรÀĳÔรÛÀ

การใÃบรกิารอยางมคีวามรับผดิชอบ�
การ×ÃĊ³รÌการÅยĉางºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³ Ô´ĐนÖ£รงการÅ³รºÔ§Ìง
´«Ì³ัĴÌการท่ีķัĳ¡ÎÝนÔพื่ÅÂรĊางķÌĴÂļานÎก×ÃĊกั³ก¾ÐĉºµÑĊ×ÃĊ³รÌการ
Ô£รื่Åงĳื่ºÕÅ¾กÅÆÅ¾č Ô§ĉน ÖรงÕรºÕ¾ÈรĊานÅาÃารที่Ô´Đน£Ñĉ£Ċา
ķากท่ัÀทÐก¹ÑºÌ¹า£¡ÅงØทยÔ³¸ ÖĳยÔ§Ì©µÑĊÔ§ี่ยÀ§า©ทางĳĊาน
Ĵĉาง Ú Ô§ĉน Õพทยč ĴļารÀķ Õ¾ÈนักกªÃºาย ºา×ÃĊ£ÀาºรÑĊĳĊาน
กªÃºาย ¡ĊÅºÑ¾ทางการÕพทยčÕ¾È£ÀาºรÑĊÔกีย่Àก³ั ď́ķķยัทีº่µี¾
ĴĉÅรĉางกายķากการĳืº่ÕÅ¾กÅÆÅ¾č รÀº¯ÎงÕนÀทางการ´«Ì³ĴัÌ
ÔพืÅ่×ÃĊ³รÌการÅยĉางºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³Õ¾È£ļานÎง¯Îง£Àาº´¾Åĳ¹ัย
¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£ Öĳยงĳการ×ÃĊ³รÌการÔ£รื่Åงĳ่ืºÕÅ¾กÅÆÅ¾čกั³
³Ð££¾ทีĳ่ืº่ķนºÂี¹าพรĉางกายท่ีØºĉพรĊÅºĳ่ืºØĳĊÅีก Ôพ่ืÅ¾ĳ ď́©Ãา
ทีÅ่าķķÈÔกÌĳ¡ÎÝน×นÂัง£º Î̈ง่¹าย×น � ā́ ķÈķัĳÅ³รºķļานÀน � £รัÝง 

×น ā́ 2562 Ô Đ́น ā́ที ่� ÂļาÃร³ัการķĳัÖ£รงการĳังก¾ĉาÀ Î̈ง่ØทยÔ³¸
ØĳĊ¡ยายการķัĳÅ³รºØ´ยังก¾ÐĉºÖรงÕรºÕ¾ÈรĊานÅาÃารพรีÔºียº
×นพืÝนที่ÕÃ¾ĉงทĉÅงÔที่ยÀĴาºÃัÀÔºืÅง×Ã©ĉ×นÕĴĉ¾È¹ÑºÌ¹า£ Ô§ĉน 
น£รรา§Âีºา Ô§ียง×Ãºĉ ¹ÑÔกÛĴ รÀºØ´¯ÎงรĊานÅาÃารÅÅนÔทรĳ 
�µ³ั³ารč� ÖĳยºķีļานÀนµÑĊÔ¡ĊารĉÀºÅ³รººากกÀĉา �5� £น  

พรĊÅºทัÝงØĳĊ́ ร³ัรÑ́ Õ³³การÅ³รº×ÃĊÕĴกĴĉางķาก×น ā́ทีµ่ĉานºา 
Öĳยการ×ÃĊµÑĊÔ¡ĊารĉÀºÅ³รºØĳĊºีÂĉÀนรĉÀº×นการทļากÌķกรรºÕ¾È
ÕÂĳง£Àาº£ÌĳÔÃÛนºาก¡ÎÝนĳĊÀยการÕ³ĉงก¾ÐĉºµÑĊÔ¡ĊาÅ³รºÅÅกÔ Đ́น 
5 ก¾Ðĉº Õ¾È×ÃĊÕĴĉ¾Èก¾ÐĉºÕ¡ĉง¡นักนัทļากÌķกรรºĴ¾ÅĳการÅ³รº 
ÔพืÅ่×ÃĊÔกÌĳกรÈ³Àนการ£ÌĳÕ¾ÈÔรยีนรÑĊķากการ¾งºÅืทļาķรÌง Ô§ĉน 
การÕ¡ĉง¡นัĴÅ³£ļา¯าºÔกีย่Àก³ักªÃºายÔ£รืÅ่งĳืº่ÕÅ¾กÅÆÅ¾č 
กÌķกรรºÔทÔ£รื่Åงĳื่º×ÃĊØĳĊÂัĳÂĉÀน¡ÅงÃนÎ่งĳื่ººาĴร¬าน 
�2S@MC@QC #QHMJ� Õ¾ÈการÕ¾กÔ´¾ีย่น£Àาº£ÌĳÔÃÛนรĉÀºกนั
Ôก่ียÀกั³¡ĉาÀÅÐ³ัĴÌÔÃĴÐท่ีÔกÌĳķากการĳ่ืºÕÅ¾กÅÆÅ¾čÔกÌน¡นาĳ 
¨Îง่กÌķกรรºĴĉาง Ú นีÝทļา×ÃĊµÑĊÔ¡ĊาÅ³รºº£ีÀาºÔ¡Ċา×ķ×นÔนืÝÅÃาºาก
ยÌง่¡ÎÝน นÅกķากนีÝยงัØĳĊร³ั£ÀาºรĉÀººÅืทีĳ่ķีากºÑ¾นÌ±ÌÕกĊØ¡ ď́©Ãา
การĳื่ºÕÅ¾กÅÆÅ¾č×นการÂนั³ÂนÐน¡ĊÅºÑ¾Õµĉนพั³£ÀาºรÑĊ 
òĳืº่Åยĉาง´¾Åĳ¹ยั ¡ายÅยĉางร³ัµÌĳ§Å³ó ÂļาÃร³ัÕķก×ÃĊกั³
µÑĊÔ¡ĊารĉÀºÅ³รºÕ¾ÈÂืÅ่ºÀ¾§นทีÔ่¡ĊารĉÀºงานÅกีĳĊÀย 
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¡®ÈÔĳียÀกัน ×น§ĉÀงĴĊน´ā 2562 ØทยÔ³¸ยังØĳĊķัĳกÌķกรรº
การ´รÈกÀĳ£¾Ì´ÀÌĳีÖÅÃัÀ¡ĊÅ 2DQUD 1DRONMRHAKX ÖĳยÔ´Āĳ
รั³Âºั£รนักĺÎกÁาķากºÃาÀÌทยา¾ัย§ัÝนนļาĴĉาง Ú µĉานทาง
Ö£รงการ $(2  �$CTB@SHNM (MRSHSTSD 2TOONQS  BSHUHSX� 
¨Î่งºีนักĺÎกÁาÂĉงµ¾งานÔ¡ĊารĉÀº´รÈกÀĳºากกÀĉา 2� ทีº 
ÂļาÃรั³µ¾งานที่§นÈÔ¾ÌĺØĳĊนļาºาÔ´Āĳ×ÃĊµÑĊÔ¡ĊาÅ³รºØĳĊรั³§º
×นรÈÃÀĉางการÅ³รº Ôพื่Å§ĉÀยกรÈĴÐĊน×ÃĊÔกÌĳķÌĴÂļานÎก×นการ
×ÃĊ³รÌการÅยĉางºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³ºาก¡ÎÝน กÌķกรรºนีÝยังÔ´Đน
ÔÀทีที่§ĉÀยพัฒนาĴĉÅยÅĳ£ÀาºรÑĊÕ¾ÈÂรĊาง´รÈÂ³การ®č×ÃĊกั³
ก¾ÐĉºนÌÂÌĴนักĺÎกÁาØĳĊ£ÌĳÕ¾Èµ¾ÌĴ§ÌÝนงานที่§ĉÀยÂรĊางÂรร£čĴĉÅ
Âงั£º Î̈ง่ÂÅĳ£¾ĊÅงก³ั£ÀาººÐĉงºัน่¡ÅงØทยÔ³¸ทีÅ่ยากķÈºÅ³
ÂÌง่ĳ ีÚ £ืนÕกĉÂงั£º ÔพืÅ่นļาØ´ÂÑĉการÂรĊาง£Ð®¹าพ§ÀีÌĴทีĳ่×ีÃĊกั³
§Ðº§นÅยĉางย่ังยืน

นั³ĴัÝงÕĴĉ´ā 255� ที่ØĳĊรÌÔรÌ่ºÖ£รงการķน¯Îง´ďķķÐ³ัน ØทยÔ³¸
ØĳĊķĳัการÅ³รºØ´Õ¾ĊÀķļานÀน � £รัÝง ¨Îง่ºķีļานÀนµÑĊ́ รÈกÅ³การ
Õ¾ÈµÑĊ×ÃĊ³รÌการÔ£รื่Åงĳื่ºÕÅ¾กÅÆÅ¾čÔ¡ĊารĉÀºÅ³รººากกÀĉา 
�5� £น �´ā¾È ��� ��5� £น� ¨Î่งพนักงานµÑĊ×ÃĊ³รÌการ
Ô£รื่Åงĳื่ºÕÅ¾กÅÆÅ¾č � £น ķÈ×ÃĊ³รÌการ¾Ñก£ĊาÖĳยÔĹ¾ี่ย 
6���� £น ĴĉÅ ā́ ÂรÐ́ ØĳĊÀĉาĴ¾ÅĳรÈยÈÔÀ¾าทีĳ่ļาÔนÌนÖ£รงการ
ķÈº¾ีÑก£ĊาÃรÅืµÑĊ³รÌÖ¹£ķļานÀนกÀĉา 2 ¾Ċาน£นทีØ่ĳĊรั³การĳÑÕ¾ทีĳี่
ķากพนักงานÇ Âĉงµ¾×ÃĊºีการ³รÌÖ¹£Ô£รื่Åงĳื่ºÕÅ¾กÅÆÅ¾č
Åยĉาง´¾Åĳ¹ยั ÖĳยÃ¾งัķ³Ã¾กัÂÑĴร µÑĊÔ¡ĊารĉÀºÅ³รºทÐก£นķÈ
ØĳĊร³ั´รÈกาĺนีย³ัĴรÔพ่ืÅร³ัรÅงÀĉาØĳĊµĉานการÅ³รºการ×ÃĊ³รÌการ
Ô£รืÅ่งĳ่ืºÕÅ¾กÅÆÅ¾čÅยĉางºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³ĴĉÅÂัง£º Õ¾È
ķากการที่ØĳĊ´รั³Ô´¾ี่ยนรÑ́ Õ³³การÅ³รº×ÃĊºÔีนืÝÅÃาท่ีÔ¡Ċº¡Ċน
Õ¾ÈÂนÐกºาก¡ÎÝน×น ā́นีÝ ทļา×ÃĊ£ÈÕนน´รÈÔºÌน£ÀาºพÎงพÅ×ķ¡Åง
µÑĊÔ¡ĊารĉÀºÅ³รº×น£รัÝง¾ĉาÂÐĳ º£ีÈÕนนÂÑง¯Îง �5�
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ลูกคา�ผูบริÖ¹ค 2�ลานคน 

ØĳĊรั³การĳÑÕ¾ท่ีĳีķากพนักงาน 
สงผลใÃมีการบริÖ¹คเครÏ่องดÏ่มแอลกอÆอล

อยาง´ลอด¹ัย

การอบรมการใÃบริการอยางมีความรับผิดชอบ

จัดอบรมไ´แลว 8 ครัÝง
µÑĊ´รÈกÅ³การ�µÑĊ×ÃĊ³รÌการ

Ô£ร่ืÅงĳื่ºÕÅ¾กÅÆÅ¾čÔ¡ĊารĉÀºÅ³รº

 มากกวา�����คน
�´ā¾È �����5� £น�

พนักงาน � £น ×ÃĊ³รÌการ¾Ñก£Ċา 

����� คน�´ā��ÖĳยÔĹ¾ี่ย�

GSSOR���VVV
E@BDANNJ
BNL�2DQUD1DRONMRHAKX3G@HK@MC�

Ö£รงการนีÝÂÅĳ£¾ĊÅงกั³การพัฒนาÅยĉางยั่งยืน¡ÅงÂÃ´รÈ§า§าĴÌ �4- 2#&R� ¡ĊÅ �
5 ´รÈÔĳÛนการĳ่ืºÕÅ¾กÅÆÅ¾č×นรÈĳั³ÅันĴรายนÌยาº
Ĵาº³รÌ³ท¡Åง´รÈÔทĺ Î̈ง่Ã¾งัķากÔรÌº่Ö£รงการนีÝ พ³ÀĉาพนกังานทีØ่ĳĊµĉานการÅ³รºนีÝÂาºาร¯นļา£ÀาºรÑĊที่ØĳĊรั³Ø´×§Ċ×นการ´«Ì³ัĴÌงาน £ืÅ
ÃยÐĳÔÂÌรč¸×ÃĊกั³¾Ñก£Ċาที่ÔรÌ่ººีÅาการÕ¾ÈÂ¹าพรĉางกายท่ีØºĉ£ÀรķÈĳ่ืºÔ£ร่ืÅงĳ่ืºÕÅ¾กÅÆÅ¾čÔพÌ่ºÔĴÌºÅีก �ĳĊÀย£Àาºรั³µÌĳ§Å³ĴĉÅÂัง£º 
´รÌºา®การÔÂÌรç̌ ¾ĳ¾งØ´รĊÅย¾È ��� 

ความพÎงพอใจ
ของผูเขารวมอบรม

Ã¾ักÂÑĴรÕ¾ÈÔนืÝÅÃา

��%
กÌķกรรº 6NQJRGNO

��%

ความมุงมัน่แลÈความสļาเรÛจ
×น ā́ 2562 ØทยÔ³¸ØĳĊķĳัทļาÔพķ ò2DQUD 1DRONMRHAKX การ×ÃĊ³รÌการ
Åยĉางºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³ó ×นÔ¸Â³Ðċ£ Ôพื่ÅÔ´ĐนÂื่Åก¾าง×นการ
´รÈ§าÂºัพนั±čÖ£รงการÅกีÃนÎง่§ĉÅงทาง รÀº¯Îง¡ยาย¬านการร³ัรÑĊ
µĉาน§ĉÅงทางÂืÅ่Âงั£ºÅÅนØ¾นč ÔพืÅ่×ÃĊµÑĊ́ รÈกÅ³การÕ¾ÈµÑĊทีÔ่£ยÔ¡ĊารĉÀº
Å³รº รÀº¯Îง³Ð££¾ทัÀ่Ø´ ØĳĊº£ีÀาºรÑĊ£ÀาºÔ¡Ċา×ķ×นÔรืÅ่งการ×ÃĊ³รÌการ
Åยĉางº£ีÀาºร³ัµÌĳ§Å³ การĳืº่Åยĉางº£ีÀาºร³ัµÌĳ§Å³ รÀº¯ÎงÔพืÅ่
Õ¾กÔ´¾ีย่น£Àาº£ÌĳÔÃÛนรĉÀºกนั×น´รÈÔĳÛนท่ีÔกีย่À¡ĊÅง Öĳย×น ď́ķķÐ³นั
ºีµÑĊÂน×ķĴÌĳĴาºÔพķķļานÀนºากกÀĉา ��� £น Õ¾ÈºียÅĳÕ§รčÖพÂĴč
Ø´ยังÔ¸Â³Ðċ£ ÂĉÀนĴัÀºากกÀĉา ��� Õ§รč ķากยÅĳการĴÌĳĴาº
ĳงัก¾ĉาÀ¯ÅืØĳĊÀĉาÔ Đ́นการยกรÈĳั³¹าพ¾กัÁ®č¡ÅงÅง£čกร ¨Îง่Âĉงµ¾
×ÃĊØทยÔ³¸ØĳĊ§่ืÅÀĉาÔ´ĐนÅง£čกรท่ีĳีÕ¾Èºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³ĴĉÅÂัง£º
×นÂายĴา¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£ 
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แบง´ďนคุณคา

คุณกมลนัย�ชัยเĹนียน��
µÑĊ§ĉÀยกรรºการµÑĊÅļานÀยการ×Ã©ĉ Âาย³รÌÃารท่ัÀØ´ 

คุณชูĺรี�´รÈเสริ¬สิน
µÑĊ§ĉÀยµÑĊÅļานÀยการÂļานักกªÃºาย
ÀÌทยากรµÑĊ×ÃĊ£ÀาºรÑĊĳĊานกªÃºาย

คุณĹัตรบดินทร�กลัด´รÈเสริ¬�
'NSDK ,@M@FDQ
ÖรงÕรºĺา¾าÔ¡า×Ã©ĉ ķังÃÀัĳน£รรา§Âีºา
µÑĊÔ¡ĊาÅ³รºķากÖ£รงการ 2DQUD 1DRONMRHAKX รÐĉนท่ี 6

ò³รÌÁทั£าĳÃÀงัÀĉา µÑĊÔ¡ĊารĉÀºÅ³รºķÈนļาÂÌง่ทีØ่ĳĊÔรยีนรÑĊÕ¾È´รÈÂ³การ®č
ที่ØĳĊรั³Ø´¯ĉายทÅĳ Õ³ĉง´ďนĴĉÅ×ÃĊกั³ทีºงาน ÔพราÈÔราÔ¾ÛงÔÃÛนÀĉา µÑĊ×ÃĊ
³รÌการÔÃ¾ĉานีÝ̄ ÅืÔ Đ́น³Ð££¾Âļา£©ั£นÃนÎง่ทีķ่È§ĉÀยĳÑÕ¾ÂÀÂัĳÌ¹าพÕ¾È
£Àาº´¾Åĳ¹ัย×ÃĊกั³µÑĊ³รÌÖ¹£ØĳĊ Õ¾Èķาก£ÀาºÂļาÔรÛķ¡ÅงÖ£รงการนีÝ 
นÅกķากØทยÔ³¸ķÈÔ Đ́นÅง£čกรทีºี่£Àาºร³ัµÌĳ§Å³ĴĉÅÂงั£º×นÂายĴา
¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£Õ¾ĊÀ Ô§ื่ÅÀĉาพนักงานทÐก£นÔº่ืÅØĳĊรั³รÑĊÀĉาÅง£čกรºี
Ö£รงการĳี Ú ķÈรÑĊÂÎกºี£Àาº¹า£¹ÑºÌ×ķท่ีØĳĊทļางาน×นÅง£čกรที่×Âĉ×ķ
Õ¾Èº£ีÀาºร³ัµÌĳ§Å³ĴĉÅÂงั£ºó

òÃ¾าย£น³ÅกÀĉากªÃºายÔ´ĐนÔรื่ÅงÔ¡Ċา×ķยากÕ¾ÈØก¾ĴัÀ ÕĴĉการķัĳ
Å³รº£รัÝงนีÝÔพ่ืÅ×ÃĊµÑĊ³รÌการทÐก£นÔ¡Ċา×ķÀĉาĴัÀÔÅงÔ´ĐนÂĉÀนÃนÎ่ง×นการ
ĳÑÕ¾§ÀีÌĴ£นÅืน่ Õ¾ÈÕÂĳง£Àาºร³ัµÌĳ§Å³ĴĉÅÂงั£º ×น¬านÈÀÌทยากร
รÑĊÂÎก´รÈทั³×ķท่ีµÑĊÔ¡ĊาÅ³รºÂน×ķÅยากÔรียนรÑĊ ¨Î่งการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ×ÃĊ
ÔĴÌ³ÖĴÅยĉางยั่งยืนĴĊÅง¡ายÔ£รื่Åงĳื่ºÅยĉางºี£Ð®±รรº ºีķÌĴÂļานÎก 
นÅกķากķÈĳÑÕ¾ĴัÀÔÅง ĴĊÅงĳÑÕ¾£Ñĉ£Ċา รÀº¯ÎงµÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂีย
ทÐก¶Ąาย Ċ̄าÂาºาร¯ÂºĳÐ¾ÂÌง่ÔÃ¾ĉานีÝØĳĊกÛķÈทļา×ÃĊµÑĊ́ รÈกÅ³การĳļาÔนÌน
กÌķการØĳĊÅยĉางº£ีÀาºÂÐ¡Õ¾Èยัง่ยืนó

òµºทļางานÖรงÕรººา´รÈºา® 2� ā́ ÕĴĉÀĉายงัº³ีางÔรืÅ่งทีÔ่รารÑĊØºĉÃºĳ ÃรืÅ
รÑĊÕ¾ĊÀÕĴĉØºĉ̄ Ñก ÀนันีÝØĳĊºา´¾ĳ¾ÛÅก ØºĉÀĉาķÈÔ Đ́นÔรืÅ่งกªÃºาย £ÀาºรÑĊทางการ
Õพทยč Õ¾ÈºÐººÅง¡ÅงµÑĊ³ัง£ั³×§ĊกªÃºาย Î่̈งÔ´Đน¡ĊÅºÑ¾ที่£นทļางาน×น
Âายการ×ÃĊ³รÌการ£ÀรķÈทรา³ ¡Å³£Ð®ØทยÔ³¸ท่ีķัĳกÌķกรรºĳี Ú ×ÃĊกั³
ก¾ÐĉºµÑĊ́ รÈกÅ³การ×นÔ¡า×Ã©ĉ µºÔ§ืÅ่º่ันÀĉาµÑĊÔ¡ĊารĉÀºÅ³รº×น£รัÝงนีÝķÈÂาºาร¯
Ô Đ́นµÑĊ×ÃĊ³รÌการทีº่£ีÀาºร³ัµÌĳ§Å³ØĳĊÅยĉางÕทĊķรÌงó
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ใน´ā�����
Ö£รงการÅ³รºนีÝķÈÔ¡Ċา Î̄งท่ัÀทÐก¹ÑºÌ¹า£¡Åง´รÈÔทĺ 

ĴัÝงÔ´ąาÃºาย×น´ā 256� ķÈºีķļานÀนµÑĊÔ¡ĊารĉÀºÅ³รºรÀºทัÝงÂÌÝน

มากกวา�������คน
�รÀºĴ¾ÅĳรÈยÈÔÀ¾าĳļาÔนÌนÖ£รงการ� 

Õ¾ÈĴĉÅยÅĳØ´ยังก¾Ðĉºพนักงาน¡Åง³รÌÁัทÇ
Ô§ĉน พนักงานÂĉงÔÂรÌºการ¡าย �/&� ¶Ąาย¡ายÕ¾È¶ĄายการĴ¾าĳ Ô´ĐนĴĊน

ทิĺทางการดļาเนินÖครงการการใÃบริการอยางมีความรับผิดชอบใน´ā�����

ทิĺทางการดļาเนินÖครงการการใÃบริการอยางมีความรับผิดชอบใน´ā�����

ºีķļานÀนµÑĊ´รÈกÅ³การ
Õ¾ÈµÑĊ×ÃĊ³รÌการÔ£รื่Åงĳื่ºÕÅ¾กÅÆÅ¾č 

Ô¡ĊารĉÀºการÅ³รº

เพิ่มขÎÝน�����คน

เ´ąาÃมาย

ķากÖรงÕรºÕ¾ÈรĊานÅาÃาร

80-100�แÃง�
ÖĳยÔĹพาÈ×นķังÃÀัĳ
ที่Ô´ĐนÕÃ¾ĉงทĉÅงÔที่ยÀ

¡ÅงÕĴĉ¾È¹ÑºÌ¹า£ Ô§ĉน ÔกาÈÂºÐย 
Ô§ียงราย ¡ÅนÕกĉน Õ¾Èน£รรา§Âีºา

¡ยายµ¾ĴĉÅยÅĳกÌķกรรº×นÔพķ 
ò2DQUD 1DRONMRHAKX 

การ×ÃĊ³รÌการÅยĉางºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³ó ×นÔ¸Â³Ðċ£  
ÖĳยÔพÌ่ºกÌķกรรºรĉÀºÂนÐกĴĉาง Ú 

Ôพื่ÅĳÎงĳÑĳ×ÃĊºีķļานÀน£นĴÌĳĴาºÔพÌ่ººาก¡ÎÝน
Õ¾È´รÈ§าÂัºพัน±čÖ£รงการÅยĉางĴĉÅÔนื่Åง 

ĴัÝงÔ´ąา×น´ā 256� ķÈºีµÑĊกĳØ¾กčĴÌĳĴาºÔพķ´รÈºา® 

2,000 คน

เ´ąาÃมายที่ทาทายของÖครงการคÏอ
£าĳÃÀังÀĉาµÑĊÔ¡ĊารĉÀºÅ³รºķÈนļา¡ĊÅºÑ¾ÃรืÅ£ÀาºรÑĊที่ØĳĊ

Ø´×§Ċ×นการ´«Ì³ัĴÌงานÅยĉางºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³ĴĉÅÂัง£º 

100%
Ôนื่ÅงķากการÅ³รººÐĉงÔนĊนการÂรĊางķÌĴÂļานÎก

ĳังนัÝน¡ÎÝนÅยÑĉกั³£ÀาºĴัÝง×ķķรÌง¡ÅงµÑĊÔ¡ĊารĉÀºÅ³รºÀĉาķÈ×ÃĊ³รÌการ
Åยĉางºี£Àาºรั³µÌĳ§Å³Õ¾È£ļานÎง¯Îง£Àาº´¾Åĳ¹ัย¡ÅงµÑĊ³รÌÖ¹£ÅยĉางÕทĊķรÌงÃรืÅØºĉ



โอกาสไร้ขดีจ�ำกดั

ไทยเบฟสร้างโอกาสให้กับพนักงานทุกคน ภายใต้แนวคิด 
โอกาสไร้ขีดจ�ำกัด ที่ประกาศใช้ในองค์กรตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นมา 
เพือ่เปิดโอกาสให้พนกังานได้ก้าวสู่จดุหมายในชีวติ มคีวามก้าวหน้า
ในอาชีพ ได้รับโอกาสเรียนรู้ พัฒนาทักษะ เสริมสร้างสมรรถนะ และ
เติบโตไปพร้อมกับองค์กร ขณะเดียวกันยังสามารถสร้างเครือข่าย
และความสัมพันธ์อันเข้มแข็ง เพื่อท�ำประโยชน์ให้ชุมชนและสังคม 
และร่วมกันสร้างความเป็นหนึ่งเดียวเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจ ความสุข
และความก้าวหน้าของพนักงาน น�ำองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จที่ยั่งยืน

GRI 404-1, GRI 404-2, GRI 404-3
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แบง´ďนคุณคา

คุณ¬า´น�สิริวัĵน¹ักดี
กรรºการµÑĊÅļานÀยการ×Ã©ĉ 

ยุท±ĺาสตรที่����
ÖครงสรางแลÈบทบาทที่ชัดเจน

´รั³Ö£รงÂรĊางÅง£čกร×ÃĊÂÅĳ£¾ĊÅงกั³³ท³าทÃนĊาที่¡ÅงงานÕĴĉ¾ÈĴļาÕÃนĉง Ôพื่Å³รร¾ÐÔ´ąาÃºายÕ¾È
ÀÌÂัยทัĺนč 2�2� Õ¾ÈÅนา£Ĵ

ยุท±ĺาสตรที่����
คาตอบแทนแลÈสวัสดิการที่แขงขันได
กับตลาด

³รÌÃารÕ¾ÈÀÌÔ£ราÈÃč£ĉาķĊาง £ĉาĴÅ³Õทน Õ¾ÈÂÀัÂĳÌการ Ôพ่ืÅÂรĊางÔ´ĐนºาĴร¬านที่ÔÃºาÈÂº×นทÐก³รÌÁัท
¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸ Öĳย×ÃĊÂÅĳ£¾ĊÅงกั³£ÀาºÔ´¾ี่ยนÕ´¾ง¡ÅงĴ¾าĳÕรงงานÕ¾È£ÀาºĴĊÅงการ¡Åง
³Ð£¾ากรÅยĉางĴĉÅÔนื่Åง

ยุท±ĺาสตรที่����
การบริÃารผลการดļาเนินงานที่Öดดเดน

ÂรĊางรÈ³³³รÌÃารµ¾การ´«Ì³ัĴÌงาน¡ÅงพนักงานÅยĉาง£รÅ³£¾Ðº ¡ยาย§ĉÅงทางการÔ¡Ċา×§Ċงาน Ôพ่ืÅ
ĴÅ³Öķทยčพนักงาน×นÕĴĉ¾È§ĉÀงÅายÐ การ´รÈÔºÌนµ¾ÅยĉางÔ´Đน±รรº รÀº¯ÎงการÀางÕµนพัฒนาทักÁÈ 
Ôพื่Å×ÃĊพนักงานºีĺักย¹าพ ทļางานØĳĊĴาºÔ´ąาÃºายที่ĴนØĳĊÀางØÀĊ ÂĉงÔÂรÌºการºีµ¾งาน×ÃĊÔ´ĐนÔ¾Ìĺ

ยุท±ĺาสตรที่�����
การพัĵนาพนักงานแบบองครวม

ÂĉงÔÂรÌº×ÃĊÔกÌĳÀัฒน±รรºการÔรียนรÑĊÔพื่Å×ÃĊพนักงานÔกÌĳการพัฒนาĴนÔÅง µĉานการÔรียนรÑĊ×นรÑ´Õ³³ 
��� 2���� รÀºทัÝงการÂĉงÔÂรÌºการพัฒนาทักÁÈ×ÃĊÕกĉ³Ð£¾ากร×นĳĊานÔท£ÖนÖ¾ยีĳÌķÌทั¾ รÀº¯Îงการ×§Ċ
Õµนการพัฒนาราย³Ð££¾ �(#/� Õ¾ÈÖ´รÕกรºการĴÌĳĴาº£ÀาºกĊาÀÃนĊาทางÅา§ีพ¡Åงพนักงาน

ยุท±ĺาสตรที่����
การบริÃารผูสÏบทอดตļาแÃนง
แลÈบุคลากรเชิงรุก

ยกรÈĳั³การÔĴรียº£ÀาºพรĊÅº¡ÅงพนักงานÕ¾ÈµÑĊ³รÌÃาร×นการÂื³ทÅĳĴļาÕÃนĉง ×ÃĊºี£ÀาºพรĊÅº
Õ¾È£ÀาºÂาºาร¯ ทันกั³การÔĴÌ³ÖĴ¡Åง±ÐรกÌķ Õ¾ÈÔÂรÌºÂรĊาง£Àาºยั่งยืน¡ÅงÅง£čกร

ยุท±ĺาสตรที่����
การสรรÃาพนักงานที่มีĺักย¹าพ
แลÈการดูแลพนักงานใÃม

พัฒนากรÈ³Àนการ×นการ£ĊนÃาĴ¾Åĳķนการ£ัĳÔ¾ืÅก³Ð£¾ากรท่ีºี£ÀาºรÑĊ £ÀาºÂาºาร¯ Õ¾ÈºีทักÁÈ
ที่ÔÃºาÈÂºÔพื่ÅÔ¡Ċาºา´«Ì³ัĴÌงาน×นĴļาÕÃนĉงงานĴาºที่Åง£čกรĴĊÅงการ รÀº¯ÎงการķัĳÃาÖ£รงการ×Ãºĉ Ú 
ÔพืÅ่ĳÎงĳÑĳµÑĊทีº่ĺีกัย¹าพÔ¡ĊาºารĉÀºงาน×นÅง£čกร ÖĳยÔĹพาÈÅยĉางยÌง่การÔ¡Ċา¯ÎงÕ¾ÈĳÎงĳÑĳพนกังานรÐĉน×Ãºĉ 
ที่ºÅงÃาÅง£čกรที่ºี£Àาº£¾ĉÅงĴัÀÕ¾Èºี£ÀาºÂาºาร¯´รั³ĴัÀÔ¡ĊาÂÑĉยÐ£ĳÌķÌทั¾ØĳĊÔ´ĐนÅยĉางĳี

ยุท±ĺาสตรที่����
การสงเสริมวัĵน±รรม
ที่สรางความผูกพันตอองคกร

ÂรĊาง£ÀาºรÑĊ £ÀาºÔ¡Ċา×ķ £ÀาºµÑกพนั Õ¾È£ÀาºรÑĊÂÎกÔ Đ́นÂĉÀนÃนÎง่¡ÅงÅง£čกร ÔÂรÌºÂรĊาง£ÀาºÔ Đ́น
ÃนÎง่ÔĳียÀ �.MDMDRR� µĉาน£ĉานÌยº¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸ รÀº¯ÎงกรÈĴÐĊนการºีÂĉÀนรĉÀº¡Åงพนักงาน
ÅยĉางĴĉÅÔนื่Åง ×ÃĊÔกÌĳพ½ĴÌกรรºท่ีÔÃºาÈÂºĴาº£ĉานÌยºÅง£čกร

òÃนĊาที่¡Åงµº×น¬านÈµÑĊนļาØทยÔ³¸£ืÅ การÂรĊางÂรร£č
Õ¾ÈÕ³ĉง´ďน£Ð®£ĉาที่ºาķากการÔĴÌ³ÖĴØ´ÂÑĉµÑĊท่ีÔกี่ยÀ¡ĊÅง
ÖĳยÔĹพาÈÅยĉางยÌ่ง×ÃĊกั³พนักงาน ÔราทļางานĳĊÀย
£ÀาºķรÌงķงั ÔพืÅ่ÂรĊางÖÅกาÂØรĊ¡ีĳķļากĳัทีØ่ทยÔ³¸ó

ØทยÔ³¸Ô§ื่ÅÀĉา £ÀาºÂÐ¡Õ¾È£ÀาºกĊาÀÃนĊา¡ÅงพนักงานÔ´ĐนÕรงķÑง×ķÂļา£ั©ที่ÂĉงÔÂรÌº×ÃĊพนักงานÅยÑĉกั³Åง£čกรØĳĊยาÀนาน ¨Î่งÔ´ĐนÂÌ่งที่ØทยÔ³¸ķัĳÃา×ÃĊกั³
พนักงานºาÖĳยĴ¾Åĳ Ô´Đนµ¾×ÃĊพนักงาน¡ÅงØทยÔ³¸ Ô´Đนพนักงานท่ีºี£ÀาºÂาºาร¯ ทļางานÅยĉางºี£ÀาºÂÐ¡ ÅยÑĉกั³Åง£čกรÅยĉางยาÀนาน ÂรĊางราก¬าน
ÂļาÃรั³การÔĴÌ³ÖĴÕ¾ÈÔÂรÌºÂรĊาง£ÀาºÔ¡ĊºÕ¡Ûง×ÃĊÅง£čกร พรĊÅºทัÝงการÂรĊางÀัฒน±รรºÅง£čกร ÖĳยºียÐท±ĺาÂĴรč×นการ³รÌÃารķัĳการ³Ð£¾ากร � ´รÈการ £ืÅ
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ÖÅกาÂØรĊ¡ีĳķļากัĳ×นØทยÔ³¸ºาķากการ¡ยาย±ÐรกÌķทัÝง×น´รÈÔทĺØทย Õ¾È
Ĵĉาง´รÈÔทĺ Ô§ĉน ÔÀียĳนาº Ôºียนºา ºาÔ¾Ô¨ีย Õ¾ÈÂÌง£Ö´รč Âĉงµ¾×ÃĊºีÖÅกาÂ
ÅยĉางØรĊ¡ีĳķļากัĳÂļาÃรั³พนักงาน¹าย×ĴĊก¾ÐĉºØทยÔ³¸ÔพÌ่ºÂÑง¡ÎÝนÕ¾Èยังทļา×ÃĊ
ØทยÔ³¸ĴĊÅง´รั³Ö£รงÂรĊางÅง£čกร ´รั³Ô´¾ี่ยนÕ¾ÈÕĴĉงĴัÝงµÑĊ³รÌÃารรÈĳั³ÂÑง 
×ÃĊÂÅĳ£¾ĊÅงกั³Õµนพัฒนา±ÐรกÌķĴาºÀÌÂัยทัĺนč 2�2� Ôพื่ÅÔพÌ่º£Àาº

การเตบิÖตผาน�“การพĵันาความกาวÃนาในสายอาชพี”�

ĳĊÀยÖ£รงÂรĊางการทļางานทีÕ่³ĉงÅÅกÔ Đ́นÂายµ¾ÌĴ¹®ั­čÕ¾ÈÂายงานÂน³ัÂนÐน
ทัÝง×น´รÈÔทĺÕ¾ÈĴĉาง´รÈÔทĺท่ี§ัĳÔķน ØทยÔ³¸ØĳĊÅÅกÕ³³ก¾ÐĉºงานĴาº
ÂายÅา§ีพ กļาÃนĳÔÂĊนทางการÔĴÌ³ÖĴ×นÂายงาน Õ¾ÈการกļาÃนĳÂºรร¯นÈ
ที่ķļาÔ´Đน¡ÅงÕĴĉ¾ÈĴļาÕÃนĉง Ô´ĀĳÖÅกาÂ×ÃĊพนักงานºี£ÀาºกĊาÀÃนĊา ÀางÕµน
ÔÂĊนทาง×นÅา§พีการทļางาน¡ÅงĴน รÀº¯Îงการพฒันาĺกัย¹าพÂļาÃร³ัพนักงาน 
Õ¾Èการ×ÃĊ£Àาº×Âĉ×ķ×นการทļาÕµนพฒันาราย³Ð££¾ ท่ี§ĉÀยÂน³ัÂนÐนพนกังาน
×ÃĊØĳĊรั³การพัฒนาÅยĉางÔ´ĐนรÈ³³ ºี£ÀาºรÑĊ £ÀาºÂาºาร¯ Õ¾È£Ð®¾ักÁ®È 
พรĊÅºที่ķÈÔĴÌ³ÖĴÅยĉางกĊาÀÃนĊา×นÂายÅา§ีพĴาºที่ºÐ ĉงÃÀังĴĉÅØ´ ¨Î่งºี
ราย¾ÈÔÅยีĳĳงันีÝ

ยุท±ĺาสตรที่
1

ยุท±ĺาสตรท่ี
4

ยุท±ĺาสตรท่ี
�

Õ¡ÛงÕกรĉง×ÃĊกั³±ÐรกÌķทัÝง×น´รÈÔทĺÕ¾ÈĴĉาง´รÈÔทĺ ÖĳยØทยÔ³¸×ÃĊ£Àาº
Âļา£ั©กั³ � ´ďķķัยÃ¾ัก £ืÅ การÔĴÌ³ÖĴµĉานการพัฒนา£ÀาºกĊาÀÃนĊา
×นÂายÅา§ีพ การºีÂĉÀนรĉÀº¡Åงพนักงานµĉาน£ĉานÌยºก¾ÐĉºØทยÔ³¸Õ¾È
Àฒัน±รรºÅง£čกรĳĊานการ´รÈÔºÌนµ¾งาน Õ¾ÈการÔĴรยีºพรĊÅºÂļาÃร³ัÅนา£Ĵ
µĉาน´รÈÂ³การ®čĳÌķÌท¾ั

�
 ÅÅกÕ³³ÔÂĊนทางการÔĴÌ³ÖĴ×นÂายÅา§ีพ¡ÅงพนักงานÕ¾Èพัฒนา
ราย¾ÈÔÅยีĳ×น �� ÂายÅา§พี £รÅ³£¾ÐºรĊÅย¾È �5 ¡ÅงķļานÀนพนกังาน
ทัÝงÃºĳ Õ¾ĊÀÔÂรÛķ×น ā́ 2562 ÖĳยºÕีµนķÈÅÅกÕ³³Õ¾Èพฒันา×ÃĊÔÂรÛķÂÌÝน
ทัÝง 22 ÂายÅา§พี×น ā́ 256�

���สายอาชีพในไทยเบฟ

สวนงานการตลาด�การขาย�แลÈการบริการ สวนงานÃลัก สวนงานสนับสนุน

การจัดการ

การ³รÌÃารท่ัÀØ´

การĴ¾าĳ

การ¡าย

งาน³รÌการ¾Ñก£Ċา

Âื่Å

การ£Ċา´¾ีก

£Àาº£ÌĳÂรĊางÂรร£č
Õ¾ÈการÅÅกÕ³³

การ³รÌÃาร´«Ì³ัĴÌการ
รĊานÅาÃาร

¨ัพพ¾ายÔ§น

การÀÌķัย
Õ¾Èพัฒนา

การµ¾ÌĴ

ÀÌĺÀกรรº £À³£Ðº
£Ð®¹าพ

ก¾ยÐท±čÕ¾È
การķัĳการÖ£รงการ

การ³รÌÃาร
£¾ัง¡ĊÅºÑ¾

กªÃºายÕ¾È
การĴรÀķÂÅ³

การÔงÌน

ทรัพยากรºนÐÁยč

การ³รÌÃารķัĳการ
Õ¾ÈงานÔ¾¡า

Ôท£ÖนÖ¾ยี
ÂารÂนÔทĺ

การÂื่ÅÂารÕ¾È
กÌķการÅง£čกร

การ³รÌÃารÅา£าร
Õ¾ÈÂÌนทรัพยč
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• การÅ³รºÃ¾ักÂÑĴรĴาºÂายงาน �%TMBSHNM@K 
"NLODSDMBX #DUDKNOLDMS� 

• Ö´รÕกรºĳĊานการพัฒนา¹าÀÈµÑĊนļา �+D@CDQRGHO 
"NLODSDMBX�

Öĳย´รÈยÐกĴč×§ĊÕนÀทางการÀัĳ´รÈÂÌท±Ìµ¾การÔรียนรÑĊķากการ
Å³รºพนักงาน¡ÅงÔ£ÌรčกÕพทรÌก �*HQJO@SQHBJ ,NCDK� Öĳย
ØĳĊĳļาÔนÌนการพฒันาĺกัย¹าพµÑĊนļาÂļาÃร³ัพนกังานทีº่ĺีกัย¹าพ
ÖĳĳÔĳĉนµĉานÖ´รÕกรºการÔรียนรÑĊĴาºรÈĳั³งานĴĉาง Ú ĴัÝงÕĴĉ
µÑĊ³รÌÃาร×นรÈĳ³ัÂÑงķน¯ÎงพนักงานรÈĳ³ัÃÀัÃนĊางาน ×น ā́ 2562 
รÀºÕ¾ĊÀÔ Đ́นķļานÀนพนกังาน¯Îง �6� £น 

2
 พัฒนาĺักย¹าพ¡ÅงพนักงานĴาºรÈĳั³พนักงานÅยĉาง
ĴĉÅÔนื่Åง �4ORJHKK� ÖĳยÕ³ĉงพนักงานÅÅกÔ´Đน � รÈĳั³£ืÅ 
รÈĳั³พนักงาน´«Ì³ัĴÌการ �2OQHMF � 2SQD@LR� รÈĳั³
µÑĊ³รÌÃาร �1HUDQ� Õ¾Èก¾ÐĉºµÑĊ³รÌÃารรÈĳั³ÂÑง �.BD@M� 
Öĳย×§ĊÃ¾ักการพัฒนาĺักย¹าพ¡Åงพนักงาน×นรÑ´Õ³³ 
��� 2�� �� £Åื รĊÅย¾È �� ØĳĊķากการÔรียนรÑĊķากการ¾งºÅื
´«Ì³ĴัÌ รĊÅย¾È 2� £ÅืการÔรียนรÑĊķาก³Ð££¾Åืน่ Õ¾È รĊÅย¾È �� 
ÔกÌĳķากการÔรียนรÑĊķากการÔ¡ĊาÅ³รºÅยĉางÔ Đ́นทางการ Öĳยºี
การÕ³ĉงÔ Đ́นÖ´รÕกรºการพฒันา � ´รÈÔ¹ท £Åื
• Ö´รÕกรºพฒันาÂºรร¯นÈÃ¾กั �"NQD "NLODSDMBX� 
• Ö´รÕกรºพฒันาทักÁÈ×นการ´«Ì³ัĴÌงาน �&DMDQ@K 2JHKKR� 

การทËงานตาง´รÈเทĺ

การÃมุนเวียนงาน
¹ายใน´รÈเทĺ

การเรียนรู
ผานชองทางออนไลน

การเรียนรูจาก
ที่´รÎกÁา

ฟอรั่มการเรียนรู
จากผูนË

การÖคช

การลงพÏÝนที่¹าคสนาม

Öครงการพัĵนาĺักย¹าพ
ผูบริÃารรÈดับสูง

Öครงการพัĵนาĺักย¹าพ
ผูบริÃารรÈดับอาเ¨ียน

Öครงการพัĵนาĺักย¹าพ
พนักงานรÈดับบังคับบั©ชา

Öครงการพัĵนาĺักย¹าพ
พนักงานรÈดับÃัวÃนา

Öครงการสราง�“ผูนËรุนใÃม”

ทุนการĺÎกÁา
ไทยเบฟ

ทุนการĺÎกÁา
CMKL

แนวทางการพัĵนาĺักย¹าพ
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�
 ķĳัทļาÕµนพฒันาพนกังานราย³Ð££¾ �(MCHUHCT@K #DUDKNOLDMS /K@M � 
(#/� รĉÀºก³ัพนกังาน£รÅ³£¾ÐºรĊÅย¾È ��� ¡Åงพนกังาน×นรÈĳ³ั � ¡ÎÝนØ´ 
×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ ÖÅÅÌ§Ì Õ¾ÈÔÂรÌºÂÐ¡ ÔพืÅ่´รั³´รÐงķÐĳÅĉÅนÕ¾ÈÔÂรÌºÂรĊางķÐĳÕ¡Ûง 
ÂļาÃร³ัการÔĴรยีº£ÀาºพรĊÅº×ÃĊพนกังานทีķ่ÈกĊาÀØ´ÂÑĉรÈĳ³ังานทีÂ่Ñง¡ÎÝน×น
ÂายÅา§ีพ¡ÅงĴน พรĊÅºทัÝงºีÖ´รÕกรºĴÌĳĴาº£ÀาºกĊาÀÃนĊา¡ÅงÕµน
พัฒนาพนักงานราย³Ð££¾ Ôพื่Å×ÃĊÕนĉ×ķÀĉา ÕµนพัฒนาÔÃ¾ĉานัÝนķÈ Ñ̄ก
ĳļาÔนÌนการÅยĉางķรÌงķงัÕ¾È³รร¾Ðµ¾ÂļาÔรÛķ

�
 ĳļาÔนÌนการพัฒนาพนักงานĴาºÂายÅา§ีพ �%TMBSHNM@K 3Q@HMHMF 
/QNFQ@L� Ã¾งัķากทีØ่ĳĊÅÅกÕ³³Õ¾ĊÀÔÂรÛķ Öĳย×§ĊÔ Ā́ĳÂÅนÕกĉพนกังานÕ¾ĊÀ 
ķļานÀน � ก¾Ðĉºงาน £Åื Âายงาน¡าย ÂายงานการÔงÌนÕ¾È³©ั§ี Õ¾ÈÂายงาน
ทรพัยากรºนÐÁยč Öĳย£รÅ³£¾Ðº¯ÎงการÂรĊางÖÅกาÂ×นการพฒันาÂายÅา§พี
ทัÝงÃºĳกÀĉา 5���� £น ×น ā́ 2562

5
 ÅÅกÕ³³Ö´รÕกรºการพฒันาพนกังานÔพืÅ่ÔพÌº่ทกัÁÈ×Ãºĉ×ÃĊกั³ พนักงาน 
�1DRJHKK� รÀº Î̄งการพฒันาพนักงาน×ÃĊºทีกัÁÈ¡ĊาºÂายงาน �,TKSH�2JHKK� 
Âĉงµ¾ทļา×ÃĊพนกังาน¡ÅงØทยÔ³¸ ºกีารÃºÐนÔÀยีนงานØ´ÂÑĉĴļาÕÃนĉงงานÅืน่
¹าย×นÅง£čกรÔĹ¾ี่ย´รÈºา®รĊÅย¾È 2� ¡ÅงķļานÀนĴļาÕÃนĉงทัÝงÃºĳ
ทีÔ่ Ā́ĳร³ั¡ÅงØทยÔ³¸×น ā́ 2562

6
 ÂรรÃาพนักงานÕ¾ÈÔĴรยีº£ÀาºพรĊÅºÂļาÃร³ัการÂ³ืทÅĳĴļาÕÃนĉงทีÂ่ļา£©ั
¡Åง³รÌÁทั ÖĳยØทยÔ³¸Âาºาร¯ķĳัÃาพนักงานทีķ่ÈĳļารงĴļาÕÃนĉงµÑĊÂ³ืทÅĳ
ØĳĊ£ÌĳÔ Đ́นรĊÅย¾È �� ¡ÅงĴļาÕÃนĉงÂļา£©ัทัÝงÃºĳ ทัÝงนีÝ การÔĴÌ³ÖĴ¡ยายĴÀั
ทาง±ÐรกÌķ×น¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ียนÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅงÔ Đ́นÅีกทางÃนÎง่×นการÂรĊางÖÅกาÂ
×ÃĊพนกังานÔĴÌ³ÖĴ×นรÈĳ³ั¹าย×น´รÈÔทĺÕ¾È×นรÈĳ³ั¹ÑºÌ¹า£ Ô Đ́นÔÀท¡ีÅง
การÂ³ืทÅĳĴļาÕÃนĉง¡Åงพนกังาน×ÃĊÂาºาร¯พฒันาĴนÔÅง นļาØ´ÂÑĉÔ ą́าÃºาย
การÔ Đ́นµÑĊนļา¡ÅงÅง£čกรØĳĊ×น ď́ķķÐ³นัÕ¾ÈÅนา£Ĵ

��ขัÝนตอนงาย�Ú�ในการกļาÃนด�(#/�ของตนเอง

£ĊนÃาÕ¾ÈกļาÃนĳ
Ô´ąาÃºาย×นÅา§ีพ

รÑĊķักÕ¾È
Ô¡Ċา×ķĴัÀÔÅง

กļาÃนĳÕµน
พัฒนาĴนÔÅง

ĳļาÔนÌนการÕ¾ÈÂรÐ́ µ¾
การÔรยีนรÑĊĴาº

Ô ą́าÃºายพฒันา

รวมกันผสานพลัง
สรางสรรคคุณคา
เอาใจใสตอผูเก่ียวของ

คานิยม
กลุมไทยเบฟ

การเรียนรูตาง ๆ ที่พนักงานสามารถออกแบบไดดวยตนเอง
เพื่อการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ

70: 20: 10

“เสนทางอาชีพที่พนักงานออกแบบได”
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การมีสวนรวมของพนักงานผานคานิยมกลุมไทยเบฟ�แลÈ
วĵัน±รรมองคกรดานการ´รÈเมนิผลงาน

ÂÌ่งท่ีØทยÔ³¸×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©Åีก´รÈการÃนÎ่ง £ืÅ การÂรĊางÀัฒน±รรºที่ÔนĊน
พนั±Â©ั©าÕ¾Èµ¾การ´«Ì³ĴัÌงานท่ีÔ Đ́นÔ¾Ìĺ µĉานการ³รÌÃารµ¾การĳļาÔนÌนงาน
¡ÅงÅง£čกรท่ีÖĳĳÔĳĉน Öĳย×น ā́ 2562 พนกังานรĊÅย¾È ��� ØĳĊรั³การ´รÈÔºÌนµ¾ 
รÀº¯ÎงµĉานการÔ´รยี³Ôทยี³Õ¾Èķัĳ¾ļาĳ³ั£ÈÕนนการ´รÈÔºÌน¡Åงพนกังาน×น
ก¾ÐĉºÔĳยีÀกนั Õ¾ÈÔ§ื่ÅºÖยงก¾ั³ºาÂÑĉกรÅ³การ×ÃĊ£ĉาĴÅ³ÕทนÕ¾ÈÂÀัÂĳÌการที่
Õ¡ĉง¡ันกันØĳĊ ÖĳยÔĹพาÈÅยĉางยÌง่การÔพÌº่£ÀาºÔ§ืÅ่ºÖยงรÈÃÀĉางµ¾การ´«Ì³ĴัÌ
งานกั³ÕรงķÑง×ķÃรืÅµ¾ĴÅ³ÕทนÃ¾ังการ´รÈÔºÌน´รÈķļา´ā รÀº¯ÎงการÔพÌ่º
ÂĳัÂĉÀน¡Åง£ĉาĴÅ³ÕทนทีÔ่กÌĳ¡ÎÝนกั³µ¾การ´«Ì³ĴัÌงาน×น ā́¾ĉาÂÐĳ ทļา×ÃĊÅĴัรา
ÔĹ¾ีย่¡ÅงÖ³นÂัÂļาÃร³ัµÑĊทีØ่ĳĊร³ัการ´รÈÔºÌนµ¾งาน×นรÈĳ³ัยÅĳÔยีย่ºÔพÌº่ÂÑง
¡ÎÝนÔ´Đน � Ôทĉา¡Åง£ĉาÔĹ¾ี่ย µ¾ĴÅ³ÕทนÃ¾ังการ´รÈÔºÌน¡ÅงµÑĊºีµ¾งาน×น
รÈĳ³ัĳ ี Î̈ง่Ô Đ́นการÔพÌº่¡ÎÝนķาก£ĉาÔĹ¾ีย่ÔĳÌº �
5 Ôทĉา ÔºืÅ่Ôทยี³ก³ั ā́¬าน

�
 ØทยÔ³¸´¾Ñก¶ďง£ÀาºµÑกพัน¡Åงพนักงานที่ºีĴĉÅÅง£čกรµĉานÀÌ±ีการ
ĳļาÔนÌนงาน 2@X�2S@X�2SQHUD	 Ôพื่ÅพัฒนาÕµนÕ¾ÈกรÈ³ÀนการÂรĊาง
£ÀาºµÑกพนั×ÃĊĳ¡ีÎÝนÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง นÅกķากķÈ§ĉÀยทļา×ÃĊÅĴัราการ¾าÅÅก
¾ĳ¾งÕ¾ĊÀ ยังºีÂĉÀนทļา×ÃĊพนักงานÂรĊางÂรร£čÂÌ่งĳี Ú ×ÃĊกั³ØทยÔ³¸
ÅยĉางÂºļา่ÔÂºÅ

	 ķากÕนÀ£Ìĳ¡Åง  NM 'DVHSS �255��

ยุท±ĺาสตรที่
2

ยุท±ĺาสตรท่ี
�

ยุท±ĺาสตรท่ี
7

´ā���������� ´ā����������

� £ÀาºµÑกพนั¡Åงพนกังาน
ĴĉÅÅง£čกร		 �� ��

´ā����� ´ā����� ´ā����� ´ā����� ´ā�����

ÅĴัราการ¾าÅÅก
¡Åงพนกังาน
ทัÝงÃºĳ

14.8 ��
�� 12.87 11.48 ��
��

อัตราการลาออกของพนักงาน�

อัตราความผกูพนัของพนกังานตอองคกร�

		การÂļารÀķ£ÀาºµÑกพัน¡ÅงพนักงานĴĉÅÅง£čกร´รÈķļา´ā 2562�256�
ĳļาÔนÌนการ×น§ĉÀง±ันÀา£º 2562 � กÐº¹าพัน±č 256�

ØºĉรÀº¯Îง³รÌÁัทที่ºีการ£À³รÀºกÌķการ×นก¾Ðĉº±ÐรกÌķÅาÃาร

ØทยÔ³¸ØĳĊรั³ � รางÀั¾×นรÈĳั³Âาก¾ที่ķัĳÖĳยķากÂ¯า³ัน $LOKNXDQ 
!Q@MCHMF (MRSHSTSD Õ¾È 6NQKC '1# "NMFQDRR ® ÂÌง£Ö´รč ×น¬านÈ
Åง£čกรทีน่ĉาทļางาน ķาก  RH@ðR !DRS $LOKNXDQ !Q@MC  V@QCR 2��� 
ķากการÂļารÀķÅง£čกร×นทÀี´ÔÅÔ§ีย �6 ´รÈÔทĺ ´รÈกÅ³ĳĊÀย �� รางÀั¾
นายķĊางยÅĳÔยี่ยº �!DRS $LOKNXDQ !Q@MC  V@QC� 2� รางÀั¾นายķĊาง
×น¶ďนÕÃĉง´ā �#QD@L $LOKNXDQ NE SGD 8D@Q  V@QC� Õ¾È �� รางÀั¾การ
³รÌÃารพนกังานĺกัย¹าพÂÑงยÅĳÔยีย่º � V@QCR NE 3@KDMS ,@M@FDLDMS�

  RH@ðR !DRS $LOKNXDQ !Q@MC  V@QCR 2���

 !DRS "NLO@MHDR SN 6NQJ
 %NQ HM  RH@  V@QC

นÅกķากนีÝ ØทยÔ³¸ยังØĳĊรั³รางÀั¾ '1  RH@ !DRS "NLO@MHDR SN 6NQJ 
ENQ HM  RH@ 2��� �3G@HK@MC $CHSHNM� ķากµ¾การÂļารÀķ³รÌÁัท§ัÝนนļาที่ºี
£ÈÕนน£ÀาºµÑกพันÕ¾ÈÀัฒน±รรºÅง£čกรยÅĳÔยี่ยº ´รÈķļา´ā 2562 ķาก
นÌĴยÂาร '1  RH@ ,@F@YHMD ¨Îง่Ô Đ́นการÂÈทĊÅน×ÃĊÔÃÛน¯ÎงทÌĺทางÕ¾È£Àาº
ºÐĉงº่ันที่ķÈยกรÈĳั³การ³รÌÃาร³Ð£¾ากร¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸×ÃĊกĊาÀ¡ÎÝนÂÑĉÅง£čกร 
òนายķĊางĳีÔĳĉน×นรÈĳั³ÅาÔ¨ียนó � 2$ - !DRS $LOKNXDQ� ×นÅนา£Ĵ
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2
 ØทยÔ³¸´รÈÂ³£ÀาºÂļาÔรÛķ×นการ×§Ċ£ĉานÌยºก¾ÐĉºØทยÔ³¸ 
�3G@H!DU &KNA@K 5@KTDR� µĉานการÕÂĳงÅÅกพ½ĴÌกรรº 
� ĳĊาน ÃรืÅ �" Ôพื่Å×ÃĊพนักงาน×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ทั่ÀÖ¾ก
รĉÀºกันยÎĳ¯ืÅÕ¾ÈÔ´ĐนÕนÀทาง×นการ´รÈพ½ĴÌ´«Ì³ัĴÌ 
´รÈกÅ³ĳĊÀยÃ¾กัÂļา£©ั � ´รÈการ £ืÅ รĉÀºกนัµÂานพ¾ัง 
�"NKK@ANQ@SHNM� ÂรĊางÂรร£č£Ð®£ĉา �"QD@SHMF 5@KTDR� 
Õ¾ÈÔÅา×ķ×ÂĉĴĉÅµÑĊÔกี่ยÀ¡ĊÅง �"@QHMF ENQ 2S@JDGNKCDQR�

�
 ØทยÔ³¸ÔÂรÌºÂรĊางการºีÂĉÀนรĉÀºµĉานการ´รÈÔºÌนµ¾
´«Ì³ĴัÌงาน×ÃĊºÂีĳัÂĉÀนทีÂ่ÈทĊÅน¯ÎงการทļางานทีÕ่ทĊķรÌง¡Åง
พนักงาน ÖĳยกļาÃนĳÂĉÀน´รÈกÅ³¡Åงการ´รÈÔºÌน £ืÅ 
ĴัÀ§ีÝÀัĳµ¾งานรÀº �2G@QDC */(R� ĴัÀ§ีÝÀัĳµ¾งานÂĉÀน
³Ð££¾ �(MCHUHCT@K */(R� การ´รÈÔºÌนพ½ĴÌกรรº×นการ
´«Ì³ัĴÌงาน �"NLODSDMBX� Öĳย×§Ċ£ĉานÌยºก¾ÐĉºØทยÔ³¸ 
�3G@H!DU &KNA@K 5@KTDR� Î่̈งºีÂัĳÂĉÀนÕ´รµันĴาºรÈĳั³
พนักงาน ทัÝงนีÝ ØทยÔ³¸ØĳĊÔพÌ่ºķļานÀนพนักงานที่ØĳĊรั³การ
´รÈÔºÌนµ¾Ã¾ายºÌĴÌ �,TKSH�CHLDMRHNM� ķากÔĳÌºที่ķัĳ
ĴัÝงÕĴĉพนักงานรÈĳั³µÑĊķัĳการที่ºีรÈĳ³ังานĴัÝงÕĴĉรÈĳั³ �� 
¡ÎÝนØ´ Ô´¾่ียนÕ´¾งÔ Đ́นพนกังานท่ีºรีÈĳั³งานรÈĳั³ÃÀัÃนĊาÂĉÀน 
ที่ºีรÈĳั³งานĴัÝงÕĴĉรÈĳั³ � ¡ÎÝนØ´ ทļา×ÃĊÂัĳÂĉÀนรĊÅย¾È¡Åง
ķļานÀนµÑĊØĳĊร³ัการ´รÈÔºÌนÔพÌº่¡ÎÝน 2 Ôทĉา×น ā́ 2562

รวมกันผสานพลัง
"NKK@ANQ@SHNM

“ลดอีโก้ ลดความเห็นแก่ตัว
ลดความเป็นซูเปอร์สตาร์

มุ่งความส�าเร็จร่วมกันแบบ

.MD�&N@K��.MD�3D@L”

“งานทุกอย่างจะส�าเร็จได้ถ้าเราร่วมมือกัน
เน้นประโยชน์ส่วนรวม

¯าองคกรสļาเรÛจ�เรากÛสļาเรÛจ
ขอให้ทุกคนเชื่อมั่นและมุ่งมั่น

ที่จะประสบความส�าเร็จ อย่ายอมแพ้ง่าย ๆ”

“ถ้าไม่ใช่ท่านแล้วจะเป็นใคร...
และถ้าไ่ม่เริ่มเดี๋ยวนี้จะเริ่มเมื่อไร?
(E�MNS�XNT��VGN�
(E�MNS�MNV��6GDM�
ทุกเรื่องต้องเร่ิมที่ตัวคุณ ..
(S�RS@QSR�VHSG�8.4
”

สรางสรรคคุณคา 
"QD@SHMF 5@KTDR

เอาใจใสตอผูเก่ียวของ
"@QHMF ENQ 2S@JDGNKCDQR

ดร
พิÁณุ�วิเชียรสรรค
กรรºการÕ¾ÈรÅงกรรºการµÑĊÅļานÀยการ×Ã©ĉÅาÀÐÖÂ

µÑĊ³รÌÃารÂÑงÂÐĳ ก¾ÐĉºÔท£ÖนÖ¾ยีÕ¾ÈÀÌĺÀกรรº

คุณสิท±ิชัย�ชัยเกรียงไกร
กรรºการÕ¾ÈรÅงกรรºการµÑĊÅļานÀยการ×Ã©ĉÅาÀÐÖÂ

µÑĊ³รÌÃารÂÑงÂÐĳ ก¾ÐĉºการÔงÌนÕ¾È³ั©§ี

คุณอวยชัย�ตันทÖอ¹าส
กรรºการÕ¾ÈรÅงกรรºการµÑĊÅļานÀยการ×Ã©ĉÅาÀÐÖÂ
µÑĊ³รÌÃารÂÑงÂÐĳกļากั³Õ¾ÈĳÑÕ¾´«Ì³ัĴÌการ´รÈÔทĺØทย

ผูบังคับบั©ชา
2TODQHNQ

พ
นัก
งา
นต
าง
สา
ยง
าน

"Q
NR

R %
TM

BS
HN

MR พ
นักงานรวมงาน

/DDQR

ผูใตบังคับบั©ชา
#HQDBS 1DONQS

พนักงาน
$LOKNXDD
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เตรยีมพรอมสļาÃรบัอนาคต�ผาน
´รÈสบการณดจิทัิล

การÔĴรยีº£ÀาºพรĊÅº×ÃĊพนกังานºทีกัÁÈÔท£ÖนÖ¾ยÂีารÂนÔทĺ 
รÀºทัÝงทักÁÈการทļางานÖĳย×§ĊนÀัĴกรรºÔท£ÖนÖ¾ยีĳÌķÌทั¾ Ô´Đน
ÂÌ่งÂļา£ั©ท่ีØทยÔ³¸ØĳĊķัĳÔĴรียº×ÃĊÕกĉพนักงานÔพื่ÅÔĴรียºĴัÀ
ÂļาÃรั³การÔ´¾ี่ยนÕ´¾งÅง£čกรÂÑ ĉยÐ£ĳÌķÌทั¾ ĳĊÀยÔ¾ÛงÔÃÛนÀĉา
Ôท£ÖนÖ¾ยีĳÌķÌทั¾ºีµ¾ĴĉÅ£ÀาºÂļาÔรÛķ¡ÅงÅง£čกรÔ´ĐนÅยĉางºาก 
ØทยÔ³¸¾งทÐนพัฒนารÈ³³ !DUDQDRS Î่̈งÔ´ĐนรÈ³³ท่ีÅÅกÕ³³
ÂļาÃรั³การÔ§ื่ÅºÖยงการ³รÌÃารÕ¾Èพัฒนา³Ð£¾ากร Âาºาร¯
รÅงรั³การÔกÛ³¡ĊÅºÑ¾¡ÅงพนักงานทÐก£นทัÝง×น´รÈÔทĺÕ¾È
Ĵĉาง´รÈÔทĺØÀĊ×น¬าน¡ĊÅºÑ¾ÔĳียÀกัน พรĊÅºทัÝงการพัฒนา
£Ð®Âº³ัĴÌÔพÌ่ºÔĴÌº×นÕÅ´พ¾ÌÔ£§ัน !DUDQDRS "NMMDBS Õ¾È 
!DUDQDRS +HED รÅงรั³การ×§Ċงาน¡ÅงพนักงานทัÝงÃºĳ×นÅง£čกร 
Öĳย×น´ďķķÐ³ันºีพนักงานท่ี×§ĊงานรÈ³³ !DUDQDRS "NMMDBS 
Õ¾ĊÀºาก¯Îง ������ £น

ยุท±ĺาสตรท่ี
�

ขัÝนตอนแลÈสมรร¯นÈที่สļาคั©แÃงการเรียนรูดิจิทัล

1
ขาวสารขอมูล

2
การติดตอสÏ่อสาร

�
การสรางเนÏÝอÃา

4
ความ´ลอด¹ัย
แลÈการ´ąองกัน

�
การแก´ď©Ãา

• £ÀาºÂาºาร¯รÈ³Ð
 Õ¾È£ĊนÃา¡ĊÅºÑ¾
• การķัĳÔกÛ³Õ¾È
 ķัĳรÈÔ³ีย³¡ĊÅºÑ¾
• การ´รÈÔºÌนÕ¾È
 ĴัĳÂÌน¡ĊÅºÑ¾

• £ÀาºÂาºาร¯Âื่ÅÂาร
 ×นÂ¹าพÕÀĳ¾ĊÅº

Õ³³ĳÌķÌทั¾ 
• การÕ³ĉง´ďนทรัพยากร

µĉานÔ£รื่ÅงºืÅÅÅนØ¾นč
• การทļางานรĉÀºกัน

µĉานÔ£รื่ÅงºืÅĳÌķÌทั¾
• การÖĴĊĴÅ³Õ¾È

ºีÂĉÀนรĉÀºµĉาน
Ôท£ÖนÖ¾ยีĳÌķÌทั¾

• £ÀาºÂาºาร¯×น
การÂรĊางÕ¾ÈÕกĊØ¡
ÔนืÝÅÃา×Ãºĉµĉาน
Ô£รืÅ่งºÅืĳÌķÌท¾ัĴĉาง Ú 
�ÔÀÌรčĳ ³¾ÛÅก รÑ́ ¹าพ 
ÀÌĳีÖÅ�

• การ×§Ċ¸ďงกč§ันÕ¾ÈÂÑĴร
การ£ļานÀ®Ĵĉาง Ú 
×นการÂรĊางÔนืÝÅÃา
ÔพÌ่ºÔĴÌº

• £ÀาºÔ¡Ċา×ķÔก่ียÀกั³
¡ĊÅºÑ¾ÂĉÀน³Ð££¾ 
£Àาº´¾Åĳ¹ัย 
Õ¾ÈĴัÀĴน 

• £ÀาºÔ¡Ċา×ķÔก่ียÀกั³
ºาĴรการรักÁา£Àาº
´¾Åĳ¹ัยÕ¾Èการ×§Ċ
´รÈÖย§นčÅยĉางยั่งยืน

• £ÀาºÂาºาร¯×นการ
´ąÅงกัน¡ĊÅºÑ¾Õ¾È
ĴัÀĴนÕ³³ĳÌķÌทั¾ 

• £ÀาºÂาºาร¯รÈ³Ð
£ÀาºĴĊÅงการÕ¾È
ทรัพยากรĳÌķÌทั¾×นการ
´รั³´รÐง´รÈÂÌท±Ì¹าพ
การทļางาน

• การ£Ìĳ£ĊนÕ¾È
ÂรĊางÖ¨¾Ñ§ันµĉาน
Ô£ร่ืÅงºืÅĳÌķÌทั¾

• ÕกĊ´ď©Ãา£Àาº£Ìĳ
µĉานทางรÑ´Õ³³ĳÌķÌทั¾
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นÅกķากนีÝ ØทยÔ³¸ØĳĊพัฒนารÈ³³ 3G@MJ 8NT 2XRSDL ที่ÂรĊาง¡ÎÝนÔ´Đน
ÕÅ´พ¾ÌÔ£§ันท่ีÂาºาร¯×§ĊงานµĉานÂºารčทÖ¸น ķัĳรÀºÅยÑĉ×นก¾Ðĉº¡Åง 
!DUDQDRS +HED 2THSD ¹าย×ĴĊ£ÅนÔ¨Û́ Ĵč òÔĴÌºÔĴÛºรÅยยÌÝº ĳĊÀย£ļา¡Å³£Ð®ó 
Ô´ĐนการÂĉงÔÂรÌºÀัฒน±รรºÕÃĉงการ§่ืน§º ยกยĉÅง §ºÔ§ย Õ¾È×ÃĊกļา¾ัง×ķ
Ôพื่Åนพนักงานที่ÅÐทÌĺĴนºากกÀĉางาน×นÃนĊาที่ ทัÝง¹าย×นÃนĉÀยงาน รÈÃÀĉาง

ÃนĉÀยงาน ÃรÅืรÈÃÀĉางก¾Ðĉº±ÐรกÌķ Ô´Đนก¾ØกÂļา£ั©ที่Âนั³ÂนÐน×ÃĊÔกÌĳ£ÀาºÔ´Đน
นļÝาÃนÎ่ง×ķÔĳียÀกัน £ÀาºรĉÀººืÅรÈÃÀĉางÃนĉÀยงาน ÂĉงÔÂรÌºÀฒัน±รรºÅง£čกร
Õ¾È£ÀาºÔ´ĐนÃนÎ่งµĉานการ×§ĊงานรÈ³³ µ¾ักĳัน±ÐรกÌķ×ÃĊ´รÈÂ³£ÀาºÂļาÔรÛķ
Åยĉางยัง่ยนื ÂÅĳ£¾ĊÅงก³ั£ĉานÌยºก¾ÐĉºØทยÔ³¸ �3G@H!DU &KNA@K 5@KTDR� 

ÕÅ´พ¾ÌÔ£§ันĳังก¾ĉาÀพัฒนา¡ÎÝนÔพื่ÅºÐĉงÃÀัง×ÃĊพัฒนาทักÁÈĳĊานĳÌķÌทั¾Õกĉ
พนักงาน×ÃĊÂÅĳ£¾ĊÅงกั³Ø¾¸ĈÂØĴ¾čÕ¾È¾ักÁ®Èการทļางาน×น´ďķķÐ³ันµĉาน
ÂºารčทÖ¸น ÖĳยØทยÔ³¸Õ³ĉงรÈĳั³£ÀาºรÑĊ £ÀาºÔ¡Ċา×ķĳĊานĳÌķÌท¾ั¡Åงพนกังาน
Ô Đ́น 5 รÈĳ³ั ĳงันีÝ

ทกัÁÈรÈดบัที�่��� การÔ¡Ċา¯Îง¡ĊÅºÑ¾¡ĉาÀÂาร
ทักÁÈรÈดับที่���� การĴÌĳĴĉÅÂื่ÅÂาร ´«ÌÂัºพัน±č Õ³ĉง´ďน¡ĊÅºÑ¾¡ĉาÀÂาร
ทักÁÈรÈดับที่���� การÂรĊางÔนืÝÅÃาµĉานÂื่ÅĳÌķÌทั¾ØĳĊ Ô§ĉน การÂรĊางÔÅกÂาร 
การ£ļานÀ®Öĳย×§ĊÂÑĴร
ทกัÁÈรÈดบัที�่��� การรÑĊÀÌ±กีารรกัÁา¡ĊÅºÑ¾×ÃĊ́ ¾Åĳ¹ยั
ทกัÁÈรÈดบัท่ี���� £ÀาºÂาºาร¯×นการÕกĊ́ ď©Ãา รÑĊÕ¾ÈÔ¡Ċา×ķÀĉา£Àร×§ĊÀÌ±กีาร×ĳ
§ĉÀยÕกĊ́ ď©Ãา ´ร³ั´รÐงกรÈ³Àนการทļางาน 

รÈ³³ !DUDQDRS ¯ืÅØĳĊÀĉาÔ´ĐนนÀัĴกรรº×นกรÈ³Àนการทļางานที่รÀ³รÀº
ºากกÀĉา � ÕÅ´พ¾ÌÔ£§ัน Õ¾ÈÅกีÃ¾ายกรÈ³ÀนการทļางานทีÔ่´¾ีย่นÕ´¾งการ
ทļางาน×ÃĊĳี¡ÎÝน Õ¾ÈยังÔ´ĀĳÖÅกาÂ×ÃĊพนักงานÂาºาร¯ÕÂĳง£Àาº£ÌĳÔÃÛนÕ¾È
ÕÂĳงÅÅกÅยĉางÂรĊางÂรร£č Õ³ĉง´ďน£ÀาºรÑĊ ทักÁÈ Õ¾È¡ĊÅºÑ¾Ĵĉาง Ú ×ÃĊกั³
Ôพื่ÅนรĉÀºงาน×นÅง£čกร ¡®ÈÔĳียÀกันพนักงานÂาºาร¯ÔรียนรÑĊØĳĊĳĊÀยĴนÔÅง 
รั³µÌĳ§Å³×น£ÀาºกĊาÀÃนĊา¡ÅงĴนÔÅง รั³รÑĊÖÅกาÂÕ¾Èµ¾´รÈÖย§นčĴĉาง Ú ที่
Åง£čกรºÅ³×ÃĊ ³นัทÎก¡ĊÅºÑ¾การÅ³รº Õ¾ÈÂรĊางÔ£รÅื¡ĉาย¡Åงพนกังานท่ัÀÖ¾ก 
¨Î่งรÈ³³นีÝÂาºาร¯×§ĊงานØĳĊทัÝง×นÔ£รื่Åง£ÅºพÌÀÔĴÅรčÃรืÅµĉานÖทรĺัพทčºืÅ¯ืÅ
ÅยĉางØºĉº¡ีĳีķļากĳั
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ดร
�เอกพล�ณ�สงขลา�
รÅงกรรºการµÑĊÅļานÀยการ×Ã©ĉ
Õ¾ÈµÑĊ³รÌÃารÂÑงÂÐĳ ก¾Ðĉºทรัพยากร³Ð££¾  

“ผมเชÏอ่ในĺกัย¹าพอนัยิง่ใÃ©ของทกุคน”

แบง´ďนคุณคา

òก¾ÐĉºØทยÔ³¸กļา¾ังÔĳÌนทางÂÑĉ§ĉÀง´ā 2�2� ×น¬านÈ³รÌÁัท§ัÝนนļารÈĳั³ÅาÔ¨ียน 
ĳĊÀยķļานÀนพนักงานกÀĉา 6����� £น Î่̈งกÀĉา£รÎ่งÔ´ĐนพนักงานรÐĉน×ÃºĉÃรืÅ
ÔķนÀาย �&DMDQ@SHNM 8� กÐ©ÕķÂļา£ั©ÂÑĉ£ÀาºÂļาÔรÛķ£ืÅการÔพÌº่พÑนĺกัย¹าพ¡Åง
พนักงาน×นยÐ£ĳÌķÌทั¾ รĉÀºกันµÂานพ¾ังทัÝงก¾ÐĉºÖĳยÔĹพาÈการÂรĊาง×ÃĊÅาÔ¨ียน
Ô´Đน³Ċาน¡ÅงÔราÅยĉางÕทĊķรÌง ¨Î่ง×น´āที่µĉานºาÔราÔ§่ืÅºÖยง´รÈÂ³การ®čพนักงาน
×นก¾ÐĉºĳĊÀยรÈ³³ !DUDQDRS ¨Îง่Ô Đ́นรÈ³³ "KNTC RXRSDL ทļาการพัฒนาµÑĊºี
ĺักย¹าพ¡Åงก¾ÐĉºĴัÝงÕĴĉรÈĳั³£นรÐĉน×ÃºĉØ´ Î̄งµÑĊ³รÌÃารรÈĳั³ÂÑงรĉÀºกันทัÝงØทย 
ÂÌง£Ö´รč ºาÔ¾Ô¨ีย ÔÀียĳนาº Õ¾ÈÔºียนºา นÅกķากนีÝ ØทยÔ³¸ØĳĊรั³รางÀั¾Åัน
ทรงÔกยีรĴÌ !DRS "NLO@MHDR SN 6NQJ ENQ HM  RH@ 2��� ķากนÌĴยÂาร '1 
 RH@ ¨Î่งทļาการÀÌÔ£ราÈÃč¡ĊÅºÑ¾Àัฒน±รรºพนักงานรÈĳั³นานา§าĴÌ ÂÅĳ£¾ĊÅง
กั³ÕนÀทางÖÅกาÂØรĊ¡ีĳķļากัĳ �+HLHSKDRR .OONQSTMHSHDR� ¡ÅงØทยÔ³¸ ØĳĊÕกĉ 
ÖÅกาÂการÔĴÌ³ÖĴ×นÂายÅา§ีพ ÖÅกาÂการÔ§ื่Åº£ÀาºÂัºพัน±č Õ¾ÈÖÅกาÂ
ÂรĊางÂรร£č´รÈÖย§นčÔพื่ÅÂัง£º ทัÝง×นรÈĳั³´รÈÔทĺØทยÕ¾ÈÅาÔ¨ยีนó 
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ใส
ใจ
ดูแ
ลบ
ุคล
าก
ร�
ลูก
คา
�แ
ลÈ
ผู
บริ
Ö¹
ค

 เ ą́าÃมายเพÏอ่มุงสูวสิยัทĺัน ā́�����
�
 ØทยÔ³¸ĳļาÔนÌนการÔÂรÌºÂรĊาง£ÀาºµÑกพันก³ั³Ð£¾ากร×นÅง£čกร �$LOKNXDD 

$MF@FDLDMS� ÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง ÂÅĳ£¾ĊÅงก³ัÀÌÂัยทĺันčทีº่Ôี ą́าÃºายÔพืÅ่Ô Đ́น
³รÌÁัทนายķĊางĳีÔĳĉนรÈĳั³ÅาÔ¨ียน¹าย×น´ā 256� ĳÎงĳÑĳ×ÃĊ³Ð£¾ากรที่ºี
£Ð®¹าพÔ¡ĊาºารĉÀºงานกั³Åง£čกร พรĊÅºทัÝงรักÁาพนักงานที่ทļางาน×น
Åง£čกร Ô´ĐนÂĉÀน§ĉÀย×ÃĊØทยÔ³¸กĊาÀ¡ÎÝนÔ´ĐนµÑĊนļา±ÐรกÌķÔ£รื่Åงĳื่ºÕ¾È
ÅาÃารท่ีºั่น£งÕ¾Èยั่งยืน×นÅาÔ¨ียน ÖĳยØทยÔ³¸ºีÔ´ąาÃºายÀĉา¹าย×น´ā 
2565 ÅัĴรา£ÀาºµÑกพัน¡Åงพนักงานท่ีºีĴĉÅÅง£čกร ķÈºีºากกÀĉา
รĊÅย¾È �5 ¡ÎÝนØ´ 

2
 ķัĳทļาÖ£รงการÃรืÅÕนÀทาง×นการÔพÌ่º´รÈÂÌท±Ì¹าพĳĊานทักÁÈÕ¾È£Àาº
§ļานา©×นการทļางานทางÀÌ§า§ีพ ÖĳยการÔพÌº่´รÈÂÌท±Ì¹าพ¡ÅงกรÈ³Àนการ
ทļางาน¡Åงพนักงาน µĉานการÔÂรÌºทักÁÈ£ÀาºÔ§ี่ยÀ§า©×นÔนืÝÅงานÔĳÌº 
�4ORJHKK� Õ¾ÈการÔพÌº่ทกัÁÈ×Ãºĉทีķ่ļาÔ Đ́น×นÔนืÝÅงานÅ่ืน Ú �1DRJHKK� รÀº Î̄ง
การÂนั³ÂนÐน×ÃĊºีการÔ£¾ื่ÅนยĊาย¡Åง³Ð£¾ากร �,NAHKHSX� ÖĳยการÔพÌ่º
ทกัÁÈการทļางาน¡ĊาºÂายงาน �,TKSH�2JHKK� ĴาºÕนÀ£ÌĳÖÅกาÂØรĊ¡ĳีķļากĳั 

Î̈ง่ºÔี ą́าÃºายการÖÅนยĊาย¡ĊาºÂายงานØºĉนĊÅยกÀĉารĊÅย¾È 2� รÀº¯Îงการ
ÔพÌº่ÔĴÌºทักÁÈพืÝน¬าน×นการ×§ĊนÀัĴกรรºÔท£ÖนÖ¾ยĳีÌķÌท¾ั×ÃĊก³ัพนกังาน
Ôพื่ÅรÅงรั³การÔ´¾ี่ยนÕ´¾งÅง£čกรÂÑĉÅนา£Ĵ×นยÐ£ĳÌķÌทั¾ รÀº¯Îงการ
ÔพÌ่ºทักÁÈท่ีทļา×ÃĊพนักงานÂาºาร¯´รÈยÐกĴč×§Ċ´รÈÖย§นčķากนÀัĴกรรº
Ôท£ÖนÖ¾ยีĳÌķÌทั¾ÔพืÅ่ÔพÌº่ĺกัย¹าพ×นการทļางานÕ¾Èทาง±ÐรกÌķ

�
 ĳļาÔนÌนการ¡ยาย¡Å³Ô¡Ĵการ´รÈÔºÌนµ¾งานÕ³³Ã¾ายºÌĴÌ ĴัÝงÕĴĉพนกังาน
รÈĳั³³รÌÃารØ´ÂÑĉพนักงานที่ÅยÑĉ×นรÈĳั³ÃัÀÃนĊาÂĉÀน ÖĳยºีÔ´ąาÃºาย×ÃĊºี
พนักงานที่ทļาการ´รÈÔºÌนµ¾งานÕ³³Ã¾ายºÌĴÌนีÝØºĉนĊÅยกÀĉารĊÅย¾È �5 
¡ÅงพนักงานทัÝงÃºĳ¹าย×น´ā 256� ¨Î่งนļาØ´ÂÑĉการพัฒนาÂºรร¯นÈ
ĳĊานการÔ Đ́นµÑĊนļา �+D@CDQRGHO "NLODSDMBX� ÅยĉางºรีÈ³³

�
 ØทยÔ³¸ĳļาÔนÌนการÂĉงÔÂรÌºÕ¾ÈÂนั³ÂนÐนÀฒัน±รรºการÔรยีนรÑĊÕ¾Èพัฒนา 
¨Î่งÔ´Đนราก¬านการพัฒนา×ÃĊÅง£čกรÔĴÌ³ÖĴºาÅยĉางĴĉÅÔนื่Åง ×น´ā 2562 
Ö£รงการĺÑนยčการÔรียนรÑĊการพัฒนาที่ยั่งยืน �3G@H!DU 2TRS@HM@AHKHSX 
 B@CDLX ÃรืÅ 32 � ØĳĊรÌÔรÌº่กĉÅĴัÝง¡ÎÝนÖĳยºีพนั±กÌķ×นการÂรĊางÀฒัน±รรº
การทļางานที่กรÈĴÐĊนÃนÐนÔÂรÌºการÔรียนรÑĊÕ¾ÈÔพÌ่ºพÑน£ÀาºÂาºาร¯¡Åง
พนกังาน×นการĳļาÔนÌนงานÅยĉางยัง่ยนื×ÃĊÕกĉก¾Ðĉº±ÐรกÌķĴĉาง Ú ทัÀ่Ö¾ก

 ×น§ĉÀง 5 ā́ทีµ่ĉานºา Âļานักพฒันา£ÀาºÔ Đ́นÔ¾Ìĺ µĉาน£®Èทļางาน£Àาºยัง่ยนื
¡ÅงØทยÔ³¸ ØĳĊรÀ³รÀºÔ£รÅื¡ĉายÅง£č£ÀาºรÑĊ¡ÅงÅง£čกร �"NLLTMHSHDR 
NE /Q@BSHBD ÃรืÅ "N/R� Ôก่ียÀกั³การ´«Ì³ัĴÌงานÅยĉางยั่งยืนที่ĳีทัÝงķาก
¹าย×นÕ¾È¹ายนÅกÅง£čกร รÀº¯Îง´รÈÂ³การ®čķากการÔ Đ́นÂºา§Ìก #)2( 
ĴัÝงÕĴĉ́ ā 255� ÔพืÅ่ÀางÕµนงานÂļาÃร³ัÖ£รงการĺÑนยčการÔรยีนรÑĊการพฒันา
ทีย่ัง่ยนื Öĳย×§Ċ́ รÈÖย§นčķากทรพัยากร¡ÅงÅง£čกร รÀº Î̄งĴĉÅยÅĳ ÅÅกÕ³³ 
Õ¾ÈพฒันาÔ Đ́นÃ¾กัÂÑĴร¡ÅงÖ£รงการÇ Õ¾ÈÔµยÕพรĉ£ÀาºรÑĊĴĉÅØ´

 Ö£รงการĺÑนยčการÔรียนรÑĊการพัฒนาทีย่ั่งยนืØĳĊรั³การÅÅกÕ³³×ÃĊºีการทļางาน
รĉÀºกั³Ô£รÅื¡ĉายÕ¾Èพนั±ºÌĴร §Ðº§น µÑĊทรง£Ð®ÀÐฒÌĳĊานการพฒันาทีย่ัง่ยนื 
Õ¾ÈµÑĊÔ§ีย่À§า©ÔĹพาÈĳĊานķากทัÀ่Ö¾ก ÔพืÅ่Õ¾กỐ ¾ีย่น£ÀาºรÑĊÕ¾È´รÈÂ³การ®č 
µĉานการ´รÈ§ÐºÔ§Ìง´«Ì³ĴัÌการÕ¾ÈการÔย่ียº§ºÂ¯านที่́ «Ì³ĴัÌการ Ö£รงการ
ĺÑนยčการÔรียนรÑĊการพัฒนาที่ยั่งยืนºÐĉงºั่น×นการ òÂรĊางÂรร£čÕ¾ÈÕ³ĉง´ďน
£Ð®£ĉา¡ÅงการÔĴÌ³ÖĴó ÔพืÅ่Åนา£Ĵทีย่ั่งยนื ĴาºÀÌÂยัทัĺนč 2�25

5
 ØทยÔ³¸ØĳĊÂĉงÔÂรÌºนÀัĴกรรº×Ãºĉ การ×§ĊรÈ³³ 3G@H!DU 3G@MJ 8NT 
2XRSDL Öĳยการ´รÈ§าÂัºพัน±č×ÃĊกั³พนักงานทÐก£น ทัÝง³รÌÁัท×น
´รÈÔทĺÕ¾ÈĴĉาง´รÈÔทĺ ÖĳยĴัÝงÔ ą́าÃºายÀĉา¹าย×น ā́ 256� ķÈºµีÑĊ×§Ċงาน
รÈ³³นีÝØºĉĴļ่ากÀĉา ������ £น ทัÝงนีÝØทยÔ³¸Ô§ื่Åº่ันÀĉารÈ³³ 3G@H!DU 
3G@MJ 8NT 2XRSDL ķÈÔ´ĐนÂĉÀนÃนÎ่ง¡ÅงการÂรĊางÂรร£čÀัฒน±รรº
£Àาºยัง่ยนื¡ÅงÅง£čกร
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เสนทางการเรียนรูในไทยเบฟ

0
การดูแล
พนักงาน

พนักงาน×Ãºĉ

• ´¬ºนÌÔทĺ
• £ĉานÌยºก¾Ðĉº
• ķรรยา³รร®
• กªรÈÔ³ีย³

2
การแนÈนļา
งาน

• การÔรียนรÑĊķากการทļางาน
• การÂĉงºÅ³งาน

1
แผนการ
พัĵนา
รายบุคคล

พนักงาน´ďķķÐ³ัน

• Ô´ąาÃºาย×นÅา§ีพ
• การพัฒนาÂºรร¯นÈ
• พÑĳ£Ðยกั³ÃัÀÃนĊางาน

Âºรร¯นÈ£ÀาºÔ´ĐนµÑĊนļา
Õ¾ÈทักÁÈทางĳĊานÅารº®č 
ที่ķļาÔ´ĐนĴĉÅการนļาทีºÃรืÅ
นļา±ÐรกÌķ

Ö´รÕกรºÂļาÃรั³
พนักงานที่ºีĺักย¹าพÂÑง

�
Ö´รแกรม�
สļาÃรับผูมี
ĺักย¹าพ

Ö´รแกรมบังคับ

Ö´รแกรมตามบทบาทงาน�

Ö´รแกรมเĹพาÈสļาÃรับ
ผูไดรับการคัดเลÏอก

Ôพื่ÅÔĴรียº£ÀาºพรĊÅº×ÃĊพนักงานØĳĊÔรียนรÑĊ Õ¾ÈÂาºาร¯
ทļางานที่ØทยÔ³¸ØĳĊĴาºÃ¾ักการทļางาน

• Ôพื่ÅยกรÈĳั³£ÀาºÂาºาร¯¡Åงพนักงาน×นการÂรĊาง
µ¾งาน×ÃĊĳีÔยี่ยºĴาº³ท³าทงานที่ØĳĊรั³

• Ôพื่Åยืนยัน£ÀาºพรĊÅº×น£ÀาºÂาºาร¯¡Åงพนักงาน
×นการÔĴÌ³ÖĴĴาºÂายÅา§ีพ

Ôพื่ÅÔรĉง£ÀาºพรĊÅº×นการรั³£ÀาºทĊาทายทางÂายÅา§ีพ

ķļาÔ´ĐนĴĊÅงµĉานĴาºรÈĳั³
¡ÅงÂายÅา§ีพ

�
Ö´รแกรมตาม
สายอาชีพ

4
Ö´รแกรม
ตามบทบาท



ความปลอดภยั อาชวีอนามยั 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
และความสขุของพนกังาน

ไทยเบฟมีความมุ่งมั่นในการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของพนักงานทั้งกลุ่ม
ไทยเบฟ เพื่อให้ทุกหน่วยงานขององค์กรด�ำเนินงานสอดคล้องตาม
ข้อก�ำหนดด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงานของกลุ่มไทยเบฟ ภายใต้มาตรฐานเดียวกันอย่าง
เคร่งครัดทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงส่งเสริมให้มีการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศในการท�ำงานเพื่อ
ให้พนักงานท�ำงานอย่างมีความสขุ

GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-5,
GRI 403-6, GRI 403-8, GRI 403-9,
GRI 403-10
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คณÈกรรมการ
ความผาสุก

พนักงาน

ผูทุพพล¹าพพนักงาน
สูงอายุ

ผูรับเÃมาครอบครัว
พนักงาน

ÔพืÅ่£Ð®¹าพ§ÀีÌĴ×นการทļางานÕ¾ÈÂÐ¡¹าพท่ีĳ¡ีÅงพนกังาน ØทยÔ³¸กļาÃนĳ
×ÃĊºÕีนÀทางการ´«Ì³ĴัÌงานĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ัย Åา§ÀีÅนาºยั Â¹าพÕÀĳ¾ĊÅº
×นการทļางานÕ¾È£ÀาºÂÐ¡¡ÅงพนกังานÅยĉาง£รÅ³£¾Ðº ĳงันีÝ

• กļาÃนĳÕนÀทางÕ¾ÈºาĴร¬าน£Àาº´¾Åĳ¹ัย Åา§ีÀÅนาºัยÕ¾È
Â¹าพÕÀĳ¾ĊÅº×นการทļางาน¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸

• ³นัทÎก ĴรÀķÂÅ³ Õ¾ÈÔกÛ³รÀ³รÀº¡ĊÅºÑ¾ĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ยั Õ¾ÈÅÐ³ĴัÌÔÃĴÐ
ķากการทļางานท่ีÔกÌĳ¡ÎÝน พรĊÅºทัÝงķĳัทļารายงานĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ัย
ÔÂนÅµÑĊ³รÌÃารĴาººาĴร¬าน¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸

• กļาÃนĳ ท³ทÀนĴัÀ§ีÝÀัĳÕ¾ÈÔ´ąาÃºายĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ัย Åา§ีÀÅนาºัย
Õ¾ÈÂ¹าพÕÀĳ¾ĊÅº¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸ Ôพื่Å´รÈÔºÌน´รÈÂÌท±Ìµ¾¡Åง
การĳļาÔนÌนงาน รÀº¯Îงการķัĳ×ÃĊºกีารทÀนÂÅ³ķากÃนĉÀยงาน¹ายนÅก
³รÌÁทัÔ Đ́น´รÈķļาทÐก ā́

• ķĳัการ¶ĂกÅ³รº¡ัÝนพืÝน¬านĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ยัÕ¾ÈÅา§ÀีÅนาºยั×ÃĊพนกังาน
Õ¾ÈµÑĊร³ัÔÃºา¡ÅงØทยÔ³¸ พรĊÅºทัÝงการÅ³รº¡ัÝนÂÑงÕกĉµÑĊ³รÌÃาร

• Âื่ÅÂารÕ¾ÈÔÂรÌºÂรĊางÀัฒน±รรºĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ัย Åา§ีÀÅนาºัย Õ¾È
Â¹าพÕÀĳ¾ĊÅº×นการทļางาน รÀº¯ÎงการķัĳกÌķกรรºÂĉงÔÂรÌº×ÃĊ£ÀาºรÑĊ
×นĳĊานÂÐ¡¹าพ £Àาº´¾Åĳ¹ัย×ÃĊกั³พนักงานÕ¾ÈµÑĊรั³ÔÃºา¡Åง
ก¾ÐĉºØทยÔ³¸×นÔ§ÌงรÐก

• ĳÑÕ¾ÂÀÂัĳÌการÕ¾ÈÂÌท±Ì́ รÈÖย§นč¡ÅงพนกังานÕ¾È£รÅ³£รÀั¡Åงพนกังาน 
Ôพื่ÅĳÎงĳÑĳ×ÃĊพนักงานÅยÑĉกั³Åง£čกร ºี£ÀาºรÑĊÂÎกµÑกพันกั³Åง£čกร Õ¾È
ทļางานÅยĉางº£ีÀาºÂÐ¡

• ĳÑÕ¾ÂÐ¡¹าพ¡Åงพนักงาน ºÐĉงÔนĊน×ÃĊพนักงานºีÂÐ¡¹าพÅนาºัยที่Õ¡ÛงÕรง
Âº³Ñร®č Öĳยķĳั×ÃĊºกีารĴรÀķÂÐ¡¹าพ´รÈķļา ā́×ÃĊกั³พนกังานทÐก£น รÀº¯Îง
การĴรÀķÂÐ¡¹าพĴาº´ďķķัยÔÂ่ียง ķัĳÔงÌน§ĉÀยÔÃ¾ืÅ£ĉารักÁาพยา³า¾Õ¾È
การ´รÈกนัÅÐ³ĴัÌÔÃĴÐ×ÃĊÕกĉพนกังาน 
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×น´ā 2562 ØทยÔ³¸ºÐĉงÔนĊนการÂื่ÅÂารÕ¾Èการ´«Ì³ัĴÌงานĳĊÀย£Àาº
´¾Åĳ¹ัย Åา§ีÀÅนาºัยÕ¾ÈÂ¹าพÕÀĳ¾ĊÅº×นการทļางาน รÀº Î̄งการ
ÂรĊาง£ÀาºÂÐ¡×ÃĊก³ัพนกังาน×นการทļางาน ÖĳยºกีÌķกรรºÂļา£©ั ĳงันีÝ

ดานความ´ลอด¹ยั

• £®Èทļางาน£Àาº´¾Åĳ¹ัยķากÂĉÀนก¾าง ÅÅกพืÝนที่ĴรÀķÂÅ³
ºาĴร¬าน£Àาº´¾Åĳ¹ัย¡Åง³รÌÁทั×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ ทัÝง×นกรÐงÔทพÇ 
Õ¾È´รÌº®­¾ ĴĉางķังÃÀัĳ รÀº¯Îง³รÌÁัท×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸×น
Ĵĉาง´รÈÔทĺ ÅาทÌ ÂÌง£Ö´รč ºาÔ¾Ô¨ยี Õ¾ÈÔºยีนºา

• ÂรĊางรÈ³³การķัĳÔกÛ³¡ĊÅºÑ¾×ÃºĉÕ¾ÈรÀ³รÀº¡ĊÅºÑ¾ĳĊาน£Àาº
´¾Åĳ¹ัย¡Åง³รÌÁัท×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ØÀĊ×น¬าน¡ĊÅºÑ¾ÔĳียÀกัน Öĳย
£รÅ³£¾ÐºการÔกÛ³¡ĊÅºÑ¾£Àาº´¾Åĳ¹ัยรÅ³ĳĊานĴาººาĴร¬าน
การรายงาน¡Åง &KNA@K 1DONQSHMF (MHSH@SHUD �&1(� พรĊÅºทัÝง
ทļาการÀÌÔ£ราÈÃčÕ¾Èรายงานµ¾ĴัÀ§ีÝÀัĳĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ัยÕยก
Ĵาº³รÌÁัทÕ¾ÈรÀºĴาºก¾Ðĉºµ¾ÌĴ¹ั®­č Ôพื่Å×ÃĊºั่น×ķÀĉาºีการ
ĴรÀķÂÅ³Õ¾ÈĴÌĳĴาºµ¾การĳļาÔนÌนงานØĳĊÅยĉาง¯ÑกĴĊÅง รÀĳÔรÛÀ 
ทันทĉÀงทีĴาºÔ´ąาÃºาย¡ÅงÃนĉÀยงานที่กļาÃนĳ¡ÎÝน พรĊÅºทัÝง
ķัĳ×ÃĊºีการรายงานµ¾การ´«Ì³ัĴÌงานĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ัยĴาº
ÂายงานØ´¯ÎงµÑĊ³รÌÃารÂÑงÂÐĳ¡ÅงÃนĉÀยงานÅยĉางÂºļา่ÔÂºÅ

• ķัĳ¶ĂกÅ³รºĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ัย×ÃĊกั³พนักงาน Ô§ĉน การÅ³รº
Ô§Ìง´«Ì³ัĴÌการºาĴร¬าน£Àาº´¾Åĳ¹ัยก¾ÐĉºØทยÔ³¸ ´รÈķļา´ā 
2562 การÅ³รººาĴร¬านÅา§ÀีÅนาºยัÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ยั (2. 
�5��� การÅ³รºÔķĊาÃนĊาที่ĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ัย×นก¾Ðĉº±ÐรกÌķ
Ĵĉาง Ú รÀº¯Îงการ¡ยาย¡Å³Ô¡ĴการÅ³รºĳĊานการ¡ั³¡ี่Åยĉาง
´¾Åĳ¹ัย³นทĊÅง¯นนØ´ÂÑĉพนักงานที่´«Ì³ัĴÌÃนĊาที่×นÂļานักงาน
ท่ีºยีานพาÃนÈÂĉÀนĴÀั 

• ķĳั£®ÈทļางานĴรÀķÂÅ³¡ĊÅºÑ¾ĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ยั¹าย×น´รÈķļา
ก¾Ðĉºµ¾ÌĴ¹ั®­č รÀº¯Îงการ¶ĂกÅ³รºÔ§Ìง´«Ì³ัĴÌการ พรĊÅºทัÝง
ºีการร³ัรÅงķากÃนĉÀยงาน¹ายนÅก×นรÈĳ³ัÂาก¾ ÔพืÅ่×ÃĊºัน่×ķÀĉา
¡ĊÅºÑ¾ĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ัย×นÕĴĉ¾Èก¾Ðĉºµ¾ÌĴ¹ั®­č¯Ñกรายงาน
Åยĉาง¯ÑกĴĊÅง Ôทีย่งĴรง Õ¾ÈÂÅĳ£¾ĊÅงĴาºÃ¾กัºาĴร¬านÂาก¾

ดานอาชวีอนามยั

• ĳÑÕ¾�ØทยÔ³¸×Âĉ×ķĳÑÕ¾พนกังาน×นĳĊานÂÐ¡¹าพÕ¾ÈÅนาºยั Öĳย
การķัĳ×ÃĊºีÕพทยčÕ¾Èพยา³า¾´รÈķļาÃĊÅงพยา³า¾Ôพื่Å×ÃĊ³รÌการ
ĴรÀķรกัÁาÕ¾È×ÃĊการ´รÎกÁาĳĊานÂÐ¡¹าพÕกĉพนกังาน รÀº¯Îงการ
ทļา¡ĊÅĴก¾งกั³Â¯านพยา³า¾Ôพื่Åนļาพนักงานที่³าĳÔķÛ³ÃรืÅ
ÔķÛ³´ĄÀยÔ¡Ċารั³การรักÁาพยา³า¾ØĳĊÅยĉางÂÈĳÀก รÀĳÔรÛÀ 
Ĵ¾Åĳ 2� §ัÀ่Öºง 

• ´ąÅงกันíØทยÔ³¸×Âĉ×ķ×นการ´ąÅงกันÖร£×ÃĊกั³พนักงาน Öĳย
ÔĹพาÈÖร£×นก¾ÐĉºÀยัทļางาน ÅาทÌ การĹĳีÀ£ั¨นี ą́ÅงกนัØ¡ĊÃÀĳั×Ã©ĉ
×ÃĊÕกĉพนกังานÔ Đ́น´รÈķļาทÐก ā́

• รกัÁาíØทยÔ³¸§ĉÀยÔÃ¾ÅืÔงÌน£ĉารกัÁาพยา³า¾´รÈÔ¹ทµÑĊ́ ĄÀยนÅก 
�./#� ÔพÌº่ÔĴÌº×ÃĊÕกĉพนกังาน นÅกķากÔงÌน§ĉÀยÔÃ¾Åื´รÈกนัÂงั£º
ที่³รÌÁัทķĉาย×ÃĊĴาºกªÃºาย รÀº Î̄งการķัĳ´รÈกันÅÐ³ัĴÌÔÃĴÐÕ¾È
´รÈกนัการÔķÛ³ Ą́Àย´รÈÔ¹ทµÑĊ́ ĄÀย×น �(/#� ×ÃĊก³ัพนกังานทÐก£น

• ĴรÀķÂÐ¡¹าพíØทยÔ³¸ķัĳ×ÃĊºีการĴรÀķÂÐ¡¹าพ×ÃĊกั³พนักงาน
ทÐก£น ÖĳยķĳัการĴรÀķทีÕ่ĴกĴĉางกันĴาºÔพĺ ÅายÐ Õ¾È£ÀาºÔÂีย่ง
ĴĉÅการÔกÌĳÖร£ Ô§ĉน การĴรÀķºÈÔรÛงĴĉÅº¾ÑกÃºากÕ¾ÈºÈÔรÛงÔĴĊานº
×ÃĊÕกĉพนักงานท่ีÅยÑĉ×น§ĉÀงÅายÐท่ีºี£ÀาºÔÂ่ียง รÀº Î̄งการĴรÀķ
ÂÐ¡¹าพÔพÌ่ºÔĴÌº×ÃĊกั³พนักงาน×นÖรงงานĴาº´ďķķัยÔÂี่ยง 
นÅกķากนีÝ ยังºีกÌķกรรºĴรÀķÂÐ¡¹าพÕ¾ÈÀัĳ£¾ื่นØ¸¸ąาÃัÀ×ķ
×ÃĊก³ั³Ìĳา ºารĳา¡ÅงพนกังานĳĊÀย

• ×ÃĊ£ÀาºรÑĊíØทยÔ³¸ķัĳการÅ³รº×ÃĊ£ÀาºรÑĊĳĊานÂÐ¡¹าพÕ¾ÈÖร£
ที่ºักĴรÀķพ³กั³พนักงานÕ¾ÈÂºา§Ìก×น£รÅ³£รัÀ Ô§ĉน Öร£¡Åง
£นทļางานÅÅ¸¸Āĺ �.EEHBD 2XMCQNLD� การ¾ĳ£ÀาºÔ£รียĳ 
รÀº¯Îงการ¶ĂกทกัÁÈการ§ĉÀย§ÀีÌĴÔ³ืÝÅงĴĊน×ÃĊก³ัพนกังานÅกีĳĊÀย
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ดานส¹าวÈแวดลอมในการทļางาน

•� เ Ā́ดสļานกังานใÃมที�่3G@H!DU�0T@QSDQ
 ØทยÔ³¸ØĳĊÔ´ĀĳÂļานักงาน×Ãºĉท่ี 3G@H!DU 0T@QSDQ ÅยÑĉ

×ķก¾างกรÐงÔทพºÃาน£ร Ôพื่ÅรÅงรั³การÔĴÌ³ÖĴ¡Åง±ÐรกÌķ
×นรÈĳั³Âาก¾ ºีพืÝนที่×§ĊÂÅยรÀº¯Îง ���2�� ĴารางÔºĴร 
ĴกÕĴĉงÔ´ĐนÂļานักงานที่ทันÂºัย ÔÃºาÈÂºกั³การทļางาน
Âºยั×Ãºĉ ºÃีĊÅง´รÈ§Ðº¡นาĳÔ¾Ûก�¡นาĳ×Ã©ĉ Õ¾ÈºีÂļานักงาน
Õ³³พืÝนที่ทļางานรĉÀºกัน �"N�VNQJHMF 2O@BD� ÂļาÃรั³
พนกังานÕ¾È³Ð££¾¹ายนÅกÔ¡Ċาºา×§Ċ³รÌการ Õ¾ÈพืÝนที่
ķัĳÕÂĳงนÌทรรĺการ Ç¾Ç รÀº¯Îง ÂÌ่งÅļานÀย£ÀาºÂÈĳÀก
ท่ีพรĊÅºĴÅ³ÖķทยčทÐกØ¾¸ĈÂØĴ¾č×ÃĊกั³พนักงานØทยÔ³¸ 
Ô§ĉน ÃĊÅงÅาÃาร ÃĊÅงพยา³า¾ ±นา£าร ÃĊÅงÅÅกกļา¾ัง
กาย รÀº¯ÎงÃĊÅงÂันทนาการ ÃĊÅง¸ĀĴÔนÂ ¾านกีÄา 
Âนาº³าÂÔกĴ³Å¾ Âนาº¸ÐĴ¨Å¾ ÂนาºÔทนนÌÂ Õ¾È
ÃĊÅง£าราÖÅÔกÈ Ô´ĐนĴĊน

•� การ´รบัการยĺาสตรในการทļางาน�
�$QFNMNLHB�6NQJOK@BD�

� ķĳั¾กัÁ®Èงาน×ÃĊÔÃºาÈÂºก³ัพนกังาน รÀº¯ÎงการÅÅกÕ³³ 
ķĳัÃาÔ£รืÅ่งºÅื�ÅÐ́ กร®čการทļางาน Ô¸ÅรčนÌÔķÅรčÂļานกังาน 
ķĳัรÈ³³งานÕ¾ÈกรÈ³ÀนการÔ£¾ืÅ่นØÃÀรĉางกาย×ÃĊÔÃºาÈÂº 
รÀº Î̄งการ×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©×นการÀÌÔ£ราÈÃčÀÌ±ีการทļางาน
×ÃĊÂÅĳ£¾ĊÅงก³ั£ÀาºÂาºาร¯Õ¾ÈÂºรร¯นÈ¡Åงพนกังาน
ÕĴĉ¾Èก¾Ðĉº 
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ดานความผาสกุ

การทļางานÅยĉางº£ีÀาºÂÐ¡¡Åงพนกังาน £ÅืÔ ą́าÃºายทีÂ่ļา£©ั
¡ÅงØทยÔ³¸ นÅกķาก£ĉาĴÅ³ÕทนทีÔ่ Đ́น±รรº การÔ¾ืÅ่นĴļาÕÃนĉง 
Õ¾ÈÂÀัÂĳÌการ¡Åงพนักงาน ØทยÔ³¸ºÐĉงº่ันķัĳทļากÌķกรรº 
Ö£รงการĴĉาง Ú Ôพื่ÅÂรĊาง£ÀาºÂÐ¡×ÃĊพนักงานÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅง 
Õ¾ÈÔพืÅ่ÂรĊาง£ÀาºµÑกพนั¡ÅงพนกังานĴĉÅÅง£čกร ĳงันีÝ

•� จัดตัÝงคณÈทļางานเสรมิสรางสุข¹าพอนามัย
แลÈความผาสกุของพนกังาน

 ×น´ā 2562 ØทยÔ³¸ØĳĊĴัÝง£®ÈทļางานÔÂรÌºÂรĊางÂÐ¡¹าพ
ÅนาºัยÕ¾È£ÀาºµาÂÐก¡Åงพนักงาน ´รÈกÅ³ĳĊÀยµÑĊÕทน
ÃนĉÀยงานĴĉาง Ú ¹าย×ĴĊØทยÔ³¸ Ôพื่ÅºÐĉงĴÅ³Öķทยčการ
ทļางานÅยĉางº£ีÀาºÂÐ¡¡Åงพนกังาน

•� ดļาเนนิการเพิม่สทิ±ิ́ รÈÖยชนแกพนกังาน
 ´รั³´รÐง¡ĊÅ³ัง£ั³การทļางาน¡Åง³รÌÁัท ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ 

ķļากัĳ �ºÃา§น� Õ¾È³รÌÁัท×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ ×น´ā 2562 
Ôพื่ÅÔพÌ่ºÂÌท±Ì´รÈÖย§นč×ÃĊกั³พนักงานÔพÌ่ºÔĴÌºķากที่
กªÃºายกļาÃนĳ Ô§ĉน ÔพÌ่ºÂÀัÂĳÌการÀัน¾า£¾Åĳ×ÃĊกั³
พนักงานÃ©ÌงºากกÀĉาที่กªÃºายกļาÃนĳ Õ¾ÈÀัน¾าĳÑÕ¾
³ÐĴรที่ÔพÌ่ง£¾ÅĳÂļาÃรั³พนักงาน§าย ÔพÌ่ºÀัน¾ากÌķ×ÃĊกั³
พนักงานรายÀนั Õ¾ÈการÔพÌº่£ĉา§ĳÔ§ย×ÃĊกั³พนักงาน Ô Đ́นĴĊน
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•� สนับสนุนใÃพนักงานมีอิสรÈในการเลÏอกทļางานแบบยÏดÃยุน
 ØทยÔ³¸×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©ĴĉÅÂ¯า³ัน£รÅ³£รัÀ¡ÅงพนักงานÅยĉาง

ĴĉÅÔนืÅ่ง Öĳย×น ā́ 2562 ØทยÔ³¸×ÃĊÅÌÂรÈ×นการÔ¾Åืก§ĉÀงÔÀ¾าการ
ทļางาน¡ÅงĴนØĳĊ Öĳย´รÈกาĺ×ÃĊºีการทļางานÕ³³ยืĳÃยÐĉนกั³
พนักงาน³รÌÁัทØทยÔ³¸ Õ¾È³รÌÁัทยĉÅยที่ทļางาน×น 3G@H!DU 
0T@QSDQ ÖĳยÖ£รงการนีÝºีµ¾ÅยĉางÔ´Đนทางการ ×นÀันที่ �5 
ºÌ̄ Ðนายน 2562 ÖĳยºพีนักงานÔ¡ĊารĉÀºÖ£รงการ×น¡ัÝนĴĊน 25� £น 
Âน³ัÂนÐน×ÃĊพนกังานº£ีÀาºÂºĳÐ¾รÈÃÀĉาง§ีÀÌĴการทļางานกั³§ÀีÌĴ
£รÅ³£รัÀ Õ¾ÈÂาºาร¯Ô¾ืÅกท่ีķÈÃ¾ีกÔ¾ี่ยงการķราķรที่ĴÌĳ¡ัĳ×น
§ัÀ่ÖºงÔรĉงĳĉÀน×น§ĉÀงÔ§ĊาÕ¾È§ĉÀงÔยÛน Ô Đ́นการ§ĉÀย¾ĳ£ÀาºÔ£รยีĳ 
นÅกķากนีÝ ยงัķĳั×ÃĊºพีืÝนที×่นÂļานกังานÕ³³พืÝนทีท่ļางานรĉÀºกนั 
�"N�VNQJHMF 2O@BD� Ôพื่Å×ÃĊพนักงานĴÌĳĴĉÅÂื่ÅÂาร พÑĳ£Ðย 
´«ÌÂัºพัน±čÕ³³การทļางานรĉÀºกัน Õ¾Èķัĳ×ÃĊºีÖĴċÈทļางานÕ³³
Øºĉ́ รÈķļา ÃรÅืºพีืÝนทีท่ļางานรĉÀºกนั �'NS 2D@S� ×ÃĊพนกังานÔ¾Åืกทีน่ัง่
ทļางานØĳĊĴาºÂÈĳÀก Âาºาร¯Ô´¾่ียนทีน่ัง่Ø´×นÕĴĉ¾ÈÀนัĴาºĴĊÅงการ

•� จดักิจกรรมลดอาการออฟฟĀĺ¨นิÖดรมใÃพนกังาน
 £ÀาºÂ³ายกาย Â³าย×ķ ยĉÅºÂĉงµ¾×ÃĊÔกÌĳ£Àาº£ÌĳÔ§Ìง³ÀกÕ¾È

ÂĉงÔÂรÌº´รÈÂÌท±Ì¹าพ×นการทļางาน ØทยÔ³¸ØĳĊķัĳกÌķกรรºการ
นÀĳµĉÅน£¾าย×ÃĊกั³พนักงาน×นÂļานักงานÂĉÀนก¾างÕ¾ÈĴาº
ÖรงงานĴĉาง Ú ¾ĳÅาการÅÅ¸ Ā̧ĺ¨ÌนÖĳรº ÅาการÔºืÅ่ย¾Ċาที£่Å ³ĉา 
ØÃ¾ĉ ÂÈ³ัก Õ¾ÈĴĊนÕ¡น ทÐกÀันķันทรčÕ¾ÈÀันพ½ÃัÂ³ĳี¡ÅงÂั´ĳาÃč
Ĵ¾Åĳ ā́ Öĳย×น ā́ 2562 ºพีนกังานÔ¡Ċาร³ั³รÌการกÀĉา ����� £น 

•� ไทยเบฟสงเสรมิการจางงานพนกังานผูทุพพล¹าพ
 ØทยÔ³¸ÂĉงÔÂรÌºการķĊางงาน×ÃĊµÑĊทÐพพ¾¹าพºีÅา§ีพÕ¾Èºีงานทļา 

Öĳย×น ā́ 2562 ก¾ÐĉºØทยÔ³¸ �6 ³รÌÁัทยĉÅย ØĳĊร³ัµÑĊทÐพพ¾¹าพ 
� ´รÈÔ¹ทÔ¡ĊาÔ´Đนพนักงาน �£ÀาºพÌการĳĊานการÔ£¾ื่ÅนØÃÀ 
ĳĊานการºÅงÔÃÛน ĳĊานการØĳĊยÌน Õ¾ÈĳĊานÂĴÌ́ ď©©า� รÀº ��6 £น 
ÂĉงÔÂรÌº×ÃĊµÑĊทÐพพ¾¹าพÂาºาร¯พÎ่งพาĴนÔÅงØĳĊÅยĉางºีĺกัĳÌàĺรี
ทัĳÔทยีº³Ð££¾ทัÀ่Ø´

•� การดแูลพนกังานสงูวยั
 ØทยÔ³¸Ô§ืÅ่×นĺกัย¹าพ¡ÅงµÑĊÂÑงÀยั ķÎง×ÃĊÖÅกาÂพนกังานÂÑงÅายÐ

ที่Âºั£ร×ķÕ¾ÈÔ¡ĊาÔงื่ÅนØ¡¡Åง³รÌÁัท ×ÃĊทļางาน×น³รÌÁัทĴĉÅØ´Ã¾ัง
ÔกÁยี®ÅายÐการทļางาน Öĳยķĳั×ÃĊºÔีÀ¾าทļางานทีย่ĳืÃยÐĉน ÔÃºาÈÂº
กั³Àัย Âาºาร¯Ô¾ืÅกÀันทļางานĴาºรÈยÈÔÀ¾าที่กļาÃนĳ×ÃĊ×นÕĴĉ¾È
Âั´ĳาÃčØĳĊĴาºĴĊÅงการ Î่̈ง×น´ďķķÐ³ัน ØทยÔ³¸ºีพนักงานÂÑงÅายÐ
ทีÅ่ายÐºากกÀĉา 6� ā́ ºากĳĊÀย´รÈÂ³การ®čการทļางานรĉÀºทļางาน
กÀĉา 2�5 ทĉาน ºÂีĉÀน§ĉÀย×ÃĊµÑĊÂÑงÅายÐ¹ÑºÌ×ķ×น£Ð®£ĉา¡ÅงĴน Õ¾È
Õ³ĉงÔ³า¹ารÈ£ĉา×§Ċķĉาย¡ÅงµÑĊÂÑงÅายÐ×ÃĊÂาºาร¯ķÐนÔķืÅĴัÀÔÅงÕ¾È
£รÅ³£รÀัØĳĊÅยĉาง¹า£¹ÑºÌ

นÅกķากนีÝ ยังķัĳÖ£รงการÀางÕµนÔĴรียº£ÀาºพรĊÅºพนักงานÔพื่Å
Åนา£Ĵที่ĳีกĉÅนÔกÁีย® Ô´ĐนกÌķกรรºÔÂรÌºÂรĊาง£ÀาºรÑĊĳĊานĴĉาง Ú 
Ôพื่ÅÔ´Đน´รÈÖย§นč×นการĳļาÔนÌน§ีÀÌĴÅยĉางµาÂÐก¡Åงพนักงาน Öĳย×น
´āนีÝØĳĊķัĳการ³รรยาย×นÔรื่Åง ÂÌท±Ì´รÈÖย§นčที่ķÈØĳĊรั³ķาก³รÌÁัทÕ¾È
¹า£ร¬ักĉÅนÕ¾ÈÃ¾งัÔกÁยี® การ×Âĉ×ķĳÑÕ¾ÂÐ¡¹าพกาย�×ķ การ³รÌÃาร
ÔงÌนÃ¾งัÔกÁยี® §ĉÅงทางÅา§พีÕ¾ÈงานÅĳÌÔรก ÔพืÅ่×ÃĊพนกังานÂÑงÀัย
ØĳĊºีการÔĴรียºĴัÀÕ¾ÈÂาºาร¯ķัĳการ§ีÀÌĴ¹ายÃ¾ังÔกÁีย®ÅายÐการ
ทļางาน รÑĊķักการÅÅºÕ¾Èการ³รÌÃารÔงÌนÕ¾È³รÌÃารÃนีÝ ¨Î่งØĳĊºีการķัĳ

ĉ̄ายทÅĳÂĳØ´ยงัพนกังาน×นÖรงงานÕ¾ÈÃนĉÀยงานĴĉาง Ú Åกี 2� ÕÃĉง 
ºµีÑĊÔ¡Ċาร³ั ḑ̌งการ³รรยายกÀĉา 5�� £น

¡®ÈÔĳียÀกันØทยÔ³¸ºีÖ£รงการĴ¾าĳนัĳÀันķันทรč Ô´ĀĳÖÅกาÂ×ÃĊ
พนักงานที่ÔกÁีย®ÅายÐการทļางานºีรายØĳĊพÌÔĺÁķากการนļาÅาÃาร 
ÂÌน£Ċา Õ¾Èµ¾ÌĴ¹ั®­čĴĉาง Ú ºาķļาÃนĉาย×ÃĊกั³Ôพื่ÅนพนักงานÕ¾È
³Ð££¾ทัÀ่Ø´ Ô Đ́นการÂĉงÔÂรÌº×ÃĊพนกังานทีÔ่กÁยี®ÅายÐ º§ีĉÅงทางÅา§พี 
งานÅĳÌÔรก Õ¾ÈรายØĳĊÔÂรÌº ทÐกÀนัķนัทรčĴ¾Åĳ ā́
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แบง´ďนคุณคา

คุณอรั©©า�วุĵิกานากร�
µÑĊķัĳการก¾Ðĉº¾Ñก£ĊาÖºÔĳÌรčนÔทรĳ 
³รÌÁัท ÖºÔĳÌรčนÔทรĳ ÕºนÔนķÔºĊนทč ķļากัĳ

òĳÌĹันทļางานท่ี³รÌÁัทØทยÔ³¸Ô´Đน´āท่ี �� Õ¾ĊÀ£ĉÈ ĳÌĹันºี£Àาº¹า£¹ÑºÌ×ķท่ีØĳĊทļางานที่Åง£čกรนีÝ 
ÔพราÈĴัÝงÕĴĉÔ¡Ċาºาทļางานท่ีนีķ่น Î̄ง ď́ķķÐ³นั ØĳĊÔÃÛนการÔ´¾ีย่นÕ´¾ง¡ÅงØทยÔ³¸Ø´×นทÌĺทางทีĳ่ี
ÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่ง µÑĊ³รÌÃารºÀีÌÂยัทĺันčกÀĊางØก¾×นการพฒันาÅง£čกร×ÃĊÔĴÌ³ÖĴÅยĉางรÀĳÔรÛÀ º£ีÀาº
Õ¡ÛงÕกรĉงÕ¾Èยัง่ยืน รÀº¯ÎงการĴÅ³ÕทนÂÑĉÂงั£ºĳĊÀย£ĉÈ

การทļางานที่ØทยÔ³¸ ºี£Àาº´รÈทั³×ķÃ¾ายÅยĉาง£ĉÈ Ô§ĉน ºีµÑĊ³ัง£ั³³ั©§าที่×ÃĊ£ļาÕนÈนļา
Âน³ัÂนÐน×นการทļางาน ºÔีพืÅ่นรĉÀºงานทีĳ่ ีÕ¾È³รÌÁทัÇ กÛ×ÃĊ£ÀาºÂļา£©ัก³ัพนกังานทÐกรÈĳ³ั 
ºีการķัĳÅ³รºÔพื่Åพัฒนา³Ð£¾ากร×ÃĊºี£ÀาºรÑĊÔĴÌ³ÖĴØ´พรĊÅºกั³Åง£čกร ºีกÌķกรรºĴĉาง Ú 
ºากºาย รÀºทัÝง×Âĉ×ķĳÑÕ¾พนักงาน×นÔร่ืÅง£Àาº´¾Åĳ¹ัย ÂรĊางÂ¹าพÕÀĳ¾ĊÅº×นการทļางาน
×ÃĊนĉาÅยÑĉÔพืÅ่×ÃĊพนกังานºี£ÀาºÂÐ¡£ĉÈó

•� กจิกรรมดูแลครอบครวัพนกังาน
 นÅกķากķÈĳÑÕ¾§ÀีÌĴ£ÀาºÔ Đ́นÅยÑĉ¡ÅงพนกังานÕ¾ĊÀ ØทยÔ³¸

ยัง¹ÑºÌ×ķท่ีØĳĊºีÂĉÀนรĉÀºĳÑÕ¾£รÅ³£รัÀ¡Åงพนักงาน ทัÝง×น
ĳĊาน¡Åง³ÐĴรÕ¾È³Ìĳา ºารĳา  

Ö£รงการĳĊÀยรักÕ¾ÈÃĉÀง×ยÕกĉ³ÐĴรพนักงาน �#@X "@QD ENQ 
3G@H!DU *HCR� Ô Đ́นกÌķกรรºทีķั่ĳ¡ÎÝนÔพืÅ่×ÃĊพนกังานพา³ÐĴร×น
ÀัยÅนÐ³า¾Õ¾È´รÈ¯ºĺÎกÁาºา×นÂ¯านที่ทļางานÔพื่Å×§ĊÔÀ¾าÀĉาง
§ĉÀง Ā́ĳ¹า£การĺÎกÁา×ÃĊÔ Đ́น´รÈÖย§นčÕ¾ÈÔพ¾ÌĳÔพ¾Ìน ĳĊÀยการ
ทļากÌķกรรºÔ§ÌงĺÌ¾´ÈÕ¾ÈÔÂรÌºÂรĊางทักÁÈ§ีÀÌĴ×นĳĊานĴĉาง Ú 

Ô Đ́นการ§ĉÀยÕ³ĉงÔ³า¹ารÈ¡ÅงพนกังานÕ¾È£รÅ³£รÀั×น§ĉÀงÔÀ¾า
การทļางาน Õ¾È§ĉÀย×ÃĊพนกังานØĳĊºÔีÀ¾า×ก¾Ċ§Ìĳก³ั³ÐĴร¡ÅงĴน
ºาก¡ÎÝนÅกีĳĊÀย

นÅกķากนีÝ Ö£รงการรกัÕºĉøรกัÁčÃÀั×ķ ยงัÔ Đ́นÖ£รงการทีØ่ทยÔ³¸
ķัĳ¡ÎÝน Ôพื่Å×ÃĊพนักงานพา³ÌĳาÕ¾ÈºารĳาºาĴรÀķÂÐ¡¹าพÕ¾È
£¾ื่นØ¸¸ąาÃัÀ×ķ พรĊÅºทัÝง¸ďง³รรยายķากÕพทยčÕ¾ÈÀÌทยากร
µÑĊÔ§ี่ยÀ§า©ĳĊานÂÐ¡¹าพกาย�×ķ พรĊÅº³Ñ±กÌķกรรºĴĉาง Ú Ô§ĉน 
การ¶Ăก§ĉÀย§ÀีÌĴ¡ัÝนพืÝน¬าน Öĳยºพีนกังาน รÀº¯Îง³ÌĳาÕ¾Èºารĳา
¡ÅงพนกังานÔ¡ĊารĉÀºกÌķกรรºกÀĉา 2�� £น
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ทĺิทางการดļาเนนิงาน
�
 ĳļาÔนÌนกÌķกรรºĴĉÅÔนืÅ่ง ÂรĊางการรั³รÑĊÕ¾ÈการÂรĊางķÌĴÂļานÎก

×ÃĊกั³พนักงาน×นÅง£čกรÕ¾ÈµÑĊรั³ÔÃºา ÂĉงÔÂรÌºÀัฒน±รรº
ĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ยั รÀº¯Îงการ¡ยายงานĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ยั 
Åา§ีÀÅนาºัย Õ¾ÈÂ¹าพÕÀĳ¾ĊÅº×นการทļางาน ÂÑĉ³รÌÁัท×น
ก¾ÐĉºØทยÔ³¸×น¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ยีน 

2
 ķัĳทļาÖ£รงการ¾ĳÅัĴราการÔķÛ³´ĄÀยķากการทļางานÕ¾È
£Àาº¯ี่การÔกÌĳÅÐ³ัĴÌÔÃĴÐ¯Îง¡ัÝนÃยÐĳงาน¡ÅงพนักงานÕ¾È
µÑĊร³ัÔÃºา ÖĳยºÔี ą́าÃºาย×ÃĊ£Àาº¯ีก่ารÔกÌĳÅÐ³ĴัÌÔÃĴÐ̄ Îง¡ัÝน
ÃยÐĳงาน¡ÅงพนกังานĴļา่¾งÔÃ¾Åื �
� ×น ā́ 2565

�
 ºÐĉงºั่น´¾Ñก¶ďงÀÌนัยÔร่ืÅง£Àาº´¾Åĳ¹ัยทาง¯นน×ÃĊกั³
พนักงานÅยĉางĴĉÅÔนื่Åง ทัÝง×นพนักงานที่Ôกี่ยÀ¡ĊÅงกั³การ
¡นÂĉงÕ¾Èพนกังานท่ัÀØ´ทีĴ่ĊÅง¡ั³¡่ีร¯ยนĴčÕ¾ÈķกัรยานยนĴč 
ÔพืÅ่³รร¾ÐÔ ą́าÃºายทีķ่È¾ĳÅĴัราการÔÂีย§ÀีÌĴķากการทļางาน
¡Åงพนักงานที่ºีÅัĴราที่ÂÑง×น´ā 256� Õ¾È ´ā 256� ที่ºี
ÂาÔÃĴÐการÔÂีย§ÀีÌĴÂĉÀน×Ã©ĉºาķากÅÐ³ĴัÌÔÃĴÐ ÔนืÅ่งķากการ
¶Ąา¶ăนกªķราķรÕ¾È¡าĳÀÌนยัķราķร¡ÅงµÑĊ×§Ċร¯×§Ċ̄ นน Öĳย
ķĳัÅ³รºÕ¾ÈกÌķกรรº×นÔรืÅ่ง£Àาº´¾Åĳ¹ยั³นทĊÅง¯นน×ÃĊ
ก³ัพนกังาน พรĊÅºทัÝง¡ยาย¡Å³Ô¡ĴØ´ยงัÂĉÀน¹ÑºÌ¹า£Õ¾È
ก¾ÐĉºĴัÀÕทนķļาÃนĉายĳĊÀย

�
 ¡ยายµ¾การÂรĊางÔ£รืÅ¡ĉายงานĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ัยที่ºี
Âºา§ÌกÔ Đ́นÔķĊาÃนĊาที£่Àาº´¾Åĳ¹ยั×นการทļางานķาก³รÌÁทั
×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ทัÀ่ทัÝง¹ÑºÌ¹า£ÅาÔ¨ียน ÔพืÅ่Ô Đ́นก¾ØกทีÂ่ļา£©ั
×นการ¡ั³Ô£¾ื่ÅนงานĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ัย×ÃĊºี´รÈÂÌท±Ì¹าพ 
การÂืÅ่Âาร Õ¾กÔ´¾ีย่น£ÀาºรÑĊÕ¾È¡ĉาÀÂารĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ยั
ÅยĉางทัÀ่¯Îง×นก¾ÐĉºÂºา§Ìก รÀº¯ÎงการķัĳÅ³รº£Àาº´¾Åĳ¹ยั
¡ัÝนÂÑงÕกĉÔķĊาÃนĊาที£่Àาº´¾Åĳ¹ยัÅยĉางÂºļา่ÔÂºÅ

5
 ÂรĊาง¬าน¡ĊÅºÑ¾ÂÐ¡¹าพ¡ÅงพนักงานÕĴĉ¾È£น ÔพืÅ่นļา¡ĊÅºÑ¾
ºาÔกÛ³Â¯ÌĴÌÕ¾ÈÀÌÔ£ราÈÃč ºÐĉงĳÑÕ¾ÂÐ¡¹าพ¡Åงพนกังาน×นÔ§Ìง
รÐกทัÝง×นĳĊานÂÐ¡¹าพกายÕ¾ÈÂÐ¡¹าพ×ķกĉÅนที่ķÈÔกÌĳÖร£ 
พรĊÅºทัÝง´¾Ñก¶ďง×ÃĊพนักงาน×Âĉ×ķ×นการÅÅกกļา¾ังกาย 
ÂรĊางÂÐ¡Åนาºยั×ÃĊĴนÔÅงÕ¾È£รÅ³£รÀั ¾ĳ£ÀาºÔ£รยีĳķาก
การทļางาน รÀº Î̄งการĹีĳÀั£¨ีน´ąÅงกันÖร£ที่ºักÔกÌĳกั³
พนกังาน ÖĳยºÔี ą́าÃºาย×ÃĊพนกังานºÂีÐ¡¹าพĳ¡ีÎÝน ¾ĳการ
ÔķÛ³ Ą́Àย º£ีÐ®¹าพ§ÀีÌĴทีĳ่Õี¾ÈทļางานÅยĉางº£ีÀาºÂÐ¡



สทิธมินษุยชน

สิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับชีวิต ร่างกาย ความคิด 
จติใจ และความเป็นอยูที่ม่นษุย์ทกุคนได้รับอย่างเสมอภาคกนั ไทยเบฟ
ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในหลักสิทธิมนุษยชนมาอย่างต่อเนื่อง และ
เคารพในสทิธิมนุษยชนของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทัง้หมด อาท ิพนักงาน
ของบริษทั บริษทัคู่ค้าและพนัธมิตรทางธรุกิจ นอกจากนี ้ไทยเบฟยงัมี
ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามบทบัญญัติที่ก�ำหนดไว้ในหลักการ
สิทธิมนุษยชนระหว่างประเทศและมาตรฐานแรงงานระหว่างประเทศ 
รวมถึงปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติและ
ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิขั้นพ้ืนฐานและสิทธิในการท�ำงานของ
องค์การแรงงานระหว่างประเทศ พระราชบัญญตัคิุม้ครองแรงงานไทย 
พ.ศ. 2560 และเคารพต่อองค์การแรงงานระหว่างประเทศ 
(International Labour Organization : ILO) 

GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, 
GRI 412-1, GRI 412-2
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ØทยÔ³¸กļาÃนĳÕนÀทาง×นการ³รÌÃารķัĳการĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§น
Ĵ¾ÅĳทัÝงÃĉÀงÖ¨ĉ£Ð®£ĉา ĳังนีÝ

• ×ÃĊ£ÀาºÔ£ารพ×นÂÌท±ÌºนÐÁย§นÖĳย´«Ì³ัĴÌĴĉÅทÐก¹า£ÂĉÀน
¡Åง±ÐรกÌķÅยĉางÔทĉาÔทยีºกนั ÖĳยØºĉÕ³ĉงÕยกÀĉาÔ Đ́นพนักงาน 
§Ðº§น ³รÌÁัท£Ñĉ£Ċา รÀº¯Îง ÔĳÛกÕ¾ÈÂĴรี µÑĊทÐพพ¾¹าพ
Õ¾ÈµÑ Ċĳ ĊÅยÖÅกาÂ ก¾Ð ĉº§นพืÝนÔºืÅง §Ðº§นทĊÅง¯Ì่น 
ÕรงงานĴĉางĳĊาÀ

• ĳļาÔนÌนการ×นÔ§ÌงรÐกĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§นµĉานกรÈ³Àนการķĳัการ
ĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§น �'TL@M 1HFGSR #TD #HKHFDMBD 
/QNBDRR� ÅยĉางĴĉÅÔนื่Åง ÖĳยทļาการĴรÀķÂÅ³การ¾ÈÔºÌĳ
×นĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§นรÅ³ĳĊานĳĊÀยก¾ØกการÂĉงÔÂรÌºÕ¾È
£ÐĊº£รÅงĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§น¡ÅงØทยÔ³¸ รÀº¯ÎงกรÈ³Àนการ
ĴรÀķÂÅ³Õ¾ÈĴÌĳĴาºµ¾กรÈท³ท่ีÅาķķÈÔกÌĳ¡ÎÝน×นĳĊาน
ÂÌท±ÌºนÐÁย§นÅยĉางÂºļ่าÔÂºÅ

• Âื่ÅÂารÕ¾ÈÔµยÕพรĉÕนÀทางการ´«Ì³ัĴÌĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§น 
×ÃĊกั³µÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂีย รÀº¯ÎงÔ´Āĳ×ÃĊºี§ĉÅงทางการ 
รĊÅงทÐก¡č¡ÅงØทยÔ³¸ทีÖ่´รĉง×ÂÕ¾Èºี́ รÈÂÌท±Ì¹าพ พรĊÅºทัÝง
ºีกรÈ³Àนการ´«Ì³ัĴÌÔพื่ÅÔยียÀยาµÑĊทีØ่ĳĊร³ัµ¾กรÈท³Åยĉาง
Ô Đ́น±รรºÃากÔกÌĳการ¾ÈÔºÌĳĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§น นÅกķากนีÝ 
ยังºีการÕĴĉงĴัÝง£®ÈทļางานĳĊานÕรงงานÂัºพัน±čÔพื่Å×ÃĊ
£ļา´รÎกÁาÕกĉพนักงาน¡ÅงØทยÔ³¸Ôºื่Åºีการ¾ÈÔºÌĳ
ÔกÌĳ¡ÎÝน×น³รÌÁัท

• ×ÃĊ£ÀาºรÑĊ ¶ĂกÅ³รº Õ¾ÈÂนั³ÂนÐน×ÃĊพนักงาน ³รÌÁัท£Ñĉ£Ċา 
Õ¾È¾Ñก£Ċา Ô£ารพ×นÂÌท±ÌºนÐÁย§น¡ÅงµÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂีย
×น±ÐรกÌķ¡ÅงĴนÅยĉางÔ¡ĊºงÀĳ Öĳย£ļานÎง Î̄งÃ¾ัก´«Ì³ัĴÌ 
นÖย³ายÕ¾ÈรÈÔ³ยี³¡ĊÅ³งั£ั³¡ÅงØทยÔ³¸ Ô§ĉน ķรรยา³รร®
ก¾Ðĉº³รÌÁัทØทยÔ³¸ ÕนÀทางการ´«Ì³ัĴÌÂļาÃรั³£Ñĉ£Ċา Õ¾È
นÖย³ายทางĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§น¡ÅงØทยÔ³¸ ¨Îง่×น ā́ 2562 
ºกีารķĳัÅ³รºÔ§Ìง´«Ì³ĴัÌการĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§นÖĳย£ĳัÔ¾Åืก
พนักงานķากก¾Ðĉºที่ºีÖÅกาÂกĉÅ×ÃĊÔกÌĳ£ÀาºÔÂี่ยง×นการ
¾ÈÔºÌĳÂÌท±ÌºนÐÁย§น Ô§ĉน ก¾Ðĉºการµ¾ÌĴ ก¾Ðĉºการ¡นÂĉง 
ก¾Ðĉºการķัĳ¨ืÝÅķัĳÃา ก¾Ðĉºการ¡ายÕ¾ÈการĴ¾าĳÕ¾È
ก¾Ðĉºงาน³รÌÃาร³Ð££¾ ÔพืÅ่×ÃĊ£ÀาºรÑĊÕ¾Èทļา£ÀาºÔ¡Ċา×ķ

Î̄ง£ÀาºÔÂี่ยง×นĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§น

×น´āที่µĉานºาØºĉพ³รายงานการ¾ÈÔºÌĳÂÌท±ÌºนÐÁย§น×นก¾Ðĉº
ØทยÔ³¸ ÅยĉางØรกÛĴาº ØทยÔ³¸ĴรÈÃนัก Î̄ง´รÈÔĳÛน£ÀาºÔÂี่ยง
ÅยĉางĳีÀĉา กÌķกรรºทาง±ÐรกÌķ¡Åง³รÌÁัทÅาķºีÂĉÀนÔ§ืÅ่ºÖยงกั³
การ¾ÈÔºÌĳÂÌท±ÌºนÐÁย§น¡ÅงµÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂียทัÝง×นทางĴรง
Õ¾ÈทางÅĊÅº ØทยÔ³¸ķÎงºี£ÀาººÐĉงº่ันที่ķÈ¾ĳ£ÀาºÔÂี่ยงÕ¾È
การ¾ÈÔºÌĳที่ÅาķÔกÌĳ¡ÎÝนÅยĉางķรÌงķัง Öĳย×§Ċก¾Øก´รÈÔºÌน
£ÀาºÔÂี่ยงĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§น¡ÅงØทยÔ³¸ÅยĉางÂºļ่าÔÂºÅ 
นÅกķากนีÝ ยงัºกีารกļาÃนĳºาĴรการ³รรÔทาÔพÌº่ÔĴÌºÔพืÅ่ÕกĊØ¡
Õ¾È¾ĳÖÅกาÂที่ķÈÔกÌĳการ¾ÈÔºÌĳÂÌท±ÌºนÐÁย§นķากกÌķกรรº
ทาง±ÐรกÌķ¡ÅงØทยÔ³¸
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ÖครงการแลÈกจิกรรมสงเสรมินÖยบายสิท±มินÁุยชน

�
� การตัÝงคณÈทļางานบริÃารความผาสุกของพนักงาน�
�$LOKNXDD�6DKKMDRR�,@M@FDLDMS�

  พนกังานทÐก£นÔ Đ́นÃนÎง่×นµÑĊºÂีĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂียทีÂ่ļา£©ั¡ÅงØทยÔ³¸
ที่ĴĊÅงĳÑÕ¾ÔÅา×ķ×Âĉ×นÔรื่ÅงÂÌท±ÌºนÐÁย§น พนักงานทÐก£นķÈØĳĊรั³
การĳÑÕ¾ķากÃนĉÀยงานท่ีĴัÝง¡ÎÝนºาÖĳยÔĹพาÈ £ืÅ £®Èทļางาน
³รÌÃาร£ÀาºµาÂÐก¡Åงพนกังาน รÀº¯Îง£®ÈกรรºการÂÀัÂĳÌการ
¡ÅงØทยÔ³¸ ทļา×ÃĊพนกังานÕÂĳงĺกัย¹าพÅÅกºาØĳĊÅยĉางÔĴÛºที่
¹าย×ĴĊ³รรยากาĺการทļางานที่ÔÅืÝÅĴĉÅการทļางาน รÀº Î̄งการ
×Âĉ×ķ×นÂÐ¡¹าพ¡ÅงพนักงานทัÝงÂÐ¡¹าพกายÕ¾ÈÂÐ¡¹าพķÌĴ 
ทļา×ÃĊพนักงาน¡ÅงØทยÔ³¸ทļางานÅยĉางºี£ÀาºÂÐ¡ นÅกķากนีÝ 
£®Èทļางาน³รÌÃาร£ÀาºµาÂÐก¡ÅงพนักงานยังÔ´Đน§ĉÅงทางท่ี
Âļา£ั©ทางÃนÎง่×นการร³ัÔรืÅ่งรĊÅงÔรยีนÕ¾ÈรĊÅงทÐก¡čķากพนักงาน
ที่¯Ñก¾ÈÔºÌĳ×นĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§นÅีกĳĊÀย

• ÂÐ¡¹าพÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย¡Åงพนักงาน
• Â¹าพการทļางาน¡Åงพนักงาน
• ÂÐ¡¹าพÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย¡Åง§Ðº§น

¨Î่งกรÈ³ÀนการĴĉÅØ´£ืÅ การ´รÈ§ÐºµÑĊที่Ôกี่ยÀ¡ĊÅงทÐก¶Ąาย 
Ôพื่ÅÃา¡ĊÅÂรÐ´×นการÕกĊØ¡ การÀัĳµ¾ÂļาÔรÛķÕ¾ÈÕนÀทาง×น
การÂืÅ่Âาร×ÃĊก³ัµÑĊทีÔ่กีย่À¡ĊÅงĴĉÅØ´

กรÈบวนการตรวจสอบสิท±ิมนุÁยชนอยางรอบดานของไทยเบฟ

�
 ติดตามแ¾ะรายงานµ¾
การดļาเนินงานดานสิทธิมนÐÁย§น

�
 บูร®าการµ¾การประเมิน£วามเสี่ยง
แ¾ะµ¾กระทบดานสิทธิมนÐÁย§น

�
 แกไ¡×Ãถูกตองแ¾ะเยียวยา
µ¾กระทบเ§ิง¾บที่เกิด¡ÎÝน

2
 ประเมิน£วามเส่ียงแ¾ะ
µ¾กระทบดานสิทธิมนÐÁย§น

1
 ประกาĺนÖยบายดาน
สิทธิมนÐÁย§น

�
� การจัดÖครงการติดตามตรวจสอบสิท±ิมนุÁยชนอยางรอบดาน�
�'TL@M�1HFGSR�#TD�#HKHFDMBD�/QNBDRR��

  กÌķกรรºķัĳĴĉÅÔนื่ÅงÔ´Đน´āท่ี � นั³ĴัÝงÕĴĉÔรÌ่ºÖ£รงการ×น´ā 256� 
Öĳยµ¾¡ÅงÖ£รงการ×น´ā 2562 ØทยÔ³¸ºี´รÈÔĳÛน£ÀาºÔÂี่ยง
ĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§นที่Âļา£ั© � ´รÈÔĳÛนท่ีÔกี่ยÀ¡ĊÅงกั³
µÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂยี £Åื 
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�
� การคัดเลÏอกแลÈการตรวจสอบคูคาผูผลิตสินคา
แลÈบริการในเรÏ่องความเสี่ยงดานสิท±ิมนุÁยชน�

  ÂļาÃร³ั£Ñĉ£Ċา¡ÅงØทยÔ³¸ ØทยÔ³¸ØĳĊกļาÃนĳÕนÀทาง´«Ì³ĴัÌÂļาÃร³ั
£Ñĉ£Ċา ¨Î่ง£รÅ³£¾Ðº´รÈÔĳÛนĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§น Öĳยºีµ¾³ัง£ั³×§Ċ
ก³ั£Ñĉ£Ċา¡ÅงØทยÔ³¸ทÐกราย นÅกķากนีÝ ØทยÔ³¸ยงัºกีรÈ³Àนการ
ĴรÀķÂÅ³£ÀาºÔÂ่ียงĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§น¡Åง£Ñĉ£Ċา ÔรÌ่ºĴัÝงÕĴĉ
การพÌķาร®า£ัĳÔ¾ืÅก£Ñĉ£Ċาราย×Ãºĉ Ĵ¾ÅĳķนการĴรÀķÂÅ³
£ÀาºÔÂี่ยงĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§น´รÈķļา´āÂļาÃรั³£Ñĉ£Ċาราย´ďķķÐ³ัน 

แบง´ďนคุณคา

òการ¶ĂกÅ³รºĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§นทļา×ÃĊÔ¡Ċา×ķÀĉาÔรื่ÅงÂÌท±ÌºนÐÁย§นÔ´Đน´รÈÔĳÛนที่Âļา£ั©
ÅยĉางยÌ่งกั³³รÌ³ทการķัĳ¨ืÝÅķัĳķĊาง ÖĳยÔĹพาÈงานÀĉาķĊางµÑĊรั³ÔÃºาที่µºรั³µÌĳ§Å³ 
Ô Đ́นก¾Ðĉºทีº่£ีÀาºÔÂ่ียงÔร่ืÅงÂÌท±ÌºนÐÁย§น ĳĊาน£ĉาĴÅ³Õทน Åา§ÀีÅนาºัยÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย 
×นการ³รÌÃาร£ÀาºÔÂีย่งĳงัก¾ĉาÀ ØทยÔ³¸ØĳĊพÌķาร®า£ÀาºÔÂีย่งĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§นĴัÝงÕĴĉ
การ£ัĳÔ¾ืÅกµÑĊรั³ÔÃºา Ĵ¾ÅĳķนการกļาÃนĳÔงื่ÅนØ¡×นการทļาÂั©©าÀĉาķĊาง รÀº Î̄ง
กรÈ³ÀนการĴรÀķÂÅ³³รÌÁทั£Ñĉ£ĊาÅยĉางÂºļา่ÔÂºÅ ÔพืÅ่×ÃĊºัน่×ķÀĉา³รÌÁทั£Ñĉ£Ċาº£ีÀาºĴรÈÃนัก 
´«Ì³ัĴÌĴาº¡ĊÅกļาÃนĳ×นĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§น¡ÅงØทยÔ³¸ Õ¾È´«Ì³ัĴÌĴĉÅพนักงาน¡Åง
ĴนÅยĉางÔ´Đน±รรºó

คุณĺักดิàสยาม�อรุณแสง�
µÑĊķัĳการงานķัĳ¨ืÝÅ งานกĉÅÂรĊางÕ¾Èการ¡น¯ĉายÀัÂĳÐ 
³รÌÁัท ÕพนÅÌนÔĴÅรčÔน§ั่นÕน¾ �´รÈÔทĺØทย� ķļากัĳ

ÂļาÃรั³§ĉÅงทางการÂื่ÅÂารกั³£Ñĉ£Ċา ³รÌÁัทºีĺÑนยčก¾างการĴÌĳĴĉÅ
¨ืÝÅ¡ายÂÌน£ĊาÕ¾È³รÌการÅÅนØ¾นč £ืÅ รÈ³³ 2TOOKHDQ +HED "XBKD 
,@M@FDLDMS �2+",� �GSSO���VVV
O@MHMSDQ
BNL�GNLD� 
ÖĳยกļาÃนĳ×ÃĊ£Ñĉ£Ċาราย×ÃºĉทÐกรายยÅºรั³การ´«Ì³ัĴÌĴาºÕนÀทาง
´«Ì³ĴัÌÂļาÃร³ั£Ñĉ£ĊาÕ¾ÈÔ¡Ċาร³ัการ´รÈÔºÌน£ÀาºÔÂีย่ง×นºÌĴÌĴĉาง Ú รÀº¯Îง
ĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§น กĉÅนการ¾งทÈÔ³ยีนÔ Đ́น£Ñĉ£Ċา¡ÅงØทยÔ³¸ นÅกķากนีÝ 
ØทยÔ³¸ยงัÔ Ā́ĳ×ÃĊ³รÌการĺÑนยčการ×ÃĊ³รÌการĳĊานķĳั¨ืÝÅ �/QNBTQDLDMS 
2DQUHBD "DMSDQ� ÂļาÃรั³ĴÌĳĴาº ÕกĊØ¡´ď©Ãา Õ¾Èรั³¡ĊÅรĊÅงÔรียนที่
Ôก่ียÀ¡ĊÅงกั³การķัĳÃา ¨Î่ง£รÅ³£¾Ðº´รÈÔĳÛนĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§นĳĊÀย 
ก¾ØกĴĉาง Ú ÔÃ¾ĉานีÝ Ñ̄กนļาºา×§Ċ×นการĴรÀķÂÅ³กรÈ³ÀนการķัĳÃา
Õ¾Èการทļางาน¡Åง£Ñĉ£ĊาÅยĉางÂºļ่าÔÂºÅÔพื่Å×ÃĊÔ´ĐนØ´Ĵาº¡ĊÅกļาÃนĳ
Õ¾ÈนÖย³ายĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§น¡ÅงØทยÔ³¸

ทĺิทางการดļาเนนิงาน
• ØทยÔ³¸ºีÕµน×นการÂรĊาง£ÀาºรÑ ĊÕ¾È£ÀาºÔ¡Ċา×ķ×นÔรื่Åง

ÂÌท±ÌºนÐÁย§น ÖĳยÂื่ÅÂารÕ¾Èķัĳ¶ĂกÅ³รºÅยĉางĴĉÅÔน่ืÅง×ÃĊกั³
พนักงาน×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ทัÝง×น´รÈÔทĺÕ¾ÈĴĉาง´รÈÔทĺ รÀº Î̄ง
µÑĊรั³ÔÃºา Õ¾È³รÌÁัท£Ñĉ£Ċา¡ÅงØทยÔ³¸ Öĳยķัĳ×ÃĊºีการ¶ĂกÅ³รº
´รÈķļา´ā รÀºทัÝง³รรķÐØÀĊ×นÃ¾ักÂÑĴร´¬ºนÌÔทĺพนักงาน×Ãºĉ
¡ÅงØทยÔ³¸

• ĳļาÔนÌนการÕกĊØ¡´รั³´รÐงÂÌ่งที่Ô´Đน´รÈÔĳÛน£ÀาºÔÂี่ยง � ĳĊานท่ีØĳĊ
ķากกรÈ³ÀนการĴรÀķÂÅ³ĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§น¡ÅงØทยÔ³¸ ā́ 2562 
£ืÅ ĳĊานÂÐ¡¹าพÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย¡Åงพนักงาน ĳĊานÂ¹าพ
การทļางาน¡Åงพนักงาน Õ¾ÈĳĊานÂÐ¡¹าพÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย
¡Åง§Ðº§น พรĊÅºทัÝงÃาÀÌ±ี´ąÅงกัน£ÀาºÔÂ่ียงที่ÅาķÔกÌĳ¡ÎÝน

×นÅนา£Ĵ ÅาทÌ ĳļาÔนÌนงานĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ัย Åา§ีÀÅนาºัย 
Â¹าพÕÀĳ¾ĊÅº×นการทļางานÕ¾È£ÀาºÂÐ¡¡ÅงพนักงานทัÝงÃºĳ
ÅยĉางĴĉÅÔนืÅ่งÕ¾È£รÅ³£¾Ðº การķĳักÌķกรรºĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ัย
Õกĉพนกังาน×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ รÀº¯ÎงการķĳัÖ£รงการÂรĊางÀÌทยากร
กÑĊ§ีพÕ¾ÈกÑĊ¹ัย´รÈķļาÂ¯าน´รÈกÅ³การÕ¾È§Ðº§นรÅ³Öรงงาน    

• ĴรÀķ´รÈÔºÌน£ÀาºÔÂี่ยง¡Åง£Ñĉ£ĊารายÂļา£ั©ที่ķļาÃนĉายÂÌน£Ċา
Õ¾È³รÌการ×ÃĊกั³ØทยÔ³¸ÖĳยĴรง �"QHSHB@K 3HDQ � 2TOOKHDQ� 
® Â¯าน´รÈกÅ³การทÐกราย Öĳย£รÅ³£¾Ðº´รÈÔĳÛนĳĊาน
ÂÌท±ÌºนÐÁย§น Õ¾ÈรĉÀººืÅกั³£Ñĉ£ĊารายÂļา£ั©ÔÃ¾ĉานีÝ×นการ
³รรÔทา£ÀาºÔÂี่ยงĳĊานÂÌท±ÌºนÐÁย§นที่ÅาķÔกÌĳ¡ÎÝนķาก£Ñĉ£Ċา
¡Åง£Ñĉ£Ċา �-NM�SHDQ � 2TOOKHDQ�



การก�ำกบัดแูล
และการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นแนวทางการบริหารองค์กร ซึ่งเป็นที่ยอมรับ
ในระดับสากล และเป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างหนึง่ในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ขององค์กร เพือ่แสดงให้เห็นถึงการมรีะบบบริหารจดัการทีม่ปีระสิทธภิาพ 
มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และด�ำเนนิธรุกิจด้วยหลกับรรษทัภบิาล สามารถ
สร้างความเช่ือม่ันและความม่ันใจให้กับผู้ถอืหุน้และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่าย 
อกีทัง้ยงัส่งเสรมิให้บริษทัมีความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล และ
มผีลประกอบการทีด่โีดยค�ำนงึถงึผลกระทบในระยะยาว รวมท้ังเพือ่ให้มัน่ใจ
ว่าบริษัทด�ำเนินธุรกจิอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธ ิและมคีวามรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งตรงตามความมุ่งหวังของ
ทัง้ภาคธรุกิจ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทนุและสังคมโดยรวม 

GRI 102-11, GRI 102-13, GRI 102-15,
GRI 102-16, GRI 102-17, GRI 201-2,
GRI 205-2, GRI 205-3, GRI 415-1, GRI 419-1
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การกļากบัดแูลกิจการท่ีดขีององคกร
ØทยÔ³¸ºÐĉงÔนĊนการ´«Ì³ัĴÌĴาºÃ¾ักการกļากั³ĳÑÕ¾กÌķการที่ĳี Î่̈ง
ÂÅĳ£¾ĊÅงกั³ķรรยา³รร®¡Åง³รÌÁัท ÖĳยºีการÀางÕµนķัĳการ
³รÌÃาร£ÀาºÔÂีย่งÅยĉางÔÃºาÈÂºĴาºÕนÀทางการพฒันาทีย่ัง่ยนื Õ¾È
ºกีารÔ Ā́ĳÔµย¡ĊÅºÑ¾ÅยĉางÔพยีงพÅ ÔพืÅ่ÂรĊาง£ÀาºÔ§่ืÅºัน่×ÃĊก³ัµÑĊ̄ ÅืÃÐĊน 
นกั¾งทÐน พนกังาน ¾Ñก£Ċา Õ¾ÈµÑĊºÂีĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂยีทÐก¶Ąาย นÅกķากนีÝ
ยังºÐĉงºั่นÂนั³ÂนÐนÕ¾Èพัฒนาĺักย¹าพทาง±ÐรกÌķ×ÃĊÕกĉ¾Ñก£Ċา Ôพื่Å
ÂรĊาง£ÀาºÔķรÌ©ÔĴÌ³ÖĴÅยĉางºัน่£งÕ¾Èยัง่ยืน Õ¾ÈÔพ่ืÅÔพÌº่ºÑ¾£ĉา×ÃĊกั³
µÑĊ¯ืÅÃÐĊน×นรÈยÈยาÀ Öĳย£ļานÎง¯ÎงµÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂียทัÝง¹าย×นÕ¾È
¹ายนÅกÅง£čกรĳĊÀย

£®Èกรรºการ³รÌÁัทºีÃนĊาท่ีรั³µÌĳ§Å³×นการÔ´ĐนµÑĊนļา¡ÅงÅง£čกร 
ĳÑÕ¾£ÀาºÔ Đ́นµÑĊนļา¡Åง±ÐรกÌķÖĳยรÀº×นการกļาÃนĳทÌĺทาง ก¾ยÐท±č 
ÀัĴ¯Ð́ รÈÂง£č×นการĳļาÔนÌนงาน Õ¾È£ÀาºÂļาÔรÛķ×นรÈยÈยาÀ¡Åง³รÌÁทั
×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸ Ôพื่Å×ÃĊการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ¡ÅงØทยÔ³¸Ô´ĐนØ´ĴาºÕµน
±ÐรกÌķÃ¾กั¡Åง³รÌÁัท ĴาººĴÌ¡ÅงµÑĊ̄ ÅืÃÐĊนÖĳยÂÐķรÌĴ ¹าย×ĴĊกªÃºาย 
ÀัĴ¯Ð´รÈÂง£č Õ¾È¡ĊÅ³ัง£ั³¡Åง³รÌÁัท รÀº¯Îงการกļากั³ĳÑÕ¾×ÃĊ
³รÌÁัท×นก¾ÐĉºØทยÔ³¸Õ¾È³รÌÁัทยĉÅย´«Ì³ัĴÌĴาºกªรÈÔ³ีย³¡Åง
Ĵ¾าĳÃ¾ักทรัพยčÂÌง£Ö´รčÕ¾ÈĴ¾าĳÃ¾ักทรัพยčÅื่น Ú ท่ีÔกี่ยÀ¡ĊÅง 
�Âาºาร¯ĺÎกÁาÖ£รงÂรĊางÅง£čกรÕ¾Èรายงานการกļาก³ัĳÑÕ¾กÌķการ
ท่ีĳี¡Åง³รÌÁัท ØĳĊķากรายงาน´รÈķļา´ā 2562 Õ¾È³นÔÀÛ³Ø¨Ĵč 
VVV
SG@HADU
BNL� 

นÅกķากนีÝ ØทยÔ³¸ØĳĊ´รÈกาĺ×§ĊนÖย³ายการรั³¡ĊÅรĊÅงÔรียน Ôพ่ืÅ
ÔนĊนยļÝา¯Îงการ×ÃĊ£ÀาºÂļา£©ัก³ัการร³ั ḑ̌ง¡ĊÅรĊÅงÔรยีนķากกรรºการ 
µÑĊ³รÌÃาร Õ¾Èพนักงาน¡ÅงØทยÔ³¸ ทัÝงนีÝ ´ā 2562 Øºĉพ³รายการ
¡ĳัÕยĊงทีº่นียัÂļา£©ัÕ¾ÈØºĉพ³¡ĊÅรĊÅงÔรียนĳĊานķรÌย±รรºทีº่นัียÂļา£©ั

ทัÝงนีÝ£®Èกรรºการ µÑĊ³รÌÃาร Õ¾ÈพนกังานทÐก£น ĴĊÅงยÎĳ¯Åื´«Ì³ĴัÌĴาº 
ÔพืÅ่×ÃĊ³รÌÁัท³รร¾ÐķÐĳºÐĉงÃºาย×นการรกัÁาØÀĊ̈ Îง่ķรรยา³รร® พรĊÅºทัÝง
ÂĉงÔÂรÌºการรกัÁาºาĴร¬านทางķรรยา³รร®ØÀĊÅยĉางÂºļา่ÔÂºÅ 

ØทยÔ³¸ºีÃนĊาที่ที่ķÈทļา×ÃĊÔกÌĳ£ÀาºÖ´รĉง×Â×นการĳļาÔนÌนงานÕ¾ÈķÈ
´ก ą́Åงµ¾´รÈÖย§นč¡ÅงµÑĊ̄ ÅืÃÐĊนÖĳย£ļานÎง Î̄ง¹าÀÈÕ¾È ď́ķķยั£ÀาºÔÂีย่ง
ทัÝง×น´ďķķÐ³ันÕ¾ÈÅนา£Ĵ Õ¾ÈķÈ´«Ì³ัĴÌĴĉÅพนักงาน ¾Ñก£Ċา Õ¾È£Ñĉ£Ċา
ทÐก£นÅยĉาง¯ÑกĴĊÅง§Å³±รรº ³รÌÁัทºÐĉงÔนĊน×ÃĊพนักงานทÐก£นÔ¡Ċา×ķ
ÔนืÝÅÃาÕ¾È£ÀาºÃºายทีก่ļาÃนĳØÀĊÅยĉาง ĉ̄ÅงÕทĊ Õ¾È´รÈกาĺ×ÃĊ³Ð£¾ากร
ทÐกรÈĳั³¡Åง³รÌÁัททรา³ ´รÈกÅ³กั³ĴĊÅงยÅºรั³Õ¾ÈยÎĳ¯ืÅ´«Ì³ัĴÌ
ÖĳยÔ£รĉง£รัĳ Ãาก³Ð£¾ากรที่ºีÂĉÀนÔก่ียÀ¡ĊÅงกั³³รÌÁัท×นทÐก Ú ÂĉÀน
×ÃĊ£ÀาºรĉÀººืÅÕ¾È´«Ì³ัĴÌĴาºķรรยา³รร®¡Åง³รÌÁัทÅยĉางķรÌงķัง
¹าย×ĴĊนÖย³ายการกļาก³ัĳÑÕ¾ทีĳ่ ีķÈÂĉงµ¾กั³³รÌÁทัĳงันีÝ

• §ĉÀย×ÃĊ³รÌÁัทรักÁา£Àาºรั³µÌĳ§Å³ĴĉÅÂัง£ºÕ¾ÈµÑĊºีÂĉÀนØĳĊ
ÂĉÀนÔÂยีทÐก¶Ąาย

• ทļา×ÃĊพนกังานºี́ รÈÂÌท±Ì¹าพ×นการทļางาน
• ทļา×ÃĊÔกÌĳ£ÀาºÔ Đ́น±รรº×นÅง£čกร
• พนกังานºÔีกยีรĴÌºĺีกัĳÌàĺร ีÔ Đ́น£นĳ£ีนÔกĉง
• Åง£čกรÔ Đ́นทีย่Åºร³ัĴĉÅÂงั£º 
• ÔพืÅ่£ÀาºµาÂÐก¡Åงพนกังาน

คุณนันทิกา�นิลวรสกุล�
µÑĊ§ĉÀยกรรºการµÑĊÅļานÀยการ×Ã©ĉ 
µÑĊ³รÌÃารÂÑงÂÐĳÂายÂนั³ÂนÐน
Ô´ĐนĴัÀÕทน×นการรั³รางÀั¾§นÈÔ¾Ìĺ ò,NRS 3Q@MRO@QDMS 
"NLO@MX  V@QC HM SGD "NMRTLDQ 2S@OKDR "@SDFNQXó 
×นงาน 2( 2 (MUDRSNQRð "GNHBD  V@QC 2��� ® ´รÈÔทĺÂÌง£Ö´รč 
ÖĳยรางÀั¾ĳังก¾ĉาÀนั³Ô´ĐนÂั©¾ักÁ®čท่ีÕÂĳง¯Îงการกļากั³ĳÑÕ¾กÌķการ
ท่ีĳี¡Åง³รÌÁัทĳĊาน£ÀาºÖ´รĉง×Â×นการÔ´ĀĳÔµย¡ĊÅºÑ¾ĴĉÅนัก¾งทÐน

จรรยาบรรณในการดļาเนนิ±ุรกจิ
Ôพื่Å×ÃĊการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķÔķรÌ©ÔĴÌ³ÖĴกĊาÀÃนĊา ºี£Àาººั่น£งยั่งยืนÕ¾È
Ô´Đนท่ียÅºรั³¡ÅงÂัง£º ķรรยา³รร®×นการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķķÎงÔ´Đน
ÂĉÀนÂļา£ั© ĳงันัÝนØทยÔ³¸ķÎงกļาÃนĳķรรยา³รร® ĳĊÀยÔķĴนารº®č
ºÐ ĉงÔนĊนพ½ĴÌกรรºท่ีºี£Àาº¨่ืÅÂัĴยčÂÐķรÌĴ ´«Ì³ัĴÌĴาºกªÃºาย 
ºีĺี¾±รรºÕ¾ÈķรÌย±รรº ¨Î่งกļาÃนĳØÀĊ×นķรรยา³รร®ก¾ÐĉºØทยÔ³¸ 
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การตอตานการทุจรติ
ØทยÔ³¸£ļานÎง¯Îง£ÀาºÂļา£ั©¡ÅงการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķĳĊÀย£ÀาºÖ´รĉง×Â 
ºี£Ð®±รรº ยÎĳÃ¾ัก£ÀาºยÐĴÌ±รรºÕ¾È´«Ì³ัĴÌĴาºķรรยา³รร®ทาง
±ÐรกÌķ พรĊÅºทัÝง£ļานÎง¯Îงµ¾´รÈÖย§นčÂÑงÂÐĳĴĉÅµÑĊºีÂĉÀนØĳĊÂĉÀนÔÂีย
ทÐก¶ĄายķากการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķทัÝง×น´รÈÔทĺÕ¾ÈĴĉาง´รÈÔทĺ ĳังนัÝน
ØทยÔ³¸ķÎงØĳĊกļาÃนĳนÖย³ายการĴĉÅĴĊาน£Åรčรั´§ัน¡ÎÝนÔพื่Å×§ĊÔ´Đน
ÕนÀ´«Ì³ĴัÌ×นการĴĉÅĴĊานÕ¾È ą́Åงกนัการ£Åรčรั´§ัน รÀº¯ÎงÔ Đ́นÕนÀทาง
×นการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķÕ¾ÈÔÂรÌºÂรĊาง£Àาººัน่£งÅยĉางยัง่ยนื×นÅนา£Ĵ 

ÃากºกีารÔ´¾ีย่นÕ´¾งทาง±ÐรกÌķ กªรÈÔ³ยี³ ºาĴร¬าน Õ¾ÈกªÃºาย 
กรรºการµÑĊÅļานÀยการ×Ã©ĉºีÃนĊาที่รั³µÌĳ§Å³ ĴÌĳĴาºÕ¾ÈกļาÃนĳ
×ÃĊºรีÈ³³รÅงร³ัการĴĉÅĴĊานการ£Åรčรั´§ันท่ีºี́ รÈÂÌท±Ì¹าพÖĳยรายงาน
ĴĉÅ´รÈ±าน£®ÈกรรºการÕ¾È£®ÈกรรºการÔพืÅ่ĴรÀķÂÅ³Õ¾Èท³ทÀน
นÖย³าย×ÃĊทันÂºัยÕ¾ÈÂÅĳ£¾ĊÅงกั³การÔ´¾ี่ยนÕ´¾งทาง±ÐรกÌķ 
นÅกķากนีÝØทยÔ³¸ยังกļาÃนĳ¡Å³Ô¡Ĵการ´«Ì³ัĴÌĴาºนÖย³าย
¡ÅงทÐก¶Ąาย ĳงันีÝ

• µÑĊ³รÌÃารรÈĳั³ÂÑงºีÃนĊาท่ีÔÂรÌºÂรĊาง£ÀาºÔ¡Ċา×ķ×นการ´«Ì³ัĴÌĴาº
นÖย³าย พรĊÅºทัÝงรĉÀººืÅกั³กรรºการ µÑĊ³ัง£ั³³ั©§า Õ¾È
พนกังาน §ĉÀยกนัÂÅĳÂĉÅงĳÑÕ¾

• กรรºการÕ¾ÈพนักงานºีÃนĊาท่ีรักÁาºาĴร¬านÂÑงÂÐĳ×นการ
ĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ 

• พนักงานĴĊÅงØºĉทนÃรืÅÔพÌกÔĹย Ôºื่Åพ³ÔÃÛนการกรÈทļาที่Ô¡Ċา¡ĉาย
การทÐķรÌĴ£Åรčรั́ §นั

• พนกังานĴĊÅง×ÃĊ£ÀาºรĉÀººÅื×นการĴรÀķÂÅ³¡ĊÅÔทÛķķรÌง

ทัÝงนีÝ การØºĉ´«Ì³ัĴÌĴาºนÖย³ายÅาķ¯ืÅÔ´Đน£ÀาºµÌĳทางÀÌนัยÅยĉาง
รĊายÕรง Ô Đ́นการ¡ัĳĴĉÅÂั©©าÕ¾ÈÔ Đ́น£ÀาºµÌĳÅา©า¡Åง³Ð££¾นัÝน Ú 
Õ¾ÈÅาķÂรĊาง£ÀาºÔÂียÃายรĊายÕรงĴĉÅ§ื่ÅÔÂียงÕ¾ÈÂ¯านÈ¡Åง³รÌÁัท 
Ãากพ³ÔÃÛนการ£Åรčรั´§ัน×ÃĊÕķĊงการกรÈทļาĳังก¾ĉาÀÕกĉµÑĊ³งั£³ั³©ั§า
ÃรÅืÃากพ³³Ð££¾ทีก่รÈทļาµÌĳķÈ¯Ñก¾งÖทÁĴาºกªรÈÔ³ยี³¡Åง³รÌÁทั
Õ¾ÈĳļาÔนÌน£ĳĴีาºกªÃºายĴĉÅØ´

การรับขอรองเรยีน
ØทยÔ³¸ºีนÖย³ายรั³¡ĊÅรĊÅงÔรียนÖĳยพนักงานทÐก£นºีÂÌท±Ìàที่ķÈÕķĊง
¡ĊÅรĊÅงÔรยีนÃากพ³ÔÃÛนการกรÈทļาทีÔ่¡Ċา¡ĉายÔ Đ́น£ÀาºµÌĳ 

• Ãากกรรºการº¡ีĊÅรĊÅงÔรยีน ×ÃĊกรรºการÕķĊง¡ĊÅรĊÅงÔรียนĳงัก¾ĉาÀ
Ø´ยัง´รÈ±านกรรºการĴรÀķÂÅ³ 

• Ãากพนกังานºี¡ĊÅรĊÅงÔรียน ×ÃĊพนกังานÕķĊง¡ĊÅรĊÅงÔรยีนĳงัก¾ĉาÀÔ´Đน
¾าย¾ักÁ®čÅกัÁรµĉาน§ĉÅงทางทีÕ่นÈนļา ÖĳยรÈ³Ð§่ืÅÕ¾Èราย¾ÈÔÅยีĳ
ÔพืÅ่×§Ċ×นการĴÌĳĴĉÅ Õ¾ĊÀÕķĊงØ´ยงั³Ð££¾ทีºี่ÃนĊาทีร่³ัµÌĳ§Å³

• พนักงานทÐก£นÂาºาร¯ÕķĊง¡ĊÅºÑ¾ที่ÅยÑĉ×น¡ĉายÅันÂงÂัย
ºายังกรรºการµÑĊÅļานÀยการ×Ã©ĉÖĳยĴรง µĉานทางÅีÔº¾ 
VGHRSKDAKNVHMF�SG@HADU
BNL ÃรืÅÂĉงºายงัµÑĊ³รÌÃารÖĳยĴรง

• ØทยÔ³¸พรĊÅºทีķ่È´ก ą́ÅงพนกังานทีÕ่ķĊง¡ĊÅรĊÅงÔรยีนทีº่ºีÑ¾£ÀาºķรÌง
ÖĳยรักÁา¡ĊÅºÑ¾ØÀĊÔ´Đน£Àาº¾ั³Õ¾ÈķÈĳļาÔนÌนการกั³การกรÈทļา 
£ÀาºµÌĳทีÔ่กÌĳ¡ÎÝนÅยĉางÔ¡ĊºงÀĳ 

• พนกังานทีÕ่ķĊง¡ĊÅÔทÛķķรÌงķÈØºĉØĳĊรั³£ÀาºÔĳÅืĳรĊÅนÃรÅืÔÂยีÃาย×ĳ Ú 
ÃากÔ Đ́นการรĊÅงÔรยีนÖĳยÂÐķรÌĴ

• ØทยÔ³¸ķÈĳļาÔนÌนการÅยĉางÔÃºาÈÂºÔพื่Å£ÐĊº£รÅงกรรºการÕ¾È
พนกังานķาก£ÀาºÔÂยีÃายÃรÅืการ¯ÑกทļารĊายÅนัºÂีาÔÃĴÐºาķาก
การÕķĊง¡ĊÅรĊÅงÔรยีนทีÔ่กÌĳ¡ÎÝน 

ÔºืÅ่ºพีนกังานÕķĊง¡ĊÅรĊÅงÔรยีน ³รÌÁทัķÈºกีาร´รÈÔºÌนÔพืÅ่ĴĳัÂÌน×ķÀĉา
ķÈĳļาÔนÌนการÅยĉางØร Ãาก¹ายÃ¾งัพ³Àĉา¡ĊÅรĊÅงÔรยีนÔ Đ́นÔทÛķÃรÅืÖĳย
ทÐķรÌĴ ÃรÅืº¾ีกัÁ®È´รÈÂง£čรĊาย ÃรืÅ´ราĺķาก£ÀาºรÅ³£Å³ ÃรÅื
Ôพื่Å´รÈÖย§นčÂĉÀน³Ð££¾ การกรÈทļาĳังก¾ĉาÀ¯ืÅÔ´ĐนการกรÈทļาµÌĳ
¨Î่งนļาØ´ÂÑĉการพÌķาร®า£ÀาºµÌĳทางÀÌนัยĴาºที่รÈ³ÐØÀĊ×นÃัÀ¡ĊÅการ
พÌķาร®า£ÀาºµÌĳทางÀÌนยัÕ¾È³ท¾งÖทÁ×น£ÑĉºÅืพนกังาน¡ÅงØทยÔ³¸ 
นÅกķากนีÝ ยังºีการทļา´รÈ§าÂัºพัน±č Î̄ง§ĉÅงทางÕķĊง¡ĊÅรĊÅงÔรียน 
µĉานÂืÅ่¹าย×นÅง£čกร

การลÈเมดิกªรÈเบยีบขอบงัคบั
แลÈกªÃมาย
ØทยÔ³¸กļาÃนĳ×ÃĊพนกังานĴĊÅง´«Ì³ĴัÌĴาºกªรÈÔ³ยี³¡ĊÅ³งั£³ั¡Åง
Åง£čกรÕ¾È¡ĊÅกªÃºาย¡ÅงทÐก´รÈÔทĺทีØ่ทยÔ³¸Ô¡ĊาØ´ĳļาÔนÌนกÌķการ 
Ãากºีการ¾ÈÔºÌĳกªรÈÔ³ีย³¡ĊÅ³ัง£ั³×ĳ Ú ทัÝงĳĊานķรรยา³รร® 
£ÀาºÔ Đ́นÔ¾Ìĺ¡ÅงÅง£čกร Õ¾ÈÂÌท±ÌºนÐÁย§น×นÂ¯านที่́ รÈกÅ³การ
ÃรืÅÂ¯านที่ĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ ķÈĴĊÅงÃยÐĳการ¾ÈÔºÌĳนัÝน×นทันทีÕ¾È×§Ċ
ºาĴรการķĳัการท่ีÔÃºาÈÂº ×น´ā 2562 ØทยÔ³¸Õ¾Èก¾ÐĉºØทยÔ³¸
พ³Àĉา ºีการ¾ÈÔºÌĳทีØ่ºĉรÐนÕรง Õ¾Èกร®รีÐนÕรง ÖĳยÔ Đ́นการķĳัก¾Ðĉº
รÈĳ³ั¡Åงการ¾ÈÔºÌĳĴาºµ¾กรÈท³ที่ÔกÌĳ¡ÎÝน ÖĳยกļาÃนĳÔก®­čĴาº
ºÑ¾£ĉาทางการÔงÌน กร®รีÐนÕรง �,@INQ B@RD� £ืÅ กร®ทีีºี่µ¾กรÈท³
ทางการÔงÌนºากกÀĉาÃรืÅÔทĉากั³ ������� ³าทÕ¾Èกร®ีØºĉรÐนÕรง 
�,HMNQ B@RD� £Åืกร®ทีีº่µี¾กรÈท³ทางการÔงÌนนĊÅยกÀĉา ������� 
³าท ÔพืÅ่ ą́ÅงกนัØºĉ×ÃĊÔกÌĳการ¾ÈÔºÌĳกªรÈÔ³ยี³¡ĊÅ³งั£³ั ØทยÔ³¸ºี
ÕนÀทางÕกĊØ¡Ô³ืÝÅงĴĊนĳงันีÝ

ÃºายÔÃĴÐ � ราย¾ÈÔÅยีĳ¡Åงกร®¾ีÈÔºÌĳทีØ่ºĉรÐนÕรงÕ¾Èกร®รีÐนÕรง Âาºาร¯
ĳÑÔพÌº่ÔĴÌºØĳĊที ่VVV
RTRS@HM@AHKHSX
SG@HADU
BNL
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รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 2562

แนวทางการลดการทุจริตในองคกร
�
 ķัĳ×ÃĊºีการ´¬ºนÌÔทĺ×ÃĊกั³พนักงาน×ÃºĉÕ¾ÈµÑĊ³รÌÃาร
2
 ķĳั×ÃĊºÃี¾กัÂÑĴรการÅ³รºÕ³³ÅÅนØ¾นč
�
 ×ÃĊ£ÀาºÂļา£ั©×นการÂื่ÅÂารÕ¾Èทļา£ÀาºÔ¡Ċา×ķ×นķรÌย±รรº×น

การ´«Ì³ĴัÌงาน¡ÅงพนักงานÕ¾ÈµÑĊ³รÌÃาร �!TRHMDRR $SGHBR�

การ´รับตวัตอการเ´ลีย่นแ´ลงทาง
กªÃมาย
Ôนื่Åงķาก×น´ā 2562 ¹า£รั¬ºีการÔ´¾ี่ยนÕ´¾งกªÃºายÕ¾È
¡ĊÅ³งั£³ัĴĉาง Ú Ô§ĉน การ³รÌÃารķĳัการทรัพยากรนļÝา การÔพÌº่£Àาº
£ÐĊº£รÅง¾ÑกķĊาง Ô´ĐนĴĊน ¨Î่งÅาķÂĉงµ¾กรÈท³ĴĉÅ£ÀาºÔÂี่ยง¡Åง
Åง£čกรÃรืÅการÔÂียÖÅกาÂทาง±ÐรกÌķ ØทยÔ³¸ķÎงกļาÃนĳ×ÃĊºกีาร
´ร³ั´รÐงนÖย³ายÕ¾È´รั³Ô´¾ีย่นการĳļาÔนÌนงานÔพืÅ่×ÃĊÂÅĳ£¾ĊÅงกั³
£ÀาºÔ´¾ีย่นÕ´¾ง¡ÅงกªÃºายĳงัก¾ĉาÀÅยĉาง£ร³ Ċ̄Àน ĳงันีÝ

•� พรÈราชบ©ั©ตัทิรพัยากรนļÝา�พ
ĺ
������
 Ô Đ́นกªÃºายทีÔ่กีย่À¡ĊÅงก³ัการķัĳÂรร การ×§Ċ การพฒันา การ

³รÌÃารķĳัการ การ³ļารÐงรกัÁา การ ă̧Ēน¸Ñ การÅนÐรกัÁčทรพัยากรนļÝา 
Õ¾ÈÂÌท±Ì×นนļÝา ºµี¾×§Ċ³ัง£ั³ĴัÝงÕĴĉÀันที่ 2� ºกรา£º 2562 
ยกÔÀĊน×นÂĉÀน¡ÅงการķĳัÂรรนļÝาÕ¾Èการ×§ĊนļÝา การ¡Åรั³×³ÅนÐ©าĴ
Õ¾ÈการÅÅก×³ÅนÐ©าĴการ×§ĊนļÝาÕ¾ÈการķัĳÔกÛ³£ĉา×§ĊนļÝา
¨Î่งķÈºีµ¾×§Ċ³ัง£ั³×นÅีก 2 ´ā¡ĊางÃนĊา �Àันที่ 2� ºกรา£º 
256�� ÅยĉางØรกÛĴาº การ¡Åรั³×³ÅนÐ©าĴการ×§ĊนļÝาķļาÔ´Đน
ķÈĴĊÅงºีการķัĳทļาÕµนการ³รÌÃารķัĳการนļÝา ทัÝงนีÝก¾Ðĉº³รÌÁัท
ØทยÔ³¸ØĳĊķัĳทļาÕµน¹าย×ĴĊÃ¾กั �1R £Åื 1DCTBD �การ×§ĊนļÝา
Åยĉาง´รÈÃยĳั� 1DTRD �การนļานļÝาก¾ั³ºา×§Ċ×Ãºĉ×ÃĊÔกÌĳ´รÈÖย§นč� 
Õ¾È 1DBG@QFD �การÔĴÌºนļÝาก¾ั³¾งÂÑĉÕÃ¾ĉงนļÝา×ĴĊĳÌน� Öĳย
ºีÕนÀ´«Ì³ĴัÌĳงันีÝ

 �  ¡Ðĳ³ĉÅÔพืÅ่กกัÔกÛ³นļÝาØÀĊ×§Ċ ทัÝงķากนļÝา¶นÕ¾ÈการÂÑ³นļÝาķาก
ÕÃ¾ĉงนļÝาÂา±าร®ÈÖĳย£ļานÎง¯Îงµ¾กรÈท³ทีķ่ÈÔกÌĳก³ั§Ðº§น
ÖĳยรÅ³Â¯าน´รÈกÅ³การ¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸ĳĊÀย 

 �  ทļากļาÕพงÔพืÅ่ ą́ÅงกนันļÝาทĉÀºÂ¯าน´รÈกÅ³การ¡Åงก¾Ðĉº
ØทยÔ³¸Õ¾È ą́ÅงกันØºĉ×ÃĊ¡ÅงÔÂียķากÂ¯าน´รÈกÅ³การ¡Åง
ก¾ÐĉºØทยÔ³¸´È´นØ´ก³ันļÝาทĉÀº ¨Îง่ÅาķÂรĊาง£ÀาºÔĳืÅĳรĊÅน
×ÃĊÕกĉ§Ðº§นÖĳยรÅ³Â¯าน´รÈกÅ³การ 

 �  ¾ĳ´รÌºา®การ×§ĊนļÝา³าĳา¾Ôพื่Å´ąÅงกันÕµĉนĳÌนทรÐĳ¨Î่งÅาķ
Âĉงµ¾กรÈท³ĴĉÅ§Ðº§นÖĳยรÅ³Õ¾ÈÔ´ĐนการรักÁา£Ð®¹าพ
¡ÅงนļÝาØºĉ×ÃĊ£ÀาºÔ£ÛºÕทรกÔ¡Ċาºา×น³ĉÅนļÝา³าĳา¾ 

 �  ¡Ðĳ³ĉÅÔพืÅ่ÔกÛ³นļÝา¶นÕ¾ÈÔĴÌºนļÝาก¾³ั¾งÂÑĉÕÃ¾ĉงนļÝา×ĴĊĳÌน
 �  นļานļÝาท่ีµĉานการ³ļา³ĳัÕ¾ĊÀก¾³ัºา×§Ċ́ รÈÖย§นč×Ãºĉ Ô§ĉน รĳนļÝา

ĴĊนØºĊ ¾ĊางพืÝน�¯นน
 �  นļานļÝาที่µĉานการ×§Ċ´รÈÖย§นčÕ¾ĊÀºา×§Ċ´รÈÖย§นč ļ̈Ýา×นÂĉÀนที่

ØºĉกรÈท³ก³ั£Ð®¹าพÕ¾È£Àาº´¾Åĳ¹ัย¡ÅงÂÌน£Ċา

•� พรÈราชบ©ั©ตัแิกไขเพิม่เตมิ´รÈมวลรÁัªากร��Ĺบบัที�่����
พ
ĺ
������

 Ô´ĐนºาĴรการ´ąÅงกันการกļาÃนĳรา£าÖÅนรÈÃÀĉาง³รÌÁัทÃรืÅ
ÃĊางÃÐĊนÂĉÀนนÌĴÌ³Ð££¾ที่ºี£ÀาºÂัºพัน±čกัน ¨Î่งÕºĊกªÃºายนีÝ
ķÈºีµ¾×§Ċ³ัง£ั³×นรÅ³รÈยÈÔÀ¾า³ั©§ี´ā 256� ÕĴĉก¾Ðĉº³รÌÁัท
ØทยÔ³¸ØĳĊÔĴรียº£ÀาºพรĊÅºÔพื่Å£ÀาºÖ´รĉง×ÂÖĳยÀĉาķĊาง
ที่́ รÎกÁาÔ¡ĊาทļาการĴรÀķÂÅ³±Ðรกรรºทีท่ļารÈÃÀĉางกันÀĉารา£า
ที่Ĵก¾งกันนัÝนķÈĴĊÅงÔ´Đนรา£าที่กļาÃนĳ¡ÎÝนĴาºÃ¾ัก  QLðR 
+DMFSG /QHBD �รา£า¡Åง£ĉาĴÅ³Õทน £ĉา³รÌการ ÃรÅืĳÅกÔ³ีÝย 
¨Îง่£ÑĉÂ©ั©าที่Ô´ĐนÅÌÂรÈĴĉÅกันพÎงกļาÃนĳÖĳยÂÐķรÌĴ×นทางการ£Ċา 
กร®ีÖÅนทรัพยčÂÌน ×ÃĊ³รÌการÃรÅื×ÃĊกÑĊยºืÔงÌนทีº่¾ีกัÁ®È´รÈÔ¹ท 
Õ¾È§นÌĳÔĳียÀกัน ® Àันที่ÖÅนทรัพยčÂÌน ×ÃĊ³รÌการ ÃรืÅ×ÃĊ
กÑĊยืºÔงÌน� Õ¾ÈÔรÌ่ºķัĳÔĴรียºÔÅกÂารการกļาÃนĳรา£าÖÅนทัÝง
×น¹าพรÀº¡Åงก¾Ðĉº³รÌÁัทÕ¾È³รÌÁัทยĉÅยÕĴĉ¾È³รÌÁัทÕ¾ĊÀ 
ÖĳยÔรÌº่ķากก¾Ðĉº±ÐรกÌķÔ£รืÅ่งĳืº่ØºĉºÕีÅ¾กÅÆÅ¾č

•� พรÈราชบ©ั©ตัคิุมครองแรงงาน��Ĺบบัที�่���พ
ĺ
������
 ºีการกļาÃนĳ×ÃĊ¾ÑกķĊางºีÂÌท±Ìà¾าÔพื่ÅกÌķ±ÐรÈķļาÔ´ĐนØĳĊ´ā¾ÈØºĉนĊÅย

กÀĉา � Àันทļางาน ÖĳยØĳĊรั³£ĉาķĊางØºĉนĊÅยกÀĉา � Àันทļางาน Õ¾È
¾ÑกķĊาง¨Îง่Ô Đ́นÃ©Ìงº£ีรร¹čºÂีÌท±Ìà¾าÔพืÅ่£¾Åĳ³ÐĴรØºĉÔกÌน �� Àัน
ĴĉÅÃนÎง่£รร¹č �รÀºÀนั¾าÔพืÅ่ĴรÀķ£รร¹čกĉÅน£¾Åĳ³ÐĴร� ÖĳยØĳĊรั³
£ĉาķĊางØºĉÔกÌน �5 Àนั Õ¾ÈºกีารกļาÃนĳÅĴัรา£ĉา§ĳÔ§ย×Ãºĉ×ÃĊÕกĉ
¾ÑกķĊาง¨Î่งทļางานĴÌĳĴĉÅกัน£ร³ 2� ´ā¡ÎÝนØ´ รÀºทัÝงÕกĊØ¡Ã¾ัก
Ôก®­čการยĊายÂ¯าน´รÈกÅ³กÌķการ×ÃĊ รÀºทัÝงการยĊายØ´ĴัÝง 
® Â¯านที×่ÃºĉÃรืÅÂ¯านทีÅ่ื่น¡ÅงนายķĊางĳĊÀย ¨Î่งØทยÔ³¸ØĳĊ
ÕกĊØ¡¡ĊÅ³ัง£ั³ การทļางาน¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸×ÃĊÂÅĳ£¾ĊÅงกั³
กªÃºายĳังก¾ĉาÀÕ¾ÈÔ´Đน´รÈÖย§นčÕกĉ¾ÑกķĊางยÌ่ง¡ÎÝนÕ¾ĊÀ รÀºทัÝง
ºีการĴัÝงÂļารÅง£ĉา§ĳÔ§ยÔพÌ่º¡ÎÝนÔพื่Å×ÃĊÂÅĳ£¾ĊÅงกั³กªÃºาย
ที่ÕกĊØ¡ĳĊÀย ทัÝงนีÝ ก¾Ðĉº³รÌÁัทØทยÔ³¸ØĳĊ×ÃĊÂÌท±Ì́ รÈÖย§นčท่ีÔพÌº่¡ÎÝน
ķากทีก่ªÃºายกļาÃนĳÕกĉ¾ÑกķĊางĳงันีÝ

 �  ¾ÑกķĊางรายÀันºีÂÌท±Ìà¾ากÌķØĳĊØºĉÔกÌน 6 Àัน ÖĳยØĳĊรั³£ĉาķĊาง 
� Àนั

 �  ÔพÌº่Àนั¾าÔพืÅ่£¾Åĳ³ÐĴรÔ Đ́น ��� Àนั ÖĳยØĳĊร³ั£ĉาķĊางĴ¾Åĳ
รÈยÈÔÀ¾าที¾่าÕĴĉØºĉÔกÌน 55 Àนั

�
 ºÐĉงº่ัน Âื่ÅÂาร ทļา£ÀาºÔ¡Ċา×ķ Õ¾ÈกļาÃนĳ×ÃĊพนักงานÕ¾È
µÑĊ³รÌÃาร´«Ì³ĴัÌĴาºķรรยา³รร®ก¾ÐĉºØทยÔ³¸

5
 ÃากØทยÔ³¸ĴรÀķพ³การทÐķรÌĴ ³รÌÁัทķÈĳļาÔนÌนการ 
¡ัÝนÔĳÛĳ¡าĳทนัทÕี¾ÈÅาķ¯ÑกĳļาÔนÌน£ĳี

6
 ķĳั×ÃĊºกีรÈ³ÀนการĴรÀķÂÅ³การทÐķรÌĴ×นÅง£čกรÅยĉางÂºļา่ÔÂºÅ

ทัÝงนีÝ Âาºาร¯ÅĉานÔนืÝÅÃาÔก่ียÀก³ัการ³รÌÃารķĳัการนļÝา¡Åงก¾Ðĉº³รÌÁทัØทยÔ³¸ÔพÌº่ÔĴÌºØĳĊที³่ทการพÌทกัÁčÕ¾È ă̧Ēน¸ÑÕÃ¾ĉงนļÝา ÃนĊา 5��5� ×นรายงานการพฒันาทีย่ัง่ยนืĹ³³ันีÝ
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•� พรÈราชบ©ั©ตั¹ิาÁทีีดิ่นแลÈสิง่´ลกูสราง�พ
ĺ
������
 ºีµ¾×§Ċ³ัง£ั³ĴัÝงÕĴĉÀันท่ี �� ºีนา£º 2562 ÕĴĉÔรÌ่ºķัĳÔกÛ³¹าÁี

ท่ีĳÌนÕ¾ÈÂÌ่ง´¾ÑกÂรĊาง´ā พ
ĺ
 256� ก¾Ðĉº³รÌÁัทØทยÔ³¸ØĳĊ
ĴรÈÃนัก¯ÎงÃ¾ักการการķัĳÔกÛ³¹าÁีที่ĳÌนÕ¾ÈÂÌ่ง´¾ÑกÂรĊางที่
Ô´¾ี่ยนÕ´¾งØ´ ķÎงºีนÖย³าย×ÃĊ³รÌÃารķัĳการที่ĳÌนÕ¾ÈÂÌ่ง´¾Ñก
ÂรĊาง¡Åง³รÌÁัท×ÃĊÔÃºาÈÂºกั³Â¹าพ¡Åงที่ĳÌนÕ¾ÈกĉÅ×ÃĊÔกÌĳºÑ¾£ĉา
ÔพÌ่ºทางÔĺรÁ¬กÌķทัÝงĴĉÅ³รÌÁัท พนักงาน §Ðº§นÕ¾È´รÈÔทĺ ĳĊÀย
การÔ´ĀĳÖÅกาÂ×ÃĊพนักงานÃรืÅ£รÅ³£รัÀ¡ÅงพนักงานÔ§ĉาพืÝนที่
¡ÅงØทยÔ³¸ทļาÔกÁĴรกรรºÔพื่ÅÂรĊางรายØĳĊÔพÌ่º×ÃĊÕกĉพนักงานÕ¾È
ÂรĊาง£ÀาºµÑกพนัก³ัÅง£čกรยÌง่¡ÎÝน รÀºทัÝงÂน³ัÂนÐน×ÃĊ§าÀ³Ċาน×น
§Ðº§นรÅ³Â¯าน´รÈกÅ³การ¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸Õ¾È³Ð££¾Å่ืนÔ§ĉา
พืÝนที่¡Åงก¾ÐĉºØทยÔ³¸ทļาÔกÁĴรกรรº ÔพืÅ่×ÃĊºพีืÝนท่ีทļาºาÃารายØĳĊ
ĳĊÀย Öĳยก¾ÐĉºØทยÔ³¸ØĳĊÔรÌº่×ÃĊพนกังานÕ¾È£รÅ³£รัÀ¡Åงพนกังาน
Ô§ĉา ķļานÀน �� ราย §าÀ³ĊานรÅ³Â¯าน´รÈกÅ³การ ķļานÀน 2� 
ราย Õ¾È³Ð££¾Åื่น � ราย รÀºพืÝนท่ีทีº่กีารทļา´รÈÖย§นčÕ¾ĊÀทัÝงÂÌÝน
ķļานÀน 62� Øรĉ

•� พรÈราชบ©ั©ตัคิุมครองขอมลูสวนบคุคล�พ
ĺ
������
 ºีµ¾×§Ċ³ัง£ั³ĴัÝงÕĴĉÀันท่ี 2� พ½Á¹า£º 2562 ยกÔÀĊน×นÂĉÀน¡Åง

การ£ÐĊº£รÅง¡ĊÅºÑ¾ÂĉÀน³Ð££¾ ÂÌท±Ì¡ÅงÔķĊา¡Åง¡ĊÅºÑ¾ÂĉÀน³Ð££¾ การ
รĊÅงÔรยีน £Àาºร³ัµÌĳทางÕพĉง Õ¾È³ทกļาÃนĳÖทÁ ķÈºµี¾³งั£³ั×§Ċ
ĴัÝงÕĴĉÀันท่ี 2� พ½Á¹า£º 256� ¨Î่งกªÃºายĳังก¾ĉาÀºีการ
กļาÃนĳÃนĊาทีÃ่¾าย´รÈการ¡ÅงµÑĊ£À³£Ðº¡ĊÅºÑ¾ÂĉÀน³Ð££¾ Ô§ĉน 
การรักÁา£Àาº´¾Åĳ¹ัย¡Åง¡ĊÅºÑ¾ การ×ÃĊÂÌท±ÌàĴรÀķÂÅ³ ÕกĊØ¡ Õ¾È
¾³¡ĊÅºÑ¾ÕกĉÔķĊา¡Åง¡ĊÅºÑ¾ การĴรÀķ´รÈÔºÌนºาĴร¬านการรักÁา¡ĊÅºÑ¾ 
ØทยÔ³¸ķÎง×ÃĊ£ÀาºÂļา£©ักั³การ£ÐĊº£รÅง¡ĊÅºÑ¾ÂĉÀน³Ð££¾ ÖĳยķÈºี
การกļาÃนĳรÑ́ Õ³³การ¡Å£ÀาºยÌนยÅºķากÔķĊา¡Åง¡ĊÅºÑ¾ กรÈ³Àนการ
Ôพื่ÅรÅงรั³การ×§ĊÂÌท±ÌàÅื่น Ú ¡ÅงÔķĊา¡Åง¡ĊÅºÑ¾ Õ¾ÈการÖÅน¡ĊÅºÑ¾
รÈÃÀĉางÃนĉÀย±ÐรกÌķ ķĳัทļานÖย³ายการ£ÐĊº£รÅง¡ĊÅºÑ¾ÂĉÀน³Ð££¾ 
�/QHU@BX /NKHBX� รÀºทัÝงกļาÃนĳºาĴรการ×นการรักÁา
£Àาº´¾Åĳ¹ัย¡Åง¡ĊÅºÑ¾ÂĉÀน³Ð££¾×ÃĊÔ Đ́นØ´ĴาººาĴร¬าน
Õ¾Èº£ีÀาºนĉาÔ§ืÅ่¯Åื

ไทยเบฟแลÈการดļาเนนิงานทีเ่ก่ียวของ
กบันÖยบายสา±ารณÈ
Ĵ¾ÅĳรÈยÈÔÀ¾าที่µĉานºา ØทยÔ³¸ยÎĳº่ัน×นการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ¹าย×ĴĊ
Ã¾ัก±รรºา¹Ì³า¾ ºÐĉงÔนĊนการ³รÌÃารķัĳการĳĊÀย£Àาº¨ื่ÅÂัĴยčÖ´รĉง×Â
³นพืÝน¬าน£Àาºรั³µÌĳ§Å³ĴĉÅÂĉÀนรÀº ÖĳยØทยÔ³¸ØĳĊÔ¡ĊาØ´ºีÂĉÀน
รĉÀºÕ¾È×ÃĊการÂนั³ÂนÐนÅง£čกร¹า£รั¬Ĵĉาง Ú ĳĊÀยÀัĴ Ð̄´รÈÂง£čÃ¾ัก 
ÔพืÅ่ÔพÌº่ĺกัย¹าพทางการÕ¡ĉง¡นั×ÃĊº£ีÀาºÕ¡ÛงÕกรĉงºากยÌง่¡ÎÝน พรĊÅºทัÝง
¡ยายÔ£รÅื¡ĉายพนั±ºÌĴรÕ¾ÈÖÅกาÂ×นการÔĴÌ³ÖĴ ÃนĉÀยงานทีØ่ทยÔ³¸
ØĳĊ×ÃĊการºีÂĉÀนรĉÀºÃ¾ัก Ú ×น´āที่µĉานºา ÅาทÌ ÃÅการ£ĊาØทย 
Â¹าÃÅการ£ĊาÕÃĉง´รÈÔทĺØทย Â¹าÅÐĴÂาÃกรรºÕÃĉง´รÈÔทĺØทย 
Â¹าµÑĊนļา±ÐรกÌķØทย�ÂÃรา§Åา®าķักร �3G@H�4* !TRHMDRR 
+D@CDQRGHO "NTMBHK � 34!+"� Õ¾ÈÂ¹า±ÐรกÌķØทย�ÔÀียĳนาº 
�3G@H�5HDSM@L !TRHMDRR "NTMBHK� Öĳย×น´ā 2562 ØทยÔ³¸
ØĳĊĳļาÔนÌนงานก³ั¹า£ÂĉÀนĴĉาง Ú ĳงันีÝ

�
 ÔพืÅ่´รÈÖย§นč×นÔ§Ìงพา®Ì§ยčÕ¾ÈÔพÌº่ĺกัย¹าพการÕ¡ĉง¡ัน×ÃĊÕ¡ÛงÕกรĉง
ºาก¡ÎÝน ØทยÔ³¸ØĳĊÔ¡ĊารĉÀºÔ´ĐนÂºา§ÌกÃÅการ£ĊาØทย Â¹าÃÅการ£Ċา
ÕÃĉง´รÈÔทĺØทย Â¹าÅÐĴÂาÃกรรºÕÃĉง´รÈÔทĺØทย Õ¾ÈÂ¹าµÑĊนļา
±ÐรกÌķØทย�ÂÃรา§Åา®าķักร �3G@H�4* !TRHMDRR +D@CDQRGHO 
"NTMBHK � 34!+"� ×นการºÂีĉÀนรĉÀºร³ัทรา³¡ĊÅºÑ¾ £ÀาºÔ£¾ื่ÅนØÃÀ
ทางÅÐĴÂาÃกรรº Õ¾ÈกªรÈÔ³ีย³¡ĊÅ³ัง£ั³Ĵĉาง Ú รÀº Î̄งการÕÂĳง
£Àาº£ÌĳÔÃÛน ¡ĊÅÔÂนÅÕนÈÔพื่Å×ÃĊÔกÌĳµ¾´รÈÖย§นčÕกĉµÑĊ³รÌÖ¹£Õ¾È
¹า£ÅÐĴÂาÃกรรº×นÂĉÀนรÀº

2
 Ôพื่Å¡ยายÔ£รืÅ¡ĉายการÔĴÌ³ÖĴรĉÀºกั³³รÌÁัทĴĉาง Ú ×นÅÐĴÂาÃกรรº
Ô£ร่ืÅงĳ่ืºÕ¾ÈÅÐĴÂาÃกรรºÅาÃาร Öĳย×ÃĊการÂนั³ÂนÐนกÌķกรรºการ
Ô¡ĊาØ´ºีÂĉÀนรĉÀºÕ³ĉง´ďน¡ĊÅºÑ¾×นĳĊานĴĉาง Ú ÃรืÅการÂนั³ÂนÐน
ง³´รÈºา® ¹าย×ĴĊ£ÀาººÐĉงÃÀัง×นการÂานĴĉÅนÖย³าย¹า£รั¬Õ¾È
¹า£ÔÅก§น ¨Î่งนļาºาÂÑĉการÂĉงÔÂรÌºÕ¾ÈพฒันาÅÐĴÂาÃกรรºÖĳยรÀº
×ÃĊÔĴÌ³ÖĴÅยĉางÕ¡ÛงÕกรĉง ยัง่ยนื Õ¾Èºัน่£ง 
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ตัวอยางการมีสวนรวมสนับสนุนองคกรตาง�Ú

•� ÃอการคาไทยแลÈส¹าÃอการคาแÃง´รÈเทĺไทย
 Âนั³ÂนÐน£ĉา±รรºÔนียºÂºา§Ìก Ôพื่ÅÂรĊางการºีÂĉÀนรĉÀº×นการ

ÅļานÀย£ÀาºÂÈĳÀก พรĊÅºทัÝง×ÃĊ£Àาº§ĉÀยÔÃ¾ืÅ×นการÔ§ื่ÅºÖยง
การ´«Ì³ัĴÌĴาº¡Å³Ô¡ĴÕ¾ÈÕµนงานท่ีทาง¹า£รั¬ØĳĊกļาÃนĳØÀĊ
Åยĉาง¯ÑกĴĊÅงĴาºกรÈ³Àนการ Ô§ĉน พรÈรา§³ั©©ัĴÌ ´รÈกาĺ
Âļานักนายกรั¬ºนĴรี กªกรÈทรÀง รÈÔ³ีย³กรºÂรรพÂาºÌĴ 
×ÃĊÔกÌĳ´รÈÖย§นčÂÑงÂÐĳĴĉÅ¹า£ÅÐĴÂาÃกรรº ¨Î่งการºีÂĉÀนรĉÀº
ÕÂĳง£Àาº£ÌĳÔÃÛน×นการ´รÈ§Ðº×Ã©ĉÂาºั©´รÈķļา´ā¡Åง
ÃÅการ£ĊาØทยÕ¾ÈÂ¹าÃÅการ£ĊาÕÃĉง´รÈÔทĺØทย µĉานทาง
ĴัÀÕทนķากØทยÔ³¸ที่Ô¡ĊารĉÀº´รÈ§Ðº×นÀารÈĴĉาง Ú Âĉงµ¾×ÃĊ
ØทยÔ³¸ØĳĊทรา³¯ÎงการÔ´¾ี่ยนÕ´¾ง¡ĊÅ³ัง£ั³Õ¾È¡ĊÅกļาÃนĳ 
พรĊÅºท³ทÀนรĉางนÖย³าย¡ĊÅ³ัง£ั³¡Åงรั¬³า¾ ทļา×ÃĊØทยÔ³¸
Âาºาร¯´รั³Õµน±ÐรกÌķ×นการรั³ºืÅกั³การÔ´¾ี่ยนÕ´¾งĴĉาง Ú 
×ÃĊĳļาÔนÌนØ´Ĵาº¡Å³Ô¡Ĵท่ีทาง¹า£รั¬กļาÃนĳ พรĊÅºทัÝง
ÂรĊางµ¾´รÈÖย§นčÂÑงÂÐĳ×ÃĊÕกĉ³รÌÁทัÕ¾È¹า£ÅÐĴÂาÃกรรº

•� ส¯าบนัการจดัการบรรจ¹ุณั­แลÈรีไ¨เคลิ
เพÏอ่สิง่แวดลอมแÃง´รÈเทĺไทย��3(/,2$��
¹ายใตส¹าอตุสาÃกรรมแÃง´รÈเทĺไทย

 Âนั³ÂนÐนการÂĉงÔÂรÌºÃ¾ัก �1R ØĳĊÕกĉ การ¾ĳการ×§Ċ �1DCTBD� 
การ×§Ċ¨ļÝา �1DTRD� Õ¾Èการนļาก¾ั³ºา×§Ċ×Ãºĉ �1DBXBKD� รÀº Î̄ง
ÕนÀทาง´«Ì³ĴัÌĳĊาน³รรķÐ¹®ั­čทีº่ÐĉงÔนĊนการรกัÁาÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅºที่
ย่ังยืน ĳĊÀยการÂน³ัÂนÐนการÂรĊาง£ÀาºรÑĊ £ÀาºÔ¡Ċา×ķ³รรķÐ¹ั®­č
×§ĊÕ¾ĊÀÕ¾ÈÀัÂĳÐรØี¨Ô£Ì¾ĴัÝงÕĴĉĴĊนทางķน¯Îง´¾ายทาง การร®รง£č
Õ¾È´รÈ§าÂัºพัน±čÔพื่ÅÂรĊางķÌĴÂļานÎก×นการ£ัĳÕยก¡ยÈ×ÃĊÕกĉ
ทÐก¹า£ÂĉÀน Ĵ¾ÅĳķนÂรĊางĺÑนยčÔรียนรÑĊÔพืÅ่Ô Đ́นÕÃ¾ĉงÂื³£Ċน¡ĊÅºÑ¾
การķัĳการ³รรķÐ¹ั®­č×§ĊÕ¾ĊÀÕ¾ÈÀัÂĳÐรีØ¨Ô£Ì¾ Âนั³ÂนÐน×ÃĊÔกÌĳ
การ¡³ัÔ£¾ืÅ่นÕ¾ÈÂĉงÔÂรÌºการķัĳการ³รรķÐ¹ั®­č ¹าย×ĴĊÕนÀ£Ìĳ 
"KNRDC +NNO /@BJ@FHMF ÃรืÅ "+/ Öĳยนļา³รรķÐ¹ั®­č
×§ĊÕ¾ĊÀก¾ั³Ø´Ô´ĐนÀัĴ¯ÐĳÌ³ ºี£ÀาºÂÅĳ£¾ĊÅงกั³ 2#&R 
×นÔ´ąาÃºายที่ �2 การµ¾ÌĴÕ¾Èการ³รÌÖ¹£Åยĉางย่ังยืน ĳĊÀย 
� ÕนÀทาง £ืÅ �� การ×ÃĊการĺÎกÁา �$CTB@SHNM� การÂรĊาง
Åง£č£ÀาºรÑĊÔพื่Å×ÃĊÔกÌĳการķัĳการท่ี¯ÑกĴĊÅงĳĊÀยÂื่ÅÕ¾ÈกÌķกรรº
Ĵĉาง Ú ÅาทÌ Å³รº Âัººนา 2� กÌķกรรºÂĉงÔÂรÌºการ¡าย 
�/QNLNSHNM� การÂรĊางĴĊนÕ³³การķĳัการ³รรķÐ¹ั®­čĴัÝงÕĴĉ
ĴĊนทาง Î̄ง´¾ายทางÔพื่Åนļา³รรķÐ¹ั®­čก¾ั³Ô¡ĊาÂÑĉกรÈ³Àนการ
รีØ¨Ô£Ì¾ Õ¾È �� การÔ§ื่ÅºÖยง×ÃĊÀงķรการķัĳการ³รรķÐ¹ั®­čÔกÌĳ
การÔ§ื่ÅºĴĉÅÅยĉางÂº³Ñร®č �"NMMDBSHNM� รÀº¯ÎงÕ¾กÔ´¾ี่ยน
£ÀาºรÑĊรÈÃÀĉาง£Ñĉ£Ċา×นÅÐĴÂาÃกรรºÔ£รืÅ่งĳืº่ ¨Îง่Ô Đ́น£ÀาºรĉÀººืÅ
¡Åง¹า£ÔÅก§น×นการ³รÌÃารķัĳการ³รรķÐ¹ั®­č×§ĊÕ¾ĊÀ ทัÝงนีÝ
กÛÔพื่Å×ÃĊÔกÌĳ£Àาºยั่งยืน×นการµ¾ÌĴÕ¾È³รÌÖ¹£ Õ¾ÈÂรĊาง£Àาº
Ô´ĐนºÌĴรกั³ÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº¡Åง´รÈÔทĺØทย

•� ส¹าอตุสาÃกรรมแÃง´รÈเทĺไทย
 Âนั³ÂนÐนการķัĳÂรĊางÂļานักงานÂ¹าÅÐĴÂาÃกรรºÕÃĉง×Ãºĉ×ÃĊ

Ô´ĐนรÑ´Õ³³ÂļานักงานÅัķĹรÌยÈ �2, 13 .%%("$� Ôพื่ÅÅļานÀย
£ÀาºÂÈĳÀกรÀĳÔรÛÀ×ÃĊÕกĉÂºา§ÌกÕ¾ÈµÑĊºา¡Åรั³³รÌการķาก
Â¹าÅÐĴÂาÃกรรº �2, 13 2$15("$� Âน³ัÂนÐน£ĉา±รรºÔนยีº
Âºา§Ìก การĳļาÔนÌนงาน¡ÅงÂ¹าÅÐĴÂาÃกรรºราย´ā Õ¾Èงาน
กÌķกรรºĴĉาง Ú Ô§ĉน งานกา§าĳ ºÅ³ทÐนÀÌķัยÔพื่ÅÂนั³ÂนÐน
การķัĳการ³รรķÐ¹ั®­č Ôพ่ืÅร®รง£č×ÃĊทÐก¹า£ÂĉÀนรĉÀºกัน
£ัĳÕยก³รรķÐ¹ั®­č×§ĊÕ¾ĊÀÅÅกķาก¡ยÈĴัÝงÕĴĉĴĊนทางÕ¾È¾ĳ
µ¾กรÈท³ĴĉÅÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅº×น´รÈÔทĺØทยÅยĉางย่ังยืน ÅีกทัÝง
รĉÀººืÅกั³Â¹าÅÐĴÂาÃกรรº×นการ¡ั³Ô£¾ื่ÅนนÖย³ายการ
´«ÌรÑ´ÅÐĴÂาÃกรรº �(MCTRSQX 3Q@MRENQL@SHNM� Öĳยºี
ķÐĳ´รÈÂง£čÔพื่Åพัฒนา¹า£ÅÐĴÂาÃกรรºØทย×ÃĊกĊาÀØก¾Õ¾È
Ô´ĐนÂาก¾ Ôพื่Å§ĉÀยพัฒนาÔĺรÁ¬กÌķ¡Åง´รÈÔทĺ ÖĳยรĉÀºÕÂĳง
£Àาº£ÌĳÔÃÛนÕ¾ÈรĉÀº¡ั³Ô£¾ื่ÅนนÖย³ายĴĉาง Ú Ô§ĉน พัฒนา
นÀัĴกรรº ทรัพยากรºนÐÁยč ÔÂรÌºÂรĊาง´รÈÂÌท±Ì¹าพ¹า£
ÅÐĴÂาÃกรรº Õ¾ÈÔÂรÌºÂรĊางµÑĊ́ รÈกÅ³การ×Ãºĉ µĉานĴÀัÕทนķาก
ØทยÔ³¸ทีÔ่¡ĊารĉÀº´รÈ§Ðº×นÀารÈĴĉาง Ú

•� ส¹าผูนļา±รุกิจไทย�สÃราชอาณาจกัร�
�3G@H�4*�!TRHMDRR�+D@CDQRGHO�"NTMBHK���
34!+"�

 Âนั³ÂนÐน£ĉา±รรºÔนียºÂºา§Ìก Õ¾ÈการķัĳกÌķกรรº Ôพื่ÅÔพÌ่º
ÖÅกาÂทาง±ÐรกÌķ ÂĉงÔÂรÌºการ£ĊาÕ¾Èการ¾งทÐนรÈÃÀĉางÂÅง
´รÈÔทĺÕ¾ÈÂรĊางÔ£รÅื¡ĉายพนั±ºÌĴรทางการ£Ċา การÔ¡ĊารĉÀºÔ Đ́น
£®ÈกรรºการÂ¹าµÑĊนļา±ÐรกÌķØทย�ÂÃรา§Åา®าķักร �3G@H�
4* !TRHMDRR +D@CDQRGHO "NTMBHK � 34!+"� Âĉงµ¾×ÃĊØทยÔ³¸
ØĳĊทรา³Â¯านการ®čĴĉาง Ú ÅาทÌ ทÌĺทางÔĺรÁ¬กÌķ นÖย³ายการ£Ċา 
รÀº¯Îง ď́ķķยัĴĉาง Ú ทีº่µี¾ĴĉÅการ£ĊาÕ¾Èการ¾งทÐนรÈÃÀĉาง´รÈÔทĺ 
พรĊÅºÕ¾กÔ´¾ี่ยน£Àาº£ÌĳÔÃÛน×นĳĊาน´ď©ÃาÕ¾ÈÅÐ´Âรร£¡Åง
การ¾งทÐนรĉÀºกนั ÔพืÅ่นļาºาÀางÕµนการĳļาÔนÌนงาน×ÃĊºีĺักย¹าพ 
ÔÅืÝÅ´รÈÖย§นč×นการÕ¡ĉง¡ันºากยÌ่ง¡ÎÝน

•� ส¹า±รุกิจไทย�เวยีดนาม�
�3G@H�5HDSM@L�!TRHMDRR�"NTMBHK�

  รĉÀºÔ´Đน£®Èกรรºการ Õ¾ÈการรĉÀºกÌķกรรº Ô´Đนก¾Øก×น
การÔพÌ่ºพÑน£ÀาºÂัºพัน±čทางการ£ĊาÕ¾Èการ¾งทÐน รÀº Î̄ง
ÂĉงÔÂรÌºÕ¾ÈØĳĊร³ัการÅļานÀย£ÀาºÂÈĳÀก×นĳĊานการ¯ĉายทÅĳ
Ôท£ÖนÖ¾ย ีการÕ¾กÔ´¾ี่ยน¡ĊÅºÑ¾ ¡ĉาÀÂารรÈÃÀĉางกัน รÀº Î̄ง
µ¾ักĳันการÕกĊ´ď©ÃาÕ¾ÈÅÐ´Âรร£ทาง±ÐรกÌķรÈÃÀĉางØทย
Õ¾ÈÔÀยีĳนาº

ÃºายÔÃĴÐ � ราย¾ÈÔÅยีĳÔกีย่Àก³ั£ĉา×§ĊķĉายทีÔ่กีย่À¡ĊÅงก³ันÖย³ายÂา±าร®È Âาºาร¯ĳÑÔพÌº่ÔĴÌºØĳĊที ่VVV
RTRS@HM@AHKHSX
SG@HADU
BNL
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ตัวชีÝวัด ผลการดļาเนินงาน Ãนวย 2559 2560 2561 2562

GRI 201-1 ความสามาร¯ทาง±ุรกิจ

รายØĳĊรÀº �´รÈķļา´ā� ¾Ċาน³าท 191,205 190,697 232,598 274,110

ÂัĳÂĉÀนรายØĳĊท่ีÔกÌĳķาก´รÈÔทĺØทย รĊÅย¾È 96 97 75 71

ÂัĳÂĉÀนรายØĳĊķากĴĉาง´รÈÔทĺ รĊÅย¾È 4 3 25 29

ÔงÌน´ďนµ¾ �´รÈķļา´ā� ¾Ċาน³าท 16,543 16,824  �����  �2��5� 

ĴĊนทÐนการ¡าย ¾Ċาน³าท 134,371 131,899  �62����  �����66 

£ĉา×§ĊķĉายĳĊานµ¾´รÈÖย§นčพนักงาน ¾Ċาน³าท 13,731 14,318  ���265  2����� 

GRI 204-1 การจัด¨ÏÝอจัดÃา

การķัĳÃาÖĳย×§Ċ£Ñĉ£Ċา¹าย×น´รÈÔทĺ

ķļานÀน£Ñĉ£Ċา×น´รÈÔทĺ �รÀº� รĊÅย¾È 97 97 96 98

ºÑ¾£ĉาการ¨ืÝÅ×น´รÈÔทĺ �รÀº� รĊÅย¾È 87 97 91 93

ķļานÀน£Ñĉ£Ċา×น´รÈÔทĺ �±ÐรกÌķÔ£ร่ืÅงĳ่ืºที่ºีÕÅ¾กÅÆÅ¾č� รĊÅย¾È 97 95 95 96

ºÑ¾£ĉาการ¨ืÝÅ×น´รÈÔทĺ �±ÐรกÌķÔ£ร่ืÅงĳื่ºที่ºีÕÅ¾กÅÆÅ¾č� รĊÅย¾È 80 96 92 89

ķļานÀน£Ñĉ£Ċา×น´รÈÔทĺ �±ÐรกÌķÔ£ร่ืÅงĳ่ืºที่ØºĉºีÕÅ¾กÅÆÅ¾č� รĊÅย¾È 98 98 97 99

สรุ´´รÈสิท±ิ¹าพการดļาเนินงาน

´รÈสิท±ิ¹าพการดļาเนินงานดานเĺรÁ¬กิจ
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´รÈสิท±ิ¹าพการดļาเนินงานดานสิ่งแวดลอม

ตัวชีÝวัด ผลการดļาเนินงาน Ãนวย 2559 2560 2561 2562

GRI 302-1 การใชพลังงาน¹ายในองคกร

การ×§Ċพ¾ังงาน¹าย×นÅง£čกรทัÝงÃºĳ ÔºกÈķÑ¾ 6,705,111,406 6,548,882,864 6,272,113,885 8,230,240,250

การ×§Ċพ¾ังงาน¹าย×นÅง£čกรķากÕÃ¾ĉง
ที่×§ĊÕ¾ĊÀÃºĳØ´

ÔºกÈķÑ¾ 4,421,419,988 4,217,717,527 3,842,134,240 4,449,797,246

� นļÝาºันÔĴา ÔºกÈķÑ¾ 1,784,765,661 1,817,833,830 1,364,409,734 1,125,218,753

� กċา¨±รรº§าĴÌ ÔºกÈķÑ¾ 262,852,131 112,984,871 3,298,576 19,089,673

� กċา¨ÅีÔทน ÔºกÈķÑ¾ 787,146 0 0 0

� นļÝาºันรียÑÂ ÔºกÈķÑ¾ 0 0 64,885,721 316,760,421

� นļÝาºันÔ³น Ì̈น ÔºกÈķÑ¾ 5,126,389 4,584,687 4,303,097 4,308,057

� นļÝาºันĳีÔ¨¾ ÔºกÈķÑ¾ 1,202,025,981 1,137,919,666 997,922,778 1,083,453,896

� ¯ĉานÃÌน³ÌทÑºÌนัÂ ÔºกÈķÑ¾ 1,067,712,824 1,040,995,429 1,300,044,619 1,719,556,012

� กċา¨´ĀÖĴรÔ¾ียºÔÃ¾À ÔºกÈķÑ¾ 98,149,857 103,399,044 107,269,714 181,410,434

การ×§Ċพ¾ังงานķากÔ§ืÝÅÔพ¾Ìงที่ÔกÌĳ¡ÎÝน
ทĳÕทน×ÃºĉØĳĊ

ÔºกÈķÑ¾ 1,235,179,077 1,190,073,807 1,072,622,936 2,658,773,769

� กċา¨§ีÀ¹าพ ÔºกÈķÑ¾ 587,051,682 583,460,442 565,276,866 668,481,859

� นļÝากากÂĉาÔ¡Ċº¡Ċน ÔºกÈķÑ¾ 579,916,771 558,402,242 451,631,413 269,827,965

� ÕÅ¾กÅÆÅ¾čÃัÀ�Ãาง ÔºกÈķÑ¾ 68,210,624 48,211,123 55,714,657 54,483,922

� ÔĺÁØºĊ ÔºกÈķÑ¾ 0 0 0 1,631,099,974

� Õก¾³ ÔºกÈķÑ¾ 0 0 0 34,279,740

� กÈ¾า´า¾čº ÔºกÈķÑ¾ 0 0 0 0

� Ô§ืÝÅÔพ¾Ìง§ีÀºÀ¾ ÔºกÈķÑ¾ 0 0 0 600,310

Ø¸¸ąาÕ¾ÈØÅนļÝาที่¨ืÝÅķาก¹ายนÅก ÔºกÈķÑ¾ 1,074,712,602 1,172,076,339 1,085,069,893 1,291,715,097

� Ø¸¸ąา ÔºกÈķÑ¾ 1,066,652,905 1,094,353,260 991,558,614 1,165,983,325

� ØÅนļÝา ÔºกÈķÑ¾ 8,059,697 77,723,079 93,511,279 125,731,773

Ø¸¸ąาท่ีµ¾ÌĴÔÅงķากÕÃ¾ĉงที่ÔกÌĳ¡ÎÝน
ทĳÕทน×ÃºĉØĳĊ

ÔºกÈķÑ¾ 0 456 442,337 392,535

� พ¾ังงานÕÂงÅาทÌĴยč ÔºกÈķÑ¾ 0 456 442,337 392,535

Ø¸¸ąาท่ี¡ายÂÑĉ¹ายนÅก ÔºกÈķÑ¾ 26,200,260 30,985,265 35,977,518 170,438,396

� Ø¸¸ąาพ¾ังงานทĳÕทนที่¡ายØĳĊ ÔºกÈķÑ¾ 26,200,260 30,985,265 35,977,518 170,438,396

ÅัĴราÂĉÀนการ×§Ċพ¾ังงานĴĉÅÃนĉÀย
µ¾ÌĴ¹ั®­čÔ£ร่ืÅงĳื่º ���

ÔºกÈķÑ¾ĴĉÅÔÆกÖĴ¾ÌĴร  2�2
��  2�5
��  2��
��  2��
�� 
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ตัวชีÝวัด ผลการดļาเนินงาน Ãนวย 2559 2560 2561 2562

� ÅัĴราÂĉÀนการ×§Ċพ¾ังงานĴĉÅÃนĉÀย
µ¾ÌĴ¹ั®­čÂÐรา

ÔºกÈķÑ¾ĴĉÅÔÆกÖĴ¾ÌĴร  6��
��  565
5�  555
��  ���
�� 

� ÅัĴราÂĉÀนการ×§Ċพ¾ังงานĴĉÅÃนĉÀย
µ¾ÌĴ¹ั®­čÔ³ียรč

ÔºกÈķÑ¾ĴĉÅÔÆกÖĴ¾ÌĴร  ���
��  ���
�6  2��
��  2��
25 

� ÅัĴราÂĉÀนการ×§Ċพ¾ังงานĴĉÅÃนĉÀย
µ¾ÌĴ¹ั®­čÔ£ร่ืÅงĳื่ºÖÅÅÌ§Ì

ÔºกÈķÑ¾ĴĉÅÔÆกÖĴ¾ÌĴร  �22
��  ���
65  ���
��  ���
�� 

� ÅัĴราÂĉÀนการ×§Ċพ¾ังงานĴĉÅÃนĉÀย
µ¾ÌĴ¹ั®­čÔÂรÌºÂÐ¡

ÔºกÈķÑ¾ĴĉÅÔÆกÖĴ¾ÌĴร  ��
2�  5�
��  ��
�6  ��
�� 

ÅัĴราÂĉÀนการ×§Ċพ¾ังงานĴĉÅÃนĉÀย
µ¾ÌĴ¹ั®­čÔ£ร่ืÅงĳื่º´รÈÔทĺØทย ���

ÔºกÈķÑ¾ĴĉÅÔÆกÖĴ¾ÌĴร 2�2
�� 2�5
�� 2��
��  2�2
�� 

� ÅัĴราÂĉÀนการ×§Ċพ¾ังงานĴĉÅÃนĉÀย
µ¾ÌĴ¹ั®­čÔ£ร่ืÅงĳื่º �&1&� �2�

ÔºกÈķÑ¾ĴĉÅÔÆกÖĴ¾ÌĴร N/A N/A N/A  5�2
�� 

� ÅĴัราÂĉÀนการ×§Ċพ¾งังานĴĉÅÃนĉÀย
µ¾ÌĴ¹®ั­čÔ£รืÅ่งĳืº่ �(MUDQ 'NTRD� �2�

ÔºกÈķÑ¾ĴĉÅÔÆกÖĴ¾ÌĴร N/A N/A N/A  �5�
�� 

ÅัĴราÂĉÀนการ×§Ċพ¾ังงานĴĉÅÃนĉÀย
µ¾ÌĴ¹ั®­čÅาÃาร

ÔºกÈķÑ¾ĴĉÅกÌÖ¾กรัº N/A  �
�6  6
��  6
�� 

GRI 303-3 การใชทรัพยากรนļÝาแยกตาม´รÈเ¹ทของแÃลงนļÝา�(3)

´รÌºา®การ×§ĊทรัพยากรนļÝาทัÝงÃºĳ ¾Ċาน¾ÌĴร 23,516 24,842 19,883 46,561

 � นļÝาµÌÀĳÌน �นļÝาķืĳ Ħ ���� ºก
�¾ÌĴร 
£ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร

15,276 18,827 15,128

18,233

� นļÝาµÌÀĳÌน �นļÝา´รÈÔ¹ทÅื่น Ú � ���� 
ºก
�¾ÌĴร £ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร 0

� ´รÌºา®นļÝาµÌÀĳÌนทัÝงÃºĳ ¾Ċาน¾ÌĴร 15,276 18,827 15,128 18,233

� นļÝา³าĳา¾ �นļÝาķืĳ Ħ ���� ºก
�¾ÌĴร 
£ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร

5,761 3,892 3,435

4,249

� นļÝา³าĳา¾ �นļÝา´รÈÔ¹ทÅ่ืน Ú � ���� 
ºก
�¾ÌĴร £ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร 0

� ´รÌºา®นļÝา³าĳา¾ทัÝงÃºĳ ¾Ċาน¾ÌĴร 5,761 3,892 3,435 4,249

� นļÝาทÈÔ¾ �นļÝาķืĳ Ħ ���� ºก
�¾ÌĴร 
£ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร

0 0 0

0

� นļÝาทÈÔ¾ �นļÝา´รÈÔ¹ทÅืน่ Ú � ���� 
ºก
�¾ÌĴร £ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร 0

� ´รÌºา®นļÝาทÈÔ¾ทัÝงÃºĳ ¾Ċาน¾ÌĴร 0 0 0 0

� นļÝาที่ÕยกĴัÀķากÀัĴ¯ÐĳÌ³ 
�นļÝาķืĳ Ħ ���� ºก
�¾ÌĴร 
£ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร

0 0 0

0

� นļÝาที่ÕยกĴัÀķากÀัĴ¯ÐĳÌ³ 
�นļÝา´รÈÔ¹ทÅื่น Ú � ���� ºก
�¾ÌĴร 
£ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร 0
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ตัวชีÝวัด ผลการดļาเนินงาน Ãนวย 2559 2560 2561 2562

� ´รÌºา®นļÝาที่ÕยกĴัÀķากÀัĴ Ð̄ĳÌ³
ทัÝงÃºĳ

¾Ċาน¾ÌĴร 0 0 0 0

� นļÝาķากÕÃ¾ĉง¹ายนÅก 
�นļÝาķืĳ Ħ ���� ºก
�¾ÌĴร 
£ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร

2,479 2,479 1,320

1,465

� นļÝาķากÕÃ¾ĉง¹ายนÅก 
�นļÝา´รÈÔ¹ทÅื่น Ú � ���� ºก
�¾ÌĴร 
£ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร 134

� ´รÌºา®นļÝาķากÕÃ¾ĉง¹ายนÅกทัÝงÃºĳ ¾Ċาน¾ÌĴร 2,479 2,123 1,320 1,599

´รÌºา®การ×§ĊทรัพยากรนļÝาทัÝงÃºĳ 
×นพืÝนที่ที่ºี£ÀาºÔ£รียĳ¡ÅงนļÝา

¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 25,000

� นļÝาµÌÀĳÌน �นļÝาķืĳ Ħ ���� ºก
�¾ÌĴร 
£ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร

N/A N/A N/A

9,638

� นļÝาµÌÀĳÌน �นļÝา´รÈÔ¹ทÅื่น Ú � ���� 
ºก
�¾ÌĴร £ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร 0

� ´รÌºา®นļÝาµÌÀĳÌนทัÝงÃºĳ ¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 9,638

� นļÝา³าĳา¾ �นļÝาķืĳ Ħ ���� ºก
�¾ÌĴร 
£ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร

N/A N/A N/A

2,640

� นļÝา³าĳา¾ �นļÝา´รÈÔ¹ทÅ่ืน Ú � ���� 
ºก
�¾ÌĴร £ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร 0

� ´รÌºา®นļÝา³าĳา¾ทัÝงÃºĳ ¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 2,640

� นļÝาทÈÔ¾ �นļÝาķืĳ Ħ ���� ºก
�¾ÌĴร 
£ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร

N/A N/A N/A

0

� นļÝาทÈÔ¾ �นļÝา´รÈÔ¹ทÅื่น Ú � ���� 
ºก
�¾ÌĴร £ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร 0

� ´รÌºา®นļÝาทÈÔ¾ทัÝงÃºĳ ¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 0

� นļÝาที่ÕยกĴัÀķากÀัĴ¯ÐĳÌ³ 
�นļÝาķืĳ Ħ ���� ºก
�¾ÌĴร 
£ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร

N/A N/A N/A

0

� นļÝาที่ÕยกĴัÀķากÀัĴ¯ÐĳÌ³ 
�นļÝา´รÈÔ¹ทÅื่น Ú � ���� ºก
�¾ÌĴร 
£ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร 0

� ´รÌºา®นļÝาที่ÕยกĴัÀķากÀัĴ Ð̄ĳÌ³
ทัÝงÃºĳ

¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 0

� นļÝาķากÕÃ¾ĉง¹ายนÅก 
�นļÝาķืĳ Ħ ���� ºก
�¾ÌĴร 
£ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร

N/A N/A N/A

443

� นļÝาķากÕÃ¾ĉง¹ายนÅก 
�นļÝา´รÈÔ¹ทÅื่น Ú � ���� ºก
�¾ÌĴร 
£ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร 0



212 บริÁัท�ไทยเบฟเวอเรจ�จļากัด��มÃาชน���
รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 2562
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� ´รÌºา®นļÝาķากÕÃ¾ĉง¹ายนÅกทัÝงÃºĳ ¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 443

� นļÝาµÌÀĳÌนที่ºาķากÕÃ¾ĉง¹ายนÅก ¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 443

� นļÝา³าĳา¾ที่ºาķากÕÃ¾ĉง¹ายนÅก ¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 0

� นļÝาทÈÔ¾ที่ºาķากÕÃ¾ĉง¹ายนÅก ¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 0

� นļÝาที่ÕยกĴัÀķากÀัĴ¯ÐĳÌ³ที่ºาķาก
ÕÃ¾ĉง¹ายนÅก

¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 0

GRI 303-4 การรÈบายนļÝาทิÝงออกจากÖรงงาน�(3) (4) 

´รÌºา®นļÝาทÌÝงท่ีรÈ³ายÅÅกķากÖรงงาน
ทัÝงÃºĳ

¾Ċาน¾ÌĴร 11,546 12,705 9,485 11,040

� นļÝาµÌÀĳÌน ¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 8,313

� นļÝา³าĳา¾ ¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 0

� นļÝาทÈÔ¾ ¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 21

� นļÝาķากÕÃ¾ĉง¹ายนÅก ¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 2,707

´รÌºา®นļÝาķืĳทัÝงÃºĳที่´¾ĉÅยทÌÝง 
�Ħ ���� ºก
�¾ÌĴร £ĉาÂาร¾È¾าย
ทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 5,305

´รÌºา®นļÝา´รÈÔ¹ทÅื่น Ú ทัÝงÃºĳ
ที่´¾ĉÅยทÌÝง �� ���� ºก
�¾ÌĴร 
£ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 5,735

´รÌºา®นļÝาķืĳทัÝงÃºĳที่´¾ĉÅยทÌÝง×นพืÝนที่
ที่ºี£ÀาºÔ£รียĳ¡ÅงนļÝา �Ħ ���� ºก
�
¾ÌĴร £ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 2,689

´รÌºา®นļÝา´รÈÔ¹ทÅื่น Ú ท่ี´¾ĉÅยทÌÝง×น
พืÝนที่ที่ºี£ÀาºÔ£รียĳ¡ÅงนļÝา �� ���� 
ºก
�¾ÌĴร £ĉาÂาร¾È¾ายทัÝงÃºĳ�

¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 3,604

GRI 303-5 ´ริมาณการใชนļÝา�(3)

´รÌºา®การ×§ĊนļÝาทัÝงÃºĳ ¾Ċาน¾ÌĴร 11,970 12,137 10,398 13,040

´รÌºา®การ×§ĊนļÝาทัÝงÃºĳ×นพืÝนที่
ที่ºี£ÀาºÔ£รียĳ¡ÅงนļÝา

¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 6,435

£ÀาºÔ´¾ี่ยนÕ´¾ง¡Åง´รÌºา®นļÝา
ที่ÔกÛ³กัก ���

¾Ċาน¾ÌĴร N/A N/A N/A 109

ÅัĴราÂĉÀนการ×§ĊนļÝาĴĉÅÃนĉÀย

ÅัĴราÂĉÀนการ×§ĊนļÝาĴĉÅÃนĉÀย
µ¾ÌĴ¹ั®­čÔ£ร่ืÅงĳื่º

ÔÆกÖĴ¾ÌĴรĴĉÅ
ÔÆกÖĴ¾ÌĴร

�
�� �
�� �
52 �
��

� ÅัĴราÂĉÀนการ×§ĊนļÝาĴĉÅÃนĉÀย
µ¾ÌĴ¹ั®­čÂÐรา

ÔÆกÖĴ¾ÌĴรĴĉÅ
ÔÆกÖĴ¾ÌĴร

��
2� �
�� �
26 �
6�

� ÅัĴราÂĉÀนการ×§ĊนļÝาĴĉÅÃนĉÀย
µ¾ÌĴ¹ั®­čÔ³ียรč

ÔÆกÖĴ¾ÌĴรĴĉÅ
ÔÆกÖĴ¾ÌĴร

�
56 �
�6 2
�� 2
5�
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ตัวชีÝวัด ผลการดļาเนินงาน Ãนวย 2559 2560 2561 2562

� ÅัĴราÂĉÀนการ×§ĊนļÝาĴĉÅÃนĉÀย
µ¾ÌĴ¹ั®­čÖÅÅÌ§Ì

ÔÆกÖĴ¾ÌĴรĴĉÅ
ÔÆกÖĴ¾ÌĴร

2
2� �
62 2
�� 2
6�

� ÅัĴราÂĉÀนการ×§ĊนļÝาĴĉÅÃนĉÀย
µ¾ÌĴ¹ั®­čÔÂรÌºÂÐ¡

ÔÆกÖĴ¾ÌĴรĴĉÅ
ÔÆกÖĴ¾ÌĴร

�
56 �
�� �
�� �
5�

ÅัĴราÂĉÀนการ×§ĊนļÝาĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č
Ô£รื่Åงĳื่º´รÈÔทĺØทย

ÔÆกÖĴ¾ÌĴรĴĉÅ
ÔÆกÖĴ¾ÌĴร

�
�� �
�� �
52 �
��

� ÅัĴราÂĉÀนการ×§ĊนļÝาĴĉÅÃนĉÀย
µ¾ÌĴ¹ั®­č �&1&�

ÔÆกÖĴ¾ÌĴรĴĉÅ
ÔÆกÖĴ¾ÌĴร

N/A N/A N/A ��
�2

� ÅัĴราÂĉÀนการ×§ĊนļÝาĴĉÅÃนĉÀย
µ¾ÌĴ¹ั®­č �(MUDQ 'NTRD�

ÔÆกÖĴ¾ÌĴรĴĉÅ
ÔÆกÖĴ¾ÌĴร

N/A N/A N/A �5
��

ÅัĴราÂĉÀนการ×§ĊนļÝาĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č
ÅาÃาร

ÔÆกÖĴ¾ÌĴรĴĉÅ
ÔÆกÖĴ¾ÌĴร

N/A �
2� �
22 �
2�

GRI 305-1 การ´ลอยกċา¨เรÏอนกรÈจกทางตรง��´รÈเ¹ท����(5)

การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķกทางĴรง 
�´รÈÔ¹ท ��

Ĵัน£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč
Ôทีย³Ôทĉา

1,011,697 1,144,905 1,053,716 1,371,739

การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķกทางĴรง
¡ัÝนĴĊน �´รÈÔ¹ท ��

Ĵัน£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč
Ôทีย³Ôทĉา

760,519 901,067 826,801 927,649

การ´¾ĉÅยกċา¨£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč
ทาง§ีÀ¹าพ ����

Ĵัน£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč 25����� 2������ 226���5 ������� 

GRI 305-2 การ´ลอยกċา¨เรÏอนกรÈจกทางออม��´รÈเ¹ท���

การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķกทางÅĊÅº 
�´รÈÔ¹ท 2�

Ĵัน£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč
Ôทีย³Ôทĉา

165,668 179,078 163,317 186,696

GRI 305-4 การ´ลอยกċา¨เรÏอนกรÈจกตอÃนวยผลิต¹ัณ­�(5)

การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก 
�´รÈÔ¹ท � Õ¾È 2�

Ĵัน£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč
Ôทีย³Ôทĉา

926,187 1,080,145 990,119 1,114,345

ÅัĴราÂĉÀนการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก
ĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­čÔ£ร่ืÅงĳื่º

กÌÖ¾กรัº
£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč

Ôทีย³ÔทĉาĴĉÅ
ÔÆกÖĴ¾ÌĴร

 2�
��  �6
�6  ��
5�  �5
2� 

� ÅัĴราÂĉÀนการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก
ĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­čÂÐรา

กÌÖ¾กรัº
£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč

Ôทยี³ÔทĉาĴĉÅÔÆกÖĴ¾ÌĴร
���
�� ���
�� ���
�2 ���
�5

� ÅัĴราÂĉÀนการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก
ĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­čÔ³ียรč

กÌÖ¾กรัº
£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč

Ôทีย³ÔทĉาĴĉÅ
ÔÆกÖĴ¾ÌĴร

 ��
��  ��
��  2�
6�  2�
�� 

� ÅัĴราÂĉÀนการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก
ĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­čÖÅÅÌ§Ì

กÌÖ¾กรัº
£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč

Ôทีย³ÔทĉาĴĉÅ
ÔÆกÖĴ¾ÌĴร

 �2
��  �2
��  ��
��  �5
�� 
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ตัวชีÝวัด ผลการดļาเนินงาน Ãนวย 2559 2560 2561 2562

� ÅัĴราÂĉÀนการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก
ĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­čÔÂรÌºÂÐ¡

กÌÖ¾กรัº
£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč

Ôทีย³ÔทĉาĴĉÅ
ÔÆกÖĴ¾ÌĴร

 �
22  5
�2  �
��  �
6� 

ÅัĴราÂĉÀนการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķกĴĉÅ
ÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­čÔ£ร่ืÅงĳื่º�´รÈÔทĺØทย

กÌÖ¾กรัº
£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč

Ôทีย³ÔทĉาĴĉÅ
ÔÆกÖĴ¾ÌĴร

2�
�� �6
�6 ��
5� ��
��

� ÅัĴราÂĉÀนการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก
ĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č �&1&�

กÌÖ¾กรัº
£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč

Ôทีย³ÔทĉาĴĉÅ
ÔÆกÖĴ¾ÌĴร

N/A N/A N/A  6�
6� 

� ÅัĴราÂĉÀนการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก
ĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č �(MUDQ 'NTRD�

กÌÖ¾กรัº
£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč

Ôทีย³ÔทĉาĴĉÅ
ÔÆกÖĴ¾ÌĴร

N/A N/A N/A 6�
26

ÅัĴราÂĉÀนการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķก
ĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­čÅาÃาร

กÌÖ¾กรัº
£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč
Ôทีย³ÔทĉาĴĉÅกÌÖ¾กรัº

N/A �
�2 �
�6  �
�5 

GRI 306-2 ของเสียที่แบงตาม´รÈเ¹ทแลÈวิ±ีการจัดการ�(7)

´รÌºา®¡ÅงÔÂียทัÝงÃºĳ Ĵัน N/A N/A  ���  ��5 

� นļาก¾ั³ºา×§Ċ ļ̈Ýา Ĵัน N/A N/A  �  6 

� นļาก¾ั³ºา×§Ċ×Ãºĉ Ĵัน N/A N/A  ���  �� 

� ¸ăĒน Ņ̃Ô´Đนพ¾ังงาน Ĵัน N/A N/A  ��  5� 

� ÔµาทÌÝง Ĵัน N/A N/A  ��  � 

� ¶ďงก¾³ Ĵัน N/A N/A  ��2  �� 

� ³ļา³ัĳĳĊÀยÔ£ºี Ĵัน N/A N/A �  � 

� ÅัĳĹีĳ¾ง³ĉÅ×ĴĊĳÌน Ĵัน N/A N/A �  � 

´รÌºา®¡ÅงÔÂียท่ีØºĉÅันĴรายทัÝงÃºĳ Ĵัน N/A N/A  ����55  ������ 

� นļาก¾ั³ºา×§Ċ ļ̈Ýา Ĵัน N/A N/A  �2�  ���5� 

� นļาก¾ั³ºา×§Ċ×Ãºĉ Ĵัน N/A N/A 10,051 18,404

� ทļาÔ´Đน´Ðćย Ĵัน N/A N/A  �6�  �2���� 

� ¸ăĒน Ņ̃Ô´Đนพ¾ังงาน Ĵัน N/A N/A  ��6  2�6 

� ÔµาทÌÝง Ĵัน N/A N/A  6�  �� 

� ¶ďงก¾³ Ĵัน N/A N/A  ����6  5�2�� 

� ³ļา³ัĳĳĊÀยÔ£ºี Ĵัน N/A N/A �  �� 
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ÃมายเÃตุ
-� � Øºĉº¡ีĊÅºÑ¾
 �
 ×น ā́ 256��2562 ØทยÔ³¸รายงาน´รÈÂÌท±Ì¹าพการĳļาÔนÌนงานĳĊานÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº ÖĳยºกีารÔพÌº่ÔĴÌº¡Å³Ô¡ĴĳงันีÝ
  �
� ¡ĊÅºÑ¾ĴÀัÔ¾¡ĳĊานÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº¡Åง³รÌÁทั×นก¾Ðĉº±ÐรกÌķÅาÃาร ØĳĊÕกĉ ³รÌÁทั ÖÅÅÌ§Ì ÔทรĳĳÌÝง ķļากĳั �³Ċาน³Îง�
  �
2 ¡ĊÅºÑ¾ĴÀัÔ¾¡ĳĊานÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº¡Åง³รÌÁทั×นก¾Ðĉº±ÐรกÌķÔ£รืÅ่งĳืº่ØºĉºีÕÅ¾กÅÆÅ¾č¡Åง ³รÌÁทั ÔÅÂ
พ
ีÔÅÛº ÅาÃารÕ¾ÈÔ£รืÅ่งĳืº่ ķļากĳั �¹าย×ĴĊÔÂรÌºÂÐ¡� ยกÔ¾Ìก×น ā́ 2562
  �
� ¡ĊÅºÑ¾ĴÀัÔ¾¡ĳĊานÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº¡Åง³รÌÁทั×นก¾Ðĉº±ÐรกÌķĴĉÅÔน่ืÅง ØĳĊÕกĉ ³รÌÁทั ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ ÔÅÛนÔนÅรčยี ่ķļากĳั Õ¾È³รÌÁทั ØทยÔ³¸ÔÀÅÔรķ Ö¾ķÌÂĴÌก ķļากĳั Õ¾È³รÌÁทั ØทยÖº¾าÂ ķļากĳั
 2
   ×น ā́ 2562 ³รÌÁทัØทยÔ³¸¡ยาย¡Å³Ô¡Ĵ×นการรายงาน´รÈÂÌท±Ì¹าพการĳļาÔนÌนงานĳĊานÂÌง่ÕÀĳ¾ĊÅº ´รÈกÅ³ĳĊÀย´รÈÔทĺÔºยีนºา �Õกรนĳč รÅย¾ักรÐċ́ � Õ¾È´รÈÔทĺÂกÅĴÕ¾นĳč 

�³รÌÁทั ÅÌนÔÀÅรč ÔÆĊาÂč ĳÌÂทÌ¾Ô¾Åรč ķļากĳั�
 �
 ×น ā́ 2562 ØทยÔ³¸ØĳĊÔรÌº่รายงาน¡ĊÅºÑ¾ÔรืÅ่งนļÝาÕ¾ÈนļÝาÔÂยีĴาººาĴร¬าน &1( ��� �2���� Öĳย¡ĊÅºÑ¾ยĊÅนÃ¾งัØĳĊ̄ ÑกķĳัÃºÀĳÃºÑĉ×ÃºĉĴาº¡ĊÅกļาÃนĳ×Ãºĉ
 �
  ¡ĊÅºÑ¾นļÝาทÌÝง ā́ 255� ¯Îง ď́ķķÐ³นั¡ÅงØทยÔ³¸ØĳĊºกีาร´ร³ั´รÐง×ÃĊÔ Đ́น ď́ķķÐ³นั ÖĳยการÔพÌº่Âาร´ร³ั´รÐงĳÌนที³่รÌķา£×ÃĊ§Ðº§น Ô Đ́นÂĉÀนÃนÎง่¡ÅงนļÝาทÌÝง¡ÅงÕÃ¾ĉง¹ายนÅก Ô Đ́นµ¾×ÃĊ́ รÌºา®

นļÝาทÌÝงºี́ รÌºา®ÂÑง¡ÎÝน
 5
  ¡ĊÅºÑ¾Ĵาºĳ§ัน§ีีÝÀĳั &1( ��5�� ¡Åง ā́ 2��6 ¯Îง ď́ķķÐ³นั ØĳĊÕกĊØ¡ÔพืÅ่£รÅ³£¾ÐºการรัÀ่ØÃ¾¡Åงกċา¨ÔรÅืนกรÈķกķากรÈ³³³ļา³ĳันļÝาÔÂยี Ô Đ́นµ¾×ÃĊการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรÅืนกรÈķกทางĴรง 

Õ¾ÈÅĴัราÂĉÀนการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรÅืนกรÈķกทางĴรงÔพÌº่ÂÑง¡ÎÝน
 6
  ×น ā́ 255��256� การกļาķĳั¡ÅงÔÂยีķÈÕ³ĉงĴาº´รÈÔ¹ท¡ÅงÔÂยีทีÔ่กÌĳ¡ÎÝน×นกรÈ³Àนการµ¾ÌĴ¨Îง่Õ³ĉงÅÅกÔ Đ́น � ´รÈÔ¹ท ØĳĊÕกĉ
  6
� ¡ÅงÔÂยีทัÀ่Ø´¨Îง่ºµีÑĊร³ัØ´กļาķĳั ØĳĊÕกĉ ÃนĉÀยงานทĊÅง¯Ìน่ Ô§ĉน Ôทĺ³า¾ ÃรÅืÅง£čการ³รÌÃารÂĉÀนĴļา³¾
  6
2 ¡ÅงÔÂยีÅนัĴราย¨Îง่ºµีÑĊร³ัØ´กļาķĳั ØĳĊÕกĉ ³รÌÁัทķĊางกļาķĳัทีº่×ี³ÅนÐ©าĴ¯ÑกĴĊÅงĴาºกªÃºายกļาÃนĳ
  6
� ¡ÅงÔÂยีµ¾ÌĴ¹ั®­č§นÌĳทีÔ่ Đ́นµ¾พ¾ÅยØĳĊ ¨Îง่º³ีรÌÁทั×นÔ£รืÅร³ัØ´ĳļาÔนÌนการ ทļา×ÃĊÔกÌĳรายØĳĊก³ัØทยÔ³¸ ØĳĊÕกĉ ³รÌÁัท ÅาÃารÔÂรÌº ķļากĳั
  6
� ¡ÅงÔÂยีººีÑ¾£ĉา ¨Îง่ºกีาร£ĳัÕยก§นÌĳทีÂ่าºาร¯นļาก¾³ัºา×§Ċ̈ ļÝา �1DTRD� Õ¾Èนļาก¾³ัºา×§Ċ×Ãºĉ �1DBXBKD�
 �
 ×น ā́ 256� ¯Îง ď́ķķÐ³นั ØทยÔ³¸รายงาน¡ÅงÔÂยีÕ³ĉงĴาº´รÈÔ¹ท¡ÅงÔÂยีÕ¾ÈÀÌ±กีารกļาķĳัĴาººาĴร¬าน &1( ��6�2
 �
 ØทยÔ³¸นÌยาºการกักÔกÛ³นļÝาÔ Đ́นÂĉÀนÂļา£ั©¡Åงµ¾กรÈท³ĳĊานการ³รÌÃารķĳัการนļÝา Ċ̄ารÈ³³กกัÔกÛ³นļÝานัÝนÅยÑĉ×นพืÝนทีท่ีº่£ีÀาºÔ£รยีĳ¡ÅงนļÝา
 �
 ÅĴัราÂĉÀนการ×§Ċพ¾งังานĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹ั®­č¡ÅงØทยÔ³¸ ØºĉรÀºการ×§Ċพ¾งังานÔ§ืÝÅÔพ¾Ìงที×่§Ċ×นการµ¾ÌĴพ¾งังานทĳÕทนÔพืÅ่¡าย×ÃĊ¹ายนÅก
 ��
 ³รÌÁทัØĳĊÕกĊØ¡¡ĊÅºÑ¾ķากการรายงานกĉÅนÃนĊาÂļาÃร³ัการ´¾ĳ´¾ĉÅยกċา¨ทาง§Àี¹าพ×ÃĊ£รÅ³£¾Ðºกċา¨§Àี¹าพÕ¾Èการ×§Ċพ¾งังานทĳÕทนÅืน่ Ú ĴาººาĴร¬าน &1( ��2��
 ��
  การ×§Ċพ¾งังานทัÝงÃºĳ¹าย×นÅง£čกร ÅĴัราÂĉÀนการ×§Ċพ¾งังานĴĉÅÃนĉÀยµ¾ÌĴ¹®ั­čÅาÃาร Õ¾Èการ´¾ĉÅยกċา¨ÔรÅืนกรÈķกทางĴรง¡Åงµ¾ÌĴ¹®ั­čÅาÃาร �´รÈÔ¹ท �� ¡Åง ā́ 256� 

ØĳĊ̄ ÑกÕกĊØ¡ÔนืÅ่งķากพ³¡ĊÅµÌĳพ¾าĳÔกีย่Àก³ั¡ĊÅºÑ¾กċา¨±รรº§าĴÌ
 �2
 ò±ÐรกÌķÔ£รืÅ่งĳืº่�´รÈÔทĺØทยó ก¾ĉาÀ¯ÎงการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķ×น´รÈÔทĺØทย ò±ÐรกÌķÔ£รืÅ่งĳืº่ó ก¾ĉาÀ¯ÎงการĳļาÔนÌน±ÐรกÌķรÀºĴĉาง´รÈÔทĺ  

ตัวชีÝวัด ผลการดļาเนินงาน Ãนวย 2559 2560 2561 2562

DJSI ´ริมาณของเสียแบงตาม´รÈเ¹ทแลÈการกļาจัด

¡ÅงÔÂียทัÝงÃºĳ �6� Ĵัน 79,468 65,645 13,473 38,256

� ¡ÅงÔÂียทั่ÀØ´ Ĵัน 2,053 2,936 N/A N/A

� ¡ÅงÔÂียÅันĴราย Ĵัน 194 261 N/A N/A

� ¡ÅงÔÂียµ¾ÌĴ¹ั®­č§นÌĳที่Ô´Đน
µ¾พ¾ÅยØĳĊ

Ĵัน 64,789 46,922 N/A N/A

� ¡ÅงÔÂียที่ºีºÑ¾£ĉา Ĵัน 12,432 15,526 N/A N/A

´รÌºา®¡ÅงÔÂียทัÝงÃºĳที่ Ñ̄ก×§Ċ นļาก¾ั³
ºา×§Ċ×Ãºĉ ÃรืÅ¡าย

Ĵัน  ���22�  62����  ���5��  �2���� 

´รÌºา®¡ÅงÔÂียท่ี¯ÑกกļาķัĳทัÝงÃºĳ Ĵัน  2�2��  �����  ����6  5���� 
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´รÈสิท±ิ¹าพการดļาเนินงานดานเĺรÁ¬กิจ

ตัวชีÝวัด ผลการดļาเนินงาน Ãนวย
2559 2560 2561 2562

ชาย Ã©ิง ชาย Ã©ิง ชาย Ã©ิง ชาย Ã©ิง

GRI 102-8 จļานวนพนักงาน

กลุมบริÁัทไทยเบฟ

ķļานÀนพนักงานทัÝงÃºĳ £น 24,710 15,992 24,821 16,546 24,538 17,013 25,889 19,974

ķļานÀนพนักงานรÈĳั³³รÌÃาร £น 1,329 875 1,307 846 1,477 947 1,655 1,061

ķļานÀนพนักงานรÈĳั³พนักงาน £น 23,381 15,117 23,514 15,700 23,061 16,066 24,234 18,913

GRI 401-1 การจางพนักงานใÃมแลÈการÃมุนเวียนออกของพนักงาน

การจางพนักงานใÃม

กลุมบริÁัทไทยเบฟ

ķļานÀนพนักงานķĊาง×ÃºĉทัÝงÃºĳ £น 5,909 6,435 3,101 1,472 3,308 3,056 2,740 3,683

ก¾ÐĉºÅายÐĴļ่ากÀĉา �� ´ā
£น 4,079 5,517 1,904 1,080 2,075 2,497 1,604 3,310

รĊÅย¾È 69 86 61 73 63 82 59 90

§ĉÀงÅายÐ ���5� ´ā
£น 1,807 876 1,181 379 1,212 538 1,105 351

รĊÅย¾È 31 14 38 26 37 18 40 10

ก¾ÐĉºÅายÐÂÑงกÀĉา 5� ´ā
£น 23 42 16 13 21 21 31 22

รĊÅย¾È �
� �
� �
5 �
� �
6 �
� �
� �
6

การÃมุนเวียนออกของพนักงาน

กลุมบริÁัทไทยเบฟ

ķļานÀนพนักงานÅÅกทัÝงÃºĳ £น 3,421 2,148 3,851 1,725 3,394 2,502 2,236 3,048

ก¾ÐĉºÅายÐĴļ่ากÀĉา �� ´ā
£น 1,540 1,363 1,707 931 1,558 1,696 927 2,457

รĊÅย¾È 45 63 44 54 46 68 41 81

§ĉÀงÅายÐ ���5� ´ā
£น 1,564 676 1,728 641 1,404 620 1,043 467

รĊÅย¾È 39 39 45 37 41 25 47 15

ก¾ÐĉºÅายÐÂÑงกÀĉา 5� ´ā
£น 317 109 416 153 413 205 266 124

รĊÅย¾È 6
5 6
5 11 �
� 12 �
2 12 �
�

ķļานÀนพนักงาน¾าÅÅกÖĳยÂºั£ร×ķ £น 2,848 2,057 3,084 1,594 2,776 2,302 2,197 3,033

GRI 404-1 ชั่วÖมงการ¶ĂกอบรมพนักงานแยกตามเพĺแลÈรÈดับพนักงาน

กลุมบริÁัทไทยเบฟ

รÈĳั³µÑĊ³รÌÃาร �รÀº�
ķļานÀน§ั่ÀÖºงÅ³รº 
 ÔĹ¾ี่ยĴĉÅ£นĴĉÅ´ā

��
2� ��
55 5�
�� 2�
��

µÑĊ³รÌÃารรÈĳั³ก¾าง �รÀº�
ķļานÀน§ั่ÀÖºงÅ³รº 
 ÔĹ¾ี่ยĴĉÅ£นĴĉÅ´ā

��
�� 62
�� 62
�� ��
��

ÃัÀÃนĊาÂĉÀนงาน �รÀº�
ķļานÀน§ั่ÀÖºงÅ³รº 
 ÔĹ¾ี่ยĴĉÅ£นĴĉÅ´ā

��
25 6�
�� 5�
�2 ��
6�

พนักงานÅาÀÐÖÂ �รÀº�
ķļานÀน§ั่ÀÖºงÅ³รº 
 ÔĹ¾ี่ยĴĉÅ£นĴĉÅ´ā

2�
�� ��
�5 �5
�2 ��
��

พนักงาน �รÀº�
ķļานÀน§ั่ÀÖºงÅ³รº 
 ÔĹ¾ี่ยĴĉÅ£นĴĉÅ´ā

��
�� ��
�� 5
�� 6
��
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ตัวชีÝวัด ผลการดļาเนินงาน Ãนวย
2559 2560 2561 2562

ชาย Ã©ิง ชาย Ã©ิง ชาย Ã©ิง ชาย Ã©ิง

GRI 404-3 สัดสวนพนักงานที่ไดรับการ´รÈเมิน´รÈสิท±ิ¹าพการทļางานแลÈการพัĵนาอาชีพ�แยกตามเพĺแลÈ´รÈเ¹ทพนักงาน

กลุมบริÁัทไทยเบฟ(4)

พนักงานทัÝงÃºĳ £น 30,653 31,325 31,549 32,989

พนักงานทัÝงÃºĳ �ÕยกĴาºÔพĺ�
£น 20,327 10,326 20,579 10,746 20,470 11,079 21,571 11,418

รĊÅย¾È 100 100 100 100 100 100 100 100

พนักงานรÈĳั³µÑĊ³รÌÃารรÈĳั³ÂÑง 
�รÈĳั³ �� ¡ÎÝนØ´� �5�

£น 73 60 60 202

รĊÅย¾È 100 100 100 100

พนกังานรÈĳ³ั³รÌÃาร 
�รÈĳ³ั ����� �5�

£น 1,956 2,047 2,266 2,456

รĊÅย¾È 100 100 100 100

พนกังานรÈĳ³ัพนกังาน 
�รÈĳ³ั ���� �5�

£น 28,624 29,218 29,223 30,331

รĊÅย¾È 100 100 100 100

GRI 413-1 Öครงการการพัĵนา�การ´รÈเมินผลกรÈทบการมีสวนรวมกับชุมชนทอง¯่ิน

ÂัĳÂĉÀนพืÝนที่ÃรืÅķังÃÀัĳท่ีØĳĊĳļาÔนÌน
การÔ´รีย³Ôทีย³กั³พืÝนที่ÃรืÅķังÃÀัĳ
ทัÝงÃºĳ

รĊÅย¾È 100 100 100 100

ÂĳัÂĉÀนพืÝนทีØ่ĳĊĳļาÔนÌนการÖĳยรÅ³
Öรงงาน

รĊÅย¾È 100 100 100 100

ÂัĳÂĉÀนพืÝนที่Ô´ąาÃºาย×นการ¡าย รĊÅย¾È 100 100 100 100

ÃมายเÃต�ุ
-� � Øºĉºี¡ĊÅºÑ¾
 �
 การÅÅก¡ÅงพนกังานทัÝงÃºĳ ´รÈÔºÌนķากķļานÀนพนกังานรÈĳ³ั ���5 ทีÅ่Åกķาก³รÌÁทัĳĊÀยÔÃĴÐµ¾ที£่รÅ³£¾Ðºการ¾าÅÅกÖĳยÂº£ัร×ķ การÔ¾ÌกķĊาง การÔกÁยี®ÅายÐ Õ¾ÈÔÂยี§ÀีÌĴ
 2
 การ¾าÅÅก¡ÅงพนกังานÖĳยÂºั£ร×ķ ´รÈÔºÌนķากķļานÀนพนกังานรÈĳ³ั ���5 ทีķ่ง×ķÅÅกķาก³รÌÁทัĳĊÀยÔÃĴÐµ¾Ĵĉาง Ú
 �
  ́ ā 255� ØทยÔ³¸Õ¾ÈÖÅÅÌ§ÌÔ´¾่ียนการทļาง³´รÈºา®´รÈķļา ā́Ô Đ́น§ĉÀง � ºกรา£º��� กนัยายน 255� ÂĉÀน³รÌÁทั ÔÂรÌºÂÐ¡ ķļากĳั �ºÃา§น� ยงั£งทļาง³´รÈºา®´รÈķļา ā́§ĉÀง � ºกรา£º� 

�� ±นัÀา£º 255� ĳงันัÝน×น¡ĊÅ &1( ����� ×นÂĉÀนที£่รÅ³£¾ÐºรÈยÈÔÀ¾า � ÔĳÅืน ķÎงØºĉØĳĊรÀº¡ĊÅºÑ¾¡Åง³รÌÁทั ÔÂรÌºÂÐ¡ ķļากĳั �ºÃา§น�
 �
  ¡ĊÅºÑ¾พนกังานทีØ่ĳĊร³ัการ´รÈÔºÌน´รÈÂÌท±Ì¹าพการทļางาน £ļานÀ®ķากķļานÀนพนกังานทีº่ÂีÌท±ÌàØĳĊร³ัการ´รÈÔºÌน´รÈÂÌท±Ì¹าพการทļางานĴาºรÈÔ³ยี³¡ÅงÕĴĉ¾È³รÌÁทั×นก¾Ðĉº �Ô§ĉน การµĉาน

การทĳ¾Åงงาน Õ¾È�ÃรÅืทļางานก³ั³รÌÁทัºาºากกÀĉา 6 ÔĳÅืน¡ÎÝนØ´�
 5
  ×น ā́ 2562 ¡ĊÅºÑ¾พนกังานทีØ่ĳĊร³ัการ´รÈÔºÌน´รÈÂÌท±Ì¹าพการทļางานÕ¾ÈการพฒันาÅา§พี ØĳĊºกีาร´ร³ัก¾Ðĉº¡ÅงรÈĳั³พนกังาน Ô Đ́นµÑĊ³รÌÃารรÈĳ³ัÂÑง พนกังานรÈĳ³ั³รÌÃาร Õ¾Èพนกังาน

รÈĳั³พนกังาน
  5
� ¡ĊÅºÑ¾พนกังานทีØ่ĳĊร³ัการ´รÈÔºÌน´รÈÂÌท±Ì¹าพการทļางานÕ¾ÈการพฒันาÅา§พีรÈÃÀĉาง ā́ 255��256� µÑĊ³รÌÃารรÈĳ³ัÂÑง Ãºาย¯Îง พนกังานรÈĳ³ั �5 ¡ÎÝนØ´ 
  5
2 ¡ĊÅºÑ¾พนกังานทีØ่ĳĊร³ัการ´รÈÔºÌน´รÈÂÌท±Ì¹าพการทļางานÕ¾ÈการพฒันาÅา§พีรÈÃÀĉาง ā́ 255��256� พนกังานรÈĳ³ั³รÌÃาร Ãºาย¯Îง พนกังานรÈĳ³ั ����
  5
� ¡ĊÅºÑ¾พนกังานทีØ่ĳĊร³ัการ´รÈÔºÌน´รÈÂÌท±Ì¹าพการทļางานÕ¾ÈการพฒันาÅา§พีรÈÃÀĉาง ā́ 255��256� พนกังานรÈĳ³ัพนกังาน Ãºาย¯Îง พนกังานรÈĳ³ั ���
 6
  ¡ĊÅºÑ¾Ö£รงการการพฒันา§Ðº§น การ´รÈÔºÌนµ¾กรÈท³การºÂีĉÀนรĉÀºก³ั§Ðº§นทĊÅง¯Ìน่ รÈÃÀĉาง ā́ 255��256� Ô Đ́นการÕÂĳง �� ÂĳัÂĉÀนพืÝนทีÃ่รÅืķงัÃÀĳัทีØ่ĳĊĳļาÔนÌนการÔ´รยี³Ôทยี³ก³ัพืÝนท่ี

ķงัÃÀĳัทัÝงÃºĳ 2� ÂĳัÂĉÀนพืÝนทีที่Ø่ĳĊĳļาÔนÌนÖ£รงการพฒันา§Ðº§นรÅ³Öรงงาน Õ¾È �� ÂĳัÂĉÀนพืÝนทีÔ่ ą́าÃºายการ¡าย
 �
  ¡ĊÅºÑ¾Ö£รงการการพฒันา§Ðº§น การ´รÈÔºÌนµ¾กรÈท³การºÂีĉÀนรĉÀºก³ั§Ðº§นทĊÅง¯Ìน่ ĴัÝงÕĴĉ́ ā 256� Ô Đ́นĴĊนºา £ļาÀĉา Â¯าน´รÈกÅ³การ Ãºาย¯Îง Â¯าน´รÈกÅ³การทีº่กีาร´รÈÔºÌนÖ£รงการ

ทีÅ่าķºµี¾กรÈท³ĴĉÅ§Ðº§น×นกรÅ³¡ÅงÖรงงานทีº่กีารĳļาÔนÌนการทัÀ่´รÈÔทĺ ��2 ÕÃĉง�
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ตัวชีÝวัด ชÏ่อ Ãนวย 2559 2560 2561 2562

GRI INDICATORS

GRI 403-8 (2018) บุคลากร¹ายใตรÈบบบริÃารดานอาชีวอนามัยแลÈความ´ลอด¹ัย

�
 พนักงาน £น 40,702 41,367 41,551 45,863

รĊÅย¾È 100 100 100 100

2
 µÑĊรั³ÔÃºา £น N/A N/A N/A 21,545

รĊÅย¾È N/A N/A N/A 100

GRI 403-9 (2018) การบาดเจÛบจากการทļางาน

การเสียชีวิต

�
 พนักงาน

� ķļานÀน £น 0 6 5 1

� ÅัĴรา ĴĉÅ ��������� §ั่ÀÖºง N/A N/A N/A �
��

2
 µÑĊรั³ÔÃºา

� ķļานÀน £น 0 0 0 0

� ÅัĴรา ĴĉÅ ��������� §ั่ÀÖºง 0 0 0 0

อัตราการบาดเจÛบท่ัวไ´

�
 พนักงาน ĴĉÅ ��������� §ั่ÀÖºง 5
�� 2
�� 2
52 2
6�

2
 µÑĊรั³ÔÃºา ĴĉÅ ��������� §ั่ÀÖºง �
6� 2
�� �
�� 2
5�

อัตราการบาดเจÛบรุนแรง��ไมรวมการเสียชีวิต�

�
 พนักงาน

� ķļานÀน £น N/A N/A N/A 7

� ÅัĴรา ĴĉÅ ��������� §ั่ÀÖºง N/A N/A N/A �
��

2
 ³Ð£¾ากรที่ØºĉØĳĊķัĳķĊางÖĳยก¾Ðĉº³รÌÁัทØทยÔ³¸

� ķļานÀน £น N/A N/A N/A �
��

� ÅัĴรา ĴĉÅ ��������� §ั่ÀÖºง N/A N/A N/A �
��

GRI 403-10 (2018) อัตราการเจÛบ´Ąวยจากการทļางาน

การเจÛบ´Ąวยทั่วไ´จากการทļางาน

�
 พนักงาน

� ķļานÀน £น 0 6 0 3

� ÅัĴรา ĴĉÅ ��������� §ั่ÀÖºง �
�� �
�6 �
�� �
��

2
 ³Ð£¾ากรที่ØºĉØĳĊķัĳķĊางÖĳยก¾Ðĉº³รÌÁัทØทยÔ³¸

� ķļานÀน £น 0 0 0 0

� ÅัĴรา ĴĉÅ ��������� §ั่ÀÖºง �
�� �
�� �
�� �
��

ตัวชีÝวัดดานความ´ลอด¹ัย�อาชีวอนามัย�แลÈส¹าพแวดลอมในการทļางาน
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ตัวชีÝวัด ชÏ่อ Ãนวย 2559 2560 2561 2562

GRI INDICATORS

GRI 403-1 (2016) (1) จļานวนคณÈกรรมการอาชีวอนามัย
แลÈความ´ลอด¹ัย

รĊÅย¾È �
55 �
�6 2
�5 N/A

GRI 403-2 (2016) (1) อัตราความรุนแรงของการบาดเจÛบแลÈเจÛบ´Ąวยจากการทļางาน�อัตราการÃยุดงาน

อัตราความรุนแรงของการบาดเจÛบแลÈเจÛบ´Ąวยจากการทļางาน

�
 พนักงาน

� µÑĊ§าย ĴĉÅ 2������ §ั่ÀÖºง �
�� 6
�� �
�� N/A

� µÑĊÃ©Ìง ĴĉÅ 2������ §ั่ÀÖºง �
2� �
2� �
5� N/A

2
 µÑĊรั³ÔÃºา

� µÑĊ§าย ĴĉÅ 2������ §ั่ÀÖºง �
�� �
�� �
�� N/A

� µÑĊÃ©Ìง ĴĉÅ 2������ §ั่ÀÖºง �
�� �
2� �
�� N/A

อัตราการÃยุดงานÖดยไมไดวางแผนลวงÃนา

�
 พนักงาน

� µÑĊ§าย รĊÅย¾È 2
�� �
�� 2
�� N/A

� µÑĊÃ©Ìง รĊÅย¾È 2
22 �
�� 2
56 N/A

2
 µÑĊรั³ÔÃºา

� µÑĊ§าย รĊÅย¾È �
�� �
�� �
2� N/A

� µÑĊÃ©Ìง รĊÅย¾È �
52 �
66 �
�� N/A

DJSI INDICATORS

DJSI 3.6.3 อัตราการÃยุดงานจากการบาดเจÛบเนÏ่องจากการทļางาน

� ³Ð£¾ากรทีØ่ºĉØĳĊķĳัķĊางÖĳยก¾Ðĉº³รÌÁทัØทยÔ³¸ ĴĉÅ ��������� §ั่ÀÖºง �
�� �
22 �
�� �
��

� พนักงาน ĴĉÅ ��������� §ั่ÀÖºง �
�6 �
�� �
�6 �
6�

DJSI 3.6.4 อัตราความ¯ี่ของการเจÛบ´Ąวย
จากการทļางาน���พนักงาน 
(Occupational Illness 
Frequency Rate)

ĴĉÅ ��������� §ั่ÀÖºง �
�� �
�6 �
�� �
��

DJSI 3.6.5 รวมการเสียชีวิต��พนักงานแลÈ
ผูรับเÃมา�

£น 0 6 5 1

ÃมายเÃต:ุ
-� � Øºĉº¡ีĊÅºÑ¾
 �
  ×น ā́ 2562 ก¾Ðĉº³รÌÁทัØทยÔ³¸ØĳĊÔ´¾ีย่นºา×§ĊºาĴร¬าน &1( ��� ÔÀÅรč§นั 2��� ÕทนÔÀÅรč§นั 2��6 ×นการรายงานĴÀั§ีÝÀĳัĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ยั Åา§ÀีÅนาºยั Õ¾ÈÂ¹าพÕÀĳ¾ĊÅº

×นการทļางาน
 2
 ×น ā́ 255��256� ก¾Ðĉº³รÌÁทัØทยÔ³¸รายงาน¡ĊÅºÑ¾ÅĴัราการ³าĳÔķÛ³ķากการทļางาน ÖĳยรÀºการ³าĳÔķÛ³ทÐก´รÈÔ¹ทĴาººาĴร¬าน &1( 2��6 
 �
 ×น ā́ 2562 ก¾Ðĉº³รÌÁทัØทยÔ³¸รายงาน¡ĊÅºÑ¾ÅĴัราการ³าĳÔķÛ³ķากการทļางาน Õยก´รÈÔ¹ทÔ Đ́นÅĴัรา³าĳÔķÛ³ทัÀ่Ø´Õ¾ÈÅĴัราการ³าĳÔķÛ³รÐนÕรง ĴาººาĴร¬าน &1( 2���
 �
  ×น ā́ 2562 ก¾Ðĉº³รÌÁทัØทยÔ³¸¡ยาย¡Å³Ô¡Ĵการรายงาน¡ĊÅºÑ¾ĳĊาน£Àาº´¾Åĳ¹ยั Åา§ÀีÅนาºยั Õ¾ÈÂ¹าพÕÀĳ¾ĊÅº×นการทļางาน ķากµÑĊร³ัÔÃºา Ô Đ́น³Ð£¾ากรท่ีØºĉØĳĊķĳัķĊางÖĳย

ก¾Ðĉº³รÌÁทัØทยÔ³¸ ĴาººาĴร¬าน &1( 2���
 5
 ¡ĊÅºÑ¾ÅĴัราการ³าĳÔķÛ³ķากการทļางาน¡Åง ā́ 255��256� ØĳĊ̄ Ñก£ļานÀ®×Ãºĉ ķากÅĴัราĴĉÅ 2������ §ัÀ่Öºงทļางาน Ô Đ́นÅĴัราĴĉÅ ��������� §ัÀ่Öºงทļางาน
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This document is subject to the provision on page 2. 
 

LRQA Assurance Statement 

Relating to Thai Beverage Public Company Limited’s Sustainability Report for 
the financial year 2019 (1 October 2018 – 30 September 2019) 
 
This Assurance Statement has been prepared for Thai Beverage Public Company Limited in accordance with our 
contract but is intended for the readers of this Report.  

 
Terms of Engagement  
Lloyd’s Register Quality Assurance Ltd. (LRQA) was commissioned by Thai Beverage Public Company Limited 
(ThaiBev) to provide independent assurance on its Sustainability Report for the financial year 2019 (“the Report”) against 
the assurance criteria below to a limited level of assurance and at the materiality of the professional judgement of the 
verifier using LRQA’s verification approach. LRQA’s verification approach is based on current best practice and uses the 
principles of AA1000AS (2008) - Inclusivity, Materiality, Responsiveness and Reliability of performance data and 
processes defined in ISAE3000. 
 
Our assurance engagement covered ThaiBev’s operations and activities in Myanmar, United Kingdom and Thailand, 
including its subsidiary companies and specifically the following requirements: 

• Looking at how ThaiBev has used the GRI Sustainability Reporting Standards, 2016 to prepare this Report; 
especially whether they followed the Universal standard for: 
- Stakeholder Inclusivness and Materiality (reporting principles) 
- GRI 102-18 Governance Structure 

• Evaluating the reliability of data and information for the following selected specific standards:  
- Economic:  

GRI 201-1 Direct economic value generated and distributed  
Note: Revenues, operating costs and community investment only 

- Environmental:   
GRI 302-1 Energy consumption within the organization 
GRI 302-3 Energy intensity 
GRI 305-1 Direct (scope 1) GHG emissions 
GRI 305-2 Energy indirect (scope 2) GHG emissions 
GRI 305-4 GHG intensity 
GRI 303-3 Water withdrawal (2018 edition) 
GRI 303-4 Water discharge (2018 edition) 
GRI 303-5 Water consumption (2018 edition) 
GRI 306-2 Waste by type and disposal method 

- Social: 
GRI 403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system (2018 edition)   
GRI 403-9 Work-related injuries (2018 edition) 
GRI 403-10 Work-related ill health (2018 edition) 
GRI 404-1 Average hours of training per year per employee 
GRI 404-3 Percentage of employees receiving regular performance and career development reviews 
GRI 413-1 Operations with local community engagement, impact assessments, and development programs. 

Our assurance engagement excluded the data and information of ThaiBev’s operations and activities outside of 
Myanmar, United Kingdom and Thailand. 
 
LRQA’s responsibility is only to ThaiBev. LRQA disclaims any liability or responsibility to others as explained in the end 
footnote. ThaiBev’s responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information 
within the Report and for maintaining effective internal controls over the systems from which the Report is derived.  
Ultimately, the Report has been approved by, and remains the responsibility of ThaiBev. 

 
LRQA’s Opinion  
Based on LRQA’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that ThaiBev has not: 

• Met the requirements above 

• Disclosed reliable performance data and information for the selected specific standards 

• Covered all the issues that are important to the stakeholders and readers of this Report. 
The opinion expressed is formed on the basis of a limited level of assurance and at the materiality of the professional 
judgement of the Verifier. 

Note: The extent of evidence-gathering for a limited assurance engagement is less than for a reasonable assurance engagement.  
Limited assurance engagements focus on aggregated data rather than physically checking source data at sites. 

 
LRQA’s Approach  
LRQA’s assurance engagements are carried out in accordance with LRQA’s Report Verification procedure.  The 
following tasks though were undertaken as part of the evidence gathering process for this assurance engagement: 

• Reviewing ThaiBev’s approach to stakeholder engagement and determining material issues to confirm that this 
information had been used to prepare their Report.  We did this by comparing reports written by ThaiBev’s peers to 
establish whether the majority of sector issues were included in this Report. 
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�

Lloyd's Register Group Limited, its affiliates and subsidiaries, including Lloyd’s Register Quality Assurance Limited (LRQA), and their 

respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 'Lloyd's Register'. Lloyd's Register 

assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information 

or advice in this document or howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant Lloyd's Register entity for 

the provision of this information or advice and in that case any responsibility or liability is exclusively on the terms and conditions set out 

in that contract. 

The English version of this Assurance Statement is the only valid version. Lloyd’s Register Group Limited assumes no responsibility for 
versions translated into other languages.  

This Assurance Statement is only valid when published with the Report to which it refers. It may only be reproduced in its entirety. 

Copyright © Lloyd's Register Quality Assurance Limited, 2019.  A member of the Lloyd’s Register Group. 

• Checking whether ThaiBev had followed GRI’s Universal Standard for disclosing their Governance Structure.  We 
did this by confirming that sustainable development was part of ThaiBev’s senior management’s responsibility. 

• Auditing ThaiBev’s data management systems to confirm that there were no significant errors, omissions or mis-
statements in the Report.  We did this by reviewing the effectiveness of data handling processes and systems. We 
also spoke with key people in various facilities responsible for compiling the data and drafting the Report. 

• Confirming the reliability of the selected specific standards’ data by sampling evidence at: 

• Spirit Plants:  Red Bull Distillery Co., Ltd., Samut Sakhon Province, Thailand 
Grand Royal Group, Yangon, Myanmar  
Inver House Distillers Limited, Scotland, United Kingdom 

• Beer Plant:  Beer Thip Brewery Co., Ltd., Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, Thailand 

• Non-Alcoholic Beverage Plant:  Sermsuk Public Company Limited, Nakhon Sawan Province, Thailand 

• Food Manufacturing Plant:  Oishi Food Service Co., Ltd, Banbueng District, Chonburi Province, Thailand 

• Distribution Centre:  Thai Beverage Logistics (TBL) Regional Distribution Centre, Lampang 
Province, Thailand. 

Note:  
1:  LRQA did not verify the data back to its original sources, nor did it assess the accuracy and completeness of the data reported 

by individual locations. 
2.  LRQA did not visit the plant in the United Kingdom.  Data for this location was reviewed remotely. 

 
Observations  
Further observations and findings, made during the assurance engagement, are: 

• Inclusivity: 
We are not aware of any key stakeholder groups that have been excluded from ThaiBev’s engagement process.   

• Materiality: 
ThaiBev has processes for identifying and determining material issues; the evaluation process considers factors 
such as stakeholder concerns, business risks and legal compliance and we are not aware of any major material 
issue having been excluded.   However, we believe that future reports should also address issues in the supply 
chains such as water stress management and contractors’ occupational health and safety. 

• Responsiveness:  
ThaiBev and its subsidiaries have processes for responding to various stakeholder groups. We believe that ThaiBev 
should quantitatively evaluate the impacts associated with ThaiBev’s response throughout its stakeholder groups.   

• Reliability:  
ThaiBev use well designed templates to collect and calculate the data and information for the selected specific 
standard disclosures. ThaiBev should internally verify its own data management systems to further improve data 
reliability and ensure consistent reporting methodologies across all of its operations; for example, GHGs and waste 
disposal. 

 
LRQA’s competence and independence 
LRQA ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and experience. 
The outcome of all verification and certification assessments is then internally reviewed by senior management to ensure 
that the approach applied is rigorous and transparent. 
 
This verification is the only work undertaken by LRQA for ThaiBev and as such does not compromise our independence 
or impartiality. 
 
Signed              Dated: 5 November 2019 

 
Opart Charuratana         
LRQA Lead Verifier 
 
On behalf of Lloyd’s Register Quality Assurance Ltd. 
Lloyd’s Register International (Thailand) Limited   
22th Floor, Sirinrat Building, 3388/76 Rama IV Road 
Klongton, Klongtoey, Bangkok 10110 THAILAND 
LRQA Reference: BGK000000403/A 
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คļาĺัพท ความÃมาย Ãนา

´ď©©า´รÈĳÌÁ¬č
� QSHEHBH@K (MSDKKHFDMBD�

Ô£รื่Åงķักรที่ºี£ÀาºÂาºาร¯×นการทļา£ÀาºÔ¡Ċา×ķ ÔรียนรÑĊÅง£č£ÀาºรÑĊĴĉาง Ú ºี£ÀาºÂาºาร¯£¾ĊายºนÐÁยčÃรืÅ
Ô¾ียนÕ³³พ½ĴÌกรรººนÐÁยč 

67

การ¾ĊางยĊÅน 
�!@BJV@RGHMF�

การ´¾ĉÅยÃรืÅÂÑ³นÝļา×ÃĊØÃ¾ยĊÅนµĉานÂารกรÅง ÖĳยÂÀนทางการกรÅง Ôพื่ÅØ¾ĉĴÈกÅน¾Åยที่ĴÌĳÅยÑĉ³น
§ัÝนµÌÀÃนĊาทรายกรÅง ทļา×ÃĊทรายกรÅงºีการ¡ยายĴัÀÕ¾Èºีการ¡ยั³ĴัÀ

57

Ô§ืÝÅÔพ¾Ìง§ีÀ¹าพ �!HNETDK� Ô§ืÝÅÔพ¾Ìงที่ØĳĊķาก§ีÀºÀ¾ �!HNL@RR� Ôºื่ÅนļาºาµĉานกรÈ³Àนการที่ÔÃºาÈÂº Âาºาร¯Ô´¾ี่ยน×ÃĊÔ´Đน
พ¾ังงานÃºÐนÔÀียนØĳĊ

71

£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳčÔทีย³Ôทĉา 
�"@QANM #HNWHCD 
$PTHU@KDMS � ".2D�

ÃนĉÀยÕÂĳง£ÀาºÂาºาร¯×นการทļา×ÃĊÖ¾กรĊÅนÔºื่ÅÔทีย³×นรÑ´´รÌºา®กċา¨£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč ��� �5� 62� 
71

Ĺ¾าก£ารč³Åน
�"@QANM %NNSOQHMS +@ADK�
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Ôทีย³ÔทĉาĴĉÅµ¾ÌĴ¹ั®­č �".2D�

45

ÔĺรÁ¬กÌķÃºÐนÔÀียน 
�"HQBTK@Q $BNMNLX�
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2�� ��� ��� 
�5� �6� 6�� 
6�� 6�� 6�� 
68
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กċา¨ÔรืÅนกรÈķก
�&QDDMGNTRD &@RDR �&'&R�
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��� ��� ��� 
��� ��� �5� 
62� ��� ��� 
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¹าÀÈÔรืÅนกรÈķก 
�&QDDMGNTRD $EEDBS�
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นÀัĴกรรº �(MMNU@SHNM� การนļาÂÌ่ง×Ãºĉ Ú ÅาķÔ´ĐนÕนÀ£Àาº£Ìĳ ÂÌ่ง´รÈĳÌÁ¬č×Ãºĉ Ú ท่ียังØºĉÔ£ยºี×§ĊºากĉÅน ÃรืÅÔ´Đนการพัฒนา
ĳัĳÕ´¾งķาก¡ÅงÔĳÌºที่ºีÅยÑĉÕ¾ĊÀ×ÃĊทันÂºัย ×ÃĊØĳĊ´รÈÂÌท±Ì¹าพÕ¾È´รÈÂÌท±Ìµ¾ที่ÂÑงกÀĉาÔĳÌº

2�� 2�� ��� 
��� 5�� 5�� 
6�� 6�� ��� 
��� �52� 
�56� �65� 
��5� ��6� 
���� 2�6

ÅÌนÔทÅรčÔนÛĴ¡ÅงÂรรพÂÌ่ง
�(MSDQMDS NE 3GHMFR�

การท่ีÅÐ´กร®čĴĉาง Ú ÂÌ่งĴĉาง Ú ØĳĊ¯ÑกÔ§ื่ÅºÖยงทÐกÂÌ่งทÐกÅยĉางÂÑĉÖ¾กÅÌนÔทÅรčÔนÛĴ ทļา×ÃĊºนÐÁยčÂาºาร¯Âั่งการ
£À³£Ðºการ×§ĊงานÅÐ´กร®čĴĉาง Ú µĉานทางÔ£รืÅ¡ĉายÅÌนÔทÅรčÔนÛĴ Ô§ĉน การÔ´Āĳ�´Āĳ ÅÐ´กร®čÔ£ร่ืÅง×§ĊØ¸¸ąา 
�การÂั่งการÔ´ĀĳØ¸¸ąา¹าย×น³ĊานĳĊÀยการÔ§่ืÅºĴĉÅÅÐ´กร®č£À³£Ðº Ô§ĉน ºืÅ¯ืÅ µĉานทางÅÌนÔทÅรčÔนÛĴ� 
ร¯ยนĴč ÖทรĺัพทčºÅื¯Åื Ô£รืÅ่งºÅืÂืÅ่Âาร Ô£รืÅ่งºÅืทางการÔกÁĴร Åา£าร ³ĊานÔรÅืน Ô£รืÅ่ง×§Ċ×น§ÀีÌĴ´รÈķļาÀนั
Ĵĉาง Ú µĉานÔ£รืÅ¡ĉายÅÌนÔทÅรčÔนÛĴ Ô´ĐนĴĊน

58

ÖÅกาÂØรĊ¡ีĳķļากัĳ
�+HLHSKDRR .OONQSTMHSHDR�

ÕนÀ£Ìĳ¡ÅงØทยÔ³¸ที่ÔกÌĳ¡ÎÝนÔพื่ÅºÅ³ÖÅกาÂ×ÃĊพนักงานØĳĊกĊาÀÃนĊา×นÂายÅา§ีพ พรĊÅºÂรĊางÔ£รืÅ¡ĉายÕ¾È
£ÀาºÂัºพัน±čÅันÔ¡ĊºÕ¡Ûง Õ¾Èทļา´รÈÖย§นč×ÃĊ§Ðº§นÕ¾ÈÂัง£º ÖĳยพนักงานķÈÔĴÌ³ÖĴØ´พรĊÅºกั³Åง£čกร 
พรĊÅºทัÝงØĳĊรั³ÖÅกาÂÔรียนรÑĊ พัฒนาทักÁÈ ÔÂรÌºÂรĊางÂºรร¯นÈÔพ่ืÅนļาØ´ÂÑĉ£ÀาºÂļาÔรÛķรĉÀºกัน

31

คļาอ±ิบายĺัพท
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คļาĺัพท ความÃมาย Ãนา

ØºÖ£ร³ีĳÂč �,HBQNAD@CR� §ÌÝนÂĉÀนÔ¾Ûก Ú ¡Åงµ¾ÌĴ¹ั®­čพ¾าÂĴÌก ทļาķากÖพ¾ีÔÅทÌ¾ีนÃรืÅÖพ¾ีÖพรพÌ¾ีน Õ¾ÈÖพ¾ีÂØĴรีน ºี¡นาĳÔ¾Ûก
กÀĉา �
5 ºÌ¾¾ÌÔºĴร

72

การºีÂĉÀนรĉÀºท่ี´รÈÔทĺกļาÃนĳ
�-@SHNM@KKX #DSDQLHMDC 
"NMSQHATSHNMR�

การĳļาÔนÌนงานĳĊานการÔ´¾ี่ยนÕ´¾งÂ¹าพ¹ÑºÌÅากาĺ¡Åง´รÈÔทĺØทย รÈยÈ¹ายÃ¾ัง´ā 256� 
¨Î่งĳļาÔนÌนการ¹าย×ĴĊการºีÂĉÀนรĉÀºที่´รÈÔทĺกļาÃนĳ �-@SHNM@KKX #DSDQLHMDC "NMSQHATSHNMR � -#"R� 
ÖĳยกļาÃนĳÔ´ąาÃºายที่รĊÅย¾È 2��25 ķากกร®ี´กĴÌ¹าย×น´ā 25��

40

ÕÂง×ก¾ĊÕĳง
�-D@Q�HMEQ@QDC +HFGS�

£¾ื่นÔÔºĉÔÃ¾ÛกØ¸¸ąา ×น§ĉÀง£ÀาºยาÀ£¾ื่น ����2�5�� นาÖนÔºĴร 58

การ¶ĂกÅ³รº×น¡®È´«Ì³ัĴÌงาน
�.M SGD )NA 3Q@HMHMF�

การ¶Ăกงานķากการ´«Ì³ัĴÌงานķรÌง ÖĳยÃัÀÃนĊางานÅาķทļา×ÃĊĳÑ พรĊÅºกั³การÅ±Ì³ายÕ¾È×ÃĊµÑĊรั³การ¶Ăก
¾งºืÅ´«Ì³ัĴÌØ´ĳĊÀย Õ¾È×ÃĊ¾งºืÅ´«Ì³ัĴÌงานķรÌงÔพื่Åที่ķÈØĳĊÔรียนรÑĊķากการทļางาน Î่̈ง§ĉÀย×ÃĊการÔรียนรÑĊ
Ô´ĐนØ´ÅยĉางรÀĳÔรÛÀ Õ¾Èยังºีการ³ันทÎกÔกÛ³§ั่ÀÖºงการ¶ĂกÅ³รºØÀĊĳĊÀย

170

พ¾าÂĴÌกที่µÂºÂารÅÛÅกÖ¨ĉ 
�.WN�CDFQ@C@AKD /K@RSHBR�

พ¾าÂĴÌกที่µÂºÂารทางÔ£ºี ºี£Ð®Âº³ัĴÌÔพื่ÅÔรĉง×ÃĊÔกÌĳการÕĴกĴัÀÔ´Đน§ÌÝนÔ¾Ûก Ú ×นรÈยÈÔÀ¾าÂัÝน Ú 72

§ีพ¾ักÁ®č¡Åงพื§ 
�/GDMNKNFX�

ÀÌทยาĺาÂĴรčÕ¡นงÃนÎ่งที่ĺÎกÁา¯Îง£ÀาºÂัºพัน±čรÈÃÀĉาง¹ÑºÌÅากาĺกั³´ราก«การ®čทาง§ีÀÀÌทยาที่Ôก่ียÀ¡ĊÅง
กั³ÔÀ¾า ÖĳยĺÎกÁาการĴÅ³ÂนÅง¡ÅงÂÌ่งºี§ีÀÌĴ×น¡ĊÅķļากัĳทางÂÌ่งÕÀĳ¾ĊÅºÃนÎ่ง Ú Ĵ¾ÅĳรÅ³½ĳÑกา¾ ¨Î่ง
การĴÅ³ÂนÅง¡Åงพื§ºี£ÀาºÕĴกĴĉางกันรÈÃÀĉาง½ĳÑĴĉาง Ú

58

Õพ¾Ĵ¸Åรčº �/K@SENQL� รÈ³³ÆารčĳÕÀรč ÃรืÅ¨Å¸ĴčÕÀรčที่ทļาÃนĊาที่Ô´Đนราก¬านÂļาÃรั³การ×§ĊÖ´รÕกรºÃรืÅ¨Å¸ĴčÕÀรčÅื่น Ú 58,165

การ§ļารÈÔงÌนµĉานทางรÃัÂ£ÌÀÅารč
�01 "NCD /@XLDMS�

การ§ļารÈÔงÌนµĉานทางรÃัÂ£ÌÀÅารčที่พัฒนาĴĉÅยÅĳºาķาก !@QBNCD Ô´ĐนÂื่Åก¾าง×นการทļา±Ðรกรรº§ļารÈÔงÌน
×นÕ³³ĳÌķÌทั¾ĴาºรÑ´Õ³³¡ÅงÂัง£ºØรĊÔงÌนÂĳ รÃัÂ£ÌÀÅารčÅļานÀย£ÀาºÂÈĳÀก×ÃĊกั³¾Ñก£Ċา×นการ§ļารÈÔงÌน
µĉานทางÅÐ´กร®čÂื่ÅÂารÕ³³พกพา ×§ĊÀÌ±ีĴัĳÔงÌนµĉาน³ัĴรÔ£รĳÌĴÃรืÅĴัÀÕทนĳĊานการÔงÌนĴĉาง Ú 

171

การÂļารÀķķากรÈยÈØก¾
�1DLNSD 2DMRHMF�

Ô£รื่ÅงĴรÀķÀัĳķากรÈยÈØก¾ �1DLNSD 2DMRNQ� ÃรืÅÔ£รื่Åง³ันทÎกพ¾ังงานที่ÂÈทĊÅนķากพืÝนµÌÀ¡ÅงÀัĴ¯Ð 
Ô§ĉน ก¾ĊÅง¯ĉายรÑ´ÃรืÅÔ£รื่ÅงกÀาĳ¹าพ Ô´ĐนĴĊน Ô£ร่ืÅงĴรÀķÀัĳนีÝķÈ¯ÑกĴÌĳĴัÝงØÀĊ×นยานÂļารÀķ �/K@SENQL� 
ØĳĊÕกĉ Ô£รื่Åง³ÌนÃรืÅĳาÀÔทียº

58

พ¾ังงานทĳÕทน
�1DMDV@AKD $MDQFX�

พ¾ังงานที่ØĳĊķากÕÃ¾ĉงท่ีºีพ¾ังงานÔĴÌºÔ¡Ċาºา×ÃºĉÔÅงĴ¾ÅĳÔÀ¾าĳĊÀย´รÌºา®ที่ķļากัĳ 
Ô§ĉน นļÝาÔÂีย ÕÂงÅาทÌĴยč ¾º Ô´ĐนĴĊน ºา×§ĊØĳĊÅีก

2�� ��� 62� 
6�� ��� ��� 
72

ÅÅÂÖº Ì̈Âµันก¾ั³
�1DUDQRD .RLNRHR�

ÅÅÂÖº Ì̈Âµันก¾ั³ ÃรืÅÅÅÂÖº Ì̈ÂยĊÅนก¾ั³ Ô´ĐนการกรÅงĳĊÀยÔยื่Å �,DLAQ@MD %HKSQ@SHNM� Õ³³ÃนÎ่ง 
Öĳยการ×§Ċ£Àาºĳันทļา×ÃĊÖºÔ¾กÐ¾¡ÅงนļÝาÔ£¾ื่Åนที่ķากÂาร¾È¾ายท่ีºี£ÀาºÔ¡Ċº¡ĊนÂÑงกÀĉา µĉานÔยื่ÅกÎ่ง¨Îºµĉาน
ØĳĊ �2DLH /DQLD@AKD ,DLAQ@MD� Ø´ยังÂาร¾È¾ายที่ÔķืÅķางกÀĉา Î่̈งÔ´ĐนกรÈ³ÀนการĴรงกัน¡Ċาºกั³
กรÈ³ÀนการÅÅÂÖº¨ÌÂ �.RLNRHR� Ĵาº±รรº§าĴÌ 

57

¡Å³Ô¡Ĵการ´¾ĉÅยกċา¨
ÔรืÅนกรÈķก �2BNOD ��
�2BNOD � &'& $LHRRHNM�

การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķกÖĳยĴรงķากÕÃ¾ĉงที่ºา �ÃนĉÀยÃรืÅกรÈ³Àนการทางกาย¹าพที่´¾ĉÅย
กċา¨ÔรืÅนกรÈķกÂÑĉ§ัÝน³รรยากาĺ� ÖĳยการÔ´ĐนÔķĊา¡ÅงÃรืÅการ£À³£Ðº¡ÅงÅง£čกรนัÝน Ú

44

¡Å³Ô¡Ĵการ´¾ĉÅยกċา¨
ÔรืÅนกรÈķก �2BNOD 2� 
�2BNOD 2 &'& $LHRRHNM�

การ´¾ĉÅยกċา¨ÔรืÅนกรÈķกทางÅĊÅºķากÕÃ¾ĉงท่ีºาķากÅง£čกรÅันÔ´ĐนÔķĊา¡ÅงÃรืÅ£À³£Ðº �Ô§ĉน Ø¸¸ąา 
£ÀาºรĊÅน £ÀาºÔยÛน Õ¾ÈØÅนļÝาท่ี¨ืÝÅºาķาก³Ð££¾Åื่นÔพ่ืÅการ³รÌÖ¹£¹าย×น�

44

การกļาķัĳกċา¨£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč
�".2 2BQTAADQ�

การกļาķัĳกċา¨£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳčÖĳยการÅัĳกċา¨§ีÀ¹าพµĉานÃÅĳÑĳ¨ÎºĳĊÀยนļÝาที่£ÀาºĳันÂÑงÕ¾ÈÅÐ®Ã¹ÑºÌĴļ่า 
×§ĊÃ¾ักการ£ÀาºÂาºาร¯×นการ¾È¾ายที่ĳี¡Åงกċา¨£ารč³ÅนØĳÅÅกØ¨ĳč×นนļÝาที่£ÀาºĳันÂÑงÕ¾ÈÅÐ®Ã¹ÑºÌĴļ่า

57

Ô£รื่ÅงĴรÀķÀัĳÕ³³ÕÅÛกที¸
�2DMRNQ �  BSHUD�

Ô£รื่ÅงĴรÀķÀัĳÕ³³ÕÅÛกที¸ � BSHUD 2DMRNQ� ÃรืÅÕ³³¡ยัน Àัĳ£ÀาºÔ¡Ċº¡ÅงÂั©©า®ที่ĴัÀºันÔÅง 
ÂรĊางÕ¾ÈÂĉงÅÅกØ´ ¨Î่งÂÈทĊÅนก¾ั³ºาķากĴัÀÀัĴ¯ÐÔ´ĐนÃ¾ัก �!@BJRB@SSDQ 1@CH@SHNM� Õ¾ĊÀทļาการ³ันทÎก

58

Ô£รื่ÅงĴรÀķÀัĳÕ³³ÕพÂ¨ี¸
�2DMRNQ � /@RRHUD�

Ô£รื่ÅงĴรÀķÀัĳÕ³³ÕพÂ¨ี¸ �/@RRHUD 2DMRNQ� ÃรืÅÕ³³ÔĹ่ืÅย Àัĳ£ÀาºÔ¡Ċº¡ÅงรังÂีที่ÕµĉÅÅกºาķากÀัĴ Ð̄ 
ÃรืÅ¡ÅงÕÂงÅาทÌĴยčที่ÂÈทĊÅนÅÅกºาķากĴัÀÀัĴ¯ÐÔทĉานัÝน ÕĴĉķÈØºĉºีการÂรĊางÂั©©า®¡ÎÝนºา×§ĊÔÅง

58

ÕÂงรĊÅน �3GDQL@K (MEQ@QDC� £¾ื่นÅÌน¸ราÔรĳ£ÀาºรĊÅนรÈÃÀĉาง ���5 ØºÖ£รÔºĴร 58

£ÀาºĴĊÅงการนļÝา �6@SDQ 
#DL@MC�

£ÀาºĴĊÅงการ×นการ×§ĊนļÝา 58

นļÝา×§Ċ �6@SDQ 2TOOKX� £ÀาºÂาºาร¯×นการµ¾ÌĴนļÝา 58

ÀัĴĴč �6@SS� ÃนĉÀยÀัĳกļา¾ังØ¸¸ąาที่Ô´ĐนĴัÀ³Åกพ¾ังงานØ¸¸ąา¡ÅงÅÐ´กร®čÃรืÅÔ£รื่Åง×§ĊØ¸¸ąาÕĴĉ¾È§นÌĳ×§Ċ×นการทļางาน 71
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&1(������&DMDQ@K�#HRBKNRTQDR�����

Disclosures Page/Website Omission/Note External Assurance

Organizational Profile

��2�� -@LD NE SGD NQF@MHY@SHNM 10 - -

��2�2  BSHUHSHDR� AQ@MCR� OQNCTBSR� @MC RDQUHBDR �2���� 3G@H!DU  MMT@K 1DONQS 2���

��2�� +NB@SHNM NE GD@CPT@QSDQR �2���� 3G@H!DU  MMT@K 1DONQS 2���

��2�� +NB@SHNM NE NODQ@SHNMR �2���� 3G@H!DU  MMT@K 1DONQS 2���

��2�5 .VMDQRGHO @MC KDF@K ENQL �2���� 3G@H!DU  MMT@K 1DONQS 2���

��2�6 ,@QJDSR RDQUDC �2���� 3G@H!DU  MMT@K 1DONQS 2���

��2�� 2B@KD NE SGD NQF@MHY@SHNM 13 - -

��2�� (MENQL@SHNM NM DLOKNXDDR @MC NSGDQ VNQJDQR ���� 2�6 - -

��2�� 2TOOKX BG@HM 20-21 - -

��2��� 2HFMHEHB@MS BG@MFDR SN SGD NQF@MHY@SHNM @MC HSR RTOOKX BG@HM 10-21 - -

��2��� /QDB@TSHNM@QX OQHMBHOKD NQ @OOQN@BG �2��5� 2�2�2�5 - -

��2��2 $WSDQM@K HMHSH@SHUDR 26-81 - -

��2��� ,DLADQRGHO NE @RRNBH@SHNMR 2�5�2�6� GSSO���RTRS@HM@AHKHSX
SG@HADU
BNL�DM�HMCDW
OGO

Strategy

��2��� 2S@SDLDMS EQNL RDMHNQ CDBHRHNM�L@JDQ 4-7 - -

��2��5 *DX HLO@BSR� QHRJR� @MC NOONQSTMHSHDR �2��5� 2�6�2�� -

Ethics and Integrity

��2��6 5@KTDR� OQHMBHOKDR� RS@MC@QCR� @MC MNQLR NE ADG@UHNQ 202-207 - -

��2��� ,DBG@MHRLR ENQ @CUHBD @MC BNMBDQMR @ANTS DSGHBR 202-207 -

Governance

��2��� &NUDQM@MBD RSQTBSTQD 22-31

��2�25 "NMŲHBSR NE HMSDQDRS GSSO���RTRS@HM@AHKHSX
SG@HADU
BNL�DM�HMCDW
OGO

��2�2� $U@KT@SHMF SGD GHFGDRS FNUDQM@MBD ANCXðR ODQENQL@MBD GSSO���RTRS@HM@AHKHSX
SG@HADU
BNL�DM�HMCDW
OGO

��2��� $EEDBSHUDMDRR NE QHRJ L@M@FDLDMS OQNBDRR 32-35 -

��2��2 'HFGDRS FNUDQM@MBD ANCXðR QNKD HM RTRS@HM@AHKHSX QDONQSHMF 2�� 2���� -

ขอมูลตามตัวชีÝวัดตามมาตร¬าน�&1(
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&1(������&DMDQ@K�#HRBKNRTQDR�����

Disclosures Page/Website Omission/Note External Assurance

Stakeholder Engagement

��2��� +HRS NE RS@JDGNKCDQ FQNTOR 26-27 -

��2��� "NKKDBSHUD A@QF@HMHMF @FQDDLDMSR GSSO���RTRS@HM@AHKHSX
SG@HADU
BNL�DM�HMCDW
OGO

��2��2 (CDMSHEXHMF @MC RDKDBSHMF RS@JDGNKCDQR 26-31 -

��2���  OOQN@BG SN RS@JDGNKCDQ DMF@FDLDMS 26-31 -

��2��� *DX SNOHBR @MC BNMBDQMR Q@HRDC 26-31 -

Reporting Practice

��2��5 $MSHSHDR HMBKTCDC HM SGD BNMRNKHC@SDC EHM@MBH@K RS@SDLDMSR 3G@H!DU  MMT@K 1DONQS 2���

��2��6 #DEHMHMF QDONQS BNMSDMS @MC SNOHB ANTMC@QHDR 22-31 -

��2��� +HRS NE L@SDQH@K SNOHBR 22-31 -

��2��� 1DRS@SDLDMSR NE HMENQL@SHNM ������ 2�5�2�� -

��2��� "G@MFDR HM QDONQSHMF ������ 2�5�2�� -

��2�5� 1DONQSHMF ODQHNC ������ 2�5�2�� - -

��2�5� #@SD NE LNRS QDBDMS QDONQS ������ 2�5�2�� - -

��2�52 1DONQSHMF BXBKD 10-11 - -

��2�5� "NMS@BS ONHMS ENQ PTDRSHNMR QDF@QCHMF SGD QDONQS 10-11 - -

��2�5� "K@HLR NE QDONQSHMF HM @BBNQC@MBD VHSG SGD &1( 2S@MC@QCR 10-11 - -

��2�55 &1( BNMSDMS HMCDW 224-231 - -

��2�56 $WSDQM@K @RRTQ@MBD
������ 22��22�

- -
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GRI Standard Disclosure Page/Website Omission/Note External 
Assurance

Economics 

Economics Performance 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 14-15 -

����2  3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 14-15 - -

�����  $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 14-15 - -

&1( 2��� 
$BNMNLHB ODQENQL@MBD 2��6

2����  #HQDBS DBNMNLHB U@KTD FDMDQ@SDC @MC CHRSQHATSDC ����5� 2�� -

2���2  %HM@MBH@K HLOKHB@SHNMR @MC NSGDQ QHRJR @MC 
NOONQSTMHSHDR CTD SN BKHL@SD BG@MFD

202-207

&1( 2��� 
(MCHQDBS DBNMNLHB HLO@BSR 
2016

2����  (MEQ@RSQTBSTQD HMUDRSLDMSR @MC RDQUHBDR RTOONQSDC 82-159

2���2  2HFMHEHB@MS HMCHQDBS DBNMNLHB HLO@BSR 82-159

Procurement Practices 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 46

����2  3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 46 -

�����  $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 46 -

&1( 2��� 
/QNBTQDLDMS OQ@BSHBDR 

2����  /QNONQSHNM NE RODMCHMF NM KNB@K RTOOKHDQR 208 -

Anti-corruption 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 204-205 -

����2  3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 204-205 - -

����� $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 204-205 - -

&1( 2�5� 
 MSH�BNQQTOSHNM 2��6

2�5�2  "NLLTMHB@SHNM @MC SQ@HMHMF @ANTS @MSH�BNQQTOSHNM 
ONKHBHDR @MC OQNBDCTQDR

204-205 - -

2�5��  "NMEHQLDC HMBHCDMSR NE BNQQTOSHNM @MC @BSHNMR S@JDM 204-205 - -

Environment 

Energy 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 70-73 -

����2  3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 70-73 - -

�����  $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 70-73 - -

&1( ��2� 
$MDQFX 2��6

��2��  $MDQFX BNMRTLOSHNM VHSGHM SGD NQF@MHY@SHNM 70-73 -

��2�� $MDQFX HMSDMRHSX 70-73 -

��2��  1DCTBSHNM NE DMDQFX BNMRTLOSHNM 70-73

��2�5  1DCTBSHNMR HM DMDQFX QDPTHQDLDMSR NE OQNCTBSR @MC 
RDQUHBDR

70-73

สารÈสļาคั©ดานความยั่งยÏน
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Water 2018

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 54-59 -

����2  3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 54-59 - -

�����  $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 54-59 - -

&1( ���� 
6@SDQ @MC DEŲTDMSR 2���

�����  (MSDQ@BSHNMR VHSG V@SDQ @R @ RG@QDC QDRNTQBD 54-59 -

�����  6@SDQ VHSGCQ@V@K 54-59 -

�����  6@SDQ CHRBG@QFD 54-59 -

����5  6@SDQ BNMRTLOSHNM 54-59 -

Emissions 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 40-45 -

����2  3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 40-45 - -

����� $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 40-45 - -

&1( ��5� 
$LHRRHNMR 2��6

��5��  #HQDBS �2BNOD �� &'& DLHRRHNMR 40-45 -

��5�2  $MDQFX HMCHQDBS �2BNOD 2� &'& DLHRRHNMR 40-45 -

��5��  &'& DLHRRHNMR HMSDMRHSX 40-45 -

Waste 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 60-63 - -

����2 3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 60-63 - -

�����  $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 60-63 - -

&1( ��6� 
$EŲTDMSR @MC V@RSD 2��6

��6�2  6@RSD AX SXOD @MC CHRONR@K LDSGNC 60-63 -

Supplier Environmental Assessment 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 46-53 -

����2 3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 46-53 - -

�����  $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 46-53 - -

&1( ���� 
2TOOKHDQ DMUHQNMLDMS@K 
@RRDRRLDMS 2��6

�����  -DV RTOOKHDQR SG@S VDQD RBQDDMDC TRHMF 
DMUHQNMLDMS@K BQHSDQH@

46-53 - -
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Social

Employment 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 178-189 -

����2  3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 178-189 - -

�����  $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 178-189 - -

&1( ���� 
$LOKNXLDMS 2��6

�����  -DV DLOKNXDD GHQDR @MC DLOKNXDD STQMNUDQ 216 - -

Occupational Health and Safety 2018

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

����� $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 190-197 -

����2 3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 190-197 - -

����� $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 190-197 - -

&1( ���� 
.BBTO@SHNM@K GD@KSG @MC 
R@EDSX 2���

����� .BBTO@SHNM@K GD@KSG @MC R@EDSX L@M@FDLDMS RXRSDL 190-197 - -

����2 '@Y@QC HCDMSHEHB@SHNM� QHRJ @RRDRRLDMS� @MC HMBHCDMS 
HMUDRSHF@SHNM

190-197

����� .BBTO@SHNM@K GD@KSG RDQUHBDR 190-197 - -

����� 6NQJDQ O@QSHBHO@SHNM� BNMRTKS@SHNM� @MC 
BNLLTMHB@SHNM NM NBBTO@SHNM@K GD@KSG @MC R@EDSX

190-197 - -

����5 6NQJDQ SQ@HMHMF NM NBBTO@SHNM@K GD@KSG @MC R@EDSX 190-197 - -

����6 /QNLNSHNM NE VNQJDQ GD@KSG 190-197 - -

����� 6NQJDQR BNUDQDC AX @M NBBTO@SHNM@K GD@KSG @MC 
R@EDSX L@M@FDLDMS RXRSDL 

218-219 -

����� 6NQJ�QDK@SDC HMITQHDR 218-219 -

������ 6NQJ�QDK@SDC HKK GD@KSG 218-219

Training and Education 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 178-189

����2 3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 178-189 - -

����� $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 178-189 - -

&1( ���� 
3Q@HMHMF @MC DCTB@SHNM 2��6

�����   UDQ@FD GNTQR NE SQ@HMHMF ODQ XD@Q ODQ DLOKNXDD 216 -

����2  /QNFQ@LR ENQ TOFQ@CHMF DLOKNXDD RJHKKR @MC 
SQ@MRHSHNM @RRHRS@MBD OQNFQ@L 

178-189 - -

�����  /DQBDMS@FD NE DLOKNXDDR QDBDHUHMF QDFTK@Q 
ODQENQL@MBD @MC B@QDDQ CDUDKNOLDMS QDUHDVR 

217 -
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Diversity and Equal Opportunity 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX �������� ����2��

����2  3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR �������� ����2��

����� $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG �������� ����2��

&1( ��5� 
#HUDQRHSX @MC DPT@K 
NOONQSTMHSX 2��6

��5��  #HUDQRHSX NE FNUDQM@MBD ANCHDR @MC DLOKNXDDR 216 - -

Child Labor 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 198-201 -

����2  3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 198-201 - -

�����  $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 198-201 - -

&1( ���� 
"GHKC K@ANQ 2��6 

�����  .ODQ@SHNMR @MC RTOOKHDQR @S RHFMHEHB@MS QHRJ ENQ 
HMBHCDMSR NE BGHKC K@ANQ 

198-201 - -

Forced or Compulsory Labor 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 198-201 -

����2  3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 198-201 - -

�����  $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 198-201 - -

&1( ���� 
%NQBDC NQ BNLOTKRNQX K@ANQ 
2016

�����  .ODQ@SHNMR @MC RTOOKHDQR @S RHFMHEHB@MS QHRJ ENQ 
HMBHCDMSR NE ENQBDC NQ BNLOTKRNQX K@ANQ

198-201 - -

Human Rights Assessment 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 198-201 -

����2 3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 198-201 - -

�����  $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 198-201 - -

&1( ��2� 
'TL@M QHFGSR @RRDRRLDMS 
2016

��2�2  $LOKNXDD SQ@HMHMF NM GTL@M QHFGSR ONKHBHDR NQ 
OQNBDCTQDR

198-201 - -

Local Communities 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 76-77 -

����2  3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 76-77 - -

����� $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 76-77 - -

&1( ���� 
+NB@K BNLLTMHSHDR 2��6

����� .ODQ@SHNMR VHSG KNB@K BNLLTMHSX DMF@FDLDMS� 
HLO@BS @RRDRRLDMSR� @MC CDUDKNOLDMS OQNFQ@LR

�6���� 2�� -
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Supplier Social Assessment 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX -

����2  3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR - -

�����  $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG - -

&1( ���� 
2TOOKHDQ RNBH@K @RRDRRLDMS 
2016

�����  -DV RTOOKHDQR SG@S VDQD RBQDDMDC TRHMF RNBH@K 
BQHSDQH@

- -

Public Policy 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 46-53 -

����2  3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 205 - -

�����  $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 205 - -

&1( ��5�
/TAKHB ONKHBX 2��6

��5��  /NKHSHB@K BNMSQHATSHNMR 206-207 - -

Customer Health and Safety 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 162 -

����2  3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 162 - -

�����  $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 162 - -

&1( ��6� 
"TRSNLDQ GD@KSG @MC R@EDSX 
2016

��6��   RRDRRLDMS NE SGD GD@KSG @MC R@EDSX HLO@BSR NE 
OQNCTBS @MC RDQUHBD B@SDFNQHDR 

166

Marketing and Labeling 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 162 -

����2 3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 162 - -

����� $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 162 - -

&1( ���� 
,@QJDSHMF @MC K@ADKHMF 2��6

�����  1DPTHQDLDMSR ENQ OQNCTBS @MC RDQUHBD HMENQL@SHNM 
@MC K@ADKHMF

162 - -

Socioeconomic Compliance 2016

&1( ���� 
,@M@FDLDMS @OOQN@BG 2��6

�����  $WOK@M@SHNM NE SGD L@SDQH@K SNOHB @MC HSR ANTMC@QX 32-35 -

����2  3GD L@M@FDLDMS @OOQN@BG @MC HSR BNLONMDMSR 32-35 - -

�����  $U@KT@SHNM NE SGD L@M@FDLDMS @OOQN@BG 32-35 - -

&1( ���� 
2NBHNDBNMNLHB BNLOKH@MBD 
2016

�����  -NM�BNLOKH@MBD VHSG K@VR @MC QDFTK@SHNMR HM SGD 
RNBH@K @MC DBNMNLHB @QD@ 

32-35

202-207

-

-

-

-
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